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Baja California: voz estratégica en larevision del T-MEC

Desde antes del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN), la economia
de la frontera norte de México siempre estuvo conectada con la de Estados Unidos.
Con eltiempo, esta interdependencia se ha profundizado, extendiéndose mas alla

de la franja fronteriza para abarcar gran parte del sector productivo nacional.

La discusion del nuevo Tratado
comercial pone sobre la mesa
las preocupaciones de los
empresarios mexicanos que
tienen una estrecharelacién de
comercio exteriorcon Canaday
Estados Unidos, principalmente.

En este documento se adopta
un enfoque multisectorial,
combinando la revisién de
datos econémicos recientes
y el analisis de los resultados
derivados de la encuesta
“Formulario de Consulta del

T-MEC?” disefiada por la
Secretaria de Economia, en la
cual, Deloitte colaboré para su
ejecuciéon con organizaciones
industriales, cdAmarasy
académicos en el estado.

En este sentido, se consideran
perspectivas tanto publicas
como privadas para identificar
las implicaciones de la proxima
revision del T-MEC. Por lo tanto,
la recopilacién de opiniones
empresariales nos brinda un
diagnodstico integralde la
competitividad industrial de
México y Baja Californiaen el
marco del acuerdo.

@ México y Baja California

en el contexto del T-MEC

El Tratado entre México, Estados
Unidosy Canada (T-MEC) entro6
envigoren 2020, modernizando
al TLCAN de 1994 con nuevas
disposiciones en materia laboral,
ambientaly digital. Ha sido clave
para mantener el acceso
preferencial de México a su
principal mercado exportadory
parafomentar también la
inversion extranjera, fortaleciendo
a Norteamérica como bloque
comercial. No por nada se dice
que el T-MEC es “la Unica forma
de enfrentar con éxito la
competencia econémica con
China”, consolidando a
Norteamérica como plataforma
productiva integrada.

En 2024, por ejemplo, el
comercio total México-EE. UU.
supero 800 mil millones de
délares (mdd), con México
exportando bienes por mas de
500 mil mdd a su vecino del
norte. Este Tratado provee
certidumbre en las reglas del
juego e impulsa la innovacion

y desarrollo regional, como
ejemplifica la industria
automotriz norteamericana
altamente integrada (22%

del comercio total del T-MEC).

En este contexto, la franja
fronteriza México-EE. UU. juega
un papel critico en el éxito del
T-MEC.

Més de 80% del comercio
exterior de México se realiza
con Norteamérica,
concentrandose fuertemente
en la frontera norte.

Baja California esta lista

para seguir siendo un puente
economico so6lido entre
México y Estados Unidos,
contribuyendo a que el T-MEC
continue siendo una
plataforma que fortalezca

la competitividad y la
prosperidad compartida.

Kurt Honold Morales
Secretario de Economia e Innovacion
Gobierno del Estado de Baja California

et A A .
BAJA... | EcoNomia

| Secretaria de Economia e Innovacién
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Expresamos nuestro mas sincero
agradecimiento a la Secretaria
de Economia e Innovacién del
Gobierno del Estado de Baja
California por la confianza
depositada en este proceso.

Su respaldo ha sido fundamental
para llevar a cabo esta consulta
regional del T-MEC con rigor
técnicoy vision estratégica.
Reconocemos elcompromisoy
la participacién activa de todos
los sectores productivos
estratégicos de Baja California,
cuya colaboracién permitio
construir un diagnéstico sélido

y propuestas que reflejan la
diversidady fortaleza de nuestra
region.

Este esfuerzo colectivo
demuestra que la competitividad
y el desarrollo econémico se
logran a través del didlogo abierto
y la cooperacidon entre gobierno,
industria, academiay sociedad
civil. Cada aportacidn recibida ha
enriquecido lavisién compartida
que hoy presentamos.

Un Esfuerzo Colectivo que Fortalece
a Baja California

Agradecemos también a todos
los participantes en las mesas
de trabajo sectoriales, por su
tiempo, experienciay disposicion
para contribuir a un proyecto que
trasciende intereses individuales
y busca fortalecer la posicion

de Baja California en el marco
del T-MEC.

Compromiso con el Futuro
de Baja California

ELT-MEC representa una
plataforma estratégica para
consolidar la posicion de Baja
California como un actor clave
en la economia de Norteamérica.
Gracias a su ubicacién
geografica, infraestructuray
talento especializado, el estado
tiene la oportunidad de atraer
inversion, fortalecer cadenas

de valory generarempleos de
alto impacto.

Este documento no solo resume
un proceso de consulta, sino

que representa un compromiso
compartido para fortalecer la
posiciéon de Baja California en

el marco del T-MEC.

Confiamos en que las propuestas
aqui integradas serviran como
base para impulsar la innovacién,
la inversidony la competitividad
regional en beneficio de las
generaciones presentesy
futuras.

6O

Participar en este proceso
reafirma que la colaboracion
es la base para un futuro
competitivoy sostenible.

9

Deloitte
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Resumen Ejecutivo

Este resumen concentra los hallazgos mas relevantes de la consulta regional del T-MEC
en Baja California, ofreciendo vision clara de los retos, oportunidades y propuestas
estratégicas que guiaran la competitividad del estado en el marco de la revision 2026.

Contextoy Relevancia

La Consulta Regional del T-MEC

en Baja California, realizada en
octubre de 2025, constituye un
esfuerzo estratégico para fortalecer
la posiciéon del estado en el marco
del Tratado entre México, Estados
Unidosy Canada (T-MEC). Este
proceso se desarrollé con la
participacién activa de sectores
productivos clave, academia,
industria, sindicatos, sociedad civil
y autoridades, consolidando una
vision compartida sobre los retos

y oportunidades que enfrenta la
region ante la revision sexenal del
acuerdo en 2026.

ELT-MEC es el pilar de la integracion
econdmica de Norteamérica.

Baja California, por su ubicacién
geograficay vocacion exportadora,
se encuentra en una posicion
privilegiada para capitalizar este
marco comercial. La revision del
tratado en 2026 sera determinante
para garantizar la competitividad
regional, la atraccion de
inversionesy la modernizacién de
cadenas de valor en sectores
estratégicos como automotriz,
semiconductores, aeroespacial,
energia, dispositivos médicosy
agroindustria.

Metodologia

El proceso incluyé foros
sectoriales, entrevistas focalizadas
y analisis comparativo
internacional. Se recabaron
propuestasy preocupaciones de
mas de una docena de sectores,
sistematizadas en una hoja de ruta
que orienta la postura estatal frente
a la negociacion trilateral.

@ Principales hallazgos
1. Altaintegraciéon econémica:

79% de los participantes
considera que Baja California
estd estrechamente vinculada
con EE.UU. y Canada.

. Impacto positivodel T-MEC:
69% percibe efectos favorables
en la economia estatal.

. Oportunidades: mayorinversion,
acceso competitivo a bienesy
servicios, crecimiento
econdémico.

. Riesgos:incertidumbre
comercial, retraso en proyectos
de inversion, tensiones politicasy
regulatorias.

@ Propuestas Clave por Sector

1.Automotriz y manufactura:
reglas de origen flexibles,
digitalizacion aduanera,
incentivos para localizacién
de cadenas de valor.

2.Energia: impulso a renovables,
integraciéon energética regional,
certidumbre regulatoria.

3.Semiconductores: incentivos
fiscales, infraestructura eléctrica,
formacién de talento
especializado.

4.Laboral: fortalecimiento del
mecanismo laboral de respuesta
rapida, transparencia sindical.

5.Dispositivos médicos:
reconocimiento mutuo de
registros sanitarios entre
COFEPRIS, FDA y Health Canada.
Carriles de revisién prioritaria
para dispositivos innovadoresy
exencion de duplicidades
regulatorias. Fortalecimiento
institucionaly cooperacion
técnica trilateral en vigilancia.

Aeroespacial: Consolidar
informacidn estataly sectorial
para fortalecer
posicionamiento ante
autoridades. Extender el Buy
America Act para incluir
empresas mexicanasy acceso
preferencial a licencias.
Mecanismos agiles tipo fast
track para simplificar
permisos y acelerar procesos

Agroindustria: Certidumbre
regulatoriay agilizacién de
cruces fronterizos para
exportacion. Reforzar
programas fitosanitariosy
gestidn hidrica sostenible.

Transportey logistica:
Cruces fronterizos mas
eficientes coninspecciones
conjuntasy trazabilidad
digital. Modernizacion de
infraestructuray corredores
intermodales carretera-
ferrocarril. Integracion
aduanera, ventanillasy
operadores.

Academia: Creacién de
consejos académicos del T-
MEC vinculados a innovacién
regional, formacién dual con
certificaciones alineadas al
tratado e incentivos, movilidad
académica estructuraday
proyectos “Capstone” con
consultoriareal a empresas.
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Metodologia de la Consulta Regional T-MEC Baja

La Consulta Regional del T-MEC en Baja California se disefid con un enfoque multisectorial,

participativo y técnico, garantizando la inclusidn de los principales actores econémicos,
académicosy sociales del estado.
El objetivo central fue construir una postura estatal sustentada en evidencia,

representativay alineada con las necesidades reales de las cadenas de valor integradas

en la region.

Objetivos del proceso

Definir una metodologia transparente
y rigurosa que permitiera:
* |dentificar oportunidadesy riesgos

derivados de la revision del T-MEC.

* Integrar perspectivas
empresariales, sindicales,
académicasy gubernamentales.

* Integrarinsumos que sirvan al
Gobierno del Estado y potencien
la conversacion a nivel nacional.

La metodologia de la consulta
regional T-MEC Baja combina
participaciéon multisectorial,
analisis técnico y evidencia
comparativa, convirtiéndose en un
modelo sélido que permite a Baja
California construir una postura
estratégica, representativay con
potencial de impacto nacional.

Etapas del Proceso

Cuestionario previo:
Recopilacién de percepciones
iniciales sobre integracion
econdémica, impacto del T-MEC
y expectativas de revision.

Entrevistas focalizadas:
Conversaciones con lideres
sectoriales para profundizar
en retos y oportunidades.

O ©

Mesas de trabajo sectoriales:
Espacios de didlogo con

' representantes de sectores

estratégicos.

©

Analisis comparativoy
benchmarking internacional:
Evaluacion de mejores
practicasy politicas en
Norteaméricay otras regiones
para identificar dreas de
mejora.

Recepcidny analisis de cartas
de opinion sectoriales: Se
recibieron 12 cartas formales
de organismos, clusters,
asociacionesy empresas con
planteamientos estructurados
sobre prioridades para la
revision del T-MEC.

Instrumentos Utilizados

Formulario de Consulta
del T-MEC, disefiado por
la Secretaria de Economia.
Entrevistasy microgrupos
sectoriales.

Analisis de datos
secundariosy relatoria
estructurada.

Resultados Esperados

Un diagnédstico integral de la
competitividad regional.

Un conjunto de propuestas
estratégicas por sector,
basadas en evidencia.

Hoja de ruta estratégica para
la postura estatalfrente a la
revision del T-MEC.

Un modelo metodoldégico
replicable en otras
entidades, que posicione a
Baja California como
referente nacional para los
procesos de consulta rumbo
a 2026.




Foro Regional de
Consulta del T-MEC
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4. Resultados de la
Consulta Regional

Los resultados muestran una vision convergente:

Baja California se percibe altamente integrada a Norteameérica, obtiene
beneficios del T-MEC, identifica oportunidades claras y reconoce riesgos
reales que deben atenderse con una postura estatal sdlida.
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Integracion econdmica de Baja California con Norteaméricay
el resto del mundo

Baja California mantiene una integracion profunda con Norteamérica: casi 80%
de los sectores lo confirma. En contraste, la integracion con el resto del mundo
es menor, reforzando que la competitividad estatal depende del T-MEC y de la
relacion con EE.UU. y Canada.

1. Desde su perspectiva, ;qué tan integrada se 2. Desde su perspectiva, ;qué tan integrada se
encuentra la economia de Baja California con encuentra la economia de Baja California con
Estados Unidos y Canada? la del resto del mundo?

4%

45%

33%

22%

80%

. Muy integrada . Algo integrada . Poco integrada .Muy integrada .Algo integrada . Poco integrada

Fuente:
Elaboracion propia con datos del Formulario de Consulta del T-MEC, disefiado por la Secretaria de Economia.
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Conocimiento del T-MEC e impacto percibido en Baja California

En términos de impacto, 69% de las personas consultadas considera que el T-MEC ha
tenido efectos “positivos” o “muy positivos” para la economia de Baja California.
Entre los beneficios mas mencionados destacan el acceso preferencial a mercados,
fortalecimiento de cadenas productivasy la atraccion de inversion.

3. ¢Qué tanto conoce el T-MEC y su contenido? 4. En general, elimpacto del T-MEC en Baja
California ha sido:

55%
2%
2%
29% I
12% 27%
- -
Bastante JJj Algo ]l Mucho [l Muy poco B Muy positivo Positivo Ml No tengo Negativo
elementos
Fuente:

Elaboracion propia con datos del Formulario de Consulta del T-MEC, disefiado por la Secretaria de Economia.
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Fortalezas y debilidades del T-MEC desde la 6ptica de Baja California

Los sectores ven fortalezas en inversion, comercio y economia digital, y debilidades
en regulacion, gobernanzay temas laborales-ambientales. Esto indica areas prioritarias
para la modernizacion del acuerdo desde Baja California.

5. ¢En qué areas del T-MEC considera estan sus 6. ¢ En qué areas del T-MEC considera estan
principales fortalezas? sus principales debilidades?

2% 4%
N

33%
Inversion [l Accesoa [l Sustentabilidad, Inversion [l Accesoa [l Sustentabilidad,
Servicios y mercadosy trabajoy Servicios y mercadosy trabajoy
economia comercio desarrollo economia comercio desarrollo
digital de bienes digital de bienes
[ Gobernanza [l Gobernanza [l Disposiciones
econémicay econdémicay fundamentalesy
regulacioin regulacioin finales

Fuente:
Elaboracion propia con datos del Formulario de Consulta del T-MEC, disefiado por la Secretaria de Economia.
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Oportunidades y nivel de optimismo

Las principales oportunidades: mayor inversion, mas empleo y mejor acceso a bienes
y servicios. La mayoria se declara optimista sobre el futuro del T-MEC, anticipando
un proceso que puede fortalecer la competitividad regional.

8. ¢(Cuales son las tres principales oportunidades 9. Enuna escaladel 1 al 5, ; qué tan optimista
que identifica en el proceso de revisiéon del -MEC? es sobre el futuro del T-MEC?

3%

Acceso -~ A . Poco imi
B competitivo W Mayor [ Crecimiento econémico y optimista [l Optimista B Moderadamente
a bienesy inversion generacion de empleos optimista
servicios Muy
optimista

Fuente:
Elaboracion propia con datos del Formulario de Consulta del T-MEC, disefiado por la Secretaria de Economia.
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Principales riesgos identificados

Tres riesgos destacan: incertidumbre comercial, posibles retrasos en inversiony
afectaciones econdmicas si se endurecen reglas sin claridad. Baja California requiere
una postura firme para mitigar estos riesgos en 2026.

10. (Cuales son los tres principales riesgos que 11. Siidentifica alguin riesgo relacionado con el
identifica en el proceso de revision del T-MEC? proceso de revision del T-MEC, favor de registrarlo.

Incertidumbre comercial

Aplazamiento o cancelacién
de proyectos de inversion

Contraccion econémicay
pérdida de empleos

[ Riesgo Il Riesgos B Riesgo
Politico L
aduanales econdmico

HnA

Fuente:
Elaboracion propia con datos del Formulario de Consulta del T-MEC, disefiado por la Secretaria de Economia.
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Diagnéstico de laregion y dinamica industrial

De acuerdo con Econosignal de Deloitte, el 49% de las exportaciones mexicanas
en 2024 se realizaron bajo el T-MEC, impulsando a diversas industrias a ajustar
su proveeduria para cumplir con las reglas de origen del tratado.

La estructuraindustrial exportadora de México esta altamente concentrada en sectores manufactureros,
con especial protagonismo del automotriz.

Hallazgos sobre la dindmica
industrialy el T-MEC

Elanalisis confirma que la La grafica evidencia que vehiculos Este comportamiento refleja
estructura exportadora de México de pasajerosy camiones presentan  una estrategia clara de

mantiene una alta concentracion niveles de cumplimiento casi totales integracion regional en industrias
en sectores manufactureros, con (82.5% y 99.6%, respectivamente), de alto valor agregado, donde la
el automotriz como protagonista. lo que indica una fuerte alineacion certidumbre regulatoriay la

Este sector no solo lidera en con las disposiciones del T-MEC en homologacidon de estandares
volumen, sino que también refleja segmentos criticos para la industria son factores clave para mantener
la relevancia del T-MEC como automotriz. Sin embargo, otros la competitividad.

plataforma comercial: 65.2% de rubros como maquinas industriales Petréleo crudoy aparatos

las exportaciones de autopartes muestran una dependencialimitada  g(gctricos muestran baja
cumplen con las reglas del tratado, del tratado (solo 17.5% dentro del integracion al T-MEC, con solo
mientras que el 34.8% restante T-MEC), lo que revela areas 33.6%y 49.8% de exportaciones
opera fuera del marco, lo que vulnerables ante cambios en dentro del acuerdo. Esta

implica riesgos de competitividad reglas de origeny posibles ajustes dispersién evidencia

y costos adicionales para las arancelarios. vulnerabilidad en cadenas de
empresas. Si bien la industria de En sectores tecnolégicosy suministro y politica energética.
autopartes —por exponer un meédicos, el cumplimiento es La revision del tratado en 2026
ejemplo—, registré 34.8%, de las précticamente absoluto: podn’a endurecerrequisitosy
exportaciones por fueradel T- computadorasy equipo de limitar acceso preferencial.
MEC, es significativa su derrama telecomunicaciones alcanzan Anticipar ajustes sera clave para
econdmica, pues equivalea 12 100% bajo el T-MEC, mientras sostener competitividad regional.
mil 587 mdd; es decir, 2.5% del que dispositivos médicos registran

total de las exportaciones. 99.7%.

Principales exportaciones de México a EE. UU. segiin su mecanismo de exportaciéon en 2024

Autopartes 34.80%
Camiones, autobuses...
Vehiculos de pasajeros 17.50%
Computadoras 100%
Aparatos eléctricos 50.20%
Petréleo crudo 66.40%
Equipo de... 100%
Equipo médico 99.70%

Motores y partes de motores 51.20%

Maquinas industriales 82.50%
Fuente: Econosignal (2025). Elaboracién con datos de la Oficina del Censo de EE. UU. 14



5. Propuestas por Sector

“Sectores estratégicos en la revision del T-MEC”
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Participacion Multisectorial en la consulta regional T-MEC Baja

Empresas, camaras, universidades y organismos que contribuyeron con analisis,
propuestasy diagnodsticos estratégicos
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Documentos Sectoriales para la Consulta Regional del T-MEC Baja

Material de referencia para el trabajo colaborativo entre sectores, empresas, camaras,
academiay organismos especializados.

Deloitte.

FORO

REGIONAL DE CONSULTA
T-MEC BAJA CALIFORNIA
Claster Aeroespacial

Sector Aeroespacial

Deloitte.

0] :{e]

REGIONAL DE CONSULTA
T-MEC BAJA CALIFORNIA
Sector Semiconductores

Rovision del T-MEC 20
Perspectiva Estratégica | 26

Sector Semiconductores

Deloitte.

FORO

REGIONAL DE CONSULTA
T-MEC BAJA CALIFORNIA
Sector Dispositivos Médicos

Revisidn del T-MEC 20
P Estratégiea | 26

Sector Dispositivos Médicos

Deloitte.

FORO

REGIONAL DE CONSULTA
T-MEC BAJA CALIFORNIA
Sector Aduanas

Sector Aduanas

Deloitte.

FORO

REGIONAL DE CONSULTA
T-MEC BAJA CALIFORNIA
Sector Académico
CETYS, UABC

Revisién del T-MEC

Sector Académico

Deloitte.

FORO

REGIONAL DE CONSULTA
T-MEC BAJA CALIFORNIA
Sector Agro

T-MEC 20

Estratégica | 26

Deloitte.

FORO

REGIONAL DE CONSULTA
T-MEC BAJA CALIFORNIA
Sector Energia

0 del T-MEC 20
vatégica | 26

Sector Agro

Deloitte.

FORO

REGIONAL DE CONSULTA
T-MEC BAJA CALIFORNIA
Sector Transporte y logistica

Revision del T-MEC 20
Pecspec tégica

Sector Energia

Deloitte.

FORO

REGIONAL DE CONSULTA

T-MEC BAJA CALIFORNIA

Sector Automotriz - Manufactura

Sector Transporte y Logistica

Deloitte.

FORO

REGIONAL DE CONSULTA
T-MEC BAJA CALIFORNIA
Sector Propiedad Industrial y
Servicios Financieros

Sector Automotriz-Mfg

Deloitte.

FORO

REGIONAL DE CONSULTA
T-MEC BAJA CALIFORNIA
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Resultados de la consulta regional T-MEC Baja

Cartas de opinion presentadas

Propuestas Sectoriales concretas para la revision del T-MEC

& Qualcomm

La vozde los sectores
estratégicos de Baja
Califomiarumboala

revision del T-MEC 2026

Como parte de la Consulta
Regional del T-MEC, se
recibieron y sistematizaron
propuestas de 12 sectores
estratégicos mediante
mesas de trabajo,
entrevistas especializadas y
cartas de opinion. EL
resultado es una agenda
multisectorial clara,
accionable y alineada con
las necesidades productivas
del estado.

- E
TMEC

REVISION DEL TMEC 2026

A continuacion se presenta
el resumen ejecutivo de
propuestas por sector, en un
formato conciso que facilita
su analisis y posterior
incorporacion a la postura
estatal y nacional.

ANALISIS Y PROPUESTAS DE LA
CATEM

SEMPRA .

Imagen de las cartas opinidn recibidas.



Resultados de la consulta regional T-MEC Baja

Propuestas por Sector

Sectores estratégicos en la revision del T-MEC

Automotrizy

1. Reglas de origen flexibles y claras para componentes criticos y sectores emergentes
Manufactura (baterias, semiconductores, electronicos).
2. Digitalizacion total de tramites aduaneros, interoperabilidad de plataformas, ventanilla
unica, reconocimiento mutuo de certificaciones (OEA/CTPAT).
3. Incentivos para localizacion de cadenas de valor, desarrollo de clusters y parques
industriales.
4. Programas trilaterales de formacion técnica avanzada y movilidad laboral
5. Periodos de transiciony excepciones para PyMEs y proveedores Tier 2/3.
Energia 1. Impulso a energias renovables (solar, eélica, hidroeléctrica, geotermia) con cooperacion
trilateral y financiamiento conjunto.
2. Creacionde “zona libre de comercio energético”, entorno en el que Baja genere e
intercambie energia con minimos obstaculos, en linea con las cadenas de valor del TMEC.
3. Incentivos para almacenamiento energético y modernizacion de infraestructura.
(& 4. Baja California como polo estratégico de integracion energética.
5. Certidumbre regulatoria, respeto a inversiones existentes, transparencia y eficiencia.
6. Mecanismos de solucion de controversias y mediacion especializada en energia.
7. Alineacion de politicas energéticas trilaterales y eliminacion de barreras a tecnologias
limpias.
1. Capitulo especial en T-MEC para semiconductores: incentivos fiscales, ventanilla Unica,
Semiconductores permisos expeditos.
L. 2. Reconocimiento del valor agregado mexicano a valor de contenido regional en pruebas y
y electronica
ensamble.
3. IMMEX especializado para semiconductores, benchmarking de incentivos con Asia.
4. Incentivos para formacion de talento especializado, visas para capacitacion,
colaboracién binacional en foros y mesas de trabajo.
5. Facilitacién aduanera para importacién temporal/definitiva de maquinaria y prototipos.
6. Esquemas tarifarios preferenciales y ampliacién de infraestructura eléctrica.
7. Modelos laborales flexibles para contratacion temporal de personal extranjero.
8. Roadmap de implementacion con quick-wins regulatorios.
Laboraly 1. Crear Tribunales Colegiados de Circuito especializados en Materia Laboral.
.. 2. Ampliar cobertura del MLRR a todos los sectores, plazos maximos para admisibilidad y
Sindicatos .
remedios.
3. Ventanilla trinacional de denuncia directa, registro publico de casos, sanciones
escalonadas.
4. Proteccion al denunciante (confidencialidad, acceso a pruebas, derecho de réplica).
5. Voto libre, secreto y directo, participacidon de mujeres, procesos democraticos en
eleccion de lideres.
6. Prohibicién de contratos de proteccion, responsabilidad solidaria regional en
subcontratacion.
7. Metatrinacional de inspectores laborales, financiamiento compartido, informes anuales.
8. Reglas para transparencia algoritmica y derecho a capacitacién continua.
9. Mantener el valor de contenido laboral y evitar su expansion hacia otros sectores.
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Resultados de la consulta regional T-MEC Baja

Propuestas por Sector

Sectores estratégicos en la revision del T-MEC

Académicoy 1. Creacién de consejos académicos del T-MEC, con atribuciones reales, vinculado a
Vinculacion agencias de innovacion y desarrollo regional.
Universidad- 2. Observatorios binacionales, redes trilaterales de investigacion.
3. Modelos de formacidén dual y certificaciones alineadas al T-MEC, incentivos fiscales y
Empresa :
normativos.
o= 4. Actualizacion de programas académicos para sectores estratégicos.
5. Movilidad académica estructurada, diplomacia activa, participaciéon en disefio de
cadenas de suministro.
6. Proyectos “Capstone” con consultoria real a empresas, friendshoring académico,
cofinanciamiento universidad-empresa.
7. Fortalecer gobernanza académicay adaptacion a cambios en reglas de origen, Ply
estandares internacionales.
Agroindustria
1. Mantener certeza en condiciones comerciales, respetar marco regulatorio y procesos de
inspeccion.
2. Ampliarinfraestructura de apoyo a la exportacion, agilizar cruces de mercancias.
3. Fortalecer programas fitosanitarios, gestion hidrica para uso agricola.
4. Evitar barreras técnicas y discrecionalidad en inspecciones.
5. Manejo deriesgos, acceso a mercados y gestidon de recursos naturales (agua, suelo).
1. Establecer cuotas minimas de infraestructura verdesy resiliencia urbana. Inversion en
Ambiental y humedales, parques lineales, techos verdes.
Sociedad Civil 2. Actualﬁzar estudips de disponibilidad hidrica, regular ubicacién de industrias segun agua,
incentivar tratamiento y redso.
~ 3. Atlas deriesgos, sistemas de alerta temprana, inversidn preventiva, financiamiento
» trinacional.
*“,:w‘ 4. Homologar regulaciones ambientales, vigilancia ambiental conjunta, fondos de
R compensacion trilaterales.
4 5. Transferenciatecnoldgica, educacion ambiental, proteccién de comunidades indigenas.
6. Participacion de academiay sociedad civil en cooperacién ambiental transfronteriza.
1. Facilitacion Comercial y Logistica
2. Digitalizacion total de tramites, interoperabilidad de plataformas aduaneras, ventanilla
Aduanas Unica, reconocimiento mutuo de certificaciones (OEA/CTPAT).
3. Eliminacién de duplicidades y requisitos innecesarios, formalizacion de mecanismos de
despacho conjunto.
4. Reconocimiento binacional de CTPAT y AEO, beneficios adicionales operativos,
reevaluacion de niveles de seguridad TIERs.
5. Colaboracion trilateral para compartir mejores practicas, movilidad peridédica de fuerza
laboral entre empresas multinacionales, programas compartidos de educacién continua.
6. Fortalecer la seguridad en la frontera para evitar la imposicion de aranceles punitivos
derivados de la inseguridad, blindando asi la actividad econdmica y exportadora de todos
los sectores.
7. Consejo trinacional de respuesta rapida para la correcta determinacion de la

clasificacion arancelaria.
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Resultados de la consulta regional T-MEC Baja

Propuestas por Sector

Sectores estratégicos en la revision del T-MEC

Aeroespacial

Consolidar informacion estataly sectorial para fortalecer posicionamiento ante
autoridades.
Extender la definicion del Buy America Act para incluir empresas mexicanas.

. Incluir a México en lista de paises preferenciales para licencias de exportacion, facilitar
S ,’j;__ acceso a financiamiento regional.
%"j"f’*‘" Mecanismo agil tipo fast track regulatoria para empresas certificadas.
Impulso a manufactura avanzada, disefio, certificacion y mantenimiento.
Propiedad Proteccion efectiva de patentes y datos regulatorios, combate a la pirateriay
Intelectual y falsn‘lcac_:lon: E:oordln.amon IMPI-C?OFEPR!?. '
Servicios Modernizacion del sistema de vinculacion de patentes, sanciones claras por uso no

Financieros

autorizado de datos clinicos, mecanismos de enforcement digital, fortalecimiento de la
FEIDCDP (Fiscalia Especializada en Delitos contra la Propiedad Intelectual).

Canal trilateral de dialogo financiero, reconocimiento mutuo de licencias, autonomia de
supervisores, reduccién de barreras de entrada.

Interoperabilidad de pagos, capitulo sobre innovacion financiera (fintech, open banking,
CBDC - Central Bank Digital Currency o Moneda Digital de Banco Central), competencia en
redes de pago, acceso a financiamiento para MiPyMEs.

Dispositivos
Médicos

Reconocimiento mutuo de registros sanitarios entre COFEPRIS, FDAy Health Canada
para eliminar duplicidades y reducir tiempos y costos.

Incorporar en el Anexo 12.E.6 un mecanismo formal de reconocimiento mutuo de
autorizaciones regulatorias.

Aceptar auditorias internacionales (ISO 13485, MDSAP) para agilizar la aprobacién de
dispositivos certificados en jurisdicciones de referencia.

Establecer revision prioritaria (“priority review”) para dispositivos innovadores, aplicar
afirmativa ficta en tramites y permitir registro Unico de kits médicos con contraetiquetado
posterior.

Exentar certificaciones duplicadas para insumos destinados a equipos médicos
registrados, fortalecer capacidades de COFEPRIS y cooperacion trilateral en vigilancia y
control.

Implementar el Articulo 28.9 sobre evaluacion regulatoria y transparencia, y ampliar el
Articulo 2.7 para admisién temporal de dispositivos en ferias y demostraciones.

Transportey Implementar inspeccion conjunta en cruces fronterizos, usar tecnologias de trazabilidad
logisti y establecer indicadores binacionales para reducir tiempos y garantizar seguridad.
ogistica Modernizar aduanas, patios y corredores intermodales, crear un fondo binacional para
L infraestructura logistica y mejorar la conectividad regional.
A b Integrar sistemas aduaneros y ventanillas unicas, reconocer licencias, permisos 'y

seguros entre los tres paises, y revisar reglas de origen para facilitar la operacion.

Crear un gafete internacional para operadores, ampliar vigencia de permisos, incluir
operadores de relevo, ofrecer capacitacion en inglés y herramientas digitales, y flexibilizar
requisitos de visa.

Establecer certificacion trilateral tipo C-TPAT, fortalecer seguridad y rastreo, facilitar
inclusion de PYMES con financiamiento y digitalizacidn, y actualizar reglas de cabotaje
para operaciones legitimas.
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Resultados de la consulta regional T-MEC Baja

La voz de los sectores estratégicos de Baja California rumbo a la
revision del T-MEC 2026

Las propuestas sectoriales consolidan una agenda Estatal robusta, basada en
evidenciay construida desde los actores productivos. Este modelo de consulta-
riguroso, participativo y multisectorial- permite a Baja California articular prioridades
clarasy posicionarse como referente hacional rumbo a la revision del T-MEC en 2026
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6. Analisis estratégico del entorno
T-MEC para Baja California

Transformaciones globales, tensiones bilaterales y oportunidades
para Baja California en la modernizacién del acuerdo



Resultados de la consulta regional T-MEC Baja

Analisis estratégico del entorno T-MEC para Baja California

Transformaciones globalesy
presiones bilaterales

La evaluacién del T-MEC en 2026
ocurre en un contexto de
transformacién profunda del
entorno econdmico, tecnoldgico,
geopolitico e industrial. La
relacion México-Estados Unidos
—unade las méas dinamicas del
mundo— enfrenta presiones
renovadas derivadas de cambios
regulatorios, nuevas politicas
industriales, la transicién
energéticay las tensiones
globales por la relocalizacién

de cadenas de suministro.
TLCANy T-MEC impulsaron
integracion historica: comercio
bilateral paso de $82 mil millones
en 1994 a més de $840 mil
millones en 2024, consolidando
a Baja California como hub
estratégico en manufactura
avanzaday sectores de
exportacion.

Modernizacion del T-MEC
y huevas exigencias

Sin embargo, la modernizacién
del T-MEC en 2020 introdujo
reglas mas estrictas en
materia laboral, ambiental,
digital, propiedad intelectualy
origen automotriz, elevando
los estandaresy ampliando los
mecanismos de cumplimiento
y verificacion.

Surgieron tensiones entre
Méxicoy EE.UU. en energia,
contenido regionaly subsidios.
La revisién de 2026, bajo la
clausula sunset, podria derivar
en ajustes anuales hasta 2036
sino hay consenso, generando
incertidumbre y obligando a
preparar cambios regulatorios
y productivos.

Estados Unidos vive un cambio
industrial:

La manufactura bajo de 25% del
PIB en los 70s a 11%, aumentando
dependencia de insumos. Aun asi,
lidera con 16% del valor agregado
mundial gracias ainnovaciény
automatizacion.

“Este analisis estratégico establece el
marco para comprender los factores
que daran forma a la negociacion 2026
y las oportunidades que Baja California
puede aprovechar para consolidar su
liderazgo regional en la era T-MEC.“

Oportunidades estratégicas
para Baja California

En este contexto, Baja
California tiene una
oportunidad Unica para influir
en la modernizacién del T-MEC
gracias a su plataforma
exportadora, integraciéon con

la costa oeste de EE.UU. y
ecosistema industrial dindmico
orientado a:

e Garantizar reglas clarasy
estables para empresas.

* Asegurar disponibilidad de
insumos clave en la cadena
productiva.

* Fomentar proyectos de
innovacion y adopcion
tecnoldgica.

* Impulsar energias limpiasy
practicas sostenibles para
reducir costos.

* Reforzar la posicion de Baja
California como socio
estratégico en Norteamérica.
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T-MEC: tres décadas de integracion y el reto 2026

Baja California, puente estratégico por su vocacion exportadoray
su integracién con EE.UU.

TLCAN
1994-2019

Contexto

22 Capitulos

Apertura de mercados
Liberacién comercial
Integracién productiva

Auge maquilador
Limitacionesy retos del TLCAN
Apertura de mercados
Aranceles cero

TLCAN consolidé a Norteamérica
como plataforma comercial
integrada.

TMEC
2020-2036

Dos afos de negociacion
(2018-2020)

34 Capitulos, 4 anexosy
14 cartas adicionales

Renegociacion ante la
nueva agenda industrial
de EE.UU

Modernizacién del TLCAN

Inclusion de temas
digitales, propiedad
intelectual, laborales,
ambientales, PYMES

Solucién de controversias

Contenidoregional en
sector automotriz sube al
75%, con nuevos
requisitos salariales.

Evaluacion
2024-2036

Evaluacidn integral del
desempeno, y decidir si se
renueva por otros 16 afnos
(2042).

La revision sexenal de 2026
del T-MEC permitira evaluar
el desempefioy decidir su
extensién hasta 2042.

México debe preparar una
postura sélida con
diagndsticos multisectoriales
y propuestas basadas en
evidencia técnica.

Rol de Baja California, es un
puente econémico clave entre
Méxicoy Estados Unidos por
su ubicaciényvocacién
exportadora.
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Del TLCAN al T-MEC: evolucion regulatoria e impactos

La modernizaciéon del acuerdo transforma obligaciones en siete ejes estratégicos

NAFTA

1994-2018

T-MEC 2018
Trump-Pena

T-MEC 2020
Trump-AMLO

Impactos para
México y B.C.

1.Laboral

®

Capitulo paralelo
(acuerdo colateral
sin sanciones).

e Se incorpora por
primera vez dentro del
texto principal del
tratado.

* Se afiade el
Mecanismo Laboral de
Respuesta Rapida
(RRM) con
inspecciones directasy
paneles.

* Cumplimiento
vinculante; menor
autonomia en disputas
laborales.

2. Ambiental

@

Capitulo paralelo
voluntario, sin
mecanismos
coercitivos.

Seincorpora con
lenguaje cooperativo,
pero sin sanciones.

Paneles con sanciones
comerciales.

Vincula medio
ambiente con
comercioy
competitividad.

3. Propiedad
Intelectual

Proteccion limitada
(20 anos de
patentes).

Amplia proteccién
(10 afios para
biotecnoldgicos).

Serevierte la
extension: proteccion
reducida para
equilibrar acceso.

Beneficia a Méxicoy
Canada; mejora en
acceso a genéricos.

4. Reglas de
origen

FTTY
(11

62.5% contenido
regional; sin
condiciones
laborales.

Seelevaa75%y se
agrega contenido de
acero/aluminio.

* Se afladen requisitos
salariales (USD $16/h)
y monitoreo estricto.

* Contenido valor laboral

Aumenta integracion,
pero sube costos
productivos.

5. Soluciéon de
controversias

©

Panel blocking:
cualquiera podia
impedir un panel.

Se mantiene la
posibilidad de bloqueo
(vacio técnico).

Bloqueo eliminado;
plazos automaticos.

Garantiza
“enforcement” real
deltratado.

6. Digitaly com.
electronico.

9

®

No existia
regulacion digital.

Se incorpora nuevo
capitulo digital
(proteccion de datos,
no aranceles a
descargas).

* Se mantiene igual; se
vuelve uno de
los capitulos modelo.

Actualiza NAFTA al
siglo XXI.

7. Subsidios e
industria

®)

Sin disciplina
explicita sobre
subsidios.

Reconocimiento
general de subsidios a
energéticos.

* EE.UU. impulsa mayor
transparenciay
trazabilidad en
subsidios industriales.

Prepara terreno para
disputas futuras
(energia, nearshoring).
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30 anos que redefinieron la economia México-EE.UU

De la apertura comercial a la economia digital y las cadenas globales de valor

Evolucion tecnolégica
acelerada

En 1994, la firma del TLCAN marcé
elinicio de una nueva era de
apertura comercial para México,
Estados Unidosy Canada.

En aquel momento, el mundo
era muy distinto: no existian los
teléfonos inteligentesy la
economia digital era apenas
una idea lejana.

Las cadenas de valor se basaban
en manufactura tradicionaly el
comercio se movia a un ritmo
mucho mas lento.

Firma del
TLCAN
1994

Internet

Cadenas de valor
integradas y mayor
especializacién regional:

Con el avance tecnolégico, la
globalizacion digital y la llegada
de los smartphones en 2007, la
forma de produciry comerciar
cambié radicalmente.

Las cadenas de valor se
transformarony la conectividad
se volvio el motor de la integracién
econdmica.

Teléfonos

Economia Digital

Economia
inteligentes D:ta/

Baja California como hub
de exportacion electrénicay
de dispositivos médicos:

Hoy, bajo el T-MEC, Méxicoy
Estados Unidos son lideres en
integracion productiva. La relacion
bilateral se ha convertirdo en uno
de los corredores comerciales
mas dinamicos del mundo, con
Baja California como un hub en
exportaciéon de dispositivos
médicosy electrénicos.

Lo que comenzé como un acuerdo
para facilitar el comercio fisico,
ahora impulsa una economia
interconectaday digital.

+15% del
PIB Global

ih
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Crecimiento del comercio bilateral México-EE.UU:
de 82 a 840 mil millones USD

La integracion productiva se multiplicé por diezy consolidé a México como socio clave

Crecimiento +650%
desde 1994

Desde 1994, la firma del TLCAN
marco un punto de inflexién en la
relacion econémica entre Méxicoy
Estados Unidos. EL comercio
bilateral, que entonces apenas
alcanzaba 82 mil millones de
délares, se convirtié en el motor
de integracion productiva en
Ameérica del Norte.

Peso delintercambio comercial
entre México-EE.UU

Y=

$82

US $Bill

1994 2000

ELTMEC preservo acceso
preferencialy dio
certidumbre regulatoria

Con eltiempo, la globalizaciény
la transformacion tecnoldgica
aceleraron la necesidad de
actualizar las reglas del juego.

La renegociacién que dio origen al
T-MEC en 2020 no fue solo un
ajuste técnico, sino una respuesta
estratégica paraincorporar
capitulos sobre economia digital,
propiedad intelectualy estandares
laborales.

Mas de 840mil millones
en 2024: socio #1

Hoy, el intercambio comercial
entre Méxicoy Estados Unidos
supera los 840 mil millones de
délares, consolidando a esta
relacion como una de las mas
dinamicas del planeta.

La negociacion del T-MEC preservo
acceso preferencial y fortalecié la
competitividad regional,
asegurando a México como socio
clave en la economia global.

$840
US $Bill
$612 P y

+650%

US $Bill

4246 # > I

2006

2020

T,

.
__

)

>

4

2024
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Redefinicion bilateral: tensiones, modernizacion y oportunidades

México y EE.UU. ajustan politicas industriales en energia, subsidios, contenido regionaly

seguridad econémica.

Choques naturales derivados
de politicas industriales
divergentes

Estados Unidos atraviesa una fase
de redefinicion de sus politicas
industriales, impulsada por cambios
en energia, agroindustriay
contenido regional.

Estos ajustes generan choques
naturales, pero también abren
espacios para fortalecer la
competitividady la integracion
productiva en América del Norte.
Esta redefinicién no es aislada;
responde a tendencias globales
como la transicidn energética, la
digitalizacién de procesos
productivosy la necesidad de
asegurar cadenas de suministro
resilientes. En este contexto, la
coordinacion bilateral sera clave
para evitar fricciones que afecten la
integracion regional.

Controversias como senales de
modernizacidon necesaria.

Las controversias actuales son
sefales de que el marco trilateral
necesita modernizarse frente a
nuevos paradigmas tecnolégicos e
industriales.

Energias limpias, digitalizacion
y automatizacion impulsan
nuevas reglas

La transicion hacia energias
limpias, la digitalizaciony la
automatizacion exigen reglas mas
flexibles y mecanismos que
aseguren certidumbre para las
inversiones.

Estas diferencias, lejos de ser un
obstéaculo, pueden convertirse en
catalizadores para actualizar
reglas y fortalecer mecanismos

de solucién de controversias.

La modernizacién permitira que el
acuerdo siga siendo relevante en
un mundo donde la innovacidény la
sostenibilidad son prioridades.

Revision 2026: negociacion
estratégica para el liderazgo
regional

De cara a 2026, la revision del
T-MEC sera mas que un ejercicio
técnico: serd una negociacion
estratégica que definira el liderazgo
regional en sectores criticos como
semiconductores, inteligencia
artificial y baterias.

El enfoque sera menos complaciente
y mas politico, bajo la légica de
seguridad nacional y politica
industrial de Estados Unidos,

donde la manufactura busca
crecerdel 11% al 16% del PIB.

Para México, esta revision
representa una oportunidad Unica
para consolidar su papel como
socio confiable en la economia
digital y manufactura avanzada.
La capacidad de ambos paises
para encontrar consensos
determinara si América del Norte
mantiene su posicion frente a
otros bloques econémicos

como la Unién Europeay Asia.
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Sunset Clause: el T-MEC bajo evaluacion permanente

El mecanismo que introduce incertidumbre estructuraly obliga a planear escenarios.

La clausula “sunset” del TMEC,
establecida en el Articulo 34.7,
fija que el tratado tiene una
vigencia inicial de 16 afos,
pero incorpora un mecanismo
de revision cada 6 anos. En
esta revision, los tres paises
deben evaluar si el acuerdo
sigue siendo beneficiosoYy,

en caso de consenso,
extenderlo por otros 16 anos.

Como opera el mecanismo
de revision

La primera revisidon formal esta
programada para julio de 2026,
seis anos después de la entrada
envigor del TMEC (julio de 2020).

Si en esa revision las partes
acuerdan extender el tratado, su
vigencia se prolongara hasta 2042,
y la siguiente revisidon ocurrira en
2032.

@ “Consenso” se
extiende plazo

Reunion previa hasta 2042

(270 dias antes)
4 octubre 2025

Revision
Julio
2026

’/“Nn @ )

e o o & o o o o o

2027 2028 2029 2030 2031

Si no hay consenso en 2026, se
activa un esquema de revisiones
anuales durante 10 anos, hasta
2036, momento en el que el
acuerdo expiraria si no se logra
una renovacion.

Este disefio busca mantener la
relevancia del tratado, pero
introduce un grado de
incertidumbre paraempresasy
gobiernos

Implicaciones para laregiéony
el sector privado

La clausula “sunset” genera un reto
para la planificacion empresarial,
ya que cada seis anos existe la
posibilidad de ajustes o incluso de
terminacion del acuerdo.

Esto obliga a las companias que
operan en Norteamérica a disefar
estrategias flexibles y escenarios
de contingencia ante potenciales
cambios en reglas de origen,
aranceles o disposiciones
regulatorias.

hasta 2048 6 afios

o
“Consenso” se
extiende plazo

Revisién
Julio
2032

' 6afos

Ve e @ N

Contexto politico y riesgos
en la negociacion

La revision de 2026 se dara en un
entorno marcado por tensiones
geopoliticas y politicas
proteccionistas, especialmente en
Estados Unidos. Figuras como
Donald Trump han sefalado que
usaran la cladusula para impulsar
cambios en el tratado, lo que podria
incluir presiones sobre migracion,
seguridady reglas mas estrictas
para inversién extranjera.

Para Méxicoy Canada, esto implica
prepararse para negociaciones
complejas que podrian redefinir
compromisos en sectores
estratégicos, mientras se busca
preservar la integracién regionaly
evitar escenarios de fragmentacion
comercial.

Continaa
proceso...

Revisidn
Julio
2038

Revision anual

e O o o o ¢ o ¢ o
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041

Fin de
vigencia
2042

Si se decide no extender en 2032, se realizaran revisiones anuales

Revisién anual

Fin de
vigencia
2036

2032 2033 2034 2035

Cualquier momento las 3 partes pueden confirmar NO extender periodo vigencia de 16 anos
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La manufactura en EE.UU.: menor peso, mayor dependencia

La caida histérica de la base manufacturera limita resilienciay

endurece su postura negociadora.

Desindustrializacion acelerada: una
caida histodrica

Desde la década de los setenta, el peso de la
manufactura en la economia ha caido mas del
50%, alcanzando niveles historicamente bajos.

Este cambio estructuralrefleja una transformacion
profunda en la composicién productiva del pais,
donde la industria manufacturera, antes motor
clave del crecimiento, ha cedido terreno frente a
otros sectores.

Impacto social y regional: del taller al servicio

La contraccién manufacturera no solo redujo el
empleo industrial, sino que también modificé la
dinamica regional, convirtiendo zonas
tradicionalmente industriales en economias
orientadas a los servicios.

Este desplazamiento ha tenido implicaciones
sociales y econdmicas significativas, afectando
la estabilidad laboral y la capacidad de generar
empleos de alto valor agregado.

La transicién hacia economias de servicios
transformad regiones enteras que antes dependian
de la manufactura como fuente principal de
empleoy desarrollo.

=

Dependenciay pérdida de competitividad

Ademas, la disminucion de la base industrial incrementé
la dependencia de importaciones en sectores
estratégicos, debilitando la competitividad nacionaly
erosionando las cadenas de valor internas.

Posicion Pais % Mfg. PIB
# 3 China 27%
#5 Coreadel Sur 25%
#11 México 22%
#12 Japén 20%
#14 Alemania 18%
#21 Italia 15%

#115 Estados Unidos 11%

La pérdida de capacidades manufactureras limita la
resiliencia econémicay plantea retos parala
integracién productiva, la innovacién y la autonomia
en areas criticas.

Esta situacién reduce el poder de negociacién para
imponer reglas favorables en integraciéon productivay
contenido regional, ya que la menor base industrial
limita la capacidad de cumplir con requisitos de origen
y aprovechar incentivos de relocalizacion.

% manufactura en

PIB EEUU desde 1970

Inicio ‘ ‘

NAFTA ; 1994

Actual :
T-MEC | 2025

N
Pre ()
il 0c o (N

% del Empleo
PIB EEUU Mfg
28%
16% 18%
11% 8%
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Manufactura global: EE.UU. Participa con 11% pero

genera 16% del valor agregado mundial
Elliderazgo estadounidense se sostiene en innovacion, no en volumen manufacturero

De manufactura a innovacion:
un cambio estratégico

La reduccion del peso
manufacturero en EE.UU. no
implica pérdida de relevancia, sino
una transicion hacia actividades
de mayor valor agregado.

El pais ha desplazado su enfoque
desde la produccién masiva hacia
la ingenieria avanzada, el disefoy
la integracion tecnoldgica,
consolidandose como el epicentro
global de innovacion industrial.

El efecto multiplicador
de la tecnologia

EE.UU. lidera en investigaciony
desarrollo, concentrando mas del
55% de la inversién empresarial en
I+D vinculada a manufactura.

Este liderazgo genera un efecto
multiplicador sobre todas las
industrias, impulsando
productividad, digitalizaciény
automatizacion, lo que redefine la
competitividad mas alla del
volumen de produccién.

Potencias

manufactureras (OCDE)
China

Estados Unidos

Japon
Alemania
Corea del Sur

México

N O o b O N =

Italia

Valor agregado como ventaja
competitiva

Aunque su participacion
manufacturera nacional es del
11%, EE.UU. aporta el 16% del
valor agregado global,
equivalente a la octava economia
mas grande del mundo.

Este indicador refleja que la
fortaleza no reside en la cantidad
de manufactura, sino en la
sofisticacion de procesosy la
capacidad de generar soluciones
integradas con alto contenido
tecnoldgico.

Una manufactura mas relevante
que nunca

La manufactura estadounidense

ha cambiado de naturaleza: hoy

es mas estratégica, intensiva en
conocimiento y orientada a servicios
avanzados.

Este modelo permite a EE.UU.
mantener liderazgo en cadenas
globales, atraer inversion en sectores
criticos y consolidar su papel como
arquitecto de laindustria 4.0

% Mfg. PIB -
e % Mfg. PIB - Global
27% 30%
1% 16%
20% 6%
18% 5%
25% 3%
22% 2%
15% 1.8%

Valor absoluto Mfg.
(US trillions)

$4.9
$2.5
$1.0
$0.9
$0.4
$0.3
$0.2
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Mapa estratégico México-EE.UU.-Baja California rumbo a 2026

Convergencias, tensiones y oportunidades clave

=

EE.UU.-

Prioridades 2026

México
Prioridades 2026

Coincidencias
estratégicas

Zonas de
tension

o)

BAJA CALIFORNIA

Oportunidades
Baja California

1. Reforzar cadenas
de suministro
y reducir
dependencia
de China.

Aprovechar el
frienshoring con
mayor contenido

regional.

Friendshoring
regional: fortalecer
produccion
Norteamericana
integrada.

EE.UU. presiona
por verificaciéon
mas estrictaen
reglas de origen.

Hub binacional con
manufactura avanzada,
logistica integrada y
proximidad con California
(EE.UU).

2. Garantizar
estandares
laboralesy
sindicales altos.

Mejorar
productividad
laboral y
competitividad.

Bienestar laboraly
formalizacién.

Mecanismos
laborales de
respuesta rapida
frecuentes.

Alta especializacién
técnicaen
semiconductores,
aeroespacialy
dispositivos médicos.

3. Transicion
energéticay
energia limpia.

Soberania energética

con modernizaciéon
regulatoria.

Interés comun en
transiciénverdey
movilidad eléctrica.

Conflictos en
politicas
energéticas
mexicanas.

Potencialen
almacenamiento,
eficiencia industrialy
electrificacion de
corredores productivos.

4. Regular comercio

Desarrollo digital

Digitalizaciony

Proteccion de

Ecosistema
transfronterizo para

digital, IA . . . L.
ri ie’dady con enfoque trazabilidad de datos, patentesy innovaciény colaboracion
P P nacional. cadenas. regulacion digital. con clusters de
intelectual. . .
California.
. Tensiones por Infraestructura
5. Frontera Desarrollo fronterizo . ”p . P .
. . ., Infraestructura migracion, fronteriza critica y flujos
inteligente y y cooperacion en . . "
. . . fronteriza moderna. seguridad y logisticos de alto
control migratorio. seguridad. .
fentanilo. volumen.

Este analisis sintetiza los puntos criticos que definiran la negociacidn
del T-MEC en 2026 y revela las oportunidades estratégicas que Baja

California puede activar para fortalecer la competitividad regional y su
papel en la integracion econdmica de Norteamérica.
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“Hoja de ruta estratégica para la negociacion del T-MEC”

Fases clave para construir una postura séliday competitiva

1. Diagnosticoy Consulta

* Objetivo: Recabary analizar propuestas
y preocupaciones de los sectores clave.

Acciones:

* Forosregionalesy sectoriales
(empresarial, sindical, académico,
sociedad civil).

* Sistematizar aportaciones. Identificar
temas recurrentes, divergenciasy
prioridades.

Resultado esperado:

* Mapadeinteresesyriesgos por =

industria, con matriz de
coincidenciasy divergencias.

2. Integracion de equipos técnicos y
grupos de trabajo

Objetivo: Formar equipos especializados
poreje del T-MEC.

Acciones:

» Designarresponsables portema
(origen, energia, laboral,
semiconductores, agro, Pl, medio
ambiente, facilitacion comercial).
Incluir cdmaras, empresas, sindicatos,
academiay expertos.

» Definircronogramay entregables. claje

Resultado esperado: fif

* Grupos con mandato claro.

=0

5. Implementacion de proyectos
piloto y “Capstone”

Objetivo: Probar soluciones innovadorasy
fortalecer vinculo academia-industria.

Acciones:

* Proyectos Capstone en temas criticos.
Pilotos: digitalizacién aduanera,
formacién dual, movilidad laboral,
friendshoring.

* Medirresultadosy ajustar antes de
negociacion.

* Resultado esperado: @
Leccionesy casos de éxito para
respaldar postura nacional.

-~

Integracién de equipos
técnicos y grupos de
trabajo negociacién

Diagndsticoy
consulta
multisectorial

N

Anilisis comparativo
y benchmarking
Internacional

Definicién de la postura
nacional y estrategia de

~

Negociaciéon formal y
seguimiento
internacional

Comunicacién,
transparenciay
evaluacién continua

/

Implementacién de
proyectos piloto y
Capstone

3. Analisis comparativo y
Benchmarking Internacional

Objetivo: Evaluar propuestas vs mejores
practicas internacionales.

Acciones:

* Benchmarking con EE.UU., Canada,
Asia, Europa. Analizar impactos
(econdémicos, sociales, regulatorios).

* Identificar quick-winsy areas
prioritarias.

Resultado esperado:
* Documento comparativoy escenari

de negociacion.

6. Negociacion formaly
seguimiento Internacional

Objetivo: Defender intereses nacionalesy
asegurar cumplimiento de acuerdos.

Acciones:

* Participaren rondas con equipos
técnicosy asesores. Respaldar
posiciones con evidencia y casos piloto.
Monitorear avances y ajustar estrategia.

* Resultado esperado:

Acuerdos alineados a intereses
nacionales y mecanismos de @

seguimiento.

4. Definicién de la postura nacional
y estrategia de negociacion

Objetivo: Construir postura nacional

soéliday consensuada.

Acciones:

* Integrar propuestas validadas. Definir
lineas rojas, prioridadesy concesiones.
Preparar argumentarios y fichas
técnicas. Validar con Consejo T-MECy
Presidencia.

* Resultado esperado:

Documento comparativo y escenario @

negociacion.

7. Comunicacioén, transparencia y
evaluacion continua

Objetivo: Mantener informados a sectores

y sociedad; ajustar estrategia segun

resultados.

Acciones:

¢ Publicar avancesy préximos pasos en
portalesy foros.

* Sesiones de retroalimentacién con
sectores.

* Evaluarimpactoy preparar ajustes
regulatorios/legislativos. @

* Resultado esperado:
Legitimidad social, transparenciay
adaptacioén continua.
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Conclusiones yrecomendaciones finales

Conclusiones

1. ELT-MEC es el pilar de la competitividad de Baja
California.
La consulta confirma que la economia del estado depende
profundamente de Norteamérica: integracion alta,
beneficios clarosy oportunidades inmediatas en inversion,
innovaciony empleo.
2. Larevision 2026 no es técnica: es estratégicay
geopolitica.
Elentorno apunta a una negociaciéon dura—mas politica
industrial, mas seguridad nacionaly menos margen parala
complacencia. La region debe anticipar cambios
obligatorios en energia, semiconductores, digitalizacion,
laboraly comercio.
3. Baja California tiene una ventaja estructural que
ningun otro estado posee.
Su plataforma exportadora, su integracion con la costa
oeste de EE.UU., su ecosistemaindustrialy académicoy
suvocacion frontera la convierten en un actor centralen la
modernizacion del acuerdo
4. Las voces sectoriales revelan coincidencias claras.
Los sectoresdemandan:

* Certidumbre regulatoria,

* Infraestructura fronteriza eficiente,

* Aprobaciones regulatorias agiles,

* Alineacion energética,

* Talento especializado,

» Digitalizacion total del comercio transfronterizo.

La coincidencia multisectorial es la mayorfortaleza

para 2026
5. La clausula “sunset” obliga a pensar en escenarios
de largo plazo.
Sino hay consenso en 2026, el tratado entra en revisiones
anuales hasta 2036. La region debe prepararse para operar
en un entorno de incertidumbre estructural, con estrategias
de contingencia por industria.

Recomendaciones

1. Construir una postura estatal técnica, unificaday
negociable.

Integrar las propuestas sectoriales en un documento
sdlido, con prioridades, lineas rojas y concesiones
posibles. Baja California debe llegar a 2026 con una
narrativa claray basada en evidencia.

2. Desplegar una agenda de competitividad
inmediata (2025-2026).

» Digitalizacién operativa de aduanas
* Cruces fronterizos con inspeccion conjunta
* Programas de talento especializado

* Incentivos para clusters estratégicos
(semiconductores, aeroespacial, dispositivos
médicos)

* Hoja de ruta energética con certidumbre regulatoria

Estas acciones demuestran preparaciéony
fortalecen la posicion negociadora.

3. Activar un Consejo Estatal del T-MEC durante
toda la negociacion.

Un espacio permanente que relina gobierno +
industria + academia para coordinar mensajes,
evaluar escenarios, revisar propuestasy actualizar la
postura segun avancen las rondas.

4. Alinear el desarrollo econémico del estado con
las tendencias globales.

* Aprovechar la transicién hacia:
* Energias limpias,

* Manufactura avanzada,

* Cadenade suministro regional,
* Innovacién tecnoldgica.

Esto ancla a Baja California como socio confiable
para EE.UU.y Canada.

5. Preparar escenarios de riesgo y resiliencia.
Disenar rutas alternativas ante:

* Reglas de origen mas estrictas,

* Cambios en contenido laboral,

* ajustesen energia,

* Nuevas exigencias regulatorias.

La resiliencia de Baja California sera un activo
critico en la revision.
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Mensaje clave final

La revision del T-MEC en 2026 es una oportunidad histérica.

Baja California no solo debe responder a la negociacion:

DEBE INFLUIR EN ELLA.

“Con vision, evidencia y unidad multisectorial, el estado puede consolidarse como el punto
de mayor competitividad, innovacién y seguridad econdémica de Norteamérica”.



La revision del T-MEC en 2026
permitird que Baja California
impulse innovacion,
seguridad econdmica e
integracion productiva,
consolidandose como actor

central en la modernizacion
del acuerdo México-EE.UU.
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Clasificacion de las actividades econdmicas de los estados

Para facilitar la explicacion de la distribucion del PIB en las diferentes actividades
econdmicas de cada estado, se agregaron los sectores como se muestraen la
siguiente tabla.

Agregado Sectores econdmicos de acuerdo al SCIAN

Agricultura 11 Agricultura, criay explotacidon de animales, aprovechamiento forestal, pescay caza.

Mineria Mineria petrolera'y mineria no petrolera.

22 Generacion, transmisién y distribucion de energia eléctrica, suministro de aguay

Generacion de energia . .
g de gas por ductos al consumidor final.

Construccion 23 Construccioén.

311 Industria alimentaria; 312 Industria de las bebidas y del tabaco; 313 Fabricacién de
insumos textiles y acabado de textiles; 314 Fabricacion de productos textiles, excepto prendas

Industrias ligeras de vestir; 315 Fabricacién de prendas de vestir; 316 Curtido y acabado de cuero y piel, y
fabricacion de productos de cuero, piel y materiales suceddneos; 321 Industria de la madera;
337 Fabricacién de muebles, colchonesy persianas.

322 Industrias del papel; 323 Impresion e industrias conexas; 324 Fabricacion de productos
derivados del petréleo y carbdn; 325 Industria quimica; 326 Industria del plastico y del hule;
327 Fabricacién de productos a base de minerales no metalicos; 331- Industrias metalicas
bésicas; 332 Fabricacion de productos metalicos.

Industrias pesadas

333 Fabricacidon de maquinaria y equipo; 334 Fabricacion de equipo de computacion,
Industrias de comunicacion, mediciény de otros equipos, componentes y accesorios electronicos; 335
alta tecnologia Fabricacion de accesorios, aparatos eléctricos y equipo de generacidn de energia eléctrica;
336 Fabricacion de equipo de transporte.

Otras industrias 339 Otras industrias manufactureras.
Comercio al por menor 46 Comercio al por menor.
Comercio al por mayor 43 Comercio al por mayor.

48-49 Transportes, correos y almacenamiento; 56 Servicios de apoyo a negocios y manejo de
desechos y servicios de remediacién; 71 Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y
otros servicios recreativos; 72 Servicios de alojamiento temporaly de preparacién de alimentos
y bebidas; 81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales; 93 Actividades legislativas,
gubernamentales, de imparticion de justicia y de organismos internacionales 'y
extraterritoriales.

Otros servicios

51 Informacién en medios masivos; 52 Servicios financieros y de seguros; 53 Servicios
Servicios especializados inmobiliariosy de alquiler de bienes muebles e intangibles; 54 Servicios profesionales,
cientificos y técnicos; 55 Corporativos.

Servicios de salud y

.. 61 Servicios educativos; 62 Servicios de salud y de asistencia social.
educacion
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Clasificacion de las actividades econdmicas de los estados

Para facilitar la explicacion de la distribucion del PIB en las diferentes actividades
econdmicas de cada estado, se agregaron los sectores como se muestraen la

siguiente tabla.

Estado

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Aguascalientes

Baja California

Baja California

Sur

Campeche

Coahuila

Colima

Chiapas

Chihuahua

Ciudad de
México

Durango

Guanajuato

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

México

Michoacan

Fabricacién de equipo de
transporte

Fabricacion de equipo de
computaciény de otros
electronicos

Transporte turistico

Mineria

Industrias metélicas basicas

Servicios de almacenamiento

Pesca, cazay captura

Fabricacion de equipo de
computaciony de otros
electronicos

Banca central

Industria de la madera

Curtido y acabado de cueroy
piel

Servicios inmobiliarios

Fabricacién de productos
derivados del petréleoy el
carbén

Fabricacién de equipo de
computaciény de otros
electrénicos

Transporte aéreo

Fabricacién de productos
textiles, excepto prendas de
vestir

Fabricacién de productos
textiles, excepto prendas de
vestir

Fabricacion de muebles

Servicios de alojamiento
temporal

Agricultura y cria de animales
Fabricacion de equipo de
transporte

Servicios relacionados con el

transporte

Criay explotacion de animales

Industria de la madera

Compaifiias de seguros,
finanzas y fondos de retiro

Mineria de minerales metalicos
y no metdlicos, excepto petréleo
y gas

Comercio al por mayor de
productos textiles y calzado

Transporte turistico

Fabricacién de insumos textiles
y acabado de textiles

Industria de las bebidasy el
tabaco

Fabricaciéon de insumos textiles
y acabado de textiles

Industria de la madera

Fabricaciéon de prendas de vestir

Servicios de esparcimiento

Agricultura y cria de animales

Servicios inmobiliarios

Fabricacion de maquinariay
equipo

Fabricacién de productos a
base de minerales no metalicos

Transporte turistico

Fabricacion de accesorioy
aparatos eléctricos

Telecomunicaciones

Industria alimentaria

Fabricacion de productos
derivados del petréleo y del
carboén

Servicios de alojamiento
temporal

Fabricaciéon de productos a
base de minerales no metalicos

Fabricacion de muebles

Fabricaciéon de prendas de vestir

Industrias metélicas basica
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Clasificacion de las actividades econdmicas de los estados

Para facilitar la explicacion de la distribucion del PIB en las diferentes actividades
econdmicas de cada estado, se agregaron los sectores como se muestraen la

siguiente tabla.

Estado

Actividad 1

Actividad 2

Actividad 3

Morelos

Nayarit

Nuevo Leén

Oaxaca

Puebla

Querétaro

Quintana Roo

San Luis Potosi

Sinaloa

Sonora

Tabasco

Tamaulipas

Tlaxcala

Veracruz

Yucatan

Zacatecas

Fabricacion de productos a
base de minerales no metalicos

Agricultura y cria de animales

Fabricacién de maquinariay
equipo

Fabricacion de productos
derivados del petréleoy del
carbodn

Fabricacion de insumos textiles
y acabado de textiles

Fabricacién de accesorios 'y
aparatos eléctricos

Muesos, sitios histoéricos,
zooldégicos y similares

Fabricacion de accesorios y
aparatos eléctricos

Agricultura y cria de animales

Mineria de minerales metalicos
y no metalicos, excepto petréleo
y gas

Extraccién de petréleoy gas

Transporte por agua

Fabricacion de insumos textiles
y acabado de textiles

Transporte por agua

Pesca, cazay captura

Mineria de minerales metalicos
y no metalicos, excepto petréleo
y gas

Residencias de asistencia social
y para el cuidado de la salud

Industria alimentaria

Fabricacién de accesorioy
aparatos eléctricos

Transporte turistico

Fabricacion de prendas de vestir

Industria del plastico y del hule

Servicios de alojamiento
temporal

Industrias metalicas basicas

Industria alimentaria

Agricultura y cria de animales

Servicios relacionados con el
transporte

Transporte por ductos

Fabricacion de productos
textiles, excepto prendas de
vestir

Transporte por ductos

Fabricacién de prendas de vestir

Industria de las bebidas y del
tabaco

Industria del plastico y hule

Industria de las bebidasy el
tabaco

Industrias metélicas basicas

Transporte por agua

Fabricacion de equipo de
transporte

Industria del papel

Transporte turistico

Fabricacion de equipo de
transporte

Industria de las bebidas y del
tabaco

Fabricacién de equipo de
computaciény de otros
electrénicos

Servicios relacionados con la
mineria

Industria quimica

Fabricacion de productos a
base de minerales no metalicos

Fabricacion de productos
derivados del petréleo y del
carboén

Fabricaciéon de productos
textiles, excepto prendas de
vestir

Servicios relacionados con la
mineria
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