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En una relacién comercial bilateral, las decisiones o los cambios
realizados por una de las partes tienen efectos directos sobre

la otra. Esto hace evidente una interdependencia que demanda
comunicacion y flexibilidad constantes. El vinculo comercial entre
México y Estados Unidos (EE. UU.) es ejemplo de ello, ya que,
ademas de ser fundamental para la economia, representa un pilar
en la estabilidad de los mercados internacionales.

Esta dependencia reciproca, si bien tiene mayor eco en México,

se ha consolidado a lo largo de los afios gracias a la integracion

de cadenas de valor en sectores clave como el automotriz, el
manufactureroy el agricola, lo que permite un flujo constante de
bienes, inversiones y tecnologia. Aunado a ello, este vinculo incide
de forma directa tanto en la generacién de empleos como en la
competitividad de las industrias y en la modernizacién de procesos
productivos, haciendo que cualquier cambio en la dinamica
comercial bilateral tenga repercusiones significativas en ambos lados
de la frontera.

La relacion comercial entre ambos paises representa uno de los ejes
mas relevantes para la integracion econémica de Norteamérica.

La colaboracion bilateral se ha consolidado como un diferenciador
estratégico, dado el panorama internacional caracterizado por

la disrupcion tecnoldgica, la reconfiguracion de las cadenas de
suministroy la creciente necesidad de resiliencia.

México es el principal socio comercial de la Unién Americana,

dado que cada afio se produce un intercambio cercano a

800,000 millones de ddélares (mdd). De acuerdo con la Oficina del
Departamento de Comercio de Estados Unidos, en 2024 se tuvo
una cifra sin precedente, que representd un aumento de 5.3%, en
comparacion con 2023, ya que el valor del intercambio de bienes
entre ambos paises fue de 839 mil 892 mdd'. Destaca el papel de
México, con base en el ascenso de exportaciones efectuadas en los
dltimos tres afios pues, en 2024, alcanzaron un nivel histérico que
superd los 505 mil 850 mdd:

Gréfica 1. Intercambio comercial México-Estados Unidos
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La interdependencia econémica no solo refleja un volumen robusto
de comercio, sino una complejidad creciente en términos de
cadenas de valor compartidas, manufactura avanzada, inversion
extranjera directa e innovacion conjunta.

En este contexto, la entrada de la nueva administracion
estadounidense adquiere especial relevancia, ya que el cambio

de liderazgo ha generado expectativas sobre la direccion que

van a tomar las politicas econémicas y comerciales. La reciente
reeleccion —en periodos no consecutivos— en Estados Unidos ha
marcado un punto critico en la politica interna y externa de ese pais,
situacion que es observada de cerca por los sectores empresariales
y financieros al evaluar el impacto potencial de estos cambios en el
comercio bilateral. No es una novedad la manifestacion de posturas
criticas frente a ciertos acuerdos comerciales, por lo que ahora,
contribuye una vez mas a la generacion de incertidumbre sobre la
disposiciéon de ese gobierno para mantener o reformular la relacion
con México.

Cada cuatro afios, Estados Unidos celebra elecciones presidenciales
que suelen tener repercusiones mas alla de sus fronteras,
particularmente para sus principales socios comerciales, como
México. Estos comicios con frecuencia giran en torno a temas como
migracién, comercio y seguridad fronteriza, ejes que impactan
directamente en la relacion bilateral. La contienda de noviembre

de 2024 concluy¢ tras una campafia centrada en un enfoque
nacionalista y proteccionista, con un fuerte énfasis en la defensa de

los intereses econémicos del pafs. Desde la toma de posesion el 20
de enero de 2025, la administracion estadounidense ha reactivado
medidas similares a las adoptadas en 2018, cuando se impusieron
aranceles al acero y aluminio provenientes de México, justificandolos
bajo argumentos de seguridad nacional.

Desde la perspectiva corporativa, la relacion México-Estados
Unidos no es Unicamente una transaccion comercial: es una
alianza estratégica de largo plazo que debe gestionarse con vision,
colaboracion multisectorial y compromiso mutuo.

La interdependencia econémica se refleja con mayor claridad en
los principales sectores que, de alguna manera, resultan afectados
en esta relacién. Ambos paises han desarrollado una relacion
econdmica basada en la integracion de sus cadenas productivas.
No solo intercambian productos terminados, sino también insumos
y piezas que forman parte de un mismo proceso de produccion.
Por ejemplo, un vehiculo ensamblado en México puede tener
partes fabricadas en Estados Unidos y viceversa, por lo que su
ecosistema es particularmente sensible a cualquier modificacion en
las politicas de importacion y exportacion. Asimismo, la industria
electrénica depende de la produccion de componentes en ambas
nacionesy, el sector agroalimentario estadounidense, depende de
la exportacion de frutas y verduras cosechadas en México. Esas

y otras industrias —como la energética— son vulnerables a las
imposiciones gubernamentales o a las modificaciones emitidas
desde Washington.
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De acuerdo con Econosignal de Deloitte, 49 de cada 100
exportaciones mexicanas en 2024 fueron posibles a través del
Tratado entre México, Estados Unidos y Canada (T-MEC), por lo que
distintas industrias han acelerado sus procesos de modificacion

de proveeduria a efecto de poder dar cumplimiento a las reglas

de origen previstas en el Tratadoy, con ello, evitar aranceles en
2025. Asimismo, las industrias que menos exportan bajo dicho
Tratado —y, por lo tanto, son las mas vulnerables— incluyen a la
manufactura de equipo de cémputo, telecomunicaciones y equipo
médico. Finalmente, 34.8% de las exportaciones que la industria de
autopartes realiza por fuera del T-MEC equivale a 12 mil 587 mdd; es
decir, 2.5% del total de las exportaciones mexicanas en 20242

Grafica 2. Principales exportaciones de México a Estados Unidos
seglin su mecanismo de exportacion en 2024
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Entre 2017-2021, el gobierno estadounidense adopté una Se prevé que, para mediados de 2026, se lleve a cabo la primera
postura firme respecto al comercio internacional, enfocandose revision formal del T-MEC , o cual, es un mecanismo pactado
especialmente en México. Esto deriv en la revision del Tratado de ~ Para evaluar el funcionamiento y determinar si debe mantenerse,
Libre Comercio de América del Norte (TLCAN)3, acuerdo comercial modificarse o, incluso, renegociarse en el futuro. Esta revision
que, desde enero de 1994, mantenfan Estados Unidos, México y representa un momento clave para México, no solo desde el
Canada. En dicho cuatrienio, la administracién de la Unién Americana Punto de vista econémico y comercial, sino también politico.
basé su postura para terminar con el Tratado al decir que era En el contexto actual, las sefiales que emite Estados Unidos —
desfavorable para EE. UU., de ahf el surgimiento del T-MEC, con particularmente a través de politicas comerciales cada vez mas
términos mas estrictos para nuestro pafs*. proteccionistas y orientadas al fortalecimiento de su industria

nacional— dibujan un panorama desafiante para nuestro pafs.
EI T-MEC —junto con otros acuerdos bilaterales y multilaterales—

constituye el marco normativo que regula la relacién comercial. La postura restrictiva de Estados Unidos, expresada en medidas
Asimismo, ha establecido una plataforma institucional sélida que como subsidios masivos a sectores estratégicos, reglas de origen
permite a ambos paises operar con reglas claras, al tiempo que se mas estrictas y un enfoque mas duro hacia las importaciones,
impulsa la competitividad regional frente a bloques econémicos puede traducirse en mayores presiones para que México realice
como la Unién Europea y Asia-Pacffico. Sectores clave como ajustes en sumodelo de produccion, comercio y atraccion de
automotriz, aeroespacial, dispositivos médicos, energiay servicios ~ Inversion. Ademas, temas sensibles como el cumplimiento
digitales se benefician directamente de este marco de cooperacion. ~ de estandares laborales, el combate al trabajo forzoso y las

A continuacién, algunas de sus caracteristicas clave: preocupaciones medioambientales podrian convertirse en

herramientas de presion durante la revision. En este sentido,
México enfrentara el reto de defender su competitividad sin ceder
soberania econémica, ni debilitar su capacidad de atraer cadenas

Reglas de origen mas estrictas para la industria o
de suministro globales.

automotriz.

Por ello, la revisién del T-MEC no sera solo un tramite técnico o
juridico, sino una verdadera prueba para la diplomacia econdémica
mexicana. Estar preparados implica, ademas de cumplir con

los compromisos vigentes, anticipar escenarios, fortalecer la
institucionalidad del Tratado y articular una visién estratégica que
cologue al pais como un socio confiable, competitivo y resiliente
en un entorno cada vez mas restrictivo.

9 Vigencia de 16 afios a partir de su entrada en vigor, ‘ o ‘ .
Precisamente, la revisiéon de acuerdos internacionales forma

con renegociaciones cada seis afios.

parte de las principales propuestas econémicas del actual
gobierno estadounidense. Se trata de una serie de medidas que
podrian tener lazos ideoldgicos, particularmente, la doctrina
America First (América Primero) para promover politicas que,
segln la vision gubernamental, fortalezcan la economia de
Estados Unidos y reduzcan la dependencia de importaciones.
La politica comercial proteccionista es, quiza, la que mas eco ha

Obligacion de adoptar y hacer cumplir normas de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),

lo que se traduce en protecciones laborales mas
exigentes para trabajadores mexicanos.

Prohibe aranceles a productos digitales, protege
la libre transferencia de datos y promueve
cooperacion en ciberseguridad.

@@ Capitulo especifico para facilitar participacion de tenido fuera de ese pais debido a las implicaciones que tiene en
o] pymes en cadenas de valor regionales, acceso a el comercio internacional la imposicion de aranceles a productos
informacion de mercado y programas de apoyo. importados, una estrategia implementada bajo el argumento

de proteger la industria estadounidense. Incluso, el recurso de
imponer aranceles ha sido empleado para influir en las politicas
Ademas del T-MEC, existen otros acuerdos y programas de migratorias mexicanasy, con ello, una forma de presion para que
cooperacion que influyen en el comercio bilateral. Entre ellos, hay México refuerce sus controles fronterizos.

acuerdos de facilitacion aduanera para agilizar el comercio en la

frontera, la cooperacién en materia de seguridad y comercio para

evitar problemas de contrabando o trafico ilegal y alianzas en

energias limpias, particularmente en inversion en infraestructura de

energias renovables.
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Aranceles reconfiguran el comercio entre México y Estados Unidos

Una de las acciones del actual gobierno estadounidense, que
mas ha generado analisis y que se ha convertido en el centro

de la discusion politica y econémica en México, es la imposicion
de aranceles a productos importados. Respecto al comercio

con México y Canada, Washington ha justificado la medida

como una respuesta a la migracion ilegal y al trafico de fentanilo
hacia Estados Unidos. Sin embargo, estos aranceles podrian
contravenir acuerdos internacionales como el T-MEC, afectando
la competitividad de las industrias mexicanas y la estabilidad
econdmica de la region. Por ahora, la Unica certeza es que las
medidas arancelarias han sido cambiantes y, aunque hay multiples
tarifas vigentes, no pueden descartarse acuerdos que las pongan
en pausa en los proximos meses.

Respecto del arancel de 50% a las importaciones mexicanas de
aceroy aluminio —bajo la seccién 232 del Tratado—, al gobierno
de Estados Unidos le favorece la balanza comercial en materia
de aluminio. En 2024, México registré un déficit al exportar
hacia EE. UU. aproximadamente mil 840 mdd, mientras que las
importaciones desde ese pais ascendieron a 4 mil 160 mdd. Aun
asi, el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO, por su

acréonimo) estimé que el impacto econdmico de este arancel podria

superar 29 mil mdd®, afectando principalmente a las industrias
automotriz y manufacturera que, en 2023, representaron 36% vy
44% del total de exportaciones mexicanas, respectivamente.

Aungue México registra el citado déficit comercial, el impacto de
los aranceles sobre las exportaciones mexicanas es significativo
por cinco razones clave:

No es el volumen, es el valor estratégico de
las exportaciones.

La afectacion se traslada a industrias
mexicanas de alto valor agregado.

Efecto multiplicador en la cadena de
suministro.

o Dependencia del mercado
‘@ estadounidense.

A Riesgo reputacional y de inversion.

NN AN AN AN

Tomando en cuenta cudles serfan las industrias afectadas, los
motivos por los cuales los aranceles no podrian ser generalizados,
ni sostenidos a largo plazo, son:

Racionalidad politica, no econémica.

Necesidad de mano de obra en Estados
Unidos.

Inflacion en Estados Unidos, especialmente
en algunos productos.

Reconversion de la industria lleva tiempo.

AN AN/

Muchas de las empresas de México que
deberfan pagar aranceles, son originarias
de Estados Unidos.

\_/

Una parte del arancel ya fue compensada
por una depreciacion de la moneda
mexicana.

N7

El endurecimiento de la politica comercial estadounidense se
complementa con la posibilidad de adoptar medidas de control
adicionales que, mas alla de lo arancelario, puedan incluir barreras
regulatorias, generando incertidumbre en las inversiones y en el
flujo de comercio. Son, precisamente, las regulaciones laborales

y ambientales que forman parte del T-MEC las que podrian ser
sometidas a revisiones o a un mayor rigor en su aplicacion, lo cual,
aunque fortaleceria la integracién a largo plazo, también implicarfa
mayores costos operativos para las empresas mexicanas.
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Sin embargo, el gobierno estadounidense no ha emitido una postura firme y publica al respecto, pese a que, desde su entrada en vigor en
2020, el T-MEC introdujo disposiciones especificas en materia laboral y ambiental con el objetivo de equilibrar las condiciones de competencia
entre los tres paises, como se muestra a continuacion:

Regulaciones laborales. EI T-MEC establece que, Regulaciones ambientales. EI T-MEC dedica
entre 40% y 45% del contenido de los automoviles, debe el capitulo 24 al medio ambiente, el cual, prioriza
ser fabricado por trabajadores que ganen al menos asuntos como la proteccion de la capa de ozono,
16 dolares por hora para que el vehiculo califique para la reduccion de la contaminacion atmosférica y la

la exencién arancelaria6. Esta disposicion busca que mejora de la calidad del aire. Son disposiciones que
se compita en condiciones equitativas entre los tres buscan garantizar que las practicas comerciales
palises, a través de la estandarizacion de salarios y, que no comprometan la sostenibilidad ambiental y
indirectamente, haya una mejora salarial y laboral en promuevan el uso responsable de los recursos
México. No obstante, su implementacion ha sido objeto naturales®.

de controversia. Ya que, desde 2021, se han presentado
aproximadamente 30 quejas laborales por parte de
Estados Unidos y Canada, alegando violaciones a los
derechos laborales en empresas mexicanas. Estas
quejas han resultado en beneficios para alrededor de 42
mil trabajadores, incluyendo pagos atrasados y mejoras
en las condiciones laborales’.
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Impacto de los aranceles en programas y certificaciones de exportacion

El Programa IMMEX (Industria Manufacturera, Maquiladora y de
Servicios de Exportacion) ha sido, por mas de una década, un

pilar de la competitividad exportadora en México, al permitir la
comercializacion temporal de insumos sin el pago de impuestos,
siempre que se destinen a procesos de transformacion o servicios
vinculados con la exportacion. Sin embargo, la propuesta de la
Secretaria de Economia (SE) para evolucionarlo hacia un IMMEX 4.0
se encuentra en una pausa estratégica, determinada por la revision
del T-MECYy la incertidumbre en torno a eventuales aranceles por
parte de Estados Unidos. Este impasse refleja la tension inherente
entre la busqueda de modernizacion del programa y la necesidad
de preservar certidumbre en el marco regulatorio regional.

En el plano operativo, IMMEX 4.0 busca ampliar horizontes hacia
sectores emergentes, como la cinematografia y multimedia,
proyectando una vision mas inclusiva de los servicios de
exportacion. Al mismo tiempo, se enmarca en una politica
econdémica nacional orientada a fortalecer el mercado internoy
rescatar sectores estratégicos —como el textil, calzado, azlicar
y acero— cuya fragilidad exige medidas de alivio, tales como
prérrogas temporales. Este disefio dual pretende equilibrar la

1“

nl

'W I

apertura comercial con la proteccion del aparato productivo
nacional, asegurando que los beneficios del IMMEX se concentren
en empresas con contribuciones efectivas al desarrollo econémico.

No obstante, la coordinacién institucional emerge como un reto
critico. Mientras la SE revisa el padron de empresas autorizadas
para garantizar el cumplimiento de obligaciones recurrentes, el
Servicio de Administracién Tributaria (SAT) refuerza el monitoreo
mediante el Plan Maestro de Fiscalizacién 2025, con foco en la
certificacion de IVA e [EPS. Para las empresas, esto se traduce en
un doble frente: por un lado, mantener la vigencia y cumplimiento
del IMMEX ante tensiones comerciales externas; por otro, sostener
la certificacion fiscal que les otorga 100% de crédito de IVA en
importaciones temporales.

Por lo tanto, las organizaciones que participan en el esquema
IMMEX enfrentan un escenario donde la resiliencia operativa, la
disciplina fiscal y la anticipacion estratégica seran diferenciales
clave para navegar entre la modernizacion del programay la
creciente complejidad del entorno regulatorio y comercial.
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De México para Estados Unidos: principales productos de exportacion

Las autopartes, los camiones y los vehiculos de pasajeros,
contribuyen con una tercera parte de las exportaciones mexicanas
hacia Estados Unidos. Econosignal expone que, 40% de las
importaciones de autopartes que realiza la Unién Americana,
proviene de nuestro pais, asi como 75% de las importaciones de
vehiculos de cargay 21% de los vehiculos de pasajeros, cifras que

Cuadro 1. Productos mexicanos mas importados por EE. UU.

Top 10

Peso dentro de las importaciones de

muestran una fuerte integracion. Asimismo, e independientemente
de México, mas de la mitad de los automoviles que se venden

en Estados Unidos son importados, por lo que las medidas
arancelarias amenazan con provocar un inmediato incremento de
precios, asi como posibles afectaciones en los niveles de actividad
econdmicay empleo.

Peso de las importaciones de EE.
UU. desde México sobre el total de
importaciones de EE. UU.

EE. UU. desde México

1 Autopartes 13.70% 39.98%
2 e e
3 Vehiculos de pasajeros 8.90% 21.38%
4 Computadoras 5.40% 26.64%
5 Aparatos eléctricos 5.00% 18.20%
6 Petroleo crudo 4.20% 11.80%
7 Equipo de telecomunicaciones 3.10% 8.75%
8 Equipo médico 2.90% 31.13%
9 Motoresy sus partes 2.60% 27.54%
10 Maquinas industriales 2.40% 18.60%

Fuente: Econosignal (Abril, 2025).

Sector automotriz O

México es un actor clave en la produccion de automaoviles y
autopartes para el mercado estadounidense, por lo que esta
industria es una de las mas integradas entre ambos paises. La
incertidumbre que enfrenta el sector automotriz mexicano tiene
fundamento dadas las cifras de exportaciones pues, en 2023, esta
industria envio alrededor de 2.55 millones de vehiculos ligeros a su
principal socio comercial, un incremento de 15%, en comparacion
con lo reportado en 2022°. Empresas como Nissan, con una
exportacion de 320 mil vehiculos anuales a Estados Unidos, han
expresado preocupaciones sobre la viabilidad de sus operaciones
en nuestro pais si se imponen aranceles adicionales al 25%
establecido’®y, de los cuales, la Unica alternativa de exencion es
gue cumplan con el caracter de originario para efectos del T-MEC.

En 2023, las partesy accesorios de vehiculos automotores
representaron exportaciones con un valor de 40 mil 620 mdd, de
los cuales, 35 mil 979 mdd corresponden a Estados Unidos, cifra
que convierte al pais vecino como el principal destino comercial
en la materia, por encima de Canada y China". Entidades como
Coahuila, Querétaro y Guanajuato, son destacadas productoras
en este sector al encabezar las cifras de ventas internacionales.
Hasta inicios de mayo de 2025, las autopartes procedentes de
Canaday México quedaron libres de aranceles, siempre y cuando
cumplan los requisitos establecidos en el T-MEC™.
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Sector manufacturero

lgual que en el sector automotriz, México desempefia un papel
esencial en la industria manufacturera. En 2023, las industrias
automotriz y electrénica aportaron juntas cerca de 200 mil mdd en
exportaciones a la Unidon Americana, representando 46% del total
de ventas a ese pafs. Para 2024, México exportd mercancias por
un total de 617 mil 100 mdd, de los cuales, 89.8% correspondi6 a
bienes manufacturados, lo que equivale a un aproximado de 554
mil mdd13. Dado que, alrededor de 83.1% de las exportaciones
mexicanas, tuvieron como destino Estados Unidos, se estima

gue las exportaciones manufactureras mexicanas hacia ese pafs
ascendieron a aproximadamente 460 mil mdd, en 2024, En medio
de este panorama, cabe resaltar que las empresas maquiladoras
en la frontera generan empleos y permiten a Estados Unidos
reducir costos de produccion.

Sector agricola

México es un importante exportador de productos agricolas —
como aguacates, tomates y frutos rojos— al vecino pafs del norte
y, cualquier cambio en las politicas comerciales, podria afectar este
flujo. Tan solo en 2024, nuestro pals alcanzé un récord histérico en
exportaciones agroalimentarias, con un total de 53 mil 949 mdd, lo
que representd un incremento de 5.2%, respecto al afio anterior.
De esa totalidad, poco mas de 90% de las exportaciones tuvo
como destino Estados Unidos, destacando productos como frutas,

En este contexto, el sector manufacturero mexicano —que abarca
desde electrodomeésticos hasta productos electrénicos— enfrenta
desafios, a causa de las politicas proteccionistas de Estados
Unidos. La imposicion de aranceles y la revision de acuerdos
comerciales pueden encarecer los productos mexicanos en

el mercado estadounidense, reduciendo su competitividad y
afectando las cadenas de suministro establecidas. Ademas, existe
un arancel de 25% bajo la Ley de Poderes Econdmicos de Emergencia
Internacional (IEEPA, por sus siglas en inglés), lo que afecta de
manera significativa a la industria manufacturera; no obstante,
quedan excluidos los bienes que cumplen con las normas

del T-MEC. Es importante mencionar que, un arancel de 30%,
posiblemente entre en vigor en noviembre de 2025 para todos los
productos originarios de México', lo cual, podria afectar de forma
directa al sector .

hortalizas, bebidas alcohdlicas y vinagres que, en su conjunto,
representaron 74% de las exportaciones a ese pais'.

De acuerdo con la organizacién no gubernamental México ;como
vamos?, nuestro pals ha presentado un incremento sostenido en
las ultimas décadas, respecto a las exportaciones de productos
agricolas hacia Estados Unidos y, en comparacion con Canada,
México encabeza las cifras, principalmente, a partir de 2016

Grafica 3. Importaciones de productos agricolas de EE. UU. por pais de origen
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agroindustria entre EE. UU. y México". Cifras extraidas del Departamento de Agricultura de Estados Unidos’®.
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Sin embargo, el sector agricola no esta exento de riesgos, como la
aplicacion de 25% de aranceles que comenz6 como una realidad
a partir de marzo a todos los productos que no cumplan con el
T-MEC. Empero, el gobierno estadounidense evalla la posibilidad
de eximir a ciertos productos agricolas y, aunque no han sido
especificados cuales, podrian ser insumos como la potasay
fertilizantes. Ademas, las ya citadas regulaciones ambientales

del T-MEC podrian requerir ajustes en las practicas agricolas
mexicanas para cumplir con los nuevos estandares, implicando
posibles inversiones adicionales.

Pese al vaivén arancelario en distintos sectores, el T-MEC cuenta
con reglas de origen que protegen productos o industrias en su
conjunto. Sin embargo, no significa que estén libres de costos
adicionales que terminen por conducir al mismo efecto de

un arancel. Por ejemplo, Washington anuncioé que el jitomate
mexicano sera sujeto a una cuota compensatoria de 20.91% para
resarcir un supuesto dafio por dumping, una practica que consiste
en vender por debajo del costo de produccion para acaparar

el mercado. Ahora, dicha cuota es negociada por el gobierno
mexicano, una accién que ocurrié en 2019 y que termind con su
eliminacion™.

Controles fronterizos y logistica O

Por otro lado, la seguridad fronteriza es también un aspecto
relevante en aras de prevenir actividades ilegales y garantizar un
flujo eficiente de mercancias. La administracion estadounidense
ha enfatizado la necesidad de reforzar la seguridad fronteriza,
vinculando temas migratorios y de seguridad con politicas
comerciales. No obstante, el incremento en los controles por
parte de ese gobierno podria generar retrasos y mayores costos
logfsticos, a menos que se implementen iniciativas tecnoldgicas y
de modernizacién en los puntos de control que permitan mitigar
estos efectos adversos.

La frontera —que se extiende por poco mas de 3 mil 100
kilémetros— es una de las mas transitadas a nivel global, y su
administracion implica un delicado equilibrio entre garantizar

la seguridad nacional y facilitar el comercio legal. Las medidas
de seguridad incluyen camaras de vigilancia, infraestructura
como muros y cercas, asf como una fuerte presencia de agentes

fronterizos. Se trata de acciones que buscan prevenir la migracion

y el paso de mercancias ilegales; sin embargo, generan también
efectos colaterales en el flujo comercial.

El intercambio comercial depende de una logistica transfronteriza
eficiente y, cuando se intensifican los controles fronterizos, se
producen retrasos que afectan en la puntualidad de las cadenas
de suministro, elevan costos logisticos y pueden provocar pérdidas
econdémicas, particularmente para empresas que operan bajo
esquemas de produccion justo a tiempo (just in time).

Aunque las politicas de seguridad tienen como propdsito
proteger a la ciudadania y preservar la integridad territorial, su
implementacién debe considerar los impactos en la actividad
econémica. La cooperacion binacional, a través de mecanismos
como el T-MEC, ha promovido esfuerzos para agilizar los cruces
comerciales sin comprometer la seguridad por medio del uso de
tecnologias de inspeccion no intrusiva, programas de certificacion
como el Operador Econémico Autorizado (OEA) y canales rapidos
para mercancias de bajo riesgo.
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Fortalecimiento del T-MEC y diversificacion como ruta para

un comercio exterior resiliente

El analisis de escenarios futuros ofrece dos posibles caminos. En

un escenario optimista, la cooperacion bilateral y un ambiente de
didlogo permitirian la revision constructiva del T-MEC, orientada

a modernizary a fortalecer la relacion comercial. La continuidad

en politicas de aperturay la estabilidad regulatoria favorecerian la
inversion extranjera directa y la integracion de las cadenas de valor,
promoviendo un crecimiento sostenido en ambos mercados.

En este escenario, México y Estados Unidos logran resolver sus
diferencias comerciales reforzando los lazos establecidos en el
T-MEC. Las acciones clave incluyen:

* Negociaciones diplomaticas efectivas: México, representado por
la Secretarfa de Economia, ha intensificado las negociaciones
en Washington para evitar la imposicion de aranceles de 50% al
aceroy aluminio mexicanos, asi como para el resto del paquete
arancelario. Estas gestiones buscan demostrar la integracion
econdémica y el beneficio mutuo derivado del comercio bilateral.

Alineacion de politicas comerciales: México ha lanzado el Consejo
Honorario Promotor “Hecho en México"?, para fomentar el
consumo de productos nacionales y reducir la dependencia de
importaciones, especialmente de China. Esta iniciativa busca
alinearse con la agenda proteccionista de la administracion
estadounidense, promoviendo la produccion regional y
fortaleciendo la economia norteamericana.

Fortalecimiento del T-MEC: ambos paises se comprometen a
cumplir y a reforzar las disposiciones del T-MEC, facilitando el
comercio y resolviendo disputas a través de los mecanismos
establecidos en el Tratado.

En contraste, en un escenario pesimista, el endurecimiento de

las politicas proteccionistas podria desencadenar restricciones
arancelarias y no arancelarias que afecten la competitividad de las
exportaciones mexicanas, especialmente en sectores clave como el
automotriz, manufactureroy agricola. Esta situacion podria derivar
en una fragmentacion de la cadena de suministro, obligando a
México a buscar nuevos mercados y a renegociar condiciones
comerciales. En este escenario, las relaciones comerciales se
deterioran generando las siguientes tensiones:

Imposicion de aranceles: Estados Unidos mantiene un arancel
de 50% a las importaciones mexicanas de acero y aluminio,
afectando a industrias clave; asi como de 25% a los productos
que no cumplan con el caracter de originario bajo el T-MEC, y
30% que posiblemente entre en vigor en agosto.

Represalias comerciales: México responde con aranceles a
productos estadounidenses, lo que podria desencadenar una
guerra comercial que afecte a diversas industrias y encarezca los
productos para los consumidores de ambos paises.

Incertidumbre econémica: la escalada de tensiones podria
generar volatilidad en los mercados financieros, desincentivar
la inversion extranjera y ralentizar el crecimiento econémico
de México.
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Frente a estos posibles escenarios, tanto el sector privado como el gobierno mexicano deben implementar estrategias que permitan
diversificar mercados, reduciendo la dependencia del mercado estadounidense. Esto implica la necesidad de impulsar nuevos acuerdos
comerciales que complementen el T-MEC y explorar oportunidades en otros bloques econémicos. Entre las estrategias proactivas

sugeridas, detallamos las siguientes:

g )

Diversificacion de
@ mercados y tratados
alternativos

e Expansion a nuevos mercados:
México debe aprovechar sus 14
Tratados de Libre Comercio (TLC), con
52 paises, para reducir la dependencia
del mercado estadounidense?’.

Esto incluye fortalecer relaciones
comerciales con la Unién Europea,
Asiay Latinoamérica, asi como buscar
la incorporacién de proveeduria

que forme parte del T-MEC con el
objetivo de cumplir con las reglas de
origen que permitan continuar con el
beneficio arancelario determinado en
dicho Tratado, aunado a un soporte
documental, en caso de alguna
revisién por parte de autoridades en
Estados Unidos.

- Promocién de exportaciones:
implementar programas que
apoyen a las empresas mexicanas
en la adaptacion de sus productos
para satisfacer las demandas

y regulaciones de mercados
internacionales.

(o N

Fomento ala
® competitividad
interna

* Incentivos a la innovacion: el
gobierno ha lanzado el Plan México??,
el cual, busca atraer 277 mil mdd
en inversiones y ofrece hasta 30
mil millones de pesos (mdp) en
incentivos fiscales para empresas
que inviertan en innovacion.

Esta estrategia pretende reducir
importaciones asiaticas y aumentar
la produccion nacional.

Capacitacién laboral: preparar a 150
mil profesionales y técnicos cada
afio para satisfacer las demandas de
sectores especializados y mejorar la
productividad.

/

Fortalecimiento
® deinfraestructura
y logistica

* Desarrollo de corredores
comerciales: invertir en proyectos
como el Corredor del T-MEC, que
busca mejorar la conectividad
logfstica entre México, Estados
Unidos y Canada, facilitando
el transporte de mercanciasy
reduciendo costos operativos.

Mejora de puertos y carreteras:
actualizary expandir la
infraestructura tanto portuaria,
como vial, para agilizar el comercioy
atraer inversiones.

&

\
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Se trata de estrategias que pueden ser administradas, incluso,
en el actual sexenio, y que puedan sentar un precedente

para un modelo comercial del que goce nuestro pals. A corto
plazo, es crucial implementar medidas que mitiguen los
riesgos inmediatos, como la optimizacion de la logfstica y la
revision de contratos comerciales. En uno o dos afios, México
debiera enfrentar los desafios derivados de las politicas
proteccionistas de Estados Unidos, incluyendo la gestion de
aranceles. Mientras que, a mediano plazo, se debieran adaptar
las normativas y fortalecer los sectores estratégicos a través
de incentivos y apoyos. En un horizonte de tres a cinco afios, se
pudiera consolidar la diversificacion de mercados, fortalecer la
infraestructura logistica y promover la innovacion en sectores
clave para aumentar la competitividad.

Finalmente, a largo plazo la inversion en educacion, tecnologfa
e infraestructura se vuelve indispensable para posicionar a
México como un competidor atractivo en el mercado global.
En un horizonte que supera los cinco afios, México debiera
estar posicionado como un hub manufacturero y logistico de
clase mundial, con una economia menos dependiente de un
solo mercado y mas resiliente ante cambios en el entorno
internacional.

Dada la coyuntura comercial entre México y Estados Unidos,
debiera ser esencial que las empresas y los tomadores de
decisiones adopten acciones estratégicas tanto para mitigar
riesgos como para capitalizar oportunidades emergentes.

Por otro lado, el fortalecimiento de alianzas publico-privadas
y la articulacion con organismos binacionales pueden servir
como catalizadores para generar mayor certidumbre juridica
e incentivar la inversion. Asimismo, las nuevas exigencias

en materia de sustentabilidad y cumplimiento de criterios
ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) podrian redefinir
el acceso al mercado estadounidense, por lo que anticiparse a
estas tendencias sera clave para mantener la competitividad.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), por su
parte, ha ajustado a la baja su prondstico de crecimiento
econémico para 2025, situandolo en un rango de 1.5% a 2.3%,
reflejando la preocupacién por las tensiones comerciales y su
impacto en la inversion y el comercio exterior?. Previamente
el Banco de México (Banxico) habia ajustado también s
pronostico de crecimiento para la economia nacional, al pa
de 1.2% a 0.6% para el mismo afio. Banxico atribuyo esta
disminucién del Producto Interno Bruto (PIB) a la prevalen
de una elevada incertidumbre sobre las politicas que el nue
gobierno estadounidense pudiera implementar y el alcance
que en su caso podrian tener*. Asimismo, la even
del T-MEC en 2026 afiade otra capa de incertidumbre
gobierno de Estados Unidos podria buscar modi
que no favorezcan a México, lo que subraya la ne
que nuestro pals diversifique sus relaciones co
fortalezca su mercado interno.



Conclusidn

La relacién comercial entre México y Estados Unidos se encuentra
en una encrucijada. Si bien existen desaffos significativos debido

a politicas proteccionistas y tensiones comerciales, también se
presentan oportunidades para que México fortalezca su economia
mediante la diversificaciéon de mercados, la innovacion y la mejora
de su competitividad interna. La clave estara en la capacidad del
pals para adaptarse a las circunstancias cambiantes, aprovechar
sus fortalezas y construir alianzas estratégicas que le permitan
asegurar un crecimiento sostenible y equilibrado en el futuro.

Precisamente, México enfrenta una creciente dependencia de las
importaciones provenientes de China, especialmente en sectores
como el comercio electrénico. No obstante, el gobierno mexicano
ha reiterado que Estados Unidos continuara siendo su principal
socio comercial. En este contexto, se anticipa tanto una revision
como una intensificacién significativa de las reglas de origen
establecidas en el T-MEC, particularmente en lo que respecta a la
incorporacion de insumos asiaticos en los procesos productivos
para la elaboracién de productos terminados.
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Aunque existen escenarios optimistas que apuntan a una
cooperacion renovada y al fortalecimiento del T-MEC, es necesario
prepararse para posibles tensiones y medidas proteccionistas.

La imposicion de aranceles a las importaciones mexicanas por
parte de la actual administracion estadounidense ha generado
incertidumbre en los mercados y podria afectar de forma severa
sectores clave como el automotriz y el manufacturero.

En respuesta, el gobierno mexicano esta adoptando un enfoque
multifacético que combina la diplomacia, la cooperacion en
seguridad y medidas economicas para mitigar los efectos
adversos que tendrian los aranceles impuestos por Estados
Unidos, buscando soluciones que beneficien a ambas nacionesy
promuevan la estabilidad econdmica en la region. Sin embargo,
la efectividad de esta postura es incierta, especialmente
considerando la naturaleza impredecible de las politicas
comerciales del vecino pais del norte.
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