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Panorama general

01

El sector manufacturero en Argentina continua atravesando un panorama desafiante impulsado por
cambios macroecondmicos, una mayor integracion comercialy nuevas dinamicas competitivas generando
un cambio estructural, impactando sobre la producciony la inversion del sector.

Actividad del sector

+ Lareactivacion del créditoy la
correccion de algunos precios
relativos han impulsado la

demanda de ciertas manufacturas.

Sin embargo, la menor obra
publica y una mayor
competencia de las
importaciones afectaron la

actividad industrial, la demanda de

energia y los niveles de utilizacién
de la capacidad instalada del
sector.

© 2026 Deloitte & Co. S.A.

Mayor apertura comercial

La normalizacién cambiaria y del
comercio exterior modificaron las
condiciones competitivas del
sector. Como resultado, crecieron
las importaciones de bienes
finales, cayeron las importaciones
de insumos y aumento la presion
competitiva sobre la produccion
local, ampliando la oferta
disponible para consumidores y
empresas.

Empleo

La contraccion de la actividad
manufacturera continda
afectando el empleo registrado,
salvo en Rio Negro y Neuquén,
impulsadas por el desarrollo de
Vaca Muerta. Cerca de un tercio de
los puestos registrados perdidos
corresponden a este sector. En
paralelo, parte del empleo
desplazado se habria reubicado
en actividades de servicios,
donde predominan mayores
niveles de informalidad.

Realidad sectorial

La normalizacién cambiaria y del
comercio exterior redujo precios,
pero afecté la produccion local,
especialmente en textiles,
automaoviles, neumaticos,
electrodomésticos, electrénicos
y tractores. En contraste,
motocicletas y pick-ups
mostraron crecimiento. La
desaceleracion del sector,
consecuentemente, impacté en la
metalmecanica y la siderurgia.
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Argentina

Actividad del sector
manufacturero
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Senales mixtas en actividad 02

El nivel de actividad crecio 1,7% interanual en los primeros siete meses de 2026, aunque con una marcada heterogeneidad.
Mientras agricultura, ganaderia (+9,8%), mineria (+13,8%) y pesca (+65,8%) lideran la expansion, sectores como la industria
manufacturera (-2,4%), la administracion publica (-1,4%) y el comercio (0,7%) siguen en retroceso.

indices de actividad econémica Estimador mensual de act. Economica (EMAE) - por sectores

(indice no estacional, Nov-2023=100) (Var. %)
120 . _ ; Ene.-Jul. 2026 vs Ene.-Jul. 2025 Ene.-Jul. 2026 vs Ene.-Jul. 2022
——Peordesempefio ——Mejordesempefo R
——EMAE :/ Mineria, Oil & Gas I 42,7%‘\I
115 ! Minerfa, Oil & Gas B 13,5% I Pesca —— 29,0% |
i Agriculturay ganaderia B 9,8% ii Hoteles y restaurantes e 18,9% i
110 i Servicios financieros P 4,6% ii Servicios financieros e 15,7% i
‘\_Ijgt_e_le_zs_;_/ﬁe_s_tggr_a_n_tgg ______ 123% /'l\_ﬁ_g_rigthyLa_)_/_ggQgcigr_l’el___________!_lg,_zg/g _____ /'I
105 Electricidad, gas y agua | 1,9% Act. Inmobiliarias y empr. m 5,6%
EMAE total | 1,7% Ensefianza 0 4,0%
Transportey com. | 1,4% Impuestos I 3,2%
100 Impuestos | 0,8% Transporte y com. 1 2,8%
Act. Inmobiliarias y empr. | 0,7% EMAE total 12,2%
95 Construccion | 0,7% Electricidad, gas y agua 1 2,1%
Serv.socialesydesaud | 08% . Serv.socialesydesalud _________ 118%_ _______ N
90 I," Ensefianza 0,1% \‘::" Serv. Comunitarios -0,5% \‘:
i Serv. Comunitarios -0,2% ii Adm. Publica -1,3% | i
e i Comercio -0,7% | ii Comercio -3,1% & i
& F\.‘ §I ?\.‘r gl gl §I & & g. €8 8 8 g g & i Adm. Publica -1,4% | ii Industria manufacturera  -11,7% i
S e EF2geggg3gsg gz Udevemnbouen2al Construccion -12,8% =

___________________________________________

Fuentes: Deloitte Econosignal en base a INDEC.
© 2026 Deloitte & Co. S.A.
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Produccion industrial 02

En agosto de 2026, el IPl manufacturero se situd 7,4 p.p. por debajo de noviembre de 2023y 1,9 p.p. por encima de

jul-26. De las 16 divisiones, solo 4 registran niveles de produccion superiores a nov-23, mientras que productos
textiles es el sector que muestra el mayor retroceso en el periodo analizado.

indice de produccion industrial manufacturero (IPl)

IPlI Manufacturero - por sectores
(Var. % - agosto de 2026 vs noviembre de 2023)

Desestacionalizado (100= nov-2023)

115 Insumos textiles -42,8% _
Productos de metal -28,0% NG
110 Maquinariayequipo1 -28,0% _
Insumos construccion -27,1%
Cauchoy plasticos -26,0% S
105 Indumentariay calzado -21,7% _
Electrénicay eléctricos -19,9% GGG
100 Automotriz -18,7% N
Tabaco -12,3% 1
95 Aceroy aluminio -7,5% N
IPI Manufacturero -7,4% SN
%0 Muebles y otros -5,3%
Madera y papel -3,1%
Productos quimicos
85

B 3,9%

B 5.3%
B 10,1%
B 12,5%

Maquinaria industrial, agropecuaria y uso especial. Aparatos de uso doméstico. 2. Incluye estructuras, recipientes, transformacién metalica,

Alimentos y bebidas

jun-22
dic-22

Equipo de transporte 3

mar-22
sept-22
mar-23
jun-23
sept-23
dic-23
mar-24
jun-24
sept-24
dic-24
mar-25
jun-25
sept-25
dic-25
mar-26
jun-26

Refinacién Petrdleo
Fuente: Deloitte Econosignal en base a INDEC. Notas: 1.

herramientas, envasesy otros productos metélicos. 3. Embarcaciones, locomotoras, material ferroviario, aeronaves, motocicletas, bicicletas y otros equipos de transporte
© 2026 Deloitte & Co. S.A.
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Utilizacidn de la capacidad instalada en los primero siete meses de 2026

De los 12 sectores, solo 5 aumentaron la utilizacion
de la capacidad instalada en los primeros siete meses
del ano respecto de 2025. Frente a 2023, solo uno
mejorod su participacion.

Capacidad instalada industrial - Nivel general
(Promedio Ene. - Jul. de cada afio - En %)

65,8 66,4

57,6
56,0 57,5

2022 2023 2024 2025 2026

La capacidad instalada general de la industria en 2026 se encuentra 8,7 p.p.
por debajo del registrado en 2023.

Sectores

Refinacién de petréleo
Alimentos y Bebidas
Edicion e impresion
Acero y aluminio
Sustancias y prod. quimicos
Papely cartéon

Tabaco

Productos textiles
Cauchoy plastico
Metalmecanica*
Industria automotriz

Insumos construccion

Fuentes: Deloitte Econosignal en base a INDEC. *Nota: representa el sector metalmecanico excluida la industria automotriz.
© 2026 Deloitte & Co. S.A.

Var. respecto Var. respecto a

a 2025 2023 (en p.p.)

3,4

-0,4

-5,0

-10,0

-10,9

-15,0

15,4

-17,5

-18,1

-21,2
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Demanda eléctrica del sector industrial - Grandes usuarios 02

Las provincias con actividad petrolera registran un aumento en la demanda eléctrica industrial, mientras que, en el
resto del pais, especialmente en el norte y centro, predomina una caida respecto a julio de 2023. A su vez, el 50%
de las ramas industriales muestra un incremento en el consumo de electricidad.

>> Demanda eléctrica por rama industrial

(Var. % Julio 2023 vs Julio 2026)

Demanda eléctrica industrial por region Gran siderurgia D4,2%
(Var. % Julio 2023 vs Julio 2026)
Industria alimentaria y de consumo masivo 23,2%
¢) Noroeste: -31,7%
Industria automotriz 15,2%
¢) Cuyo:-19,6%
o Gran Buenos Aires: -16,2% Industria de derivados de petroleo 7,6%
O Noreste: -11 ,3% Industrias quimicas, del caucho, plasticoy 3,5%
otros
. .. 0
0 Litoral: -11,2% Industria de la maderay el papel -5,7%
¢) Centro:-2,2%
Extraccion de petréleo -6,0%
¢) Comahue: 6,5%
. Industria de la construccion - %
€) Buenos Aires: 18,4% 38,9%
€) Patagénica: 77% Industria textil -34,7%

Industria de productos metalicos no
automotores

Fuentes: Deloitte Econosignal en base a CAMMESA.

© 2026 Deloitte & Co. S.A. Panorama del Sector Manufacturero 8
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Argentina
Comercio Exterior
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Importaciones Industriales 03

El crecimiento de las importaciones industriales fue impulsado por transporte y alimentos y bebidas. Entre los
capitulos, automoviles, tractores y sus partes lideraron la expansion (+67,6%), mientras que plasticos y sus
manufacturas (-15,9%) y equipos eléctricos (-11,9%) mostraron las mayores caidas.

Importaciones por uso econémico

Variacion de las importaciones industriales por seccion

(Var. % - Prom. Ene.-Ago. 2022 - 2023 vs Ene.-Ago. 2025-2026)

Var. abs. M USD

(En millones de USD - Ene.-Ago. de cada ano)

2022 w2023 m2024 m2025 m2026

Transporte I e5,6% +3.568
" 25.000
9 Alimentos y bebidas L 37.6% +305
© A
& Pieles y cuero L 21,8% +23
” 20.000
o Calzado y otros U 8,9% +44
o
@ Textil -3,6% || -42 15.000
Maquinasy aparatos -3,7% I -494
~—
Productos quimicos -11,4% [ -1.043 10.000
Plastico y caucho -13,9% - -450
[/}
g Papelocartén  -15,5% [ -133 5000
a Piedra, cementoyotros -19,9% [ -97 III I B lII
£ 0 "
Metales comunes -24,2% [0 -830 Bienes de Bienes  Combustibles Piezasy Bienesde  Vehiculos
capital intermedios ylubricantes accesorios consumo  automotores
Maderay corcho -27,6% [ -35 para bienes de pasajeros

de capital

Fuente: Deloitte Econosignal en base a INDEC.
© 2026 Deloitte & Co. S.A. Panorama del Sector Manufacturero 10




Balanza comercial 03
El sector industrial registré un déficit comercial de USD 14,5 mil millones durante los primeros ocho meses de 2026.
En términos interanuales, las exportaciones industriales crecieron 13,3%, por debajo del aumento de las
exportaciones totales (+21,5%), mientras que las importaciones industriales se redujeron 7,4%, una caida mas
pronunciada que la registrada para el total de las importaciones (-2,6%).

Realidad del comercio exterior del sector industrial* Intercambio comercial industrial - Primeros siete meses del ano

(En miles de millones de USD - Ene.-Ago. de cada ano) (Var. % i.a.— Ene. — Ago. 2026 vs. Ene. — Ago. 2025)

50
Exportaciones industriales*: 13,3%

Exportaciones totales: 21,5%

40 38,0

40,5 41,0
36,9
29,2

30 248 23,5

20,4 21,7 20,7
2
| I I

O I []

o

o

Miles de millones de USD

-10

7,4

-20 -15,7 -16,5 -14,5
-20,3
-30 Importaciones industriales*: -7,4 %

2022 2023 2024 2025 2026 .
Importaciones totales: -2,6%
B Exportaciones M Importaciones HSaldo

Fuentes: Deloitte Econosignal en base a INDEC. *Nota: Se excluyen del anélisis las siguientes secciones de la Nomenclatura Comun del Mercosur (NCM), Instrumentos y aparatos 6ptica; médico-

quirdrgicos y relojeria; instrumentos musicales - Armas, municionesy sus partes y accesorios - Mercancias y productos diversos.
© 2026 Deloitte & Co. S.A. Panorama del Sector Manufacturero 11
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Evolucion del empleo 04
La actividad industrial fue el segundo sector con mayor caida del empleo privado registrado entre el cuarto trimestre de 2023y

el mismo periodo de 2025, con una reduccidén de 62.506 trabajadores. A nivel provincial, solo 4 de las 24 provincias argentinas
registraron un incremento del empleo generado por el sector.

Empleo registrado industrial por provincia

Realidad del sector - Empleo privado registrado

(Trim. IV % 2025 vs IV trim. 2023)

(IV Trim. 2025 vs IV Trim. 2023 - Var. absoluta entre paréntesis)

Posca 1.807: 15.5% Tierra del Fuego I 2 .785; -21,4%
(O 19 La Rioja 1.152; -12,6% NN
Agricultura 5.570; 1,7% San Luis 1.984; -11,6% I
Catamarca 687;-10,2% I
Comercio 11.049; 0,9% Santiago del Estero 549; -9,1% NG
~ La Pampa 482; -8,6% NN
Ensefanza 1.089; 0,2% Misiones 1.707;-7,7% I
Energia 514; -0,7% Chaco 577;-7,4% I
Jujuy 791;-6,8% G
Salud 4.214;-1,1% Buenos Aires 33.166; -6,1% NG
CABA 10.719; -5,9% [N
Ss. Inmob. y empr. 24.175;-2,5% Cérdoba 5.777; -4,9%
Total de la economia 192.296;-2,8% [l Total pais 62.506; -4,9% [N
Formosa 76;-4,1% I
Hoteleriay restaurantes 9.847;-3,1% Salta 759; -4,1% N
Corrientes 543;-3,9% I
Transp.y comunicacion 17.312;-3,1% Santa Fe 5.037; -3,6% NN
Finanzas 4.670;-3,3% Entre Rios 914;-2,5% W
Tucuman 491;-1,9% Ml
Ss.comunitarios 17.064; -4,3% Mendoza 762;-1,6% M
T Tttt ettt s Chubut 48;-0,4% |
| ndustla 62.506;-4,9% WM San Juan B 294;2,1%
Mineria + Oil&Gas 8.023;-8,1% Neuquén Bl 286;2,2%
Santa Cruz I 230; 7,3%
Construccion 63.486; -13,8% Rio Negro I 1.886; 13,6%

Fuente: Deloitte Econosignal en base a OEDE.

© 2026 Deloitte & Co. S.A. Panorama del Sector Manufacturero 13



Evolucion del empleo provincial 04
Dos de las veinticuatro provincias que componen el pais mostraron un crecimiento en el empleo privado registrado total
entre el IV Trim. de 2025 e igual periodo de 2023, que son Neuquén y Rio Negro. En la provincia de Buenos Aires el 46%

de la disminucion total en el empleo es explicada por la industria manufacturera.

Empleo privado registrado por provinciay sector

(IV Trim. 2025 vs IV Trim. 2023 - Var. Absoluta total empleo privado registrado provincial)

10.000 . ., 5.378
H Industria Manufacturera m Construccion W Resto .

- - - — - == - -2.359 .2.189 -1.703 -1.527 -1.235
- 4340 -4.326 -4.154 -4.102 -2.973 -2.590 -2.562 “EEBE oS '
-10.000 . 8413 -7.801 -7.71 5245 -4.900 % ' '
-9.529
-11.693
-20.000 -14.752
-30.000
-29.872
-40.000
-50.000
-60.000
-70.000
-71.844
-80.000
¢ & 8§ & 3 8 = 8§ 5 & & § £ 8 = 8 § &8 g 8 3 5 o §
bt fud = @) o =] = A =4 o
: 3§ § & 6 § & & 3 S$ £ s 2 = g 2 E E T § 3F 2 ¥ 3
2] S c @© ‘» O < L ® € c o L = > © 0 c c zZ =]
o S & £ = ° 3z 4 £ 4 2 33 & 5 & 5 2 8 2 2
: & E § 503 = 3 38 = =
@ c )
0 &
= (%p]

Fuente: Deloitte Econosignal en base a OEDE.
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Evolucion de salarios y empleo 04

La tasa de desempleo fue de 7,9% en el segundo trimestre de 2026, un incremento de 0,3 p.p. en términos
interanuales. A la vez, los salarios crecieron por debajo de la inflacion durante siete meses hasta abril. La
continuidad de la desinflacidn contribuiria a mejorar el poder adquisitivo en los proximos meses.

Indices de salarios reales de INDEC y var. % vs nov-23

] Tasa de empleo y desempleo 2T de cada ano
(Indice real, 100=nov-23)

(Desempleo: % de la PEA; Empleo: % de la poblacion)

160 50%
150 . 44,6% 44,6% 44,8% 44,5% 45,0%
_ 45% 41,505 41,9% 42,6% 41,5%
140 Sec_:tor privado no 40%
registrado (41,6%)
130 Sector pco. 35% 33,4%
120 R prov. (-8,8%) 30%
110 \\ N\ 4 25%
’ \ A
100 Sector privado ‘w ALY 20% °
registrado (-3,4%) 5 .
90 15% © - = °
Sector pco. gral. N = N © § § g
80 (-15,8%) = 10% @ = o N
70 5%
O O NMNOWOW O OO O — T AN N OO S UL n ©
TTTTTOTOTOT Qg gl Qg gl o 0%
© 6 ® b 8o cdodbBTOoTo®8o b ™o @ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
EcEgECcEgECECECECECECECECE

E Empleo ®mDesempleo

Fuente: Deloitte Econosignal en base a SIPA e INDEC.

© 2026 Deloitte & Co. S.A. Panorama del Sector Manufacturero 15



Cambio en el tipo de empleo

El empleo fomal mostré una disminucion desde 2023y, en contrapartida, un aumento de los trabajadores
independientes, principalmente en el sector servicios, donde predominan mayores niveles de informalidad.

} Publico, privados registrados, no registrados y trabajadores independientes

(Millones de personas)

Jun- 26 Jun-23 Jun-17 26 vs 23 26vs 17

Trabajadores privados formales 6,1 6,4 6,2 -0,26 -0,10
Trabajadores publicos formales 3,4 3,5 3,2 -0,07 0,24
Trabajadores formales totales 9,5 9,8 9,4 g'—--(-):é-.?:-\i 0,14
Trabajadores informales 5,7 5,6 4,6 E 0,03 E 1,04
Trabajadores independientes* 5,3 4,6 3,7 E 0,77 E 1,60
Empleo total 20,5 20,0 17,7 i‘\ 0,47 j 2,78
Trabajadores informales (%) 37,9% 36,9% 33,8%

Empleo informal. (%) 45,0% N/A N/A

Fuente: Deloitte Econosignal en base a SIPA e INDEC. *Cuentapropistas, auténomos y monotributistas.

© 2026 Deloitte & Co. S.A. Panorama del Sector Manufacturero 16
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Desempeno dispar entre automoviles y utilitarios 05

Los patentamientos y la produccion caen en 2026 en un contexto de mayor oferta de vehiculos importados (85% de las ventas en jun-
26). En cuanto a la producciodn, los comerciales livianos (utilitarios) amortiguan su nivel de actividad gracias al impulso exportador,

mientras que los automoviles registran una caida tanto en la produccion destinada al mercado interno, por la mayor competencia de
importados, como en las exportaciones, debido a la menor demanda de Brasil.

Patentamientos de automéviles por origen Produccién y exportacién: Automéviles y Patentamientos automovilesy
(2014-2026) utilitarios. Primeros 9 meses de cada afio comerciales Okm
. (miles de unidades) (Acum. 8 meses dgcada ano — En miles de
100% unidades)
Importados ili : 2o
90% . Utilitarios Automoviles 600
628
80% 500 615
200
498
70% 76 %8 gg 61 122 400 470
150 68 87 438
60% — 437
91 300 340 378
50% 100 313
269 280
40% =0
30%
20% 2022 2023 2024 2025 2026 2022 2023 2024 2025 2026 0
< Te} © ~ (c0} (e)] o — AN ) <t L0 ©
Bl i Mercado Int S o o o o o & &6 &8 8 8 8 8
10% : Xportaciones ercado Interno I I Y I I « I I I I « I I
Nacionales
Nota: Las exportaciones estan representadas por el area mas oscura. H Automdvil ® Comerciales
0% Fuente: Deloitte Econosignal en base a Adefa
SIT220022R3R353III3X8 . : 2 a0
I T T R R R - Utilitarios +1,8% acumulado a sep-26 vs mismo * El patentamiento total aumento6 26% acumulado
cgagcglgcgagcg.agc ; .. .. . iodo d Si
© £ © g g periodo de 2022. Automéviles -43,5% ajunio 2026 vs mismo periodo de 2023. Sin
Fuente: Deloitte Econosignal en base a INDEC. Datos de 2026 a Julio acumulado a sep-26 vs mismo periodo de 2022. embargo en 2026 cae un 9,5% respecto a 2025.

Fuente: Deloitte Econosignal en base a INDECy ACARA

© 2026 Deloitte & Co. S.A. Panorama del Sector Manufacturero 18
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Sector Automotriz: financiamiento y recuperacion de los patentamientos

El repunte de los préstamos prendarios impulsoé la recuperacion de los patentamientos durante 2025. La mayor
oferta de financiamiento permitié sostener un mercado automotor mas dinamico que en 2019-2024, mientras que
la evolucion futura de las ventas continuara dependiendo de la disponibilidad de crédito y del poder adquisitivo de
los hogares.

Evolucion de los préstamos prendarios - Acumulado primeros 8 Patentamientos y salario real en Argentina.
meses de cada ano Primeros 8 meses de cada afio
(En billones de pesos a valores de Ago. 2026) (miles de unidades e Indice de salarios)
700 . . 130
80 Indice salario Real

Patentamientos
Registrado (der.) 125

70 600
120
60 500
115
50
400 110
40 300 105
30 100
200
20 95
1
10 00 <ty
- 0 85
<t Lo © N~ [ee] (¢)] o o AN ™ < Lo (]
555888885 §¢8
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ N N N N N N N N N N N N N
Fuente: Deloitte Econosginal en base a BCRA. Fuente: Deloitte Econosignal en base a INDEC y ACARA.
* Los préstamos prendarios aumentaron un 73,5% acumulado a Los patentamientos y la produccion de automotores seguiran muy de cerca

agosto 2026 vs mismo periodo de 2023. el nivel de salarios reales.

© 2026 Deloitte & Co. S.A. Panorama del Sector Manufacturero 19



Menores precios relativos mejoran el acceso a vehiculos

Desde 2023, los precios de los vehiculos crecieron por debajo de la inflacion (caida real de 29%), los salarios (-26%) y
el tipo de cambio oficial (-14%), corrigiendo los precios relativos del sector. La normalizacion cambiariay comercial, la

baja de impuestos, la expansion del crédito y una mayor oferta de modelos mejoraron la accesibilidad e impulsaron los
patentamientos, aunque aun se ubican por debajo de los niveles de la década anterior.

130

120

110

100

90

80

70

60

50

Fuente: Deloitte Econosignal en base a INDEC, SIOMAAy ACARA. Nota: IPSA, Indice de Precios del Sector Automotor para rodados 0 km.

32,2%

Inflacion en el sector automotriz versus en el total de la economia

(Numeros indices base 100= Dic. 2022. | Var. IPSA % m/m eje der.)

ene-22

mar-22

jul-22

may-22
sept-22
nov-22
ene-23
mar-23
may-23
jul-23
sept-23
nov-23
ene-24

Yar. % mensual IPSA (eje derecho)
= |ndice automotores / Salarios

mar-24

may-24
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4%
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nov-24
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mar-25
may-25
sept-25
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indice automotores / IPC general
—|ndice automotores / TC Oficial

may-26

jul-26

37%

32%

27%

22%

17%

12%

7%

2%

-3%

-8%

05

Var. % i.a.

Segmento

Pick-Ups

IPSA Total

SUV

Pequenos

Medianos

Furgones

IPC general

jul-26
19,4%
25,9%
26,6%
30,1%
30,3%
32,5%

33,8%
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Mercado de motos muestra un gran crecimiento en 2026 05

Los patentamientos de motos continuan su crecimiento en 2026, alcanzando maximos histéricos. En este
contexto, las unidades importadas lideran el crecimiento (+166% vs. 1er semestre de 2023), aunque las
motos de origen nacional continuan representando la mayor parte de las ventas.

Evolucién de patentamientos de motos Market share motos
(2014-2026 — En miles de unidades) (‘| er semestre 2026)
El volumen de patentamientos en motos tuvo una fuerte
recuperacion en los primeros 8 meses de 2026, con Se destaca un fuerte crecimiento en el patentamiento de motos de
crecimiento bastante por encima del promedio de los ultimos origen internacional, con un incremento del 166% respecto a 2023.
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Fuente: Deloitte Econosignal en base a INDEC.
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Importaciones - Sector textil
Las importaciones del sector aumentan como resultado del mayor ingreso de bienes finales; por el contrario, las
importaciones de bienes intermedios evidencian una disminucion.

Variacion de las importaciones del sector textil por capitulo

(Var. % - Promedio 2022 — 2023 vs 2025) @ Cambios en las normativas

Var. abs. en
Prend 0s d fir d millones de USD
rendasyaccesorios devestirae 125,4% +184,3 Q Apertura importadora: eliminaciéon de SIRA/SEDI y simplificacion

punto . .
7 del comercio exterior.
o
T'U Prendasy accesorios de vestir 86,8% +162,5
;E Q Desregulacion aduanera: eliminacion de DJCP* licencias de
g Demas articulos confeccionados 82,1% +77,7 importacion, canal rojo obligatorio, estampillado y controles de
c etiquetado.
Q2
[a1] Sombreros y sus partes 38,1% +13,8
Reduccion de impuestos a la importaciéon: baja y posterior
Tejidos de punto 1,4% 3.6 eliminacion del Impuesto PAIS.
Guatay tela sin tejer -8,7% 10,3 Q Menor proteccion comercial: reforma del sistema antidumping
y mayor competencia internacional.
o Algoddn -15,5% -16,5
g Reduccion de aranceles de importacion:
=} Telas impregnadas o revestidas -26,1% -29,3 * Ropay calzado: del 35% al 20%
L + Telas: del 26% al 18%
- . . * Hilados: del 18% al 12%, 14% y 16% segun posicion
Filamentos sintéticos  -43,4% -134,4 . .
arancelaria correspondiente
Fibras sintéticas -45,1% -121,1

Fuente: Deloitte Econosignal en base a INDEC. *Eliminacién de la Declaracién Jurada de Composicion de Producto (DJCP)
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Producciény precio de textiles 05

Desde la flexibilizacion de las importaciones y la normalizacion del comercio exterior entre fines de 2024y 2025,
los precios de la indumentaria y el calzado desaceleraron su crecimiento. En consecuencia, acumulan una
caida del 36% en términos reales y del 39% frente a los salarios respecto de 2023.

. . Evolucion del precio relativo de los productos Evolucion del precio relativo de los productos
Produccioén en el sector textil . .
(indice 2016 = 100) textiles textiles
(Indice dic-16 = 100) (Var. % i.a. Ago. 2026 — Nov. 2023)

150

140 140 Prendas dfa vestir 155,6%

y materiales
120 130
120
100 Var

26vs23 0 E>< Calzado 178,3%
80 100
0 -14% %0
-38% 80

40 -39% 314.1%
70
20 60

0 > 324.3%

2582225 gy Nezwon®2egsAR g Sh

8 R & I 88 ]I &I R E9 o gS3Haev3gg P
o E @® s = © g O ¢ © O

= |ndumentaria

Ind. / Salarios

=== |nd./TC Oficial

Ind. / IPC General

— Productos textiles \Q Inflacion general 336,0%

— Marroquineria y calzado

Fuente: Deloitte Econosignal en base a INDEC.*Nota: Se considera salarios del sector privado registrado. Incremento acumulado a Julio 2026
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Magquinaria agricola al primer semestre de cada ano 05

Los ingresos por ventas de maquinaria agricola durante el primer semestre de 2026 registraron una caida real de 5,5% respecto del mismo
periodo de 2025. En términos de unidades, se observa una tendencia descendente en las ventas de tractores en los ultimos afnos, con una
caida interanual de 27% en el primer semestre de 2026, mientras que las cosechadoras registraron una baja de 18%. Por su parte, las ventas de
sembradoras se mantuvieron establesy las de implementos aumentaron 9%.

Facturacion total de maquinaria agricola Unidades vendidas por segmento. 1er semestre de cada ano
(A valores const. De 2025- En billones de pesos) (En miles de unidades)
10,5 10,7
3,5 3,3
32 10
3,0 2,8 8,5
2,7 2,7
8
7,2
2,5 6,7
3,8
2,0 6
2,8
1,5
4 0,9
0,7
1,0
3,3
2 2,9
0,5
0,0 0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

m Cosechadoras mTractores ®Sembradoras B Implementos
Totalanual ™ 1er semestre
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Origen de las ventas de maquinaria agricola 05

En un contexto de menores ventas de tractores, la participacion de los equipos importados aumentoé hasta el 29% del
mercado, en linea con el promedio de 2016-2019. En cosechadoras también se observo un incremento de 16%, aunque aun
por debajo del promedio histérico de 37%. Por su parte, los implementos mantienen una participacion importada estable,
cercana al 13% del total.

Tractores vendidos por origen Cosechadoras vendidas por origen Implementos vendidos por origen

100% 100% 100%

90% Nacionales 90% Nacionales 90% Nacionales

80% 80% 80%

70% 70% 70%

60% 60% 60%

50% 50% 50%

40% 40% 40%

30% 30% 30%

20% 20% 20%

10% 10% 10%

Importados Importados Importados

0% 0% 0%

Fuente: Deloitte Econosignal en base a INDEC.*Nota: Se considera salarios del sector privado registrado.
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Metalurgica 05

El sector registra una caida del 18,5% respecto a los primeros ocho meses de 2023. Asimismo, en
comparacion con igual periodo de 2025, la actividad cayd 5,6% en 2026.

Evolucién del indice de Produccién Metallrgico Desempeno por sector metalurgico Desempeno de la prod. de empresas
(IPM) (Var. %i.a. - Ago. 2026 vs Ago. 2025) metalurgicas vinculadas a las cadenas de valor
(Serie desestacionalizada) (Var. % i.a.—Jun 2026 vs Jun. 2025)
95 Maquinaria agricola 2,7%
9 g 7% Energia eléctrica -2,1%
90 . . .
Equipamiento médico -3,2%
quip 2% [ Minero -3,4%
85 i
Equiposy aparatos
. -4,4%
80 eléctricos 4% I Alimentos y bebidas -3,5%
Otros productos del metal -5%
75 P o I Petréleoy gas -4,5%
Promedio metalurgico -6,1% .
70 ® g o I Automotriz -4,7%
Agosto
65 Autopartes -6,4% . L.
70 i o I Promedio metalurgico -6,1% _
60 1
Carrocerias y remolques -6,69
y q 6,6% I Agricola -6,5%
55
Fundicién -7,9% .
& 9% [ Consumo final -8,8%
R R S RO L b demeseoeepiel bkt Construccién  -9,3%
VD> E OSSO S00CSC > 0= 02 =-00C =, 0
5226225 B3 E w5320l T 2SR5 2

Fuente: Deloitte Econosignal en base a ADIMRA.
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Siderurgia 05

En términos agregados la produccidn siderurgica en los primeros ocho meses de 2026 se redujo un 20%
respecto aigual periodo de 2023, en cambio se encuentra 4,6% por encima de 2025.

Produccion siderurgica Evolucién de la produccién siderurgica
(Var. % - Ene. — Ago. 2026 vs Ene. - Ago. 2023) (En miles de toneladas — Anual y Ene.-Ago. de cada afo)

¥

16.000

14.000

-9,4% Acero 12.000

10.000

Hierro -20,8% 8.000

6.000
-16.8% Planos laminados
9

en frio 4.000

2.000

-28,4% .

Laminados en
caliente

Anual [, 0 72,9

Ene.-Ago. NN 10.116,9

Anual [ 1 4.462,4
Ene.-Ago. NN o.428,9

Anual [ 14.152,4
Ene.-Ago. NI ©565.5

Anual [, 4.617,8

Anual [ 13.109,8
Ene.-Ago. [N o.496.8

Anual [ 13.948,9
Ene.-Ago. NN s.084,1
Ene.-Ago. NNNINNNNNENNNNN 88224

Anval [ 11.212,4
Ene.-Ago. [INNINNNENEEN 7.310,0

Anval [N 11.028,1

Ene.-Ago. [NNNINENNENEN 7.127,0

Anval [ 12.392,0

Ene.-Ago. NI s.195.9
Anual [N 10.768,8

Ene.-Ago. NN 6.289,2

Anual

Ene.-Ago. NN 7.649,9

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

m Hierro ®Acero HLaminadosencaliente HPlanoslaminados en frio

Fuente: Deloitte Econosignal en base a Camara Argentina del Acero.
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DESAFIOS COMPETITIVOS Y PERSPECTIVAS. OCTUBRE 2026

Consideraciones finales

La industria manufacturera atraviesa una etapa de transformacion impulsada por la
normalizacion macroecondmica, la apertura comercialy la redefinicion de las
condiciones de competencia. En este contexto, la recuperacion observada en algunos
sectores de la economia aun no se traslada de forma generalizada a la industria.

La normalizacion cambiaria y la apertura al comercio exterior ampliaron la oferta
disponible y contribuyeron a una correccion de precios relativos en numerosos bienes
manufacturados. Sin embargo, también incrementaron la competencia sobre la
produccion local, profundizando las diferencias entre sectores. Si bien la recuperacion
del crédito, el consumo de bienes durables y el desempeno exportador de algunos
segmentos, como las pick-ups, brindan cierto impulso, muchas ramas enfrentan
dificultades para sostener la actividad, la participacion de mercado y la rentabilidad.

La evidencia sugiere que la competitividad industrial dependera cada vez mas de
factores estructurales como la productividad, una menor presion impositiva, la
innovacion, la incorporacion tecnoldgica y la integracion a cadenas globales de valor. En
este escenario, las empresas con mayor capacidad de adaptacion estaran mejor
posicionadas para desenvolverse en un mercado mas abierto y competitivo.

Hacia adelante, la consolidacion de la desinflacion, la recuperacion del crédito y una
mejora sostenida de los ingresos reales podrian fortalecer la demanda
manufacturera. Sin embargo, la velocidad de esa recuperacion seguira condicionada por
la capacidad del sector para adecuarse al nuevo entorno competitivo y generar ganancias
de eficiencia que sostengan el crecimiento.
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