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Introduccion

E n febrero de 2026, en Deloitte analizamos el potencial
impacto econémico que la Copa Mundial de Futbol
2026 tendria en México a partir de dos motores
complementarios: la actividad generada en torno a los
estadios y la activacion del consumo interno alrededor del
torneo. En ese momento, el principal desafio consistia en
entender de qué manera un evento de esta escala podia
traducir se en beneficios econémicos y sociales que
trascendieran las semanas de competencia.

Ahora que el Mundial esta por concluir, resulta posible
contrastar esas expectativas con los resultados observados.
La experiencia de México mostro que los grandes eventos
deportivos operan bajo dinamicas mas complejas que
en ediciones anteriores. La derrama econémica ya no
depende exclusivamente de la llegada de visitantes, la
ocupacion hotelera o la asistencia a los partidos, sino
también de la capacidad de movilizar consumo a través
de multiples canales fisicos y digitales, capturar momentos
especificos de demanda y conectar con consumidores
cuya experiencia del torneo ocurre tanto dentro como
fuera de los estadios.

Este segundo documento examina como se materializd
finalmente el impacto economico del Mundial en Méxicoy
qué factores explican las diferencias entre las estimaciones
iniciales y los resultados observados. A partir del analisis
de turismo, infraestructura, consumo y empleo, el estudio
ofrece una lectura sobre la manera en que se distribuy6
el valor generado por el torneo y las lecciones que deja
para futuros eventos de gran escala. Mas que cuantificar
la derrama econdmica asociada a la Copa del Mundo, el
objetivo es comprender qué mecanismos permitieron
capturar valor, cudles limitaron su alcance y qué revela
esta experiencia sobre la evolucion de los grandes eventos
como catalizadores de crecimiento econémico y activacion
del consumo.
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;Como se ha vivido el Mundial?

El Mundial 2026 dejé en México una primera lectura clara: ser sede ya no significa Unicamente recibir partidos, turistas
y derrama econdmica directa. La experiencia de trece encuentros en el pafs mostré que el torneo se vivié bajo nuevas
reglas de consumo, movilidad y atencién. El formato multipais obligd a competir por aficionados y derrama frente a
otras sedes; el dynamic pricing convirtié la asistencia al estadio en una experiencia mas selectiva; las redes sociales, el
streaming y los contenidos en tiempo real fragmentaron la vivencia mas alla de la television; y alrededor de cada sede
surgié una economia paralela de activaciones, fan zones, hospedaje, plataformas y servicios digitales

Considerando lo anterior, México fue una sede relevante, pero no necesariamente capturé de forma automatica todo

el potencial econémico esperado. El Mundial confirmé que los grandes eventos ya no se explican solo por el nimero de
partidos, sino por la capacidad de activar consumo antes, durante y después del evento. La experiencia mexicana estuvo
marcada por tres velocidades: la del estadio, la del turista y la del consumidor local que sigui6 el torneo desde bares,
restaurantes, plataformas digitales, redes sociales y puntos de venta.

En este contexto, el verdadero legado econdmico del Mundial no se definié Unicamente por lo que ocurrié dentro de
los estadios, sino por la capacidad de distintos actores para conectar con los flujos de consumo que el torneo generd
alrededor de ellos. La relevancia de las experiencias fisicas, las plataformas digitales y los espacios de convivencia hizo
evidente que el valor de un evento de esta magnitud se distribuye entre multiples puntos de contacto con el aficionado.
Mas que un acontecimiento concentrado en unas cuantas semanas, el evento deportivo puso a prueba la habilidad
tanto de empresas, como de ciudades y de las marcas para integrarse en una experiencia cada vez mas dispersa,
personalizada y extendida a lo largo de diversos canales.
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¢Qué cambio6 desde la primera medicion?

Entre la primera medicién que hicimos en Deloitte (febrero de 2026) y el arranque del torneo surgieron factores que
modificaron las expectativas iniciales. La capacidad de los estadios fue menor a la prevista, con ajustes derivados del
aforo disponible y el boletaje. Ademas, el atractivo deportivo de los partidos cambid la dindmica de asistencia: la Seleccién
Mexicana participé en dos de los tres partidos de fase final, lo que sostuvo la presencia de publico nacional, pero también
ocurrié a expensas de una mayor llegada de turistas internacionales.

Asimismo, la infraestructura jugd un papel relevante. Las inversiones realizadas contribuyeron a mejorar la movilidad y la
atencion de visitantes, aunque también surgieron variaciones asociadas a agregaciones de Ultimo momento y afectaciones
temporales. A ello se sumdé un cambio clave en la base de consumidores: el desempefio deportivo de México incorpord
a segmentos que habitualmente no consumen futbol, ampliando la conversacion, el gasto ocasional y la intensidad del
consumo en determinados momentos del torneo.

Lo anterior también puso en evidencia que una parte relevante del valor generado por el Mundial dependié de factores
dificiles de anticipar en las estimaciones iniciales. La respuesta del publico local, el comportamiento de visitantes con perfiles
distintos a los previstos y la capacidad de la infraestructura para absorber cambios de Ultimo momento influyeron sobre la
forma en que se distribuyd el consumo durante el torneo. Mas que un efecto homogéneo, el Mundial produjo impactos
diferenciados entre ciudades, sectores y tipos de consumidores, reforzando la necesidad de analizar estos eventos mas
alla de las proyecciones agregadas de derrama econdmica.
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Impacto econémico del Mundial

Considerando el impacto en infraestructura de 2024 a la fecha,
la Copa Mundial de Futbol representd en México un impacto
econémico que estimamos en 3,578 millones de ddlares (mdd).’

En este estudio nos focalizaremos en el efecto econémico
generado en 2026. Al respecto, estimamos una derrama econdmica
de 2,543 mdd en este afio, de los cuales, el consumo aporta
1,748 mdd, mientras que la infraestructura concentra 795 mdd.?
Esto confirma que el legado econdmico del torneo trasciende el
gasto de los aficionados e incorpora inversiones con efectos de
largo plazo.

Derivado de los cambios mencionados desde la primera publicacion
del reporte a la fecha, esta nueva estimacién de 2,543 mdd de
impacto econémico en 2026 es 7% menor a nuestro calculo previo.
El consumo continud siendo el principal motor econémico del
evento, impulsado por la asistencia de visitantes y el aumento de la
demanda interna para seguir el torneo. En paralelo, las inversiones
en infraestructura tuvieron un peso ligeramente mayor al previsto,
especialmente en 2026.

En crecimiento econdmico, el impulso de la justa mundialista
representa 0.12% del PIB correspondiente a 2026, por debajo
del 0.14% del PIB estimado anteriormente. En términos de
empleo, el Mundial generd un impacto estimado de 101,255
empleos temporales (-10% respecto a la estimacion previa),?
equivalentes a 0.17% del empleo total de México,* con una
composicion de empleos directos, indirectos e inducidos.

Por entidad federativa, el efecto del consumo asociado al
Mundial también muestra modificaciones frente a las estimaciones
previas, aunque con una distribucion diferenciada entre sedesy
estados no sede. Ciudad de México concentra el mayor impacto
entre las ciudades anfitrionas, con 548 mdd de valor agregado y
21182 empleos, aunque por debajo de los 847 mdd y 34,280
empleos estimados anteriormente. Le siguen Jalisco, con 290 mdd
y 10,966 empleos, y Nuevo Ledn, con 270 mdd y 10,401 empleos,
ambos también con ajustes a la baja de 25% y 23% en valor gregado,
respectivamente.

De manera conjunta, las entidades no sede aportan 640 mdd y
27,298 empleos, con una reduccién menor frente a la estimacion
previa, lo que sugiere que el impacto econémico del torneo no
se limita a las ciudades anfitrionas, sino que se distribuye en
otras entidades a través del consumo indirecto, la movilidad de
visitantes y la demanda asociada a sectores vinculados con la
actividad turistica y comercial.

A manera de recapitulacion, el impacto econémico del Mundial
lo medimos a partir de dos motores. El primero esta asociado
al turismo que visita nuestro pais, mientras que el segundo esta
asociado con el aumento del consumo de los mexicanos. En la
proxima seccién comentaremos lo relacionado al motor uno.
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Intensidad del turismo mundialista

Grafica 1. Turistas en mundiales previos , .
(Millones de personas) El impacto tulrlstlco‘fue menor al Qsperado, en volum/en, pero
relevante en intensidad y composicion. México habria recibido
5.7 un estimado de 494 mil turistas exclusivamente por el Mundial
Siocaiis 2026, por debajo de la estimacion ex ante de 836 mil. De ese
. total, 296 mil fueron turistas locales y 198 mil extranjeros, frente
4.1 m Extranjeros a estimaciones iniciales de 556 mil y 280 mil, respectivamente.
! 1.3
i
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Fuente: FIFA, Ministerio de Deporte de Brasil y Association of Russian Tourist Agencies

Historico. Sin embargo, el efecto mas visible se dio en los precios de
hospedaje: Ia tarifa promedio llegd a 147.5 ddlares, un incremento
interanual de 47% que evidencia la fuerte demanda asociada al
torneo. Ademas, la estancia promedio fue corta —de 2.5 noches—,
lo que confirma una visita mas tactica que prolongada.

La dindmica de alojamiento muestra que el turismo mundialista fue
mas breve y selectivo que en otras ediciones. En Ciudad de México,
la ocupacion hotelera estimada en junio de 2026 fue de 56.5%, lo
que significa dos puntos porcentuales por debajo del promedio
registrado en el mismo periodo de 2025 (Grafica 2), con zonas de
mayor ocupacién como Coyoacan, Paseo de la Reforma y Centro

Grafica 2. Ocupacion hotelera en CDMX
(Junio 2025y 2026)
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Fuente: Asociacion de Hoteles de Ciudad de México.
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En Monterrey, la ocupacion hotelera estimada para junio de 2026
fue de 64.2%, cuatro puntos porcentuales por encima del
promedio registrado en el mismo periodo de 2025, cuando se
ubicd en 60.1% (Gréfica 3).

La tarifa promedio alcanzé 150.5 ddlares por noche, equivalente
aunincremento interanual de 41%. Entre las tres sedes analizadas,
la capital de Nuevo Ledn fue la Unica que registréd un aumento
anual en la ocupacion hotelera promedio durante junio.

Grafica 3. Ocupacién hotelera en Monterrey
(Junio 2025y 2026)
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Fuente: Asociaciéon Mexicana de Hoteles de Nuevo Ledn.

En Guadalajara, Jalisco, la ocupacién promedio fue menor que el Este comportamiento compensdé parcialmente la menor afluencia
afio anterior, al pasar de 63% en junio de 2025 a 57% en junio de y evidencia que el principal beneficio econémico provino de
2026. No obstante, los encuentros de mayor demanda propiciaron maximizar el valor de los periodos de mayor demanda, mas que
ocupaciones de hasta 93% e impulsaron un aumento cercano a de incrementar el volumen total de visitantes.

100% en las tarifas hoteleras frente al afio previo (Gréfica 4).

Grafica 4. Ocupacion hotelera en Guadalajara
(Junio 2026)
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Fuente: Oficina de Visitantes y Convenciones de Guadalajara.
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Prepérate para el Mundial: nuevas oportunidades para los negocios
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Grafica 5. Trafico de pasajeros En cuanto al transporte aéreo, el Mundial
(Junio 2026, variacion anual) impuls¢ el trafico internacional en los
aeropuertos de las ciudades sede, aunque
este efecto no se reflejé por igual en el
volumen total de pasajeros nacionales

;‘:;:;grﬂz (Gréfica 5). Guadalajara registré el mayor
(unio 2026, variacién anual) crecimiento, con incrementos de 11.5% en
pasajeros internacionales, 3.4% en nacionales
MTY y 6.0% en el total. Por su parte, Monterrey
A 10.3% internacionales mostrd también un avance internacional
1.69% nacionales (10.3%), aunque la demanda nacional
 0.3% total disminuyé 1.6%, lo que limité el crecimiento

total a 0.3%. En contraste, Ciudad de México

registré un aumento marginal de 1.5% en
G D |_ pasajeros internacionales, insuficiente para
11 B8 oeeracionalis /@’/9 compensar las caidas de 4.5% en el segmento
B389 orteniios nacional y de 2.2% en el total de pasajeros.®

1 6.0% total

CDMX

1 1.5% internacionales
4.5% nacionales
2.2% total

Fuente: AFAC, OAG, GAP, OMAy AICM.
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Consumo mexicano por el Mundial

Como ya lo comentamos, el motor dos del impacto econémico
se refiere al consumo activado por el Mundial, el cual, no se
limit al turista. Una parte relevante del impacto provino de
consumidores mexicanos que siguieron el torneo desde bares,
restaurantes, tiendas, redes sociales y plataformas digitales. Para
medir esta intensidad, utilizamos un ejercicio experimental con
agentic Al, orientado a capturar sefiales digitales de intencién de
compra en Google Trends y traducirlas en impacto sectorial.

Grafica 6. Juegos de México como activadores de consumo
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La evidencia obtenida mediante el monitoreo de sefiales digitales
ha confirmado que los juegos de la Selecciéon Mexicana fueron

el principal detonador del consumo. El mayor pico ocurrié
durante el partido inaugural del equipo nacional, mientras

gue los encuentros posteriores generaron incrementos
considerablemente menores (Grafica 6). Esto indica que la
oportunidad comercial estuvo concentrada en momentos

muy especificos y que el interés del consumidor se estabilizd
conforme avanzd el torneo.
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Fuente: Agente de IA Deloitte México + Google Trends (Outscraper API), jun-jul 2026, con base en valores del reporte de impacto econémico

presentado en febrero de 2026.

Dadas las estimaciones para el consumo activado por el
Mundial, y derivado del andlisis de nuestro agente de IA, el
impacto en retail se concentrd en bebidas alcohdlicas, bebidas
no alcohdlicas, snacks, botanas y merchandising. La estimacion
previa al evento deportivo para la canasta mundialista era de
181 mdd; no obstante, los hallazgos de nuestro modelo de 1A
revelan 222 mdd con sefiales de activacion breves y muy ligadas
al entorno de cada partido. Los primeros dias fueron clave: la
conversacion se dispard al inicio y después se sostuvo con menor
intensidad, confirmando que las oportunidades comerciales mas
importantes se concentraron en ventanas cortas.

10

En baresy restaurantes, el consumo estimado ex ante fue de 562
mdd, pero los beneficios no se distribuyeron de manera uniforme
entre las distintas categorias del sector; sin embargo, la nueva
estimacion es de 445 mdd. Los formatos capaces de combinar el
consumo en sitio con opciones para llevar o entrega a domicilio
concentraron una parte importante de la demanda mundialista.
Destacan las cadenas de servicio rapido, los establecimientos

de pizzas y hamburguesas, asf como los de tacos y tortas, que
reunieron una alta activacion asociada al torneo y una mayor
propension al delivery.® Estas categorias representan cerca de

un tercio de los ingresos del sector, lo que ayuda a explicar por
qué el crecimiento observado durante el Mundial se concentré
en los establecimientos mejor posicionados para atender tanto el
consumo presencial como la demanda fuera del punto de venta.
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Impacto econdmico estimado por sector

Grafica 7. Impacto econémico estimado por sector
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Fuente: Estimacion propia.

Teniendo en cuenta el efecto del motor uno (asociado a los turistas)
y del motor dos (consumo activado por el mundial), encontramos
los siguientes resultados. El impacto se concentrd principalmente
en gastronomia (584 mdd, -20% de la estimacion previa), impulsado
tanto por el consumo de los visitantes que asistieron a los partidos
como por la demanda generada alrededor del torneo. Le siguieron
retail (433 mdd, aumento de 10% de la estimacion previa),
alojamiento (328 mdd, -47% de la estimacion previa), transporte

Gastronomia 139 M 445 M 584 M
(166 M) (562 M) (728 M)
retait TRELL 358 M 433M
(78 M) (317 M) (395 M)
Alojamiento 328 M
(614 M)
@ Transporte

(223 mdd, -28% de la estimacion previa) y entretenimiento (34 mdd,
-39% de la estimacion previa), reflejando que los beneficios
econdmicos se extendieron mas alla de los estadios hacia
actividades vinculadas con la experiencia integral del aficionado
(Gréafica 7). La lectura central es gue el Mundial generd mayor valor
cuando logré articular turismo, consumo local, experiencias
presenciales y sefiales digitales de demanda.
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¢Cuales son los aprendizajes?

El Mundial de Futbol 2026 mostré que ser sede no genera un retorno automatico. La diferencia estuvo en la
capacidad de anticipar, activar y medir en el momento preciso. México capturd valor, pero también enfrentd
limites claros: los mecanismos de precios dinamicos encarecieron el acceso a determinadas experiencias, el
costo de los boletos moder6 parte de la demanda turistica prevista y la concentraciéon de visitantes en las
ciudades sede provocé un efecto de sustitucion que alterd los flujos turisticos y la disponibilidad de transporte
aéreo en otros destinos. Como consecuencia, los resultados de nuestras nuevas estimaciones de impacto
econdmico son menores.

A nivel pafs, el aprendizaje es que los grandes eventos debieran entenderse como plataformas de activacion
econdmica, no solo como calendarios deportivos. La infraestructura, la movilidad, la hoteleria, el transporte, el
comercio y la gastronomia necesitan operar con informacién de alta frecuencia para ajustar precios, inventarios,
promociones, rutas, personal y experiencias casi en tiempo real.

A nivel empresarial, los hallazgos apuntan a cuatro prioridades. La primera es diversificar canales de
comercializacion, porque la atencién del aficionado se dividid entre television, streaming, redes y experiencias
presenciales. La segunda es reconocer que los patrones de consumo fueron fugaces: las marcas ganadoras
actuaron cerca del partido, aprovechando el momento de conversacién. La tercera prioridad es cuidar la
marca, especialmente ante promociones no oficiales o cddigos dirigidos al aficionado. Y la cuarta es innovar en
sefiales de mercado, porgue en un entorno acelerado la ventaja no fue solo tener presupuesto, sino procesar
informacion de alta frecuencia y convertirla en decisiones comerciales.

El Mundial dejo¢ claro que el impacto econdmico de un megaevento no depende Unicamente del nimero de
visitantes o de la infraestructura construida. La mayor creacién de valor provino de la capacidad para activar
consumo en momentos especificos, interpretar sefiales de alta frecuencia y responder con rapidez a cambios
en la demanda. Para las empresas, el principal legado no es el evento en si, sino la posibilidad de convertir
datos en decisiones comerciales casi en tiempo real, identificando con precisiéon cuando, dénde y cémo se
genera el consumo.
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Consideraciones metodologicas

-
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Elimpacto total estimado no incluye los gastos operativos asociados al evento. Se estima
que la inversién habria generado un retorno econémico de entre 1.45x (considerando

el impacto generado por los visitantes y los proyectos de infraestructura) y 2.07x (si se
considera el impacto generado por los visitantes, el consumo activado por el evento, los
proyectos de infraestructuray los derechos de transmision de los partidos - USD 210 M)
de acuerdo con el multiplicador de valor agregado.

Estimaciones Deloitte. La informacién presentada considera las fases correspondientes
a 2024 (cimentacion financiera y arranque de obra), 2025 (aumento de la inversion) y
2026 (equipamiento y certificacion). Estos hitos son estimaciones preliminares sujetas

a cambios por costos, inflacidn, logistica o regulacién. La distribucion anual se proyectd
segun las etapas de cada obra: arranque, construccion y cierre.

Estimaciones Deloitte con base en el INEGI. Incluye 66,457 empleos directos y 34,798
empleos indirectos e inducidos.

Porcentaje del total de la poblacién ocupada de México en mayo 2026.

AFAC, OAG, GAP, OMA y AICM.

INEGI y Agente de IA Deloitte México + Google Trends (Qutscraper API), jun-jul 2026, con
base en los valores del reporte de impacto econémico presentado en febrero de 2026.
En la Matriz de Activacién, el tamafio de la esfera esta determinado considerando la
participacién de los ingresos de cada segmento del sector de gastronomia.
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