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Industria automotriz en México, 2025
Highlights

Particip6 con el de la IED total al 2T, con una
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(1 variacion anual de -32.1%.
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.|||||I de Alemania, Japony China.
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reduccion de 2.7%.

Las de vehiculos a

exportaciones totales a noviembre.
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Se produjeron 3.95 millones de vehiculos Las marcas chinas representaron 9.4% del total de
ligeros, una caida de 0.9% anual. las ventas de vehiculos ligeros.

Representé el 4.4% del PIB nacional yel21.4% La produccién de vehiculos pesados cay6 (-34.8%),
en el manufacturero al 3T. aligual que ventas (-44.0%).

Fuente: elaboracién propia con informacién de Global Data, Banxico e INEGI.
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Resumen

La industria automotriz ha experimentado transformaciones
recientemente, impulsadas por los cambios comerciales, debido a la
creciente presencia de marcas chinas y la aplicaciéon de aranceles en
Estados Unidos con el objetivo de recuperar su capacidad productiva.

A pesar de este entorno complejo, las cifras disponibles a 2025
muestran que los fabricantes chinos continlan ganando
participacion (35.8%, desde 33.6% previo), mientras que los
productores estadounidenses han registrado cierto deterioro derivado
de posibles incrementos en los precios de los vehiculos (10.6%, desde
11.3% previo).

En México, la situacién también ha generado impactos, dado que
Estados Unidos es su principal socio comercialy absorbe casi el 80%
de las exportaciones de vehiculos ligeros, lo que repercute
directamente en la produccion. No obstante, las ventas internas se
han mantenido resilientes (+1.4% anual en 2025) y resulta evidente
que las marcas de origen chino desempenan un papel cada vez mas
relevante en el mercado nacional, con una participacion por arriba del
9%.
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En el segmento de vehiculos pesados al interior del pais, también se
observa un entorno desfavorable desde 2024, tendencia que se
acentud el ano pasado, cuando tanto la produccién como las ventas
registraron caidas de dos digitos (ventas al menudeo, -31.7% vy al
mayoreo, -54.7%).
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Principales productores mundiales de vehiculos @
El Top 10 de paises con mayor produccion automotriz ha cambiado poco en los ultimos afnos; sin embargo, el

auge de las marcas chinas, la guerra comercial, los aranceles y la relocalizacion de procesos configuran un nuevo
panorama mundial.

China Produccion de vehiculo ligeros, top 10

Con una produccién de 33.4 millones de vehiculos en 2025, China encabeza la (ranking y produccion en millones de unidades)
fabricacion de vehiculos a nivel mundial desde 2009. Esta produccién se ha
distribuido en su mercado interno, gracias a las politicas de subsidios en

2020 2021 2022 2023 2024 2025

vehiculos con energia alternativa; asi como a nivel internacional, con China, 23.3 (1) (D) (D) (D) () (1) China, 33.4
exportaciones crecientes especialmente de vehiculos eléctricos. EE.UU.,86 (O o & & & &) EEUU. 9.9
EE.UU. Japon, 7.8 (3) © ©) ©) ©) (3) Japon, 8.1
Se mantiene como el segundo productor mundial. Las marcas India, 3.2 (‘D\ 4 4 4 4 4) India, 6.1
estadoupldensgs han perdldo atractivo frente gl mgresq fje vehiculos chinos, lo Alemania, 3.7 @ @ . - @ @ a4
que llevo al gobierno a imponer aranceles a laimportacion de autos 'y
autopartes para incentivar la relocalizacion productiva. Esta medida ha CoreadelSur,3.5 (s (&) (&) 6 O, (6) CoreadelSur, 4.1
provocado ciertas afectaciones en el mercado interno, mermando producciény Méxi ~ ~ ~ ~ i
éxico, 3.0 (7 7 7 7 7 7) México, 3.9
ralentizando ventas. @ > > > > @
Brasil, 1.9 (s) 8 (8) (8) 8 g Brasil, 2.5
I:‘@I México Espafia,2.2 9 (o) 9 9 (9) (9) Espafia, 2.3
Su ubica el puesto 7 de los mayores productores, en gran medida gracias a la (o) Francia, 1.5

integracion comercial con unos de los principales mercados de automdviles.

Sin embargo, la implementacién de aranceles estadounidenses, ha afectado la

produccion mexicana. El gobierno aumento los aranceles a las importaciones 2
de vehiculos de paises sin tratado comercial para incentivar el mercado interno.

12

®
®

Francia, 1.3 (13)
Fuente: elaboracién propia con informacién de Global Data. | Nota: La informacién para 2025 es estimada, por lo que puede ser diferente a lo que se reportar en las fuentes oficiales. La fecha de

actualizacion varia segun el pais.
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Principales productores mundiales de vehiculos @
Los cambios en las reglas comerciales, iniciadas por EE.UU. con la aplicacion de aranceles a la industria
automotriz, no han marcado grandes cambios en la configuracion de los grandes productores de vehiculos
ligeros. Sin embargo, China ha ganado participacion en el mercado, mientras que Méxicoy EE.UU. la han
reducido.

Produccion de vehiculo ligeros, top 10

(participacion mundial y variacién porcentual)

Participacion porcentual Variacion porcentual
2024 2024 va 2025
China P 10.0%
EE.UU. -3.0%
Japon B 1.9%
India P s.8%
Alemania - 1.5%
Corea del Sur -1.1% .
México : -0.9% B
Brasil . _ 4.2%
Espafa . 4.1% _
Francia I _ 8.7%

Fuente: elaboracién propia con informaciéon de Global Data. En el caso de México se utilizé la informacion de INEGI actualizada a enero de 2026. | Nota: La informacidn para 2025 es estimada, por lo

que puede ser diferente a lo que se reportar en las fuentes oficiales. La fecha de actualizacién varia segun el pais.
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Desempeno de las OEM’s (industria terminal) en México @
Altercer trimestre de 2025, la industria automotriz terminal acumula cuatro periodos consecutivos con
resultados negativos, tendencia que inicié en 2024. La reciente politica arancelaria implementada por Estados
Unidos esta ejerciendo presion adicional sobre el sector.

: |I| PIB de la industria terminal*

(variacion interanual porcentual)

Variacion interanual (%) === Variacién del afo (%)

190.6
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Fuente: elaboracién propia con informaciéon de INEGI. | Nota: *Para la industria terminal se considera el PIB de la rama 3361 Fabricacién de automéviles y camiones. OEM significa Original Equipment

Manufacturer, para este reporte nos referiremos a la empresa responsable el disefio original de la plataforma del vehiculo.
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Inversién en la industria automotriz (terminal) @
La industria automotriz se mantiene como uno de los sectores mas atractivos de inversion extranjera directa en el

pais, pese que hay una desaceleracion. Los proyectos proximos para desarrollarse apuntan a la llegada de
fabricantes de vehiculos eléctricos y de grandes empresas ya establecidas en México como General Motors.

Inversion extranjera directa en la industria Inversion extranjera directa de las armadoras
(miles de millones de délares y participacion %) (miles de mdd)
Autopartes Japon, EE.UU. y Alemania son los paises con mayor inversion en México en afios
mmm OEM “s recientes (82% del total desde 2019). China tiene presencia desde 2022, y
== |ED automotriz y autopartes como % de manufacturas (eje derecho) productores han anunciado nuevas inversiones.
o
N
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Fuente: elaboracién propia con informacién de la Secretaria de Economia. | Nota: *La informacion utilizada corresponde a cifras actualizadas de la IED, siendo el segundo trimestre de 2025 el ultimo

dato disponible. Para la industria automotriz se considera la IED de las ramas 3361 Fabricacion de automodviles y camiones, asi como la 3363 Fabricacidon de autopartes.
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Produccidn de vehiculos ligeros en México @
Tras mantenerse en terrenos positivos desde 2022, la tendencia de crecimiento en la produccion de vehiculos

ligeros se ha moderado, presentando una caida de 0.9% en 2025 que se debe en gran medida a una baja en las
exportaciones, especialmente a EE.UU.

Produccion de vehiculos
(millones de unidades)

i Anual === Poly. (Anual)

N
S

Fuente: elaboracion propia con informacion de INEGI. | Nota: Para la tendencia se empled tendencia de tipo polinomial, la cual se obtiene a partir de la cantidad de fluctuaciones en los datos o por la

cantidad de ajustes de los datos.
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Produccidn de vehiculos ligeros en México
Las tres marcas con mayor produccion de vehiculos entre 2021y 2025, cerraron el aflo con una caida respecto a
2024. Otras marcas continuan con crecimientos favorables destacan Ford, KIA y Toyota.

Produccion de vehiculos por marca

®

(miles unidades -acumulado de 2021 a 2025- y variacion porcentual 2025 vs 2025)
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®
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Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI. | Nota: Para que la graficas tenga una mejor presentacion se omitié Acura (33;109,710%).
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Produccion de vehiculos de marcas chinas en México @
Las marcas chinas han incrementado su presencia a nivel global. En 2017 se establecié en México la primera

armadora de origen chino (JAC), y se prevé que otras compafias como BYD, realicen inversiones en el pais en el
corto plazo.

Produccion de vehiculos de marcas chinas

(unidades)
30,000 Represento el 0.6% de la
12. 8% produccion en 2025.

JAC produce automoviles en Hidalgo, en 25,391 24,683
25,000 2025 armé mas de 24 mil vehiculos y 31 9%

con 24 modelos diferentes. 22,519
20,000 446.2%

17,074
15,000
10,000
4,747
5,000 2.954 3,782 3,126
N N .
I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI.
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Configuracién del mercado mexicano @
En 2025 se produjeron 3.95 millones de vehiculos, de los cuales el 85 % se destina a la exportacion,

principalmente hacia EE.UU. En el mercado interno, 64.9% de las ventas corresponde a unidades importadas,

siendo China el principal proveedor con el 31% en los autos importados, cifra que pasé del 8.3% en 2020.

Oferta y demanda de vehiculos, 2025

(millones de unidades y participacion en el total)

@ Oferta: 3.95 millones @ Demanda: 1.52 millones
Mercado de destino (% de la oferta total) Mercado de origen (% de la ventas totales)
B Consumo interno H Exportacion H Nacional ®Importado
Produccion Ventas
2025 14.4% 85.6% 2025 35.1% 64.9%
Pais de destino (% de las exportaciones) Pais de origen (% de ventas de autos importados)
m China
m EE.UU.
= EE.UU.
m Canada m Brasil
m Alemania ® India
m Otros m Japon
m Otros

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI.
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Exportaciones e importaciones de vehiculos ligeros @
Las exportaciones mantienen una fuerte dependencia del mercado estadounidense y han alcanzado niveles

récord en anos recientes. No obstante, en 2025 se observa una disminucion tanto en los envios al exterior como

en la comercializacion de unidades importadas.

<> Comercio de vehiculos
.a (miles de unidades)

@ Exportaciones -2.7%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

3,451
3,388
3,301

1,860
2,144
2,759
2,768
2,707
2,866

1,186
1,537
1,613
1,662
1,223

@ Importaciones* -0.4%

&
o
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- o - <
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< <

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 DHIEHS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

726

724
611
597

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI. | Nota: *Se refiere a las ventas de vehiculos importados.
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Exportaciones a EE.UU. @

Las exportaciones mexicanas a EE.UU. tuvieron una reduccioén del 4.2% anual en 2025, debido al impacto de los
cambios a las reglas arancelarias del pais vecino; sin embargo, su participacion sigue siendo muy importante,
representando 78.4% del total.

.’a Exportaciones mexicanas hacia EE.UU. .a Exportaciones mexicanas a EE.UU. en 2025, por marcas

(miles de unidades, participacion y variacion porcentual)

(millones de unidades y participacion % en el total)

Participacion en|Participacion en Variacion
m MDU Part. % del total Armadora P P
produccion exportaciones interanual

3 - 90% 82.0% 85.5% 1.2%
0 &5 = Ford 369 88.4% 87.2% 3.0%

. Chrysler 298 75.3% 88.7% -5.1%

2.14 2.07 : Nissan 298 45.2% 74.2% -8.9%

2 Toyota 297 95.8% 93.2% 30.5%
79.6% 79.7% 80% <o Volkswagen 196 58.4% 71.7% 15.1%
é 6.5 77.5% 77 4% 78.4% &‘% Honda 168 105.8% 90.9% -20.6%
o KIA 142 49.4% 65.5% 14.8%
1 Mazda 55 31.3% 61.6% -51.6%
Audi 47 32.0% 33.4% -16.0%

e BMW 39 40.6% 42.3% 0.8%

Acura 28 86.3% 89.0% -

0 65% Mercedes Benz 13 23.3% 24.1% -16.6%
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Grand Total 2,654 67.1% 78.4% -4.2%

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI.
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Tipo y procedencia de vehiculos comercializados @

Los socios del T-MEC contintan siendo los principales destinos de las exportaciones de autos mexicanos, con
Estados Unidos liderando en casi todos los segmentos. Paralelamente, China se consolida como el mayor
proveedor de vehiculos para el mercado nacional, tanto de marcas propias como de otras firmas internacionales.

<> Comercializacion de vehiculos por tipo y procedencia, 2025
.a (miles de unidades y participacion en el total)

Exportaciones Importaciones*
(miles de unidades) (miles de unidades)
Subcomp. | Compactos De lujo Pickups SUV's Subcomp. | Compactos De lujo Deportivos | Minivans Pickups SUV's
27 468 91 984 1,815 213 91 28 9 38 154 455

Pais de destino Pais de origen
(% de las exportaciones) (% de las importaciones)

- m— - -

Colombia., 51%| EE.UU., 80% EE.UU., 42% EE.UU., 85%

EE.UU., 77% China, 42% China, 48% | Alemania, 34%| Espanfa, 36% China, 57% Brasil, 39% China, 31%
am [ o aEn - —
* '*' '*l '*' & —— —— — —
Argentina, 11% Canada, 9% | Alemania, 12% | Canada, 10% Canada, 13% India, 24% Indonesia,19%| EE.UU.,21% |Alemania, 31% | EE.UU.,30% | Tailandia, 22% | EE.UU.,16%
N L] [ ] - : | r 7 [ )
-6 2 [S) -— E — Ly ® — @
Arabia Saudita, 11% Brasil, 3% Reino Unido, 12% | Argentina, 1% | Alemania, 5% Brasil, 14% EE.UU., 13% Japén, 20% Japén, 22% Brasil, 8% EE.UU., 16% Japoén, 14%

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI. | Nota: *Se refiere a las ventas de vehiculos importados.
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Vehiculos pesados
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Produccion de vehiculos de pasajerosy camiones @
Desde 2024, la dinamica de la produccion de vehiculos pesados comenzod a caer; sin embargo, en 2025 presenté

su nivel mas bajo desde la pandemia con una caida de 34.8%, principalmente por dos factores: la incertidumbre
comercialy elincremento en la importacion de vehiculos usados.

.’a Produccion de vehiculos pesados

(miles de vehiculos y variacion anual %)

B miles de unidades Var. % anual
250 60%
223
213 50%
202 201

200 186 40%
166 30%
150 137 139 20%
10%

100 0%
-10%
50 -20%
-30%
0 -40%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI.
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Comercio con el exterior @
En linea con la produccidn, las exportaciones de vehiculos pesados han mostrado un detrimento desde 2024, con
una caida de 28.6% en 2025y con un nivel menor al registrado en 2020. Estados Unidos es el principal receptor de
estos vehiculos, con poco mas del 94% del total.

.’a Exportaciones de vehiculos pesados

(miles de vehiculos, variacion anual y participacion en el total)

Emdu var.% Pais de destino de las exportaciones, 2025
200 70 Otros, 2.5%
180 169 167 i Canad4, 3.3%
159 50
160 149
141
140
30
120 118 114
100 10
80
10
60
40
-30
20
0 -50
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI.
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Comercio desde el exterior @
Respecto a las importaciones, los vehiculos pesados han mostrado un decremento efecto que podria deberse a

la importacion de unidades usadas. Este ano, el gobierno mexicano implementa nuevos aranceles a la entrada de
estos vehiculos, con la finalidad de fomentar la produccidn interna.

.’a Importaciones de vehiculos pesados

(miles de vehiculos, variacion anual porcentual y participacion en el total)

m miles de unidades @ Var. % anual Paises de origen de las importaciones, 2025
. 100
Otros, 3.0%
14.3 EE.UU., 6.7% 5
14 80
12 ‘ L -
Polonia,
0,
10 9.1 40 L0
Japén, 43.4%
8 20 China, 9.7%
6.6 6.5
5.9
6 5.5 0
4 - -20 Brasil, 28.3%
0 -60
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI.
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Autopartes

Producciony comercializacion
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Importaciones de autopartes provenientes de China en Norteamérica @
Ademas de los automoviles, las autopartes provenientes de China tienen una participacioén relevante en el

mercado norteamericano. En 2024, en México representaron el 14.4 % de las importaciones del sector, con una
tendencia creciente. En contraste, en EE.UU. su participacion se ubica en 11.1%, cifra que ha disminuido debido

al conflicto comercial con el pais asiaticoy, mas recientemente, por los aranceles aplicados este ano.

.’a Importaciones de autopartes desde China
(participacion porcentual en las importaciones de autopartes totales)

m EE.UU. Canada m México -—FFE UU. Canadd =—==México
14.4 60
13.7 48.7
188 13.4 11 50
12.9
12.2 40
11.2 11.1 30
0. 0.
9.7 -
9.4

8.9 o 8.7 10
0
7.0 -10
-20
-30

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: elaboracién propia con informacion de UN Comtrade Database. | Nota: se obtiene agregando los productos del cédigo arancelario de la clasificacion HS: 870600 - Chasis de vehiculos
automoviles de las partidas 87.01 a 87.05, equipados con su motor. 8707 - Carrocerias de vehiculos automdviles de las partidas 87.01 a 87.05, incluidas las cabinas, y 8708 - Partes y accesorios de

vehiculos automdviles de las partidas 87.01 a 87.05. Las partidas 81.01 a 87.05 incluyen tractores, vehiculos de transporte de diez personas, familiar o de carreras, de trasporte de mercancias, etc.
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Segmentos de la industria de autopartes en México @
EL PIB del segmento de autopartes registrd un limitado crecimiento al tercer trimestre del 2025 (-1.0% interanual),
sumando cincos trimestres en cifras negativas, esto en linea con la reduccidn de las exportaciones.

lulil Evolucion del PIB de autopartes —  Distribucién del valor de la produccién, a nov
]

(variacion anual porcentual) — de 2025, (participacion segiin segmento)

Variacion interanual (%) === \/ariacion del ano (%)
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Fuente: elaboracién propia con informaciéon de INEGI. | Nota: *En otras partes se consideran filtros para gasolina, radiadores, espejos, elevadores, escapes, mofles, sistemas de aire acondicionado y de

otras partes para vehiculos.
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Inversion en la industria de autopartes @
El sector de autopartes se ha caracterizado por tener cifras positivas en su inversion extranjera directa (IED) desde

2014. De acuerdo con cifras actualizadas, los niveles de 2024 no han alcanzado niveles prepandemia, y 2025
muestra una tendencia similar.

Inversion extranjera directa en la industria de autopartes Inversion extranjera directa por pais de origen, acumulado de
y (

miles de mdd) 2019 al 22 trimestre de 2025, (mdd)

o
0
- @
— -
by ] b Corea del Sur

Toen s 6 © o . / 1,160

== = © “Ya © e B

N o- HiEE % [ o o o

) o o B - © G

o | g o g s
AR % 18 8 — :
= g o S = 3 Espafa
N - 2 : / 521
g o = Alemania
3,649 Canadé
- : 5 & - = 459
) ) :
) = e Otros paises au
3.22 = . 337 432
9]
S

Aligual que en las OEMs, la IED proviene principalmente de Alemania, Japény EE.UU.
O e (poco mas del 70% del total desde 2019). Las empresas chinas que estan invirtiendo en
e e O T N T O e O e N O e O\ .
la produccidén de autopartes desde 2015, representan cerca del 2% del total.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: elaboracién propia con informacién de la Secretaria de Economia. | Nota: La informacién utilizada corresponde a cifras actualizadas de la IED, siendo el primer trimestre de 2025 el ultimo dato

disponible. *Informacién correspondiente a la rama 3363 Fabricaciéon de partes de vehiculos automotores.
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Proyectos de inversion en industria de autopartes @
México es un mercado estratégico por su ubicacién para la inversion de proyectos, por su cercania con EE.UU. y

ser puerta al comercio latinoamericano. Diversas marcas han anunciado inversiones durante 2025, destacan las
asiaticas.

- Monitor de inversiones, proyectos mas destacados por monto en México, 2025y 2026
(millones de délares)

Xusheng $260.00 China Anunciado Coahuila
LG Electronics $188.00 Corea del Sur Anunciado Querétaro
KIA Motors $150.00 Corea del Sur Anunciado Nuevo Ledn
NHK Spring $55.00 Japon Anunciado Guanajuato
Rhenus Automotive $50.00 Alemania Anunciado Nuevo Ledn
Kyungshin $50.00 Corea del Sur Operacion Durango
SL Mex $45.00 Corea del Sur Anunciado San Luis Potosi

Fuente: elaboracién propia con informacién del Monitor de Inversién de Deloitte Econosignal.
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Exportaciones e importaciones de autopartes de México @
La balanza comercial de la industria de autopartes se mantiene superavitaria en la mayoria de los segmentos. En
2024, el comercio exterior del sector continud en expansiéon, con un incremento del 2% en exportaciones y del

9.2 % en importaciones; sin embargo, a noviembre de este aflo se observa una caida en ambos indicadores.

.’a Comercio de autopartes de México, a nov 2025

(participacion porcentual y variacidon porcentual anual)

Exportacion Importacion
(variacion porcentual anual)

[ | G ||

2023 23.0% 17.8%
2024 2.0% 9.2%
20257 -2.89% -5.48%

39.7

mil mdd

65.9

mil mdd Otras partes*

Partes de transmision
Direccidny suspension
Equipo eléctricoy electrénico
Asientosy accesorios
Motores

PROSEC Regla 82

Fuente: elaboracién propia con informacién de INEGI y Banco de México. | Nota: Se compara la clasificacidon de TIGIE y SCIAN para obtener la rama 3363. *En otras partes se consideran filtros para

gasolina, radiadores, espejos, elevadores, escapes, mofles, sistemas de aire acondicionado y de otras partes para vehiculos automotrices no clasificadas en otra parte; ademas, en el caso de
exportaciones se agrega frenos y piezas metalicas troqueladas; y para importaciones frenos, piezas metalicas troqueladas y asientos y accesorios. 1. A noviembre.
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Comercializacion de vehiculos
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Venta de vehiculos ligeros en los principales mercados mundiales @
Las ventas de vehiculos a nivel global tuvieron un avance de 2.2% en 2024, y pese a la guerra comercialy la
imposicion de aranceles, en 2025 crecieron 3.8%. Entre los paises con mayores ventas, China lidera en

crecimiento (+7.1%).

Ventas de vehiculos

(millones de unidades y variacién porcentual)

= Millones ===Var. Interanual Millones de unidades, 2025 Variacion interanual

ltatia ] 1.7

1
95 15% .
= I
- ceov. I o
z 90 10% 16.2 : . 1.9%
87 india [JJjj 5.2 | B 53
5 I
85 7 sapon [} 2.5 | B 3.7%
I
80 Alemania . ; 9
. 7 B s | - 0.0%
: I
Brasil [J] 2.5 I H 23%
I
75 -5% : :
: Reino Unido [J] 2.3 : B 1%
I
70 S Franceia I 2.0 : -5.4% -
Canada [] 1.9 : B s.0%
65 -15% :
|

2020 2021 2022 2023 2024 2025*
Fuente: elaboracién propia con informacién de Global Data. | Nota: La informacién para 2025 es estimada, por lo que puede ser diferente a lo que se reportar en las fuentes oficiales. La fecha de

actualizacion varia segun el pais.
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Ventas por marca en el mundo @
Las marcas asiaticas lideran las ventas globales con el 56.6% del mercado en 2025, destacando las de origen

chino, japonésy coreano. En particular, las firmas chinas han incrementado su participacion posicionandose en

el primer lugar, alcanzando el 24.8% en 2025.

Ventas de vehiculos por origen de la marca

(millones de unidades)

mChina mJapén mOtras mAlemania mEE.UU. m CoreadelSur @ Top 10 de marcas mas venidas, 2025*

Pais de la marca Ventas
(mdu)

Japon Toyota Group 10.8
Alemania Volkswagen Group 8.6
Corea del Sur Hyundai Group 7.0
Fraco-Japones Renault-Nissan-Mitsubishi 6.2
Paises Bajos Stellantis 5.8
EE.UU. General Motors Group 4.7
China BYD Auto 4.5
EE.UU. Ford Group 4.1
China Geely Group 3.9
2021 2022 2023 2024 2025+ Japén Honda Group 55

Fuente: elaboracién propia con informacién de Global Data. | Nota: La informacién para 2025 es estimada, por lo que puede ser diferente a lo que se reportar en las fuentes oficiales. La fecha de

actualizacion varia segun el pais.
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Ventas de vehiculos eléctricos e hibridos (VEH) en el mundo @
Los autos eléctricos e hibridos han tomado cada vez mas importancia en el mercado global. Se estima que las

ventas mundiales alcanzarian mas de 29 millones de unidades en 2025, ante promocién de paises como China,

que ha creado infraestructura e incentivos para el desarrollo de la industria.

Ventas anuales global de vehiculos eléctricos e hibridos

(millones de unidades y participacion porcentual)

Ventas de VEH por pais, 2025

M Electricos mHibridos m Hibrido Plug-In
m China

m Otros

m EE.UU.

50.3% -
m Japon
m Alemania
m Reino Unido

Marcas vendidas, 2025

206.%

24.6%
’——b 24.4
33.6%

,—» 19.6
44.0%
7

29.5

’—> 14
73.3% 4% 3%
’—-> 10.2 S% Z = Otros
5.9 \‘ = BYD
m Toyota
m Tesla
m Honda
2020 2021 2022 2023 2024 2025*
m Hyundai

Fuente: elaboracién propia con informacién de Global Data. | Nota: La informacién para 2025 es estimada, por lo que puede ser diferente a lo que se reportar en las fuentes oficiales. La fecha de

actualizacion varia segun el pais.
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Comercializacidon de vehiculos ligeros en México @
En 2025 las ventas muestran una recuperacion significativa frente a los niveles previos a la pandemia, superando
las cifras del mismo periodo de 2019. Sin embargo, se observa una desaceleraciéon marcada por los cambios en

las condiciones comerciales ocurridos durante el ano.

Ventas de vehiculos en México Ventas de vehiculos, segun marca, top 10

(miles de unidades) (miles de unidades, participacion en el total y variacién anual)

mmm Anual = cooeeeee Tendencia venta anual miles de unidades Part. de mercado Var. %
20-25 20-25 24-25

Nissan 1,337.9 18.0% 7.6%

1,607 BB

GM - 1,029.9 13.8% -3.4%

VW - 674.3 9.0% -0.2%

Toyota - 616.5 8.3% 3.6%

KIA . 553.8 7.4% 6.5%

Mazda . 4241 5.7% 7.2%

Chrysler . 351.9 4.7% 4.3%

Ford I 273.4 3.7% 2.8%

Hyundai I 268.4 3.6% 2.2%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Honda I 250.4 3.4% -4.5%

Fuente: elaboracién propia con informaciéon de INEGI. | Nota: *Para la tendencia se empled tendencia de tipo polinomial, la cual se obtiene a partir de la cantidad de fluctuaciones en los datos o por la

cantidad de ajustes de los datos.
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Comercializacidon de vehiculos ligeros chinos en México @
Desde su ingreso al mercado mexicano en 2017, las marcas chinas han incrementado su participacion, con MG
Motor como lider del segmento. Sin embargo, este ano sus ventas registraron una caida del 3.7%, reduciendo su
participacion a 9.4% (algunas companias no reportan, por lo que este porcentaje podria estar subestimado).

Ventas de vehiculo de marcas chinas en México

(miles de unidades y participacion del total de ventas)

mmdu M Part. % @ Marcas chinas, 2025

149 114 i Participacion en el total de las marcas chinas

140
16 MG Motor | § 34.0%

132
« En 2025, Chirey dejo de reportar sus
120 ventas temporalmente a INEGI. 7 IAC | 1 17.0%
100« BYD, entre otras marcas, no reportan 12 Geely [ 115.5%
sus cifras al INEGI. Sin embargo, BYD 79
80 informé que ha superado la venta de 9.7 10 Changan [ 13.5%

mdu
(0]
Part. %

80 mil unidades desde que llego al
60 pais hasta agosto de 2025, ganando 7.3 crest Wl Hioir : w7

participacion en el mercado.

6 Chirey* [ 3.9%
40
27 4 Motornation D 1.9%
20
8 i 2 Jetour Soueast D 2.0%
0,
m 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 e u 15%

Fuente: elaboracién propia con informacidn de INEGI. | Nota: *Conjunta a las marcas Chirey y Omoda.
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Ventas de VEH en Meéxico @

La venta de vehiculos eléctricos e hibridos (VEH) ha crecido de manera sostenida en los ultimos anos, impulsada
principalmente por la reduccion en los precios y la llegada de marcas chinas mas accesibles al mercado
nacional. Como resultado, en una década su participaciéon pasé del 0.5 % al 9.6 % del total.

@ Ventas de vehiculos eléctricos e hibridos en México

(Variacion anual, unidades y participacion en el total)

Participacion por segmentos en 2025% % m Vehiculos electricos, hibridos e hibridos plugin O Parti. % en el total

= Vehiculos

i 146,724
eléctricos
A m Hibridos

conectables 124,310
m Hibridos
74,318 @
Variacion interanual de VEH, % @
51,065
47,079
25,608 24 405 @ @
17,903
277 miinin 8,26 1° 554 @

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(3}

Fuente: elaboracién propia con informacion del INEGI.
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Financiamiento automotriz @
El crédito automotriz mantiene una tendencia de crecimiento desde 2021. A noviembre de 2025, registro un

avance interanual del 5.2%. El financiamiento para autos seminuevos gana cada vez mayor relevancia, mientras

que las financieras de marca contindan siendo las principales proveedoras de crédito en el sector.

Financiamiento automotriz, segun condicion del vehiculo Segun condicion del vehiculo
(informacién acumulada de enero a noviembre de cada ano) (informacién acumulada de enero a noviembre de 2025)

m Nuevos W Seminuevos

937 986
795 car 818 139
609 639

Financieras de marca

727 mil créditos
@

miles de créditos otorgados

Bancos
2019 2020 2021 2022 2025 249 mil créditos
© 68%
] %
B N x 3
> % S° s - s 28
5 Il . l 7% I Autofinanciamiento
= n P = Z o
5 2 s i 10 mil créditos
e ‘T ™ <
g S P

gm———— |
o j 100%
H Nuevos Seminuevos mTOTAL

Fuente: elaboracién propia con informacidn de Asociacion Mexicana de la Distribuidores Automotrices (AMDA).
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Comercializacién de vehiculos pesados @
Las ventas de vehiculos pesados tuvieron una tendencia de crecimiento después de la pandemia; sin embargo,

2025 ha sido un ano de incertidumbre comercialy de aumento de importaciones de unidades usadas, que han
empujado a la baja la comercializacién tanto de las ventas al menudeo (-31.7%) como al mayoreo (-54.7%).

.’a Ventas de vehiculos pesados
(miles de vehiculos)

B Menudeo m Mayoreo m Carga M Pasajeros
126.0
108.1 19.5
82.3 82.2 81.8
70.5
63.3 . : '
51.8
106.5

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracién propia con informacion de INEGI.

© 2026 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial 36



Tendencias de la industria automotriz

© 2026 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. Econosignal | Perspectiva Industrial 37



Preferencia de consumo
Deloitte elabora el Estudio Global del Consumidor Automotriz desde 2010. En su edicion 2025, incluye la opinién
de 31 mil consumidores dentro de 30 paises y analiza las areas mas importantes que impactaran a la industria

automotriz y las principales tendencias.

Electrificacion de
vehiculos

La preferencia de los
consumidores por
vehiculos eléctricos de
bateria completa es
moderada. El interés por
autos de combustion

interna e hibridos aumenta.

En México: el 60% de los
encuestados prefieren
vehiculos de combustion
interna, seguido de
hibridos.

Conectividad

La tecnologia auténoma
puede facilitar el
despliegue de flotas de
vehiculos, especialmente
en mercados de Asia
Pacifico. Sin embargo, los
consumidores siguen
preocupados por su
seguridad.

En México: el 43% de los
consumidores consideran
benéfica la integracion de
vehiculos autonomos.

Fuente: elaboracién propia con informacion de Deloitte.

© 2026 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
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Intenciones futuras rl

-
I

de vehiculos (U

El porcentaje de
consumidores que tienen
intencion de cambiar de
marca de vehiculo esta
aumentando. Podria indicar
que se necesita construir
mejores relaciones con
clientes.

En México: el 72% de los
encuestados desea
cambiar de marca en su
proxima compra.

Movilidad como un
servicios

Los consumidores mas
jovenes estan interesados
en la movilidad como
servicio por encima de la
propiedad de un vehiculo.

En México: el 46% de los
consumidores jovenes esta
interesado en la movilidad
como servicio.
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Tendencias del mercado @

En una industria tan cambiante, la tecnologia de los vehiculos y los patrones de consumo estan presionando por
una transformacion.

La adopcidén de vehiculos eléctricos e hibridos sigue creciendo a nivel mundial, impulsada por factores clave. Los gobiernos
i::j juegan un papel esencial, estableciendo metas mas estrictas de reduccién de emisiones y ofreciendo incentivos para su
compra. A la par, los fabricantes compiten por desarrollar modelos eléctricos accesibles, eficientes y atractivos. Sin
embargo, persisten desafios como ampliar la infraestructura de carga, reducir costos y mejorar la autonomia.

Vehiculos con energia
alterna

La conectividad y la conduccién auténoma estan transformando la movilidad. Se espera que la mayoria de los nuevos
vehiculos integren comunicacion entre autos e infraestructura vial. Aunque los vehiculos totalmente auténomos tardaran en
adoptarse, crecera el uso de sistemas avanzados de asistencia. Estas innovaciones dan experiencias mas personalizadas y
Vehiculos auténomos eficientes, pero enfrentan retos en regulacién, seguridad y aceptacion del consumidor.

//\\ La digitalizacién transforma la compra de vehiculos con procesos mas agiles y personalizados. Plataformas en linea permiten
o~ comparar modelos, configurar preferencias y cerrar transacciones digitales, reduciendo visitas fisicas. Esta tendencia,

. . acelerada por la pandemia, seguira creciendo, con mas consumidores eligiendo compras en linea sobre concesionarios.
Ventas digitales P P » Seg ’ g p

urbanos. Ofrecen flexibilidad al permitir acceso sin compromisos de propiedad y favorecen la sostenibilidad al reducir
congestidon y emisiones mediante un uso mas eficiente de recursos. Su impulso proviene de avances tecnoldgicos y la creciente
Suscripcion preferencia por alternativas sostenibles y adaptables.

gp}j Los modelos de movilidad compartiday las suscripciones de vehiculos se consolidan como opciones atractivas en entornos

La industria automotriz avanza hacia practicas mas sostenibles mediante materiales reciclados, procesos de menor
impacto y sistemas para reciclar componentes y baterias de vehiculos eléctricos. Estas acciones responden a regulaciones
e ers ambientales y a la creciente preferencia por opciones mas responsables y ecoldgicas.
Sostenibilidad y P P P P y g
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Pronosticos y perspectivas

Vehiculos ligeros
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Cambio en las reglas comerciales @
En abril de 2025, el gobierno de EE.UU. anuncid la aplicacion de aranceles a importaciones de productos
provenientes de diversos paises y sectores. En el caso de los automoviles, se establecié un arancel adicional del
25%, y a partir de mayo se extendié también a las autopartes.

Negociacion con Méxicoy \ Marcas Los fabricantes de origen estadunidense serian de los mas
Canada -l s [k 1-- M afectadosya que exportan mas del 80% de su produccion
realizada en territorio mexicano. Las exportaciones totales

Para vehiculos o partes que califican de vehiculos a ese pais cayeron 4.2% en 2025.

bajo el T-MEC, solo se grava la “parte
no estadounidense”. Es decir, si un
vehiculo tiene contenido fabricado
en EE.UU., ese porcentaje no paga el
arancel del 25%.

El consumo de vehiculos en Estados Unidos se ha

O B G E mantenido resiliente (+2.7% a nov de 2025), a pesar de
VENIGNGERET Y (as expectativas de principios de 2025. Elincremento de
EE.UU. la tarifa arancelaria ha sido costeado en cierta medida
por las empresas, afectando menos al consumidor final.

Las negociaciones del T-MEC en 2026 seran clave en
De camino a un contexto de relaciones comerciales mas tensas; su
N iR [l exito implicaria para el sector automotriz la

T-MEC consolidacion de la cadena productiva y mayor
inversion.

México no queda fuera de \ .
aplicacion de aranceles

El gobierno mexicano aplicé
aranceles hasta del 50% desde enero
de 2026 a importaciones sobre

Elincremento de aranceles a sectores estratégicos, incluido
productos de industrias estratégicas el automotriz, surge en un contexto donde el gobierno busca
provenientes de paises con los que . o fortalecer la industria nacional. Sin embargo, ha generado

\no tiene tratado comercial, incluido GCIELECRIEUREERIN | o o cupacion entre empresarios, pues implicaria mayores

China. en México costos y posibles represalias comerciales.
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Avance del sector en México

®

O Vehiculos ligeros y PIB automotriz 2025 O Factores coyunturales

#  Produccion*
EED (variacion porcentual anual)

2023 vs 2024: +5.6%

Exportaciones*
(variacion porcentual anual)

en 2025

2023 vs 2024: +5.4%

Ventas*
(variacion porcentual anual)

en 2025
2023 vs 2024: +10.3%

PIB automotriz
(variacion porcentual anual)

al 3T de 2025

2023 vs 2024: -0.5%

En 2024, el mercado automotriz mexicano avanzo a un ritmo mas lento
que en afos anteriores. Esta desaceleracion responde al efecto posterior
de las altas tasas de crecimiento tras la crisis sanitaria y, también en gran
medida, al dinamismo productivo de los paises asiaticos que estaria
generando nuevos cambios en el sector mundial, especialmente de China.

Las cifras reflejan una desaceleracion y caidas en la industria durante
2025, impulsadas por la aplicacion de aranceles en EE.UU.:

* Las ventas internas de vehiculos ligeros crecieron apenas 1.4% anual,
frente al 10.3% de 2024, quedando por debajo de las expectativas del
mercado.

* Laproduccion también retrocedid, considerando que gran parte se
destina al mercado estadounidense: cayo 0.9 % anual, frente al avance
de 5.6% del afno previo.

* Enlamisma linea, las exportaciones disminuyeron 2.7%, afectadas
por la debilidad del consumo en EE.UU. tras los aranceles, siendo que
cerca del 80% se dirige a este pais.

* Todo esto se refleja en la contraccion del PIB del sector (-5.1% al 3T),
siendo la industria terminal la mas rezagada (-8.2 % al 3T).

Fuente: elaboracion propia con informacién del INEGI. | *De vehiculos ligeros.
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PronoOstico de la industria

A .
l‘ 8 .9a B . .. of8

O Puntos clave O Pronésticos de vehiculos ligeros

En 2025, la producciény venta de vehiculos ligeros en México se vio afectada por Produccion MX Ventas MX m Ventas EE.UU.
la nueva politica arancelaria del principal socio comercial, con una caida de
0.9% y un pequeno aumento de 1.4%, respectivamente, ademas de un menor
dinamismo en la economia nacional.

En los primeros meses de 2025, las perspectivas sobre el consumo de
automoviles en Estados Unidos eran poco alentadoras tras el anuncio
gubernamental de aplicar aranceles a la importacidon de autos y autopartes. No 5
obstante, las negociaciones con México y Canada para reducir dichos aranceles _;i
bajo el T-MEC, junto con la absorcién parcial de costos por parte de las empresas, §
permitieron mantener la resiliencia del sector automotriz en ese pais.

Variacion anual (%)

Por su parte, el gobierno mexicano puso en vigor aranceles a la importacion de
vehiculos provenientes de paises sin tratados comerciales a inicios de 2026,
afectando principalmente a unidades de origen chino y de otras naciones
asiaticas. Esta medida podria abrir oportunidades para la produccion local; sin
embargo, los aranceles aplicados a autopartes representan un riesgo para las
armadoras que dependen de proveedores chinos.

La revision del T-MEC sera un desafio relevante para 2026, ante la creciente
presencia de autopartes y vehiculos chinosy las tensiones comerciales entre los
socios, quienes advierten posibles impactos en la produccion regional.

Millones de unidades

Nota: La cifra de 2025 para las ventas en EE.UU. es un estimado.
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. Resumen semanal ‘ Perspectivas econdémicas de México
‘ Notas de opinion ‘ Monitor de inversiones

Analisis estatal y sectorial ‘ Mexico Economic Outlook

Sobre temas econdmicos de su interés, Sobre tu industria, presentando
disenado para sus apoyar a tus clientes prondsticos y escenarios a considerar.
o areas internas de tu empresa.
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Nuestra oferta

Reportes de inteligencia econdmica disefiados a tu medida

Realizamos estudios personalizados y presentaciones de un tema econémico de su
eleccion, que implique un impacto en la operacion de su empresa, anticipandonos a
posibles afectaciones, presentando prondésticos y escenarios a tomar en cuenta.

Envie un e-mail para
hacer su solicitud a:
econosignhal@deloittemx.com

Cubrimos las siguientes areas:

Ble Pronosticos parala toma de decisiones
- . . . 7 . . 7 .
' 4 Y Tome mejores decisiones estratégicas a partir de nuestros prondsticos

—— Estudios de impacto econémico
. Cuantificacion delimpacto de una iniciativa de negocio sobre la economiay
la sociedad, y demostrar su valor econdmico.

Politicas Publicas
Disefo, planificaciony evaluacion de politicas publicas, buscando maximizar
su impacto econdmico y social.

Economia de la competencia
# % Analisis exhaustivo de potenciales situaciones de dumping, competencia
e desleal y fusiones, entre otras, y su impacto sobre los consumidores

J" ; Analisis Costo-Beneficio
Una herramienta de toma de decisiones.
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