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México ha experimentado avances en la Aunque la politica de incremento salarial ha
reduccién de la pobreza laboral. Entre los mejorado el poder adquisitivo, mantener
factores que han contribuido a esta dichos incrementos con caidas en la
mejora, se encuentra el incremento productividad podria generar riesgos
del salario minimo. como la pérdida de competitividad,

presiones inflacionarias 'y
afectaciones a la calidad en el

empleo.
¢cQué impacto
tiene el
incremento de los
salarios minimosy
la productividad

Cuando elincremento en lainflacion? Durante ahos se ha
salarial supera el avance debatido si aumentar el
de la productividad, se salario minimo provoca
generan costos adicionales pérdida de empleos e inflacion.
que pueden trasladarse al Sin embargo, la evidencia reciente
incremento de los precios, afectando indica que este efecto depende en gran
la competitividad de las empresasy, en medida de la productividad del pais.
algunos casos, reduciendo la demanda
de empleo.
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Crecimiento acelerado del salario minimo como estrategia econémica para el bienestar

Q De acuerdo con la Constitucion Mexicana, los

Grafica 1. Evolucion del salario minimo nominal e incremento porcentual
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Fuente: Econosignal con datos de Secretaria del Trabajo y Previsién Social. *Expectativas Econosignal.
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Desindexacion: clave para incrementar el salario minimo

Q Entre el afio 2000 y el 2015, el crecimiento del

salario real se mantuvo cercano a cero, en Grafica 2. Crecimiento real del salario minimo y la inflacion*, 2000-2025, %
tanto que la inflacion mostré un nivel promedio
de 4.5%.
Q 16
La reforma de 2016, que desvinculd o desindexdé 14
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exclusivamente como referencia salarialy no 10
como unidad de calculo para obligaciones. Esta

12
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Fuente: Econosignal con datos de INEGI.*Datos del crecimiento del salario minimo real sufren cambios de afio base a precios constantes de 2018. **Datos a septiembre de 2025.
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Incremento del salario minimo impacta bienestar

En los ultimos 7 afos, la pobreza multidimensional Grafica 3. Porcentaje de la poblacién en pobreza laboral vs salario minimo real a
d|3m|nuy0 de 41.9% a 29.6% de la pOblaC|0n, €es precios constantes de 201 8’ 2015-2025
decir, que 13.4 millones de personas dejaron de
estar en situacion de pobreza. De este total, la 50 250
salida de 6.6 millones se vincula directamente
con el incremento real del salario minimo, en 45 200
116.4% durante dicho periodo.*
40 150
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alimentaria (pobreza laboral) paso de 40.2% en el
tercer trimestre de 2018 a 34.3% en el mismo 30 50
lapso de 2025, al tiempo que el salario minimo real
crecio 2.8 veces. Ver grafica 3. o5 0
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Fuente: INEGI. *Secretaria del Trabajo y Previsiéon Social. ElLimpacto del salario minimo en la pobreza durante el periodo 2018-2024 (Working Paper).
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Poblacidén con ingresos de hasta 1 salario minimo representa el 39% de la poblacién ocupada

Durante el tercer trimestre de 2025, se contabilizaron 23.3 millones de trabajadores con ingresos de hasta un
salario minimo diario (smd), cifra 2.8 mayor respecto a 2018.

Q Este cambio refleja una transformacion en la estructura salarial: Este incremento sugiere que, a pesar de los aumentos en el salario
mientras que en el tercer trimestre de 2018 el segmento que percibia minimo, una proporcion creciente de la poblacion ocupada se
hasta 1 smd equivalia al 16% del total de ocupados, para el mismo concentra en los niveles mas bajos de remuneracion, lo que plantea
periodo de 2025 alcanzo el 39%. retos en términos de distribucion delingreso y calidad del empleo.
Grafica 4. Distribucion de la poblacion ocupada por nivel de ingresos, Grafica 5. Millones de trabajadores que ingresan hasta 1 salario minimo
3T-2018 vs 3T- 2025, % y su proporcion respecto al total de ocupados*
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Fuente: INEGI. *Datos al tercer trimestre de cada afio.
** Se clasifican en este rubro tanto los trabajadores dependientes no remunerados como los trabajadores por cuenta propia dedicados a actividades agricolas de subsistencia.
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Salario minimo de México sigue siendo competitivo a nivel global

0 En materia de competitividad, México mantiene una posicidn atractiva a nivel global gracias a su salario minimo relativamente bajo,
que en 2025 fue equivalente a 2.0 dolares por hora (OIT). Aunque éste ha aumentado significativamente desde 2015, cuando se mantenia a
un nivel de 0.6 délares por hora, sigue siendo uno de los mas atractivos en América Latina, ubicandose por debajo de otras economias
emergentes como Chile, Panama, Costa Ricay Colombia, que registran niveles superiores. Esta diferencia convierte a México en un destino
atractivo para industrias intensivas en mano de obra.

Grafica 6. Salario minimo en paises seleccionados, 2015 vs 2025
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Fuente: Econosignal con datos de World Population Review y Organizacion Internacional del Trabajo.
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Estructura salarial rigida en México genera presiones inflacionarias

Q Sin embargo, en términos de la estructura del costo
salarial (salario minimo/ salario promedio), México
muestra un ratio de 0.66, es decir, que se reduce la
brecha entre el salario minimo y el promedio,
reflejando rigidez salarial.

Q Este fendmeno disminuye la capacidad de las
empresas para absorberincrementos de costos
sin trasladarlos a los precios finales o al empleo.
Es decir, genera presiones inflacionarias y conlleva
a la concentracion de un mayor numero de
trabajadores ganando el salario minimo.

0 En contraste, otros paises emergentes como India,
Argentina, Brasil, China o Chile mantienen
estructuras salariales menos rigidas con mayores
margenes de ajuste para las empresas.

0 Para hacer frente a dicha compresion salarial, es
importante que la productividad en México crezca.

Fuente: INEGIy la Organizacion Internacional del Trabajo.

Grafica 7. Salario promedio vs salario minimo en paises seleccionados, dolares
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Grafica 8. Ratio costo salarial en paises seleccionados,
(salario minimo/ salario promedio)*, 2024
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* Ratio alto (cercano a 1) = estructura salarial mas comprimida y ratio bajo (cercano a cero) = estructura mas flexible, con mayor margen para ajustes.
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Crecimiento de salario real supera la productividad

Q Frentg a es'te contextoy para evitar presiones Grafica 9. Variacién interanual del indice Global de la Productividad
inflacionarias, los incrementos del salario minimo Laboral por horas trabajadas y el salario minimo real, 2006-2025 (%)
deben guardar coherencia con el crecimiento de la

productividad.

Q En México, esta relacion ha mostrado una marcada
divergencia en los ultimos afos. De enero a septiembre
de 2025 respecto al mismo lapso de 2024, la
productividad por hora trabajada aumento apenas
0.5%, mientras que el salario minimo real registré un
incremento promedio de 7.9%. Ver grafica 8.

0 Esta brecha no es reciente, ya que entre 2018 y hasta
septiembre de 2025, el salario minimo real crecié en
promedio anual 11%, en tanto que la productividad
observo una caida promedio de 0.6%.

S ——Indice global de la productividad ——Salario minimo real

Fuente: INEGIy la Organizacion Internacional del Trabajo. *Datos de enero a septiembre.
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(Es sostenible
incrementar
salarios por encima
e la productividad?



Incremento del salario minimo nominal impacta inflacidn en el corto plazo

Con el objetivo de analizar la relacién dindmica entre el indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), el
salario nominaly la productividad en México, se realizé un analisis econométrico?*, con los siguientes

hallazgos*:

A 4 N

La inflacién en México entre Un incremento del 10% en La productividad tiende a No es sostenible
2000-2025 se explica el salario nominal se reducir la inflacién en el aumentar los salarios
principalmente por su relaciona con un aumento L m|n|n.1c.>s Bl

L. . . . del10% en la productividad se reduce,

propia inercia (depende de la inflacion en 1.3% en . . .

. ) . productividad esta ya que ello eleva los costos

fuertemente de su propio el mismo periodo (efecto asociado con una sin mejoras en eficiencia.
pasado). de corto plazo). No hay reduccién de la inflacién Para neutralizar el impacto
evidencia de que los en 0.8% en el mismo de un aumento salarial del

incrementos persistan en el periodo. 10% sobre la inflacion, la
periodo siguiente. productividad tendria que

crecer cerca del 16%.

o / o

Fuente: Econosignal: *Para ver los detalles estadisticos del modelo ARDL, ver anexo.
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Mayor productividad: necesaria para limitar la inflacion

Segun nuestro modelo, la productividad ejerce un
efecto antiinflacionario; si ésta no mejora, se pierde
ese amortiguadory la inflacion queda mas expuesta a
choques de corto plazo derivados del aumento
salarial.

En los ultimos 3 anos, la productividad se mantuvo
positiva pero el avance es fragil y desigual por sectores.
Por ejemplo, de enero a septiembre de 2025, la
productividad del comercio al por mayory las
empresas constructoras cay6 8.0% y 5.4%,
respectivamente.

Esta situacion disminuye los margenes de gananciay
empuja a las empresas a trasladar parte de esos costos
a los consumidores finales.

En contraste, la manufactura ha sido el sub-sector mas
estable, con un incremento en productividad del 1.8%
entre enero a septiembre de 2025. Si este dinamismo
se frena, las empresas perderan eficienciay se
reducira su capacidad para absorber alzas salariales
sin trasladarlas a los precios finales.

Fuente: Econosignal con datos de INEGI

© 2026 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Grafica 10. Variacion trimestral anual de la productividad por sub-sector
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Lecciones sobre el incremento de los salarios minimos

Desde 2018, el incremento sostenido

del salario minimo ha mejorado el

bienestar social, permitiendo estructura de las remuneraciones,

recuperar el poder adquisitivo de los alincrementarse la proporcion de

trabajadores. trabajadores que gana hasta un
salario minimo, lo que plantea retos
en distribucién delingreso y calidad
delempleo.

Sin embargo, los aumentos
salariales han modificado la

Un aumento de 0.5% en
productividad frente a incrementos
salariales nominales superiores al
10% no es suficiente para neutralizar
la inflacion. La productividad

La caida de la productividad en
construcciony comercio al por
mayor revela vulnerabilidad. Si la
productividad de la manufactura
pierde dinamismo, la economia
enfrentara un doble riesgo: pérdida tendria que crecer 1.6 veces mas
de competitividad y mayor presion rapido que los salarios nominales
inflacionaria. para compensar el efecto
inflacionario inmediato.

© 2026 Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.

Si bien, la inflacion en México esta
determinada por su propia inerciay
por elimpacto a corto plazo del
incremento salarial, impulsar la
productividad es clave para
contener presiones inflacionarias.

Los incrementos salariales solo
seran sostenibles si se fortalece la
productividad. Esto resultara un reto
ante la expectativa de reduccion de
la jornada laboral de 48 a 40 horas
anunciada en el Proyecto de
reforma laboral.

Impacto delincremento salarial en la economia mexicana
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Anexo: resultados estadisticos del modelo ARDL

El modelo ARDL (Modelo Autorregresivo con Rezagos Distribuidos) captura los efectos de corto y largo plazo entre
variables econémicas. Este enfoque es adecuado para evaluar como los cambios en salarios y productividad
inciden en la inflacidon a lo largo del tiempo. Para la ejecucion del modelo, se considero una serie desde el aino 2000
al tercer trimestre de 2025 en logaritmos para cada variable.

Resultados principales: Anexo 1: Resultados del Modelo ARDL (3,1,0)

Q Inflacion con fuerte inercia: Los valores anteriores de la Coeficiente
inflacion tienen un efecto importante sobre la inflacién Variable Rezago (elasticidad) Error estandar

actual. Esto indica que la inflacion sigue una dinamica

**
inercial, con ajustes graduales y no abruptos, reflejando Inflacion 0.00
correccion en el tiempo. Inflacién t-2 -0.73 0.27 0.01*
El salario nominal tiene un efecto positivo y significativo Inflacién i ez b7 CHoY
en el corto plazo .sobre' la mflacpn. No se encuentra Salario nominal ; 0.13 0.06 0.04%*
evidencia de presiones inflacionarias del salario sostenidas
en el tiempo. Salario nominal t-1 -0.11 -0.06 0.09*
Productividad t -0.08 0.041 0.05*

La productividad tiende a reducir la inflacion. Aunque su

significancia estadistica es moderada, el signo negativo del Constante — 0.472 0.188 0.023**
coeficiente sugiere que mejoras en productividad
contribuyen a reducir presiones inflacionarias en el corto
plazo*

Significancia estadistica ** p < 0.05, * p<0.10

Fuente: Econosignal.*El efecto del impacto de la productividad sobre la inflacién en el corto plazo hacienda uso del Indicador Global de la Productividad por horas trabajadas coincide con el uso
de la Productividad Total de Los Factores (PTF) en su interpretacidon econdmica, ya que un aumento del 1% en la productividad también muestra un efecto desinflacionario, aunque con rezago (-
0.69 puntos porcentuales como efecto marginal).
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