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La primera revision conjunta del T-MEC abri6 una etapa
distinta para la integracién econémica de Norteamérica.
Estados Unidos decidié no respaldar, por ahora, la
extension automatica del Tratado por 16 afios
adicionales, mientras que México y Canada se
pronunciaron a favor de esa prérroga. El resultado no
implica la terminacion del acuerdo ni modifica de
inmediato las condiciones comerciales vigentes: el
T-MEC permanece en vigor hasta 2036, salvo que
alguna de las partes active formalmente un mecanismo
de salida.

Lo que si cambia es el horizonte de decision para
empresas e inversionistas, pues el acuerdo entra en un
ciclo de revisiones anuales que mantendra abierta la
negociacion hasta que los tres gobiernos alcancen un
consenso sobre su renovacion. Bajo estas condiciones,
el posicionamiento empresarial debiera partir de una
precisién clave: la discusiéon no es si el T-MEC
desaparece, sino como preservar su valor estratégico
mientras se atienden los temas pendientes de la
agenda tripartita.

La integracion regional ha demostrado ser un activo
econdémico de largo plazo. Desde la entrada en vigor del
T-MEC, el comercio de Norteamérica ha seguido
profundizandose y México se ha consolidado como uno
de los principales socios comerciales de la Uniéon
Americana. Se trata de una interdependencia que
sostiene cadenas de suministro en sectores como el
automotriz, maquinaria y equipo, electroénica,
dispositivos médicos, agroindustria, textiles,

comercial de Norteamérica.
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Empresasy gobiernos
buscaran consensos sobre
reglas, competitividad regional
y modernizacién del Tratado.

La extension por 16 afos
gueda pendiente; mientras
tanto, el acuerdo conserva
plenamente sus beneficios
actuales.

confeccién, calzado y comercio minorista. Por ello, una
lectura centrada Unicamente en la incertidumbre seria
incompleta. El Tratado sigue siendo la plataforma mas
relevante para ordenar la produccién regional, atraer
inversiones vinculadas a la relocalizacién y fortalecer la
competitividad de Norteamérica frente a otras regiones
del mundo.

Ese diagndstico es compartido por distintas cdmaras
empresariales de los tres paises. Organismos como la
Asociacion Mexicana de la Industria Automotriz (AMIA),
el Consejo Nacional de la Industria Maquiladora'y
Manufacturera de Exportacién (Index), el Consejo
Coordinador Empresarial (CCE), el Canadian American
Business Council, la Ontario Chamber of Commerce y
asociaciones vinculadas al retail, textiles, confecciony
calzado han coincidido en que el T-MEC debe
preservarse como marco trilateral, con reglas claras,
previsibles y aplicables.

Aunque esas mismas camaras reconocen que las
revisiones anuales pueden prolongar la incertidumbrey
afectar la planeacién de inversiones, subrayan también
que el proceso forma parte del propio Tratado y puede
convertirse en una oportunidad para resolver
diferencias sin debilitar la integracién productiva. El
mensaje comun del sector privado es evitar la
fragmentacion bilateral, mantener el trato preferencial
para los bienes que cumplen con las reglas del acuerdo
y asegurar una participacion activa de las empresas en
las negociaciones.

EI T-MEC permanece vigente hasta 2036 y continta siendo el principal marco

La revision del T-MEC abre una
nueva etapa de integracion
regional con revisiones
anuales y enfoque en
certidumbre competitiva.



Al mismo tiempo, el nuevo ciclo de revisiones modifica
la manera en la que las organizaciones deben gestionar
el riesgo. Las conversaciones podrian concentrarse en
reglas de origen, contenido regional, mecanismos para
reducir la dependencia de insumos provenientes de
terceros paises, disposiciones laborales y ambientales,
comercio digital, energia, medidas sectorialesy
facilitacion aduanera. En particular, los sectores con
cadenas transfronterizas complejas tendran que
prepararse para un entorno en el que el cumplimiento,
la trazabilidad y la documentacién de origen seran tan
importantes como la eficiencia operativa. La revision
anual no elimina los beneficios actuales del Tratado,
pero si eleva el costo de operar con supuestos
desactualizados.

Para México, el reto no consiste en esperar a que la
negociacion concluya, sino en llegar a cada revisién con
una agenda clara. Esa agenda debiera combinar la
defensa del acceso preferencial, la modernizacién
técnica del Tratado y el fortalecimiento de capacidades
nacionales. La certidumbre juridica, la seguridad, el
abasto de energia suficiente y competitivo, la
infraestructura logistica, la digitalizacién aduaneray la
incorporacién de MiPyMEs a cadenas de valor no son
temas separados del T-MEC: son condiciones
indispensables para que nuestro pais capture una
mayor proporcion de los beneficios de la integracion.
En momentos de incertidumbre externa, México no
puede afiadir incertidumbre desde el ambito interno.

El posicionamiento para México debe ser claro:
preservar el T-MEC como marco trilateral, promover
ajustes que fortalezcan la competitividad regional y
aprovechar la revisién como una oportunidad para
atraer inversiones de mayor valor, desarrollar
proveedores nacionales e impulsar una mayor
participacion de insumos, componentes y productos
fabricados en el pais. Norteamérica compite mejor
cuando sus reglas permiten producir de forma
integrada, previsible y con estandares compartidos. Por
ello, la negociaciéon no deberia entenderse como una
disputa de beneficios entre paises, sino como una
oportunidad para actualizar el acuerdo frente a nuevas
realidades: seguridad de suministro, transicién
tecnoldgica, competencia con Asia, resiliencia logistica y
mayores exigencias en empleo, sostenibilidad y
cumplimiento.

El nuevo escenario del T-MEC

Desde una perspectiva empresarial, la prioridad
inmediata es pasar de una lectura reactiva a una
estrategia de preparacion. Las organizaciones deberan
revisar sus certificaciones de origen, mapear
proveedores criticos, evaluar su exposicién a aranceles
sectoriales, fortalecer controles laborales y
ambientales, y desarrollar escenarios de inversion que
consideren cambios graduales en las reglas
comerciales. La coordinacién entre cdmaras
empresariales, gobiernos y sector productivo serd clave
para que la revisién anual no se convierta en una fuente
de paralisis, sino en un mecanismo para resolver
diferencias y fortalecer la confianza que requieren las
inversiones de largo plazo.



El nuevo escenario del T-MEC

Implicaciones sectoriales
y prioridades de accion

Las revisiones anuales tendran efectos diferenciados por

sector, pero comparten una légica comun: mayor
escrutinio sobre origen, cumplimiento y resiliencia de
cadenas de suministro. La siguiente sintesis concentra
los frentes mas relevantes para las empresas:

Sector

Temas a monitorear

Respuesta empresarial

Reglas de origen, contenido

Revisar certificaciones,

Automotrizy regional, insumos de terceros fortalecer trazabilidad,
manufactura paises y medidas sectoriales regionalizar proveedores
avanzada sobre acero, aluminioy criticos y modelar escenarios de
autopartes. costos.
| Acceso al mercado, permisos, Alinear proyectos con criterios
Fnergla € inversion, confiabilidad del de cumplimiento, diversificar
infraestructura

suministro y condiciones para
proyectos intensivos en capital.

fuentes de suministroy
anticipar riesgos regulatorios.

Trazabilidad, medidas sanitarias
y fitosanitarias, reglas de origen
aplicables y preservacién del
trato preferencial.

Documentar origen, reforzar
estandares de calidad y
sostenibilidad, y adaptar
contratos a posibles cambios
regulatorios.

Agroindustria,
textiles y retail

E | M D

Comercio digital, flujo Fortalecer gobernanza de

101 Tecnologiay
< @ = cervicios transfronterizo de datos, datos, controles de
— digitales ciberseguridad, propiedad cumplimiento y capacidades

intelectual e innovacion. digitales compatibles con

estandares regionales.

EI T-MEC entra en una fase menos comoda, pero no
menos relevante. La certidumbre absoluta no existe en
el nuevo ciclo; la ventaja estara en quienes conviertan la
revisién continua en disciplina estratégica. Para México,
esto implica sostener una posicion firme a favor del
marco trilateral, participar con propuestas técnicasy
reducir las fuentes internas de incertidumbre. Para las
empresas, exige anticipar cambios, documentar
cumplimiento y tomar decisiones de inversién con una
vision regional.

El mensaje central es que la integracion de
Norteamérica esta vigente, pero su continuidad
competitiva dependera de la capacidad de los tres
paises —y del sector privado— para actualizar el
Tratado sin debilitar la confianza que lo ha convertido
en uno de los principales activos econémicos de la
region.
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