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Monitor de inversiones anunciadas

@ Inversiones anunciadas — acumulado cuarto trimestre

. . . ., . Millones de ddlares, acumulado ultimos 4 trimestres
Al cierre de 2025, los anuncios de inversion crecieron 215% ( )

interanual, alcanzando USD 148,8 mil millones, 2025 148.816
impulsados por el RIGI y la mayor estabilidad

macroecondémica. Sin embargo, la inversién efectiva cay6

un 6% en el tercer trimestre, segun INDEC. Para 2026 las
perspectivas para las inversiones son positivas, por el
crecimiento econdmico y el vencimiento del plazo para 2023
concretar inversiones bajo el RIGI™.
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Evolucidon de nuevos anuncios de inversion?

(Miles de millones de ddlares, acumulado Ultimos 4 trimestres) @ Evolucion de nuevos anuncios de inversion

(Cantidad de proyectos anunciados por mes)
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Inversiones anunciadas e FOrmacion bruta sin cons. - INDEC Nota 1: Inversiones en las que se vence el plazo de 2 afios para realizar la inversion minima.

Nota 2: Formacién bruta de capital, sin contar construcciones. Datos de INDEC en ddlares.
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Anuncios de inversiones por sector

En 2025, los sectores con mayores anuncios de inversion fueron

Energiay Renovables (USD 75,4 mil millones), Recursos Naturales

(USD 29 mil millones) y Techologia y Telecomunicaciones (USD

27,7 milmillones). Los subsectores mas destacados fueron Petréleo

y Gas (USD 71 mil millones), Mineria (USD 29 mil millones)y
Tecnologia (USD 26 mil millones). Para 2026 se espera que estos
continuen liderando las inversiones, dado el comportamiento
heterogéneo que podrian tener los sectores.
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Inversiones anunciadas por sector. 2022-2025
(Millones de ddlares, acumulado ultimos 4 trimestres)
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Inversiones anunciadas por subsector. Acumulado 4T 2025.
(Millones de ddélares, acumulado ultimos cuatro trimestres)

Tecnologia NN 25.660
Telecomunicaciones W0 2.014
Internet 13
Mineria [N 23.958

Agricultura, Agronegocio, Ganaderiay Pesca 79

Alimentaciény Bebidas W 2.561
Agricultura, Agronegocio, Ganaderiay Pesca @I 1.725
Quimicay Materiales Quimicos | 1.127
Automociény Vehiculos Recreacionales | 790
Farmacéutico, Parafarmaciay Cosmética | 408
Metallrgica, Siderurgica y Produccion Industrial | 312
Transportes, Aviacion y Logistica... 200
ModayTextilL 117

Otros Bienes de Consumo 38
Construccion, Materiales y Maquinaria 28
Petroleoy Gas

Eléctrica W 2.413

Solar | 840
Edlica | 650
Biocombustibles | 400

Biomasa 120
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Inversiones en cuentas nacionales

La inversion acumulada publicada por INDEC (ultimos cuatro trimestres) al tercer trimestre, mostré un crecimiento de 10,3% en
comparacién con el periodo anterior!, mientras que en ddlares la inversién disminuyé 8,8% en el mismo periodo. Aunque la

inversion representa el 16% del PIB, para 2026 se espera que la misma vuelva a crecer, acercandose al promedio de LATAM del
19%.

@ Inversion total y % del PIB
(En miles de millones de délares)

@ Composicion de la inversidon nacional

% de la inversion nacional acumulada al 4T
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Fuentes: INDEC y BCRA. Nota: ' En la comparacion trimestral hubo una disminucion en el tercer trimestre de 2025 del 6% con respecto al segundo trimestre del 2025, en la serie desestacionalizada.
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Régimen de incentivos para grandes inversiones (RIGI) en millones

Proyectos
aprobados Proyectos sujetos Catamarca
a aprobacion USD 5.158 (15,5%)

USD 16.909

San Juan
USD 13.250 (39,8%)

USD 16.694

Total anunciados
USD 33.603

Régimen de Incentivos a las Grandes Inversiones

Ay

Neuquén
USD 2544 (7,6%)

Anunciados + Posibles

anuncios
USD 47.503

uspizces Ml usozes M usozeo

Mineria Energia Industria Infraestructura Santa Fe
72% 27% 1% 1% USD 290 (0,9%)

Fuentes: Econosignal en base a: Informe del Jefe del Gabinete Ministerial de la Nacidn a la Cdmara de Senadores, junio de 2025, Infobae, Ministerio de
Economia de la Nacidn e Informe del Jefe del Gabinete Ministerial de la Nacién a la Cdmara de Diputados, septiembre de 2024.; Bloomberg y Infobae.
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https://www.infobae.com/economia/2026/01/02/a-siete-meses-de-su-fin-que-proyectos-ingresaron-al-rigi-cuanto-dinero-proyectan-invertir-y-que-impacto-tendran-en-la-economia/

Proyectos aprobados en el RIGI al cuarto trimestre de 2025

Proyecto

Sector

Compania

Millones USD

Estatus

Provincia

1 LNG liquefaction vessel “Hilli Episeyo” Energia (LNG) Pan American Energy — Golar LNG 6.878 Aprobado Rio Negro [1]
2 Salar de Rincén Mineria (litio) Rio Tinto 2.724 Aprobado Salta [1]
3 Los Azules Mineria (cobre) McEwen Copper Inc. 2.672 Aprobado San Juan [2]
4 Oleoducto Vaca Muerta Sur Energia (petréleo) YPF+ ;ﬁggrgﬂ:ﬁi’nv;sgséiampa 2.486 Aprobado Neu[\?::rr;/Rio [1]
5 Carbonatos Profundos en Gualcamayo Mineria (oro) Minas Argentinas 665 Aprobado SanJuan [2]
6 Fundicién de Hierro en San Nicolas Industria (hierro) SIDERSA 296 Aprobado | Buenos Aires [2]
7 Terminal Timbues Infr?sj(tarrt:g;cura Terminales y Servicios S.A. 290 Aprobado Santa Fe [2]
8 Energia Edlica en Olavarria Energia (edlica) PCR - Acindar 255 Aprobado Buenos Aires [2]
9 Hombre Muerto Oeste Mineria (litio) Galan Lithium 217 Aprobado Catamarca [2]
10 Parque Solar el Quemado Energia (solar) YPF Luz 211 Aprobado Mendoza [1]

Fuente: [1] Informe del Jefe del Gabinete Ministerial de la Nacidn a la Cdmara de Diputados, agosto de 2025 ;[2] Infobae
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https://www.senado.gob.ar/bundles/senadoparlamentario/pdf/estadisticas/144.pdf
https://www.infobae.com/economia/2026/01/02/a-siete-meses-de-su-fin-que-proyectos-ingresaron-al-rigi-cuanto-dinero-proyectan-invertir-y-que-impacto-tendran-en-la-economia/

Proyectos sujetos a aprobacion dentro del RIGI al cuarto trimestre de 2025

Proyecto Sector Compaiiia Millones USD Estatus Provincia Fuent
11 Pachodn Mineria (cobre) Glencore 9.533 Anunciado SanJuan [1]
12 Minera Agua Rica Mineria (cobre) Glencore 3.806 Anunciado Catamarca [1]
13 Yacimiento Los Toldos Il Este Energia (petrdleo) Tecpetrol 1.006 Anunciado Neuquén [1]
14 Proyecto Sal de Vida Mineria (litio) Rio Tinto 818 Anunciado Catamarca [1]
15 Sal de Oro en el Salar del Hombre Muerto Mineria (litio) Posco 633 Anunciado Catam;rca/Sal [1]
16 Veladero Mineria (oro) Barrick y Shandong Gold 380 Anunciado SanJuan [1]
17 Midstream RDA Energia (Midstream) Pampa Energia 295 Anunciado Neuquén [1]
Minera del Mojotoro S.A., Frontera
S.A., AFAO
18 Arenas de Cercanias Energia (Arenas) SGP S.A., Minera Orosmayo S.A., 232 Anunciado Rio Negro [1]
Wellknows
S.A.S.
19 Parque Edlico La Rinconada Energia (eléctrica) Tenaris 206 Anunciado Buenos Aires | [1]
Filo del Sol Mineria (cobre y plata) BHP - Lundin Mining 5.000 Posible anuncio SanJuan [2]
Taca Taca Mineria (cobre) First Quantum Minerals 4.000 Posible anuncio Salta [2]
Josemaria Mineria (cobre) BHP - Lundin Mining 3.000 Posible anuncio San Juan [2]
Salar Centenario-Ratones Mineria (litio) Eramet —Tsingshan 800 Posible anuncio Salta [2]
Expansién del Oleoducto de Gas Perito Moreno Energia (LNG) Transportadora de Gas del Sur (TGS) 700 Posible anuncio Neuquén [2]
Lineas Eléctricas Energia (solar) Central Puerto - YPF Luz 400 Posible anuncio Salt::#g:?gcat [3]
Proyecto Mariana, Salar Llullaillaco Mineria (litio) Ganfeng 273 Rechazado Salta [1]

Fuente: [1] Informe del Jefe del Gabinete Ministerial de la Nacidn a la Cdmara de Diputados, agosto de 2025 ; [2] Ministerio de Economia de la Nacion e Informe del Jefe
del Gabinete Ministerial de la Nacidn a la Cdmara de Diputados, septiembre de 2024.[3] Bloomberg.
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Inversion extranjera directa (IED)

Segun los ultimos datos del BCRA, la IED revirtié su tendencia negativa en el segundo trimestre del 2025, encontrandose en
niveles superiores a los observados al cierre de 2024. En el acumulado al 2T del 2025, las fusiones y adquisiciones han tenido
una importante caida (USD 3.289), junto con la distribucion de utilidades (USD 2.394), mientras que los aportes netos de capital,
la rentay la deuda de IED han tenido un desempeno positivo, logrando que la IED sea positiva por USD 7.085.

Flujo de inversion extranjera directa y % sobre el PIB @ Composicion de la IED
Millones de délares Millones de ddélares, acumulado ultimos 4 trimestres
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IED en Argentina y latinoamérica

Desde el ultimo trimestre de 2024, la IED en Argentina crece sostenidamente, a diferencia de otros paises de la region,
aunque sigue por debajo de Chile y Colombia. Interanualmente, todos los paises mostraron avances salvo Brasil. Un ddlar
débily posibles recortes de tasas en EE.UU. podrian mejorar el clima de inversion en la region.

Inversién extranjera directa. Inversion extranjera directa.
(Miles de millones de ddlares) (% del PIB)
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Metodologia

* Elreporte de Monitor de Inversiones de Deloitte hace un recuento de los anuncios de inversion en diferentes medios de
comunicacion, utilizando diversas herramientas para su extraccion de la web.

* Los anuncios considerados contemplan inversiones en Argentina de empresas tanto residentes como extranjeras, las
cuales han sido confirmadas y tienen un monto de inversién anunciado. No se incluyen anuncios sin montos confirmados
ni desembolsos relacionados con la contratacion de personal.

 Los montos informados en cada noticia se registran en dbélares estadounidenses, utilizando el tipo de cambio vigente en la
fecha del anuncio.

 Unavezrealizadas dichas clasificaciones, los anuncios se segmentan por sectory subsector de la economia,
contemplando la actividad sobre la cual se encuentra focalizada la inversion.

 Para cada anuncio se contempla la compania que realiza la inversion, el pais de residencia de la compania, el tipo de
inversion que realiza, el monto de la inversion y la region donde se lleva a cabo la inversion.
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Beneficios impositivos

* Alicuotareducida del 25% para el impuesto a las ganancias.

* Amortizacion acelerada de la inversion.

* Por 5 anos no aplicaran las limitaciones para la deduccion de interesesy
diferencias de cambio vinculadas a la financiacion del Proyecto.

* Importaciones de bienes de capital huevos, repuestos, partes, componentes
y mercaderias de consume exentas de regimens de percepcidn o retencién
de tributos nacionales o locales

* Exportaciones para consumo de bienes exentas de derechos de
exportacion luego de trascurridos 3 anos contados desde la fecha de
adhesion la RIGI. En caso de tratase de proyectos declarados como de
exportacioén estratégica de largo plazo el periodo se reduce a 2 anos.

Plazos y Montos

* Elplazo para adherirse al RIGI es de dos afos a partir de la entrada en
vigencia del Régimen. El plazo de adherencia puede ser prorrogado por el

' Régimen de Incentivo a
las Grandes Inve rSioneS Poder Ejecutivo por Gnica vez durante un ano mas*
E * Monto minimo para adherirse: USD 200 millones**.

(RI G I) * Debe desembolsarse al menos el 40% dentro de los dos primeros afhos

.-" del monto minimo de inversion, con la posibilidad de ser reducido a 20%.
Debe completarse el monto minimo antes de la fecha limite comprometida
en el Plan de Inversion de cada proyecto.

Sectores aptos
* Forestoindustria

* Turismo
N . ______ - * Infraestructura
------------------ . Minerl’a
*Articulo 168 de Ley Bases 27.742 del 08/07/2024. * Tecnologia
** Salvo explotacidny produccién de petréleoy gas destinado a la exportacion * Siderurgia
y de costa afuera. Las actividades aceptadas dentro de cada sector se * Energia
encuentran detallas en el Art. 3 (n) del Decreto reglamentario 749/2024 del * Petréleoy gas

i i i i 12
© 2025 Deloitte & Co 23/08/2024. Monitor de Inversiones | Cuarto trimestre 2025



Deloitte
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