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Introducción

Latinoamérica atraviesa una etapa de transformación en la industria de licores.El crecimiento del 
sector ya no depende únicamente de expandir volumen o distribución, sino de la capacidad de 
capturar valor a través de propuestas diferenciadas, estrategias de premiumización y un mayor 
control sobre el canal y la experiencia de consumo. Al mismo tiempo, factores como la presión 
regulatoria, la evolución de los hábitos de consumo y la sofisticación del mercado redefinen la 
manera en la que las organizaciones compiten y construyen rentabilidad.

En esta primera de dos entregas, el análisis se concentra en comprender cómo ha cambiado la 
estructura del mercado regional. A partir de una revisión de las principales categorías —cerveza, 
vino y bebidas espirituosas—, así como de las dinámicas por país, este documento explora la 
evolución del crecimiento desde una lógica basada en volumen hacia un modelo centrado en 
valor estratégico. Asimismo, aborda las principales tendencias que hoy moldean la industria, 
entre ellas la premiumización selectiva, la sostenibilidad, la digitalización y los cambios en las 
ocasiones de consumo.

Más que describir el desempeño reciente del sector, esta primera parte busca explicar dónde se 
concentran las oportunidades de crecimiento, qué categorías muestran mayor resiliencia y por 
qué Latinoamérica debe entenderse menos como un mercado homogéneo y más como un 
conjunto de realidades competitivas diferenciadas. La segunda entrega profundizará en los 
procesos de consolidación, el entorno regulatorio, los riesgos estructurales y las oportunidades 
estratégicas que definirán la rentabilidad futura de la industria
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Latinoamérica 
redefine el 
crecimiento en 
licores: el valor 
estratégico, la 
diferenciación y 
las experiencias 
de consumo 
impulsan la 
rentabilidad.
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Definiciones operativas por tipo de bebida
Este documento utiliza “industria de licores” en un sentido operativo amplio: cerveza, vino y bebidas espirituosas 
(destilados), incorporando bebidas listas para tomar (RTD, por sus siglas en inglés) cuando el fenómeno afecta la 
arquitectura de portafolio y las ocasiones de consumo. Para asegurar comparabilidad, proponemos un análisis 
centrado en seis mercados núcleo —México, Brasil, Colombia, Argentina, Chile y Perú—, utilizando Centroamérica y 
otros mercados solo cuando una transacción, una señal regulatoria o una tendencia de canal altera la tesis regional.
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Tipo de bebida Definición

 	

Cerveza
Fermentación de cereales malteados (principalmente cebada) con 
lúpulo, agua y levadura; típicamente 3%–8% de alcohol.

 	

Vino Fermentación del jugo de uva sin adición de alcohol.

 

	

Bebidas espirituosas
Destilados obtenidos de materias primas fermentadas (granos, frutas 
o caña); por lo general 35%–50% de alcohol.

 

	

Licores
Bebida alcohólica dulce elaborada con una mezcla de un destilado 
con azúcar y saborizantes (hierbas, frutas o especias); usualmente 
15%–30% de alcohol.

 

	

Listo para tomar (RTD)
Bebidas alcohólicas preparadas para consumirse sin mezclar; baja 
graduación relativa; pensadas para conveniencia y portabilidad.
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Segmentación del portafolio  
por nivel de valor
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Dentro de esta segmentación de bebidas, la premiumización se ha consolidado como una de las tendencias más 
relevantes y se aborda con mayor detalle más adelante. Este enfoque se traduce en distintos niveles de producto 
dentro de la industria, donde las diferencias no solo responden al precio, sino también a atributos como calidad, 
procesos y canal de distribución. A continuación, presentamos una clasificación comparativa que permite identificar 
las principales características de los segmentos prémium, de rango medio y de entrada:

Bebidas alcohólicas 
prémium

Bebidas alcohólicas  
de rango medio

Bebidas alcohólicas  
de rango bajo

	 Descripción

Productos de alta calidad, 
exclusividad, cuidado en 
ingredientes y procesos; 
suelen asociarse al estatus 
y la experiencia.

Productos estandarizados, 
buena relación calidad-
precio, consumo social 
frecuente.

Productos accesibles, 
enfocados en volumen y 
precio bajo.

	 Dónde se compran

Tiendas especializadas, 
licorerías prémium, clubes 
privados, duty free, bares y 
restaurantes de alta gama.

Supermercados, tiendas 
de conveniencia, bares 
y restaurantes de precio 
medio.

Tiendas de conveniencia, 
supermercados, expendios 
locales y bares populares.

	 Forma de elaboración

Procesos artesanales 
o semiartesanales, 
maduración prolongada, 
uso de ingredientes 
seleccionados y de gran 
calidad.

Producción industrial 
controlada, procesos 
estandarizados, calidad 
consistente, en ocasiones 
con presencia global.

Producción industrial.

	 Sabor

Complejo y con distintas 
notas. El consumo del 
producto se convierte en 
una experiencia.

Suave o moderado, fácil 
de consumir, menos 
complejidad. Más asociado 
a situaciones sociales.

Sabor simple, en ocasiones 
intenso y fuerte.
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Cadena de valor en la industria de licores

Además de esa clasificación por categorías, entender la industria exige mirar cómo se organiza la creación de valor a lo largo 
de la cadena. No todas las bebidas compiten bajo la misma lógica ni capturan margen en los mismos eslabones: en algunos 
casos, la escala productiva y la distribución explican la rentabilidad; en otros, el origen, la experiencia y el posicionamiento de 
marca resultan más determinantes. Incorporar esta dimensión permite leer con mayor precisión por qué ciertos mercados, 
categorías y activos concentran hoy una parte desproporcionada del valor, y por qué la competencia regional se desplaza 
desde el volumen hacia el control del canal, la diferenciación y la disciplina de portafolio.

La cadena de valor simplificada está dominada por tres cuellos de botella recurrentes en la industria latinoamericana: 
disponibilidad/costo de insumos agrícolas, capacidad de empaque (especialmente vidrio) y logística, y ejecución comercial 
(distribución/canales)1.

El tamaño y la importancia de cada mercado no dependen de un solo factor, sino de varios elementos que se combinan entre sí: 
la cantidad de población, el nivel de ingreso, los hábitos de consumo (si se bebe más cerveza, vino o destilados) y la relevancia de 
espacios como bares, restaurantes o actividades turísticas. Para comparar la base de consumo entre países, suele utilizarse el 
consumo per cápita de alcohol; sin embargo, este indicador por sí solo no refleja completamente el valor o las diferencias entre 
categorías. 
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Cadena de valor de la industria de licores en Latinoamérica

Insumos 
Agrícolas y 
Materiales

Empaque y 
Cumplimiento

Gestión de Marca

Distribución Canales ConsumidorTransformación

Uva, cebada, 
caña, agave 

Vidrio, 
aluminio, 
cartón

Etiquetado & 
Trazabilidad 

Control de 
Calidad

Posicionamiento e Innovación
 

Portafolio de Producto

Importadores 
y Mayoristas

On-Trade: 
Bares & 
Restaurantes 
Off-Trade: 
Retail & 
E-commerce

Momento  
de Consumo 

Premiumización 

Responsabilidad

Fermentación 
& Destilación 

Maduración y 
Blending
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Evolución del crecimiento impulsado 
por volumen hacia valor estratégico

La industria regional ha cambiado la forma en la que crece. Durante muchos años, el desarrollo del sector se basó en 
expandir la distribución y en vender más volumen: llegar a más puntos de venta y aprovechar un mayor número de 
ocasiones de consumo.

Sin embargo, ese modelo empieza a perder fuerza por varios factores que se combinan. Por un lado, el contexto 
económico hace que las personas sean más sensibles al precio y, en algunos casos, elijan opciones más accesibles. Y por 
otro, las regulaciones y las políticas de salud son cada vez más estrictas y variadas según el país, lo que impacta en precios 
y márgenes. Además, los hábitos de consumo han cambiado: se bebe con menor frecuencia, pero se busca más valor en 
cada ocasión, por lo que se prefieren productos que aporten algo distintivo, ya sea por su origen, la experiencia o la marca.

Este desplazamiento no solo afecta cuánto crece la industria, sino cómo se construye ese crecimiento. Más allá de la 
evolución agregada del mercado, la estructura de ingresos por categoría permite entender dónde se concentra realmente 
la creación de valor en la industria. La distribución no es homogénea: coexisten segmentos de gran escala que anclan 
el volumen con otros de menor tamaño, pero con dinámicas distintas de crecimiento y posicionamiento (Gráfica 1). Esta 
composición refleja no solo preferencias de consumo, sino también diferencias en capacidad de captura de margen, nivel 
de diferenciación y grado de madurez competitiva entre categorías.
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Gráfica 1. Ingresos para la industria de bebidas alcohólicas en Latinoamérica 
(Por tipo, 2024)

Fuente: Elaboración propia con datos de Statista y Grand View Research2, 3, 4, 5.
Nota: Las cifras para cerveza, vino, tequila, whisky y brandy representan miles de millones de dólares estadounidenses.
*En la categoría RTD la cifra representa millones de dólares estadounidenses y corresponde a 2025.
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Si se observa por tipo de bebida, hay diferencias claras. La 
cerveza aún concentra la mayor parte del consumo, y en 
muchos mercados la competencia está dominada por pocos 
jugadores, por lo que el crecimiento depende principalmente 
de cómo se ejecuta en el mercado: innovación en formatos, 
buena distribución, presencia constante en puntos de venta y 
control de promociones.

El vino, en cambio, enfrenta retos más de fondo. En algunos 
mercados clave el consumo ha disminuido y además su 
producción es muy sensible a factores climáticos, lo que 
impacta tanto en la disponibilidad como en los costos. Ante 
este contexto, su desarrollo pasa por fortalecer su enfoque 
hacia exportaciones, apostar por productos de mayor valor 
(prémium) y construir experiencias alrededor del consumo, 
como el enoturismo.

Por su parte, las bebidas espirituosas muestran un 
comportamiento más dividido. Las opciones más accesibles 
se ven afectadas cuando el ingreso de los consumidores se 
reduce, mientras que las categorías más prémium logran 
mantenerse mejor, ya que están vinculadas a momentos más 
especiales y a una mayor percepción de valor, especialmente 
cuando tienen un origen claro o distintivo.

Esta misma lógica varía también según el país. México y Brasil 
concentran los mercados más grandes, tanto en consumo 
como en valor potencial, pero eso no significa que sean 
sencillos: ambos exigen una ejecución sólida, especialmente 
en distribución, gestión fiscal y entendimiento del consumidor. 
Colombia, por su parte, destaca por su crecimiento, aunque 
con un entorno regulatorio más complejo; mientras que 
Argentina y Chile funcionan más como plataformas de 
producción —especialmente en vino— que como mercados 
con fuerte expansión de la demanda. En el caso de Perú, 
la oportunidad está más concentrada en el pisco, donde el 
consumo interno sigue siendo clave.

En conjunto, la región no funciona como un solo mercado 
integrado, sino más bien como un conjunto de escenarios 
distintos en los que el resultado depende de factores como 
el tipo de producto, el canal de venta y las condiciones 
regulatorias. Esto genera un desequilibrio importante: aunque 
el consumo está ampliamente distribuido, el valor real se 
concentra en pocos países que combinan tamaño, capacidad 
de gasto y mayor desarrollo comercial. Son esas diferencias 
—en hábitos de consumo, nivel de formalidad y competencia— 
las que, en última instancia, definen dónde está el verdadero 
potencial de crecimiento.

Fuente: StrategyHelix, Alcoholic Beverages Market 
Reports, 20256.

Gráfica 2. Ingresos del mercado de bebidas alcohólicas 
(Por país, 2025)

México 
US$ 43.3 mil millones

Colombia 
US$ 13.7 mil millones

Perú 
US$ 5.5 mil millones

Chile 
US$ 10.3 mil millones

Argentina 
US$ 12.6 mil millones

Brasil 
US$ 73.8 mil millones
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Fuente: Kirin Holdings7.
Nota: Las cifras representan miles de kilolitros. La cobertura pública comparable no ofrece el mismo nivel de detalle para 
todos los mercados latinoamericanos, por lo que la tabla prioriza los países con series accesibles y consistentes.
*CAGR (Tasa de Crecimiento Anual Compuesta, por sus siglas en inglés).

Desempeño por categoría y por país: 
cerveza, vino y bebidas espirituosas
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Si bien el desempeño del mercado de bebidas alcohólicas en Latinoamérica refleja un entorno de consumo cada vez 
más fragmentado y heterogéneo entre categorías y mercados, hay algunas bebidas que mantienen una trayectoria 
de crecimiento impulsada por procesos de premiumización, cambios generacionales y una mayor sofisticación del 
consumidor. Asimismo, otras enfrentan presiones derivadas de la inflación, la moderación del gasto y la transformación de 
los hábitos de consumo. Frente a este contexto, analizar el comportamiento por categoría y por país resulta fundamental 
para identificar dónde se concentran las oportunidades de expansión, cuáles segmentos muestran mayor resiliencia y qué 
mercados comienzan a redefinir la dinámica competitiva regional. Las tablas siguientes sintetizan el desempeño en cuanto 
a consumo de las principales categorías en distintos países latinoamericanos.

La fotografía más comparable aún es volumétrica. Como ya lo vimos con los ingresos económicos para la industria de 
bebidas alcohólicas, la cerveza domina, el vino se ajusta y las bebidas espirituosas capturan valor en nichos prémium. Para 
el análisis ejecutivo, esto se traduce en una regla simple: donde hay volumen, la batalla es de ejecución; donde hay origen, 
la batalla es de margen y experiencia.

Cerveza 2023 2024 Var. 2024/23
CAGR* 
2021-24

Participación 
global 2024

Brasil 15,137 15,304 1.1% 2.0% 7.9%

México 10,232 10,787 5.4% 7.3% 5.6%

Colombia 2,551 2,634 3.3% 4.2% 1.4%
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Fuente: Organización Internacional de la Viña y el Vino (OIV). 
Mhl: millones de hectolitros. 

Vino 2024 Var. 2024/23
Participación 
en consumo 

mundial 2024
Comentario estratégico

Argentina 7.7 mhl -1.2% 3.4% 
Aún es el mayor mercado 

consumidor regional, pero en su 
nivel más bajo desde 1942. 

Brasil  3.1 mhl -4.3% 1.4% 
Mantiene escala relevante, aunque 

por debajo de su promedio reciente. 

La lectura competitiva detrás de esos volúmenes resulta igualmente relevante. En México, el mercado cervecero presenta 
un alto grado de concentración, con unos pocos actores explicando casi la totalidad del consumo. Esta estructura hace 
que entrar sea más difícil y que el crecimiento no dependa tanto de ganar participación, sino de ejecutar mejor: asegurar 
presencia en los puntos de venta, innovar en formatos y contar con una red de distribución que garantice disponibilidad.

En otros mercados de la región, como el colombiano, se observa una dinámica similar: unas pocas marcas líderes 
concentran gran parte del consumo, lo que refuerza un entorno competitivo dominado por actores ya consolidados. 
En el caso de Brasil, las señales más recientes muestran un cambio en la forma de competir, pues más que centrarse 
únicamente en vender un mayor volumen, la competencia se desplaza hacia el valor y el posicionamiento, con más peso en 
las propuestas prémium.

A nivel global, estas cifras se estiman sobre un total de consumo cercano a 225.8 millones de hectolitros (mhl), según la 
Organización Internacional de la Viña y el Vino (OIV). No obstante, este dato debe leerse con cautela, pues corresponde a un 
“consumo aparente”, es decir, una estimación que también está influida por los niveles de inventarios y los flujos de comercio 
exterior. 

Chile, por su parte, presenta una dinámica distinta a la de otros mercados de la región. Más que destacar por el consumo 
interno, su fortaleza radica en su papel como plataforma exportadora de vinos con posicionamiento prémium. Aunque su 
producción se redujo 15.6% en 2024 frente al año anterior, el país logró recuperar el ritmo de sus exportaciones hasta 7.8 mhl, 
lo que sugiere que una base productiva sólida y redes comerciales bien establecidas pueden sostener el desempeño, incluso 
en un entorno global más débil en demanda8. 
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La lectura de la tabla combina distintas variables —volumen, ventas internas, exportaciones y niveles de concentración— 
debido a la ausencia de una fuente regional homogénea que permita comparar de forma consistente las subcategorías 
de bebidas espirituosas. Esta limitación no es menor: refleja un vacío estructural en la disponibilidad de información, por 
lo que el análisis no puede apoyarse únicamente en litros o cifras aisladas, sino que requiere considerar aspectos como el 
posicionamiento competitivo, la capacidad de premiumización y el control del canal. 

Aun con la fragmentación en la información sobre whisky, ron y vodka, el patrón general es claro. Aunque los datos 
desagregados por categoría y por país son más dispersos, la evolución reciente apunta en una misma dirección: mientras 
algunas categorías maduras han mostrado un desempeño más moderado, segmentos como las bebidas espirituosas 
prémium y los formatos listos para tomar, han concentrado una mayor parte del crecimiento del mercado. Además, 
una proporción cada vez más relevante del valor no proviene únicamente del volumen, sino del tipo de producto: las 
propuestas de mayor valor agregado han ganado terreno, lo que confirma que el crecimiento del sector depende tanto de 
lo que se vende como de la forma en que ese producto se posiciona en el mercado. 

Bebidas espirituosas Indicador público reciente Evidencia relevante Lectura estratégica

	 Tequila en México
495.8 millones de litros 
producidos y 400.3 millones 
exportados en 2024

Alta orientación 
exportadora y 
reconocimiento 
internacional. 

Categoría global con elevada 
captura de valor, aunque 
expuesta a ciclos del agave y 
presión sobre inventarios. 

	 Pisco en Perú 
7.8 millones de litros 
producidos en 2024; 5.9 
millones en ventas internas. 

Cerca de tres cuartas 
partes de la producción 
permanece en el mercado 
doméstico.

El crecimiento depende de 
fortalecer simultáneamente 
la demanda interna y la 
internacionalización. 

	 Pisco en Chile 
Exportaciones récord 
cercanas a 5.4 mdd en 2024

Expansión sostenida de 
mercados externos.

Oportunidad para 
posicionarse como destilado 
de origen y fortalecer su 
presencia global. 

	 Ron prémium 	
		  latinoamericano

Creciente presencia 
internacional de marcas de 
origen. 

El segmento prémium 
continúa expandiéndose 
en valor a nivel global. 

La diferenciación basada 
en origen, envejecimiento 
y autenticidad permite 
capturar márgenes 
superiores frente a 
categorías masivas. 

Fuentes: International Wine and Spirit Record (IWSR); Consejo Regulador del Tequila; Becle9, 10. 
*ND: No disponible. 
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Proyección del mercado y tendencias  
que marcan la evolución competitiva

La configuración que acabamos de ver no solo explica la dinámica reciente del mercado, sino que también condiciona su trayectoria 
futura: el panorama para Latinoamérica es favorable, con una trayectoria de crecimiento sostenido que se refleja de manera 
consistente en los indicadores del sector.

Según el reporte de tendencias del Centro de Investigaciones de Economía y Negocios Globales (CIEN), el mercado de bebidas 
alcohólicas mantendría esta dinámica en los próximos años, impulsado principalmente por la cerveza, que seguiría concentrando 
tanto el volumen de ventas como la mayor participación regional. Las bebidas espirituosas se posicionarían como la segunda 
categoría en relevancia, mientras que el vino conservaría un peso significativo, aunque con un ritmo de expansión más moderado. 
En contraste, categorías de menor escala, como la sidra, la perada y el vino de arroz, destacarían por su mayor dinamismo relativo. 

A nivel geográfico, destaca dicho reporte, México y Brasil concentrarían el liderazgo del mercado regional, seguidos a distancia por 
Argentina, Chile y Colombia. En conjunto, estos países reunirían cerca de la mitad de las ventas de Latinoamérica, lo que confirma 
una alta concentración en los principales mercados de consumo.

Y por canal, el consumo dentro del hogar seguiría representando la mayor parte de las ventas, aunque el canal Horeca (hoteles, 
restaurantes y caterings) mostraría un crecimiento más acelerado, lo que sugiere una recuperación o expansión más dinámica del 
consumo fuera del hogar. En ambos canales, la cerveza conservaría el primer lugar como principal categoría de venta.
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Gráfica 3. Proyección de ventas de bebidas alcohólicas 
en Latinoamérica
(Miles de millones USD)

Gráfica 4. Proyección de ventas por categorías de 
bebidas alcohólicas en Latinoamérica
(Miles de millones USD)

Fuente: Centro de Investigaciones de Economía y Negocios Globales11.
Nota: Gráficas recuperadas del reporte de tendencias con información de Statista.
El mercado incluye todas las bebidas alcohólicas que se producen por fermentación o destilación.
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Lo relevante no es solo por dónde crece el consumo, sino 
cómo se captura ese crecimiento. A partir de ello emergen 
al menos cinco tendencias que redefinen la dinámica del 
sector, lo que marca un desplazamiento desde el volumen 
hacia el valor como principal motor de desempeño.

La primera es la premiumización selectiva. No se trata 
de que los consumidores migren de forma generalizada 
hacia productos más caros, sino de un cambio más puntual 
en cómo asignan su gasto: eligen pagar más en ciertas 
categorías o momentos que realmente lo justifican. En 
Brasil, por ejemplo, el valor del mercado creció 5% en 
2024 impulsado en buena medida por categorías como la 
cerveza prémium12. En México, por su parte, el crecimiento 
estuvo vinculado a una mejora en la mezcla de productos, 
con un mayor peso de las opciones prémium.

A nivel latinoamericano, el mercado de bebidas espirituosas 
prémium alcanzó una valoración cercana a 5 mil millones de 
dólares en 2024, con perspectivas de crecimiento sostenido 
en la próxima década13. En la práctica, esto refuerza 
una tesis central: el crecimiento rentable en la región se 
explica menos por la expansión del volumen y más por la 
capacidad de elevar la mezcla y redefinir las ocasiones de 
consumo.

La segunda tendencia está relacionada con la salud 
y el bienestar. En el caso del alcohol, no se refleja tanto 
en un abandono total del consumo, sino en una forma 
más consciente de beber. Esto se traduce en una menor 
frecuencia de consumo impulsivo, un mayor enfoque en 
momentos más controlados y una preferencia por opciones 
más prácticas o percibidas como más ligeras. 

Sin embargo, este cambio no impacta de la misma manera 
a todas las categorías: mientras algunas enfrentan mayor 
presión, otras han logrado adaptarse con propuestas más 
alineadas a estos nuevos hábitos.

La evidencia reciente apunta en esa dirección. A nivel 
global, el desempeño del sector ha sido desigual, con 
categorías tradicionales que muestran mayor debilidad, 
mientras que las bebidas espirituosas y los formatos listos 
para tomar han mostrado mayor resiliencia. Al mismo 
tiempo, los cambios en la cultura de coctelería reflejan 
una mayor inclinación hacia consumos más acotados 
o deliberados14. Para Latinoamérica, esto implica una 
redefinición del portafolio: no basta con capturar valor en el 
extremo prémium, sino que se vuelve necesario incorporar 
opciones más versátiles —en términos de graduación, 
formato y ocasión— que permitan atender un rango más 
amplio de comportamientos de consumo.

La tercera es la sostenibilidad, que ha pasado de ocupar 
un plano principalmente reputacional a integrarse de forma 
estructural en las operaciones. El sector del vino ofrece 
un caso ilustrativo: la OIV describe 2024 como un año 
marcado por condiciones climáticas adversas y necesidad 
de adaptación, reforzando el eje de sostenibilidad como 
prioridad competitiva15.

El negocio latinoamericano de bebidas alcohólicas utiliza 
grandes volúmenes de recursos como agua, vidrio, energía 
y transporte, lo que ha llevado a las principales empresas 
a integrar criterios ambientales en sus decisiones. En 
distintos países se observan ya inversiones para hacer más 
eficientes sus operaciones, modernizar plantas y fortalecer 
el reciclaje. Además, las certificaciones ambientales han 
empezado a cobrar un papel más visible, no solo como 
un requisito técnico, sino como parte del valor que las 
marcas ofrecen. En un contexto de mayor presión sobre 
los recursos hídricos y mayor atención por parte de la 
sociedad, la sostenibilidad representa un factor clave tanto 
para operar como para seguir creciendo.

Esta evolución también refleja un cambio en la lógica 
económica de la sostenibilidad, ya que las inversiones 
ambientales comienzan a evaluarse por su capacidad para 
mejorar la productividad y fortalecer la resiliencia operativa. 
Reducir el consumo de agua y energía, optimizar el peso de 
los envases, incrementar el contenido reciclado o recuperar 
materiales no solo disminuye la huella ambiental, sino que 
también reduce costos de producción, limita la exposición 
a la volatilidad de insumos y fortalece la continuidad 
operativa frente a un entorno donde los recursos 
naturales son cada vez más escasos. En consecuencia, la 
sostenibilidad se consolida como una fuente de eficiencia, 
mitigación de riesgos y creación de valor de largo plazo.
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01 Premiumización selectiva.

02 Salud, bienestar y moderación del consumo

03 Sostenibilidad como prioridad competitiva

04  Digitalización y datos comerciales

05  Mixología y turismo de bebidas

Proyección del mercado y tendencias  
que marcan la evolución competitiva
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La cuarta tendencia es la digitalización. En bebidas 
alcohólicas, la digitalización no se limita al comercio 
electrónico directo al consumidor; incluye la planificación 
comercial, la disponibilidad en punto de venta, los datos 
de ejecución y servicios empresariales para el canal 
independiente. A nivel global, se estima que las ventas en 
línea de alcohol retomarán una trayectoria de crecimiento 
moderado, con una CAGR de 3% entre 2024 y 202916. Para 
Latinoamérica, donde el canal tradicional sigue teniendo 
un peso relevante, la mayor oportunidad está en utilizar 
herramientas digitales para mejorar surtido, precios, 
crédito, exhibición y reposición, más que en depender de 
operadores puramente digitales.

La quinta tendencia está relacionada con la mixología 
y el turismo vinculado a las bebidas. En Sudamérica, 
por ejemplo, se observa un mayor uso de ingredientes 
locales en la preparación de bebidas, así como un 
crecimiento del consumo en casa17. Al mismo tiempo, 

actividades como el enoturismo o el turismo de destilados 
se están consolidando como una extensión del negocio, 
con mayor valor agregado. En paralelo, las bebidas listas 
para tomar han ganado relevancia por su practicidad y por 
su capacidad de adaptarse a momentos de consumo más 
informales, como reuniones pequeñas o encuentros en 
casa.

Por su parte, el tequila jalisciense y el pisco andino tienen 
una ventaja comparativa difícil de replicar: convierten 
origen en experiencia. En vino, Renacer muestra cómo 
hospitalidad, restaurante, experiencia inmersiva y 
certificación prémium conviven en el mismo activo. 
Para muchas organizaciones, la frontera entre marca, 
hospitalidad y retail experiencial seguirá difuminándose.
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La industria de licores latinoamericana mantiene perspectivas de crecimiento, pero bajo una lógica distinta a la que 
predominó durante décadas. El volumen aún es relevante, especialmente en categorías como cerveza, aunque cada vez 
resulta más evidente que la creación de valor depende de factores más sofisticados: posicionamiento de marca, control de 
canal, diferenciación del portafolio y capacidad para conectar con nuevas ocasiones de consumo.

A lo largo de esta primera entrega, se observa cómo las distintas categorías evolucionan de forma desigual y cómo las 
dinámicas competitivas cambian según el mercado, el nivel de desarrollo del canal y el perfil del consumidor.

Mientras algunas categorías enfrentan mayor presión por inflación, regulación o cambios de hábitos, otras encuentran 
oportunidades en segmentos prémium, experiencias asociadas al origen y formatos más flexibles y convenientes. De 
forma paralela, tendencias como la sostenibilidad, la digitalización y la moderación del consumo comienzan a influir de 
manera estructural en la estrategia de las organizaciones.

Esta transformación confirma que Latinoamérica no puede analizarse como un bloque uniforme. La capacidad de capturar 
valor dependerá cada vez más de entender las particularidades de cada mercado, construir propuestas diferenciadas 
y ejecutar con disciplina comercial y operativa. Bajo este contexto, la segunda parte de este análisis se adentrará en 
las implicaciones estratégicas de la consolidación regional, la presión macroeconómica y regulatoria, así como en los 
principales riesgos y oportunidades que definirán la evolución competitiva de la industria en los próximos años.

Conclusión09
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