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Preparate para el Mundial: nuevas oportunidades para los negocios

Introduccion

La Copa Mundial de Futbol 2026 marcara un giro estratégico en la historia del torneo y en
la dindmica econémica de los tres paises anfitriones: México, Estados Unidos y Canada.
Sera la primera edicién que reunira a 48 selecciones —16 mas que en los campeonatos
anteriores— y se disputara a lo largo de 39 dias de partidos, sumando 10 dias a la
duracién tradicional. Ademads, alcanzara una audiencia potencial cercana a 6 mil millones
de espectadores, consolidandose como uno de los eventos deportivos de mayor alcance
global.!

Para México representa una oportunidad econémica sin precedentes, cuyo impacto no
se limita al evento deportivo en si, sino que responde a la interaccién de dos factores
clave: el aumento del consumoy la inversién en infraestructura necesaria para habilitar
y operar el torneo. Tomando esto en consideracion, en Deloitte prevemos un impacto
econdémico total de 4,050 millones de délares (mdd), integrando tanto la derrama directa

generada por la actividad del Mundial como las condiciones que posibilitan su realizacion.

La inversion en infraestructura (1,800 mdd) se distribuye a lo largo del ciclo 2024-2026,
alcanzando su mayor nivel en 2025 y una contribucién estimada de 480 mdd solo en 2026,
destinada principalmente a las fases de equipamiento, certificacién y puesta a punto. Por
su parte, el consumo constituye la mayor aportacion al impacto econémico, resultado

de la llegada de aficionados nacionales e internacionales y del incremento en el gasto
interno, lo que generara una derrama estimada de 2,250 mdd.

Este efecto se canaliza a través de sectores estratégicos como la gastronomia, el retail y

el alojamiento, que concentraran la mayor parte del impacto, demostrando la capacidad
del torneo para movilizar amplias cadenas de valor. Los resultados observados en grandes
eventos internacionales previamente celebrados en México confirman este potencial:
cada peso invertido produce un efecto multiplicador en el consumo, especialmente
cuando se logra prolongar la estancia de los visitantes y diversificar su gasto.

En consecuencia, este impulso al gasto se traduce en efectos medibles para la economia
nacional. El impacto econémico previsto equivale a 0.14% del Producto Interno Bruto
(PIB) y se refleja en la generacion de 112,200 empleos temporales, lo que representa
0.19% del empleo total en el pais. Este estimulo adicional permitiria elevar el crecimiento
econdémico esperado para 2026 de 1.3% a 1.4%, incorporando un efecto adicional de +0.1
puntos porcentuales atribuible a la justa mundialista.

Este documento analiza cémo se traduce este impacto en México a partir de dos motores
econémicos complementarios: el estadio como nodo de activacién econémicay el
fortalecimiento del consumo interno. El reto, pero también el drea de oportunidad, esta
en maximizar este impacto y convertirlo en beneficios econémicos y sociales sostenibles
mas alla del silbatazo final.
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Motor 1: El estadio como nodo
de activacion economica

El Mundial de Futbol 2026 establece un nuevo estandar para los grandes eventos deportivos y redefine
la manera en que el impacto econémico se produce y se distribuye entre los paises anfitriones. Para
México, el estadio se consolida como el nodo central de activacion, vinculando los flujos de turismo,
consumo y empleo. Cada partido opera como una unidad econémica independiente, cuyo impacto
responde menos al tamafio total del torneo y mas a la composicion de la cartelera, el perfil de los
visitantes y la intensidad del gasto que se detona en cada sede y en cada semana del calendario.

Nuestras estimaciones indican que México recibira alrededor de 836 mil turistas durante el torneo,
predominando los visitantes nacionales, aunque con un segmento internacional relevante como para
incrementar de manera significativa el gasto promedio por estancia (Grafica 1). Esta combinacion

es particularmente relevante: mientras el aficionado local asegura volumen y recurrencia, el

visitante internacional genera concentraciones de consumo en alojamiento, servicios, gastronomia y
entretenimiento, amplificando la derrama econdémica por partido.

Grafica 1. Turismo esperado en México para el Mundial 2026
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Fuente: FIFA, Ministerio de Deporte de Brasil y Association of Russian Tourist Agencies.
Fuente para México: Estimaciones Deloitte.

La experiencia de ediciones anteriores demuestra que no todos los partidos generan el mismo
nivel de impacto. Los encuentros con mayor atractivo deportivo —medidos por el ranking de
la FIFA, el valor de la plantilla y la fase del torneo— concentran mayores flujos de aficionados
internacionales, estancias mas extensas y niveles de gasto por persona significativamente
superiores. En este contexto, la calidad econdmica de la cartelera es tan determinante como

el nimero de partidos asignados a cada sede.
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Este enfoque responde a un modelo de impacto que prioriza la intensidad sobre el volumen. Esto
permite entender por qué dos partidos con aforo comparable pueden generar efectos econémicos
sustancialmente diferentes. Cuando un partido atrae una proporcion elevada de visitantes
internacionales, el gasto promedio por aficionado puede duplicar al de un visitante local, modificando de
forma significativa la derrama semanal y sectorial. Bajo este marco, el Mundial podria generar en México
alrededor de 1,243 mdd en ingresos asociados al primer motor econémico, con una concentracién clara

en ciertas semanas y fases del torneo (Grafica 2).

Grafica 2. Impacto econémico por sede y calendario mundialista
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Concentracion sectorial:
donde se captura el valor

Nuestro analisis sectorial confirma que el impacto econémico del
Mundial no se distribuye de forma homogénea. El alojamientoy la
movilidad concentran la mayor parte de la derrama, impulsados
por estancias prolongadas, la elevada demanda hoteleray el
incremento en el flujo de pasajeros nacionales e internacionales.
En su conjunto, estos sectores operan como la infraestructura
econdmica que hace posible el evento deportivo.

Otro hallazgo clave es la naturaleza no lineal del impacto
econdmico. La derrama se concentra en periodos especificos del
torneo, especialmente cuando se disputan partidos de mayor

atractivo o fases decisivas. Esto implica que el verdadero reto
para las sedes va mas alla de atraer publico; consiste en gestionar
adecuadamente los picos de demanda en hospedaje, movilidad

y servicios urbanos sin comprometer la experiencia ni elevar los
costos de manera desordenada.

Asimismo, aunque las ciudades sede (Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey) concentran la mayor proporcion del
impacto directo, los beneficios se extienden hacia estados no
sede mediante el consumo interno, la movilidad y las cadenas de
suministro. En este sentido, el Mundial opera como un catalizador
econdémico de alcance nacional, mas alla de lo estrictamente local
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Motor 2: Activacion del consumo
interno

A diferencia de otros eventos masivos, el impacto del Mundial de Futbol no se limita a la
movilidad fisica, sino que se amplifica con la participacion simultdnea de millones de personas
en hogares, bares, restaurantes y espacios publicos durante poco mas de un mes.

La encuestas indican que dos de cada tres mexicanos planean ver el Mundial,? posicionando

al torneo en un catalizador de consumo con un alcance excepcional. Este nivel de penetracion,
sumado a horarios en prime time (13:00 a 19:00 horas), el rol de México como pais anfitrion y
al componente emocional del evento, impulsa decisiones de gasto que superan lo esencial y se
vinculan con la experiencia, la convivencia y la celebracion colectiva.

El impacto del Mundial en el consumo interno comienza incluso antes de que inicien los
partidos. La expectativa del torneo impulsa compras anticipadas en categorias relacionadas

con la experiencia de visualizacion y convivencia, generando ingresos adicionales significativos.
Durante este periodo, el sector gastronémico concentra la mayor parte del gasto inducido, con
aproximadamente 562.5 mdd. El retail registra 181.3 mdd, debido al incremento en la demanda
de la“canasta mundial” en los distintos canales de comercializacion, en particular en tiendas de
autoservicio. A su vez, el rubro de electrénicos aporta casi 136.0 mdd, impulsado principalmente
por la adquisicion de nuevos equipos o0 mejoras en sistemas de audio y video (Grafica 3).

Este comportamiento evidencia que este campeonato no solo incrementa la frecuencia de
compra, sino que transforma la composicion del gasto en los hogares. Las preferencias se
orientan hacia productos y servicios que mejoran la calidad de la experiencia compartida,
consolidando al evento como un detonador de consumo emocional y social que trasciende el
ambito deportivo.

Grafica 3. Consumo inducido por la experiencia del evento
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Fuente: FIFA, Ministerio de Deporte de Brasil y Association of Russian Tourist Agencies.
Fuente para México: Estimaciones Deloitte.
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El hogar como epicentro
del consumo mundialista

El hogar se consolida como el principal espacio de consumo
durante el torneo: se estima que entre 60% y 65% de las personas
vera los partidos desde su casa, o bien, desde la de familiares y
amigos. Ante este escenario, calculamos 181 mdd en ingresos
adicionales derivados del consumo en los hogares.

En este contexto, nos referimos como “canasta mundial” al
conjunto de categorias de productos cuyo consumo se activa o se
incrementa directamente durante el Mundial y que representan
la estructura tipica del gasto asociado al evento. Esta canasta
agrupa los articulos mas vinculados con la experiencia de
convivencia, entretenimiento y socializacién alrededor de los
partidos, reflejando con claridad este comportamiento (Gréfica 4).

La experiencia de Mundiales anteriores evidencia que estas
categorfas alcanzan crecimientos anuales superiores al promedio
histdrico en el afio del torneo, registrando tasas destacadas

y efectos que superan la tendencia previa. Es decir, los datos
muestran que el evento no solo genera un impulso temporal del
consumo, sino que eleva de manera significativa el gasto en los
productos de esta canasta durante el affio mundialista frente a los
afios que lo anteceden (Grafica 5).

Grafica 4. Canasta Mundial
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Grafica 5. Crecimiento de ventas en la Canasta Mundial
en México
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Consumo fuera del hogar
y fan fest impulsan la fiesta
mundialista

Se estima que entre 20% y 25% de las personas vera los partidos
del Mundial en bares y restaurantes, generando alrededor de 563
mdd en ingresos adicionales. Este consumo se distribuye entre
aproximadamente 206 mil establecimientos a nivel nacional,

lo que conforma una red altamente fragmentada. Dentro de

este ecosistema, las cadenas nacionales e internacionales de
bares y restaurantes (5%) logran captar un volumen significativo
del consumo apalancéandose en la fortaleza de sus marcas, su
mayor visibilidad y la eficiencia derivada de sus operaciones
estandarizadas.*

En contraste, los establecimientos independientes (95%) aportan
valor mediante experiencias mas personalizadas, su cercanfa
con las comunidades y una propuesta diferenciada basada en

su caracter local. Como resultado, registran tickets promedio
mas elevados en categorias de cocina (como la europea,
norteamericanay las pizzerfas) (Grafica 6).

Este comportamiento reafirma que el consumo asociado al
Mundial es, al mismo tiempo, inclusivo y territorial. La derrama
econémica, ademas de beneficiar a los grandes operadores,
también se distribuye de manera relevante entre negocios
locales, fortaleciendo el tejido comercial que sostiene la vida
social en torno a este evento.

Finalmente, una parte integral de la experiencia mundialista

son los FIFA Fan Festival oficiales, y México prevé posicionarlos
como un elemento destacado. Con base en los antecedentes
internacionales, el rol econémico de los fan festes significativo,
pues ademas de ofrecer pantallas gigantes, musica en vivo y
actividades culturales que permiten amplificar el ambiente de
cada partido, funcionan también como un motor econémico
complementario. Estos espacios prolongan la estancia y el gasto
de los visitantes, diversifican la derrama hacia multiples sectores
y acercan los beneficios del torneo a pequefios comercios y
emprendimientos locales.

Nuestro pais contara con fan fest distribuidos en sitios
emblematicos y, para esta edicion, en Deloitte proyectamos
que, en total, las tres ciudades sede congregaran 4.2 millones
de personas (Grafica 7). Esta proyeccion de asistentes considera
tanto a residentes locales que participaran diariamente, como
turistas internacionales que, en dfas sin boleto de estadio,
aprovecharan para unirse a la fiesta mundialista.
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Grafica 6. Consumo fuera del hogar
(Distribucion de establecimientos, segun tipo de comida)
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*Se considera comida arabe, asi como otras que no estan
explicitamente dentro de las categorfas mostradas o que se
autoidentifican como de fusién de diferentes estilos.

Grafica 7. Asistencia en los fan fest
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Impacto econémico del Mundial
en México

El impacto econdmico del Mundial de Futbol se construye a partir de la interaccion de los
dos motores complementarios previamente analizados, los cuales generan efectos directos,
indirectos e inducidos que se traducen en una contribucion relevante al valor agregado, el
empleoy la recaudacion fiscal.

Bajo este enfoque, nuestras estimaciones arrojan que la Copa del Mundo aportara un valor
agregado de 2,730 mdd, aunado a la generacion de 112,200 empleos temporales (considerando
las obras en curso).

Grafica 8. Impacto econémico del Mundial
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Fuente: Estimaciones Deloitte.

Los sectores enfocados en gastronomia, retail y entretenimiento actuaran como multiplicadores clave
del gasto. La gastronomia destaca por su capacidad de generar empleo y capturar consumo recurrente,
mientras que el retail se beneficia por compras de ocasion, merchandising y categorias vinculadas

al turismo. Finalmente, el entretenimiento, aunque con un peso relativo menor, desempefia un rol
estratégico al extender la experiencia del visitante mas alld del estadio, incentivando estancias mas
prolongadas y una distribuciéon mas amplia del gasto dentro de la ciudad (Gréafica 9)..

Grafica 9. Impacto econémico estimado por sector
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Fuente: Estimaciones Deloitte.
*Para el aumento de ventas fuera del estadio del sector retail, se consider6 el consumo de la “canasta mundialista” y de electrénicos. 09
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La evidencia de Mundiales previos muestra un legado turistico sostenido postevento. El turismo
internacional registra un incremento significativo en el afio mundialista (+26.5%), seguido de
crecimientos adicionales durante los tres afios posteriores (Grafica 10). Este comportamiento
confirma que el Mundial actlia como un acelerador de posicionamiento turistico, con efectos que
perduran mas alla del afio del torneo.

Grafica 10. Legado turistico del Mundial
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Nota: El indice se construyd con base al promedio de los Mundiales de 2002 en adelante, sin
incluir a Rusia 2018 debido a las caracteristicas particulares del contexto postmundial del pafs.
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Claves para capitalizar

la oportunidad

La experiencia de otros megaeventos muestra que quienes
capitalizan mejor la oportunidad son aquellos que definen

su estrategia con anticipacion. El valor no se materializa

de manera automatica: requiere planificacion operativa,
enfoque en el cliente y propuestas comerciales disefiadas
especificamente para el torneo. A continuacion, presentamos
algunas recomendaciones clave para las empresas:

Planear por picos y microzonas: parte de la demanda se
concentrara en productos, dias, horarios y zonas especificas
(estadios, fan fest, corredores turfsticos, areas con alta
densidad de restaurantes y hospedaje temporal). Mapear la
cartelera de partidos y las ubicaciones clave permite ajustar
horarios, inventarios y personal para absorber los picos de
demanda, ademas de disefiar activaciones comerciales mas
efectivas.

Asegurar operaciones resilientes: la presion logistica sera
elevada. Reprogramar o adelantar entregas, asegurar
inventarios criticos y contar con guias operativas claras para
los dias de partido es clave para absorber picos de demanda
sin deteriorar el servicio ni la rentabilidad.

Capturar valor, no solo volumen: el entorno mundialista
favorece estrategias de precios dindmicos, paquetes
especiales y experiencias diferenciadas que incrementen el
ticket promedio. Ademas, es posible fomentar la recompray
lealtad a través de la captura de datos durante el evento y el
e-commerce, para sostener la relaciéon postmundial.

Reducir fricciones en la experiencia: pagos sin friccion, aceptar
métodos de pago internacionales, fomentar comunicacion
multilingle y una sefializacion clara mejoran la conversiony la
experiencia del cliente, especialmente en zonas turisticas y de
altos picos de demanda.

Cuidar la marcay el cumplimiento: asegura que las
activaciones comerciales no utilicen marcas protegidas y
verifica contar con los permisos necesarios —como, por
ejemplo, operar en horarios extendidos—, estableciendo
protocolos para contingencias.

Ejecutar con Iégica sectorial: restaurantes y bares deben
priorizar rapidez y rotacién; el retail, inventarios de productos
clave, soluciones listas para el aficionado y canales pick-up; el
turismo, microexperiencias multilingties entre partidos con
operacion puntual y precios flexibles.
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Conclusidn

La Copa Mundial de Futbol 2026 representa para México una oportunidad econémica de
caracter excepcional, cuyo principal motor es la activacion del consumo. Mas alla del evento
deportivo, el torneo detona un ciclo intensivo de gasto, combinando la llegada de aficionados
nacionales e internacionales con incremento significativo del consumo interno, lo que impacta
directamente a hogares, restaurantes, comercios y espacios publicos. Esta dinamica concentra

la derrama en un periodo limitado, pero genera efectos transversales en sectores clave, al
movilizar simultaneamente turismo, entretenimiento y consumo cotidiano en una misma ventana
temporal.

Para el sector empresarial, el mensaje es inequivoco: el valor econémico del Mundial radica
en la capacidad de capturar consumo incremental. Los picos de demanda seran intensos,
concentrados y de naturaleza emocional, lo que exige una preparacion anticipada para
identificar patrones de gasto, ajustar capacidades operativas y disefiar propuestas de valor
relevantes. Convertir la coyuntura mundialista en experiencias diferenciadas coloca a las
organizaciones en una mejor posicion, tanto para capitalizar el torneo en el corto plazo,
como para convertir este impulso extraordinario en crecimiento sostenido mas alla del afio
mundialista.
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