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El reporte trimestral de Econosignal analiza la economia mexicana desde un punto de
vista macroecondmico, sectorial y estatal. Asimismo, provee pronosticos de una
extensa cantidad de variables, que lo ayudaran a potencializar la planeacion financiera
y estratégica de su negocio. A continuacién, encontrara la version ejecutiva.

Si busca reducir la incertidumbre para mejorar la planeacion y la generacion de
presupuestos, le invitamos a adquirir la version extendida de este reporte, que abarca
pronodsticos a 5 anos para mas de 400 variables econdmicas. Puede solicitar su
cotizacion escribiendo a: econosignal@deloittemx.com.

Esta edicion del reporte se realizé con informacién disponible al 23 de enero de 2026.

Tiempo de lectura: 5 minutos
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Puntos cla

Principales hallazgos

* Laeconomia mexicana cerraria 2025 con un
crecimiento del PIB de 0.3%, explicado por
la contraccién de la inversién y un limitado
dinamismo en el consumo privado.

* Enlinea con la desaceleracién econémica,
Banco de México redujo su tasa de
referencia en ocho ocasiones durante 2025,
llevandola a 7.00% al final del aio.

* En 2025, el peso mexicano mostré una
apreciacion anual de 12%, apoyado por el
diferencial de tasasy el atractivo de los
activos gubernamentales.

* Lainflaciéon general cerré el aiio en 3.7%,
dentro del rango objetivo de Banxico, aunque
la persistencia de la inflacién subyacente
sugiere presiones al alza.

* Laconstruccion esta afectando a las
regiones de manera desigual: mientras en
varias entidades del sureste ha provocado
resultados negativos, en otras ha impulsado
el crecimiento econémico, como en Baja
California Sur y Nayarit.

* Elflujo de remesas ha disminuido en mas de
la mitad de los estados del pais, con los del
Bajio entre los mas perjudicados. Lo
contrario ocurre en entidades rezagadas del
sur, como en Chiapas, Guerreroy Oaxaca.

* Aunque la manufactura muestra una
contraccion, dentro del sector persisten
nichos con buen desempeno, como la
producciény exportacién de equipos
eléctricosy de cOmputo, que registran cifras
positivas. La industria automotriz ha sido de
las mas afectadas.

¢ Qué se debe monitorear
en 2026?

Las acciones geopoliticas de EE.UU. y los
resultados de la revision del T-MEC, que
podrian impactar la confianza del
inversionista.

La continuidad del ciclo de recortes de las
tasas de interés en EE.UU. y las elecciones
intermedias de dicho pais en noviembre,
que podrian incrementar la volatilidad
financieray presionar el tipo de cambio.

Las presiones inflacionarias derivadas del
alza de los aranceles a paises sin TLC con
México, que podrian impulsar la inflacién
subyacente.

La calificacion crediticia de México con
“riesgo aceptable”, pero con una deuda
publica equivalente al 52.3% del PIB, con
riesgo de incremento.

Alcance de la Copa Mundial 2026 en México:
en las ciudades sede, asi como en las
actividades turisticasy comerciales
vinculadas al evento.

Las exportaciones mexicanas dirigidas al
mercado estadounidense, paraidentificar
nuevas tendencias en los sectores
econdémicos clave.

El avance de los Polos de Desarrollo
Economico del Bienestar y el arrastre que
podria generar en los 14 estados donde se
planea suimplementacion.
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México frena en 2025 y apuesta por T-MEC para reactivar inversion en 2026

Durante 2025, la economia global
enfrentd un entorno de
desaceleracion derivado de las
tensiones arancelarias y su
impacto en el comercio
internacional. El PIB de México
registraria un crecimiento de 0.3%,
explicado por la caida de la inversion
y menor consumo privado. No

Macroeconomia

avanzaria 1.4% en 2026.

)

2026.

& A

2026.

Industrias

La tasa de referencia cerré 2025 en un nivel de
7.00%y continuaria descendiendo a 6.50% en

obstante, el pais se mantuvo con
una inflacion contenida, una
apreciacion del peso y una mayor
generacion de empleo.

EL2026 es un afo de retos ante el
impacto que puedan tener las
acciones geopoliticas de EE.UU.y
la revision del T-MEC sobre la
confianza delinversionistay las

Estados

ELPIB de México habria crecido 0.3% en 2025y

Lainflacion general cerré en 3.7% en 2025y se
prevé se incremente a 3.9% en 2026.

Eltipo de cambio se situ6 en $18.1 al cierre del
afio pasadoy se estimaen $18.0 para finales de

Pronésticos de crecimiento en 2025 y 2026’

Mejor desempeniio

L &

Telecom Salud
2025 +3.0% +2.5%
2026 +3.8% +2.1%

Guerrero @

inversiones pospuestas desde 2025.

En este sentido, habra que dar
seguimiento al desempefio de la
manufactura, contraida en 2025
por efectos arancelarios,
especialmente la automotriz, que
ha afectado a estados como Puebla
y Aguascalientes.

Pronésticos de
variaciéon del PIB en
2025"

® Menor que 0.0%
@ Mayora2.0%

Hidalgo @ Campeche

.

Tabasco

Peor desempeno

A 3

Ser Finan Construccion
+2.2% -2.1%
+3.0% +0.8%

2] &

Energia Mineria
-3.7% -7.0%
-1.5% -1.9%

1. Estados e industrias con el mejor y peor desempefo esperado. | Fuentes: Estimaciones propias con base en INEGI y Banco de México.
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Analisis macroeconomico

Economia global

Grafica 1. La economia de EE.UU. habria crecido 1.7% en 2025

Variacion anual real del PIB, valores en %
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Fuentes: Elaboracion propia con datos del BEAy la FED
*Estimaciones FED

Grafica 2. Comparativo de tasas de interés a nivel mundial
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Fuente: Elaboracioén propia con datos de Bloomberg.

Factores como un menor consumo
internoy la caida en la generacién del
empleo contribuyeron a que el PIB
norteamericano haya cerrado el
2025 con una estimacién del
crecimiento del PIB de 1.7%.

Alrespecto, durante 2025, tan sélo
se crearon 584 mil nuevos puestos
de trabajo, 75% menos respecto al
mismo lapso de 2024. En tanto que
la inflacion, cerrd el aino en un nivel
de 2.6% conriesgos de persistenciay
lejos del objetivo de la Reserva
Federal (2%).

Con lafinalidad de estimular la
economia, a lo largo del 2025, la
Reserva Federal realizé 3 recortes
en su tasa de interés, hasta llegar a
un rango de 3.75% a 3.50%, esto
como medida preventiva para evitar
una mayor recesion.

En congruencia con la
desaceleracion global, los bancos
centrales de diversas economias
redujeron sus tasas de interés. Al
respecto, Banco de México realiz6 8
recortes como parte de su ciclo de
relajacion monetaria. Ver gréafica 2.
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Durante 2025, la economia mexicana Gréafica 3. PIB nacional habria cerrado 2025 con un crecimiento de 0.3%
resintio los efectos de la tension Variacién anual del PIB, %

arancelaria con Estados Unidos que,
en conjunto con factores internos
mermaron la confianza del 6
inversionista.

7

Al respecto, entre eneroy septiembre, 2
la Formacion Bruta de Capital Fijo

registré una caida de 7.3%, lo que 2

afecté al empleo y al consumo

privado en dicho lapso. No obstante, 2

al cierre de 2025, se observd una

recuperacion del empleo formal, 2

impulsado por los sectores de ;

gobiernoy servicios.

Frente a este contexto, se prevé que, 0

el PIB nacional haya mostrado un 2021 2022 2023 2024 2025* 2026*
crecimiento de 0.3% en 2025. Fuente: Elaboracion propia con datos de INEGI.

*Estimacioén de Deloitte Econosignal.

Grafica 4. Inflacion subyacente presentarigidez en su ajuste a la baja
Ello dependera del impacto de las Variacion interanual del INCP y sus componentes, %
tensiones geopoliticas y los
resultados de larevision del T-MEC,
asicomo del dinamismo del consumo
privadoy del empleo nacional. De
igual forma, se prevé que el mundial
de futboltenga un impacto
econdmico positivo en consumo,
turismo e infraestructura. Frente a
este escenario, Econosignal estima
que el PIB muestre un crecimiento
de 1.4%.
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Por otra parte, la inflacién al cierre de
2025 se ubic6é en 3.7% vy en el rango
de tolerancia de Banxico.

L B o N SO 0 Rt S @ § R 0 > BN S 0 0]

< o}
o o
(O]
c
(W]

o
)
%)

Jun-=24
Jul-24
Ago-24
Jun-25
Jul-25

Ene-24
Feb-24
Mar-24
Abr-24
May-24
Oct-24
Nov-24
Dic-24
Feb-25
Mar-25
Abr-25
May-25
Ago-=25
Sep-25
Oct-25
Nov-25
Dic-25

Para 2026, se prevé que el
incremento arancelario a bienes de
paises sin TLC con Méxicoy el
aumento al salario minimo impulsen

Fuente: Elaboracion propia con datos de Banxico.
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al alza la inflacion subyacente, por lo
que lainflacion general cerrariaen
3.9%.

En 2025, el délar se debilité ante una
combinacién de diversos factores
como: las tensiones comerciales, el
ciclo de recortes de las tasas de interés
de EE.UU,, las presiones inflacionarias,
un mayor déficit fiscal y una preferencia
global de activos en monedas de
mercados emergentes, lo que conllevé
a un rebalanceo de portafoliosy a la
diminucién de la demanda en délares.

Al respecto, el indice DXY que mide el
valor del délar estadounidense frente
a las seis principales monedas del
mundo, mostré una depreciacion del
9.3% en 2025.

En contraste, el peso mexicano
mostré un desempeio favorable, no
solo por la depreciacion del délar, sino
también por el diferencial de las tasas
de interés, la competitividad de los
activos gubernamentalesy el
dinamismo de las exportaciones.

Al cierre de 2026, se estima un tipo
de cambio de 18.0 p/d, explicado por:
el atractivo de activos mexicanos, aun
con ajustes de politica monetariay un
diferencial de tasas favorable, flujos de
divisas respaldados por el dinamismo
exportadory mayor certidumbre
juridicatras la revision del T-MEC.

Es probable, que, durante el cuarto
trimestre de 2026, se observe una
mayor volatilidad, impulsada por el
rebalanceo de portafolios tras las
elecciones intermedias en EE.UU.

Grafica 5. Peso mexicano se aprecia 12% frente a délar en 2025

Cotizacién del Indice DXY (délar) vs peso mexicano en 2025
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Fuentes: Elaboracion propia con datos de Bloomberg.

Grafica 6. Tipo de cambio peso délar al cierre del ano, 2020 - 2026
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Fuentes: Elaboracion propia con datos de Bloomberg y Deloitte Econosignal.
* Estimacion de Deloitte Econosignal.
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Pronodsticos macro

Tabla 1. Pronésticos macroeconémicos

2025 2026p

PIB (var. % real anual) 0.3% 1.4%
Inflacién (var. % anual, cierre de ano) 3.7% 3.9%
Tipo de cambio (USD/MXN, cierre de afio) $18.1 $18.0
Tasa de interés (%, cierre de ano) 7.00% 6.50%

Contamos con
prondsticos de
muchas mas variables
econdomicas que son
fundamentales para
una buena planeacion
financiera.

cLe gustaria
conocerlos?
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Desempéno de los e'
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Los datos de crecimiento estatal
disponibles al segundo trimestre de
2025, muestran que las entidades
con mayor dinamismo fueron
Guerrero (+4.2%), Guanajuato
(+3.3%) e Hidalgo(+3.2%). El
primero destaco por el impulso de
las actividades terciarias,
especialmente turismo y comercio,
reactivadas tras la reconstruccion
posterior a los huracanes.
Guanajuato registré avances
gracias a la construccion de obras
viales e industriales y al sector

Mapa 1. Evolucion de la actividad economica estatal

Variacién porcentual interanual’

var. %
-15.2%

y_

minero. Finalmente, Hidalgo
presentd un repunte significativo
especialmente en el segundo
trimestre, impulsado por el
crecimiento de las actividades
primarias -favorecidas por efectos
de base y un ciclo agricola positivo-,
asi como por la manufactura, con la
consolidacion del corredor
industrial Tizayuca-Sahagun. Con
este avance, se espera que estos
estados tengan los mejores
crecimientos para cierre de ano.

En contraste, las mayores caidas se

R
.2)°W2 4%

?v“;\/"/ ¢
4.2% ”T”°

04% [1.5%
s

g’

J 1.2%

observaron en Campeche (-15.2%),
Tabasco (-9.9%), y Quintana Roo
(-9.6%), los cuales fueron afectados
por una marcada disminucionen la
industria de construccion ante la
conclusion de obras de ingenieria
civil. En los dos primeros casos, la
reduccion en la produccién de
hidrocarburos también ha
debilitado su economia. Por lo que,
se espera que estos tres estados
terminarian 2025 con las mayores
caidas.

1. Con base en el Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal, indice base 2018=100. Ultima informacion disponible. | Fuente:

INEGI.
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Mapa 2. Inflacion interanual, diciembre de 2025
INCP, variacion porcentual

[nflacion
interanual

I 4,4%.

2.4%

Mapa 3. Tasa de informalidad, 3T de 2025
% de la poblacion ocupada
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Grafica 8. Tasa de desocupacion y subocupacion, 3T2025
% de la PEA Yy % de la poblacion ocupada
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Grafica 7. Exportaciones trimestrales, al 3T de 2025
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El comercio exterior nacional se mantuvo sélido
a pesar de aranceles impuestos por el principal
socio comercial de México. En este sentido, los
estados que tienen una mayor participacion en
las exportaciones, como Chihuahua, Coahuilay
Nuevo Ledn, tuvieron un crecimiento positivo al
tercer trimestre de 2025, los cuales exportaron
principalmente equipo de computaciéony de
transporte.

En el ambito laboral, las tasas de informalidad
siguen siendo elevadas en los estados del sur;
sin embargo, presentaron bajos niveles de
desocupacion, ya que la informalidad actua
como atenuante del desempleo.

*PEA es la Poblaciéon Econémicamente Activa. | Fuentes: INEGI, Secretaria de Economia (SE) y Banco de México.
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Grafica 9. Remesas estatales, al 3T de 2025
Participacién porcentual del total y variacion anual porcentual
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Mapa 4. Actividad industrial, a septiembre de 2025
Variacion porcentualinteranual
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Fuente: Banco de México e INEGI.

* Laentradade remesas a México permanecio
con tendencia negativa en 2025, por la
aplicacion de impuestos en Estados Unidos a
estas divisas. A nivel estatal, al 3er trimestre,
se observaron comportamientos distintos: las
tres entidades con mayor recepcion,
ubicadas en el Bajio, registraron caidas, al
igual que la Ciudad de México y Estado de
México (con descensos superiores al 20%);
mientras que los tres con mayor rezago
economico mostraron crecimiento.

* Encuanto a la actividad industrial se refiere,
Baja California Sur (+9.0%), Nayarit (+7.8%) y
Tamaulipas (+5.7%) registraron los mayores
avances, con la construccién como motor
propulsor. En el primero, el crecimiento se
explica por obras de infraestructura turistica,
vivienday servicios relacionados; en Nayarit,
por proyectos carreteros;y en Tamaulipas por
la edificacion de viviendas y desarrollos
petroleros en aguas profundas.
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Grafica 10. Inversidn extranjera directa (entradas), al 2T de 2025
Variacién anual porcentual y participacién estatal respecto al total, cifras actualizadas
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Tabla 2. Sector con mayor IED dentro de cada estado, al 2T 2025

Millones de dolares, cifras:actualizadas

| Sectores/estados | mdd | Sectores/estados [ _mdd |

Comercio al por mayor de camiones

Nuevo Ledn 1,033
Fabricacion de aparatos eléctricos
Hidalgo 19
Fabricacion de equipo de transporte
Baja California 887
Coahuila 648
Guanajuato 505
México 477
Aguascalientes 362
Chihuahua 287
Puebla 94
Morelos 92
Tlaxcala 60
Zacatecas 6
Instituciones de intermediacion crediticia
Ciudad de:México 7,207
Sinaloa 7
Servicios de alojamiento temporal
Quintana Roo 384
Baja California Sur 319
Guerrero 36

Fuente: Secretaria de Economia.

Energia eléctrica, agua y gas natural

Oaxaca 21
Fabricacion de equipo de computacion

Tamaulipas 106
Industria del plasticoy del hule

Querétaro 246

Jalisco 197

San Luis Potosi 70
Industria quimica

Nayarit 54

Chiapas 19

Yucatan 16

Tabasco 1

Campeche 1
Mineria de minerales metalicos y no metalicos

Sonora 126

Durango 13
Servicios relacionados con el transporte

Veracruz 126

Michoacéan 85

Colima 37
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Pronésticos y
supuestos

Mapa 5. Prondstico del PIB para 2025 y 2026

Variacion porcentual anual
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Las entidades manufacturas, tales como Puebla, Coahuila,
Chihuahua, etc., enfrentaron un panorama complejo en 2025
por la aplicacion de aranceles a mercancias que no cumplan con

el T-MEC. Larevision del acuerdo comercial podria impulsar la (',ESta, pensando
recuperacion en 2026. .

Las entidades con produccion alimentaria presentan resiliencia en eXpa nd Iro
Los aranceles de EE.UU. al jitomate afectarian a los exportadores,

como Sinaloay SLP; y la plaga del gusano barrenador a estados move I’.SU
exportadores de ganado como Chihuahuay Sonora, etc. negOC|0?

Los estados en donde se desarrollan nuevas obras de

infraestructura -trenes y carreteras- presentaran una mejor

dindmica, como seria Querétaro. Pero, estados del sureste, Contamos con
seguiran registrando una caida tras la conclusidon de obras de pronésticos acinco
ingenieria civil, como Campeche y Quintana Roo. afios para todos los
Tabascoy Campeche, entidades petroleras, continuaran
arrastrando rezagos, ya que la produccion de crudo no ha logrado
repuntar; aunque éste Gltimo tendra inversiones. Tamaulipas Republica.
desarrolla proyecto de explotacién en aguas profundas.

La Copa Mundial serd un factor de crecimiento en entidades en

donde se realizaran el evento, como la Ciudad de México, Jalisco

y Nuevo Ledn, ya que impulsara la llegada de turistasy

fomentara los servicios turisticos y de comercio.

estados de la
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Tendencias

&

de industrias

Al tercer trimestre de 2025, las
actividades econdmicas mostraron
un comportamiento heterogéneo.
Por un lado, entre las industrias
con mayor dinamismo destacan
las telecomunicaciones (+3.4%
anual), impulsadas por el aumento
de los ingresos de los operadoresy
la expansion de redes de cobertura.
Se prevé que seguiran liderando el
crecimiento en 2025y 2026. El
sector salud (+3.2%) registro su
mejor resultado posterior al impulso
que tuvo por la pandemia, gracias al
mejor desempeno en los serviciosy
ciertaresiliencia en la produccién
farmacéutica en el 3T; por lo que

cerraria 2025 en 2.5%, y
desaceleraria su crecimiento en
2026. Y finalmente servicios
(+2.2%), que crecieron debido a una
mayor demanda de servicios
profesionales, asi como de
almacenaje y postales; el sector
terminaria 2025 por arriba de
promedio nacional.

En contraste, la mineria (-10.1%)
mantuvo una tendencia negativa,
marcada por cambios regulatorios
que aun generan incertidumbre,
pausando proyectosy actividades
de la exploracion. El sector
energético retrocedid 3.4% debido
a un deterioro en la explotaciéon de

Grafica 11. PIB de las actividades econémicas al 3T de 2025
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hidrocarburos. Y la construccion
disminuyd 2.7%, arrastrada por la
reduccién en obras de ingenieria
civil. Estos sectores terminarian
2025 con caidas de 7.0%, 3.7%y
2.1%, respectivamente.

El sector manufacturero, uno de
los mas relevantes, registré una
caida de 1.0%, afectado por el
descenso en la industria
automotriz (-4.9%) debido a los
fricciones comerciales. Se prevé
que la manufactura cierre 2025 con
una contracciéon de 0.6%, pero se
comience a recuperar en 2026 tras
la revision del T-MEC.
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1. Debido al grado de desagregacién empleado en este reporte, se deben utilizar las series no desestacionalizadas en valores constantes
a precios de 2018, para medir la variacion del PIB de cada industria. Ir al anexo para ver la clasificaciéon sectorial. | Fuente: INEGI.
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Pronédsticos

Grafica 12. PIB estimado al cierre de 2025 y 2026
Variacion porcentual anual
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1. Ir al anexo para ver la clasificacion sectorial. | Fuente: Econosignal.

Retos y oportunidades para las industrias

¢ Le gustaria conocer

Retos Oportunidades los prondsticos a 5

I:l:ﬂ Manufactura XQ Telecom afnos para mas
Aranceles de EE.UU. y revisién del = Cambios regulatorios y avances de 150 actividades
T-MEC. tecnologicos. ..

- - : econdmicas?

Y Energia K Turismo
Cambios regulatorios e inversion Inversion en infraestructura. Copa E ib ,
en hidrocarburos. Mundial 2026. selibEhies el iz

informacion.

\o’%‘ Mineria Construccion
Certidumbre juridica y legal; Nuevos proyectos de
permisos y exploracion. infraestructura férrea y carretera.
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Industria alimentaria

“El campo mexicano enfrenta un desafio generacional ya
que gran parte de los agricultores son mayores de 50 afnos
y pocos jovenes desean incorporarse, lo que compromete
la produccidn futura. Para revertir esta tendencia, es
esencial modernizar el sector con tecnologias que
actualmente estan limitadas al ambito exportador. En este
sentido, la incorporacion de nuevas generaciones puede
impulsar innovacidn, sostenibilidad e inversiones, siempre
que exista dialogo intergeneracional que combine
experiencia y nuevas ideas. Ademas, se requiere promover
carreras agropecuarias, mejorar la seguridad y resaltar
ventajas como calidad de vida, para lograr un sector
competitivo y atractivo”.

Salvador Sanchez
Socio Lider del Programa Maestro, de IMOS y de la
Industria de Agronegocios

Servicios Financieros

“El sector financiero mexicano cerré 2025 con una
posicion sélida, caracterizada por baja morosidad, altos
niveles de capitalizacion y utilidades histéricas con un ROE
de alrededor del 17%, en un contexto de tasas de interés
en descenso y competitividad de los nuevos entrantes
fintech. Para 2026 se prevé una baja en la tasa de
referencia menor, asociada también al desempeno de la
economia. El crecimiento del sector vendra impulsado
mas por la competencia digital soportada por eficiencia y
penetracién de clientes y apalancamiento de las nuevas
tecnologias".

Gustavo Méndez
Socio Lider de Servicios Financieros

Telecomunicaciones

“Los ingresos de los operadores de telecomunicaciones
tuvieron un buen avance en 2025 (+5% a septiembre),
impulsados por la ampliacion de cobertura. No obstante,
las companias estan limitando sus planes de inversion
desde este afo ante la incertidumbre regulatoria y la
revision del T-MEC, lo que frena nuevos proyectos de
infraestructura. Para 2026 se anticipa un crecimiento
estable, respaldado por la expansion de 5G, mayor
demanda empresarial y la adopcion de soluciones
digitales, aunque los desafios normativos y de inversion
seguiran condicionando el ritmo del sector”.

il

German Ortiz
Socio Lider de TMT (Tecnologia, Medios y
Telecomunicaciones)

Construccion

“El sector de la construccion en México enfrenta un
panorama complejo: tras un periodo de expansion
acelerada, las cifras de 2025 muestran una contraccion,
derivada de menor inversion publica, alza en costos de
materiales, caida del empleo y debilidad en la edificacion a
fin de afno. De cara a 2026, se prevé una recuperacion
moderada, impulsada por la reactivacion y conclusion de
proyectos estratégicos en infraestructura energética y
logistica —trenes y carreteras—, respaldada por un mayor
presupuesto publico. Para capitalizar este impulso, las
empresas deberan alinearse con planes gubernamentales,
participar en licitaciones y fortalecer su capacidad
operativa”™.

Manuel Nieblas
Socio Lider de Manufacturay Productos Industrialesy
Construccion
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Comercio

“El consumo en México se encuentra en un momento de
moderado estancamiento con ventas minoristas y gasto de
los hogares sostenidos principalmente por bienes
esenciales y crédito, mientras la confianza del consumidor
permanece débil. A pesar de este panorama, el sector
tendra una recuperacion gradual, con riesgos persistentes
derivados de la inflacidon y de los nuevos aranceles que
México aplicara a importaciones de paises sin tratados
comerciales, que podrian encarecer productos y reducir el
poder adquisitivo”.

Carlos Garcia Manzanero
Socio Lider de la Industria
de Consumo

Manufactura

“Al cierre de 2025, la manufactura mexicana atraveso una
contraccion moderada, mientras que las exportaciones
manufactureras se mantienen en terreno positivo,
especialmente en electréonicos, maquinaria y metalurgia.
En el corto plazo, podria haber una recuperacion gradual,
apoyada en la revision del T-MEC y su papel en la
integracion regional, siempre que se mantengan las
condiciones favorables en materia arancelaria.
Paralelamente, México esta implementando nuevos
aranceles de hasta 50 % desde enero de 2026 a
importaciones de paises sin acuerdos comerciales,
medida que ha generado preocupacion en varias
economias asiaticas. En este escenario, sera

clave que el pais proteja su base

productiva y garantice reglas

equitativas para sostener Ny

su competitividad”™.

Manuel Nieblas
Socio Lider de Manufactura y Productos Industriales y
Construccioén

Salud

“En 2026, la industria de salud en México entra en una fase
decisiva. La reforma de salud ha ampliado las expectativas de
acceso y cobertura, pero también ha puesto bajo presién la
capacidad de ejecucidn, la gobernanzay la sostenibilidad
financiera y la brecha tecnoldgica. En este contexto, la tecnologia
se convertird en un activo estratégico del sistema, clave para
asegurar continuidad de abasto, productividad clinica, control
financieroy toma de decisiones de salud publica y de gestién
basada en datos. Mientras el sector publico enfrenta restricciones
presupuestarias y retos de operacion, el mercado privado
evoluciona desde una etapa de expansion acelerada hacia una
fase de consolidacién, con foco en eficiencia, escalay
diferenciaciony acelerando los procesos de transformacion
digital. El crecimiento del sectoren los proximos afios estara
determinado por quién logre convertir

complejidad regulatoria en certidumbre ‘
operativa eficiente y capacidades digitales

en resultados sostenibles en salud.” i

Antonio Martinez Colorado
Socio Lider de Ciencias de la Viday Cuidado de la Salud

Turismo

“El turismo en México tendria un crecimiento moderado en
2026, impulsado por la recuperacién del mercado
internacional, la expansion del turismo de reuniones y la
apuesta por experiencias sostenibles. Un factor clave sera
la Copa Mundial de la FIFA, que se celebrara parcialmente
en México y atraera un flujo significativo de visitantes,
beneficiando ciudades sede y destinos cercanos, con el
aumento del gasto turistico. Sin embargo, persisten
riesgos por inflacion, debido a ajustes en tarifas
aeroportuarias y elevacion de costos en hoteleria y
servicios”.

Alejandro Antillon Teresa Solis
Socio Lider del Experta en el sector
sector Hospitalidad Turismo
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Industria

Industria alimentaria

Sistema de Clasificacion Industrial de América del Norte (SCIAN)

11 Actividades primarias; excepto 113 Aprovechamiento forestal; 311 Industria
alimentaria; 3121 Industria de las bebidas

Servicios financieros

52 Servicios financieros y de seguros.

Energia

211 Extraccidén de petréleo y gas; 221 Generaciodn, transmisién, distribuciony
comercializacion de energia eléctrica, suministro de agua y de gas natural por ductos al
consumidor final; 324 Fabricacion de productos de derivados del petréleo y el carbén.

Telecomunicaciones

515 Radio y televisién; 517 Telecomunicaciones; 518 Procesamiento electrénico de
informacion, hospedaje y otros servicios relacionados.

Comercio

43 Consumo al por mayor; 44 Consumo al por menor.

Construccion

23 Construccién.

Mineria

212 Mineria de minerales metalicos y no metalicos; 213 Servicios relacionados con la
mineria.

Salud

3254 Fabricacion de productos farmacéuticos; 62 Servicios de salud y de asistencia
social.

Turismo

481 Transporte aéreo; 482 Transporte por ferrocarril (10.7% del total); 483 Transporte por
agua (43.4% del total); 485 Transporte terrestre de pasajeros (49.0% del total); 487
Transporte turistico; 488 Servicios relacionados con el transporte (19.2% del total); 71
Servicios de esparcimiento culturales y deportivos, y otros servicios recreativos (53.1%
del total); 72 Servicios de alojamiento temporaly de preparacion de alimentos y bebidas;
5615 Agencias de viajes y servicios de reservaciones (4.7% del sector 56).

Manufactura

31-33 Industrias manufactureras; excepto 311, 3121, 324 y 3254.

Servicios

482 Transporte por ferrocarril (89.3%); 483 Transporte por agua (56.6%); 484
Autotransporte de carga; 486 Transporte por ductos; 488 Servicios relacionados con el
transporte (80.8%); 491 Servicios postales; 492 Servicios de mensajeria y paqueteria; 493
Servicios de almacenamiento; 53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles
e intangibles; 54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos; 55 Corporativos; 56
Servicios de apoyo a los negocios y manejo de residuos y desechos, y servicios de
remediacioén (95.3%); 61 Servicios educativos; 71 Servicios de esparcimiento culturales 'y
deportivos, y otros servicios recreativos (46.9% del total); 81 Otros servicios, excepto
actividades gubernamentales.

Fuente: Sistema de Clasificacién Industrial para América del Norte (SCIAN), INEGI.
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Nuestra oferta

| Version extendida del reporte

En la version extendida de este reporte podra
encontrar informacion mas detallada a nivel estatal
y por industrias, asi como los pronésticos de mas de
400 indicadores de México a 5 anos, de:

61 > variables macroecondomicas
193 > variables sectoriales

federativas

1 60 variables de las entidades

Si desea cotizar el
reporte extendido,
escribanos a

econosignal@deloittemx.com

R
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Reportes de inteligencia econémica disenados a tu med

Realizamos estudios personalizados y presentaciones de un tema econémico de
su eleccion, que implique un impacto en la operaciéon de su empresa,
anticipandonos a posibles afectaciones, presentando prondsticos y escenarios a
tomar en cuenta.

Cubrimos las siguientes areas:

g’ (s ‘ Prondésticos para la toma de decisiones
Tome mejores decisiones estratégicas a partir de nuestros prondsticos
- 4 econdmicos.

Estudios de impacto econémico
Cuantificacion del impacto de una iniciativa de negocio sobre la
economiay la sociedad, y demostrar su valor econémico.

Politicas Publicas
Diseno, planificacion y evaluacion de politicas publicas, buscando
maximizar su impacto econémico y social.

Economia de la competencia

Analisis exhaustivo de potenciales situaciones de dumping,
competencia desleal y fusiones, entre otras, y su impacto sobre los
consumidores.

Analisis Costo-Beneficio
Una herramienta de toma de decisiones.

Envie un e-mail a econosignal@deloittemx.com para hacer su solicitud.
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Contactanos

A a
Daniel Zaga Erika Peralta
Economista en Jefe Economista Senior
Deloitte Spanish Latin America Andlisis macroeconémico
dzaga@deloittemx.com eperalta@deloittemx.com

Registrese para acceder
Dulce Gonzalez Sebastian Rosas a todos nuestros
Economista Senior i
onomista | Economista reportes
Analisis regional y sectorial Andlisis economeétrico
dugonzalez@deloittemx.com virosas@deloittemx.com
Resumen Semanal
& - Sector especifico

Perspectivas

Erick Calvillo S ¢

Socio Lider de Crecimiento de Mercado i

Deloitte Spanish Latin America

ecalvillo@deloittemx.com Monitor de
inversiones

Miguel Angel del Barrio Mexico Economic

Socio Lider de Crecimiento de Mercado Outlook

Marketplace México Centroamérica
Deloitte Spanish Latin America
midelbarrio@deloittemx.com
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