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El pasado 11 de febrero de 2025, se llevo
a cabo el lanzamiento oficial del nuevo
Codigo de Principios y Mejores Practicas

de Gobierno Corporativo 2025, en adelante
el CPMPGC 2025, emitido p or el Consejo
Coordinador Empresarial (CCE).

Esta edicion sustituye a la de 2018 e
incorpora los principios de dimension
social, asf como las sanas practicas de
gobernanza recomendadas por el G20y

la Organizacién para la Cooperaciény el
Desarrollo Econémicos (OCDE), tales como:
enfoque en la diversidad en los Consejos
de Administracion, la integracion de la
digitalizacion y las tecnologias emergentes
en las practicas de gobierno corporativo,
ademds de tomar en cuenta la creciente
importancia de la participacion de los
accionistas y otras partes interesadas en la
toma de decisiones corporativas.

El CPMPGC 2025 fue el resultado del trabajo
realizado por la Comision de Gobierno
Corporativo del CCE, instituciones diversas
y asesores especialistas en diversos
campos de la materia, que aportaron

Sus conocimientos y experiencia en la
incorporacion de mejores practicas dentro
de las organizaciones. De acuerdo con el
Presidente de la Comisién de Gobierno
Corporativo del Consejo Coordinador
Empresarial, el CPMPGC 2025 no solo
retoma los principios de la OCDE y del
G20, sino que incluyd las caracteristicas
de las sociedades mexicanas, sus valores
y su cultura. De igual forma, se resalta

que las recomendaciones descritas en
dicho documento pueden ser aplicables

a todo tipo de entidades juridicas,

sean de caracter civil, mercantil o de
asistencia social, sin distinguir su tamafio,
composicién accionaria o si cotizan o no en
el mercado de valores.

Dicho documento se divide en 9
capitulos, que describen 81 practicas
con recomendaciones para implementar
y reforzar la gobernanza de las
organizaciones. Los capitulos que lo
componen son los siguientes:

Capitulo 1. Gobierno Corporativo

Capitulo 2. Asamblea de Socios o
Accionistas

Capitulo 3. Consejo de Administracién

Capitulo 4. Funcion de Auditoria

Capitulo 5. Funcién de Evaluacion y
Compensacion

Capitulo 6. Funcion de Finanzasy
Planeacién

Capitulo 7. Funcién de Riesgo y
Cumplimiento

Capitulo 8. Funcion de Sostenibilidad

Capitulo 9. Empresas Familiares

Dentro de los cambios mas relevantes en el
CPMPGC 2025, con respecto a su version de
2018, estan los siguientes:
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"El CPMPGC 2025 fue el
resultado del trabajo
realizado por la Comision
de Gobierno Corporativo
del CCE, instituciones
diversas y asesores
especialistas en diversos
campos de la materia”.
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* Celebracién de asambleas
telematicas: se incorpora la tendencia
de realizar sesiones de érganos de
gobierno de forma virtual, para lo que
se recomienda tener un protocolo
de participaciéon con reglas claras
y mecanismos de proteccién de la
informacioén e identificacion de los
asistentes, asf como una metodologia
de votacion.

Las nuevas recomendaciones por capitulo
se describen de la siguiente manera:

Asamblea de Socios o Accionistas

¢ Cultura de impulso de desarrollo
sostenible: se recomienda que socios,
accionistas, consejeros y miembros de la
alta direccién de las empresas, fomenten
una cultura sostenible y de respeto
a los derechos humanos, las normas
laborales, el medio ambiente y la lucha
contra la corrupcién, asi como que se

Consejo de Administracion

¢ Lineamientos sobre debida

mantengan informados para generar
estrategias que promuevan el desarrollo
sostenible.

diligencia para la conducta
empresarial responsable: se sugiere
que el Consejo de Administracion se



asegure de que la empresa establezca,
dentro de sus lineamientos de
gobernanza, el cumplimiento de la
debida diligencia para la conducta
empresarial responsable, basada en la
identificacion, mitigacién, prevencion y
reparacion de riesgos.

Vigilancia sobre el desempeiio no
financiero de la Sociedad: se sugiere
que el Consejo de Administracion vigile el
desempefio no financiero de la Sociedad,
incluyendo aspectos ambientales,
sociales y de gobierno corporativo,

asf como de derechos humanos, de
diversidad, ética y de cumplimiento
normativo, incluyendo dicho desempefio
en su informe anual a la Asamblea.

Definicion del perfil de los
consejeros: se menciona la importancia
del adecuado desempefio de los
consejeros para asegurar la generacion
de valor sostenible, por lo que se
recomienda establecer lineamientos
para la definicién de su perfil, objetivos
especificos y medibles, asi como el
mecanismo para su nominacion,
designacion, evaluacién y compensacion,
considerando criterios para promover

la diversidad, inclusion e igualdad de
género, ademas de su alineacién con

la estrategia a largo plazo que priorice

la experiencia y las competencias del
consejero en cuestion.

Separacion de roles de Director
General y Presidente del Consejo

de Administracion: se recomienda
separar las funciones del Presidente

del Consejo de Administracién del de
Director General de la empresa, quien
Se aconseja que sea el encargado de la
operacion de la Sociedad. Por su parte,
se sugiere que el Presidente del Consejo
sea la persona que ejerza el liderazgo de
este 6rgano de gobierno, quien defina
su agenda, conduzca las sesiones 'y
busque permanentemente consensos y
acuerdos.

Manifestacién del consejero
independiente: se incorpora,

como obligacién para el consejero
independiente, firmar una manifestacion
de cumplimiento de los requisitos

de independencia y revelar sus
potenciales conflictos de interés,
misma que debera ser ratificada
anualmente. Asimismo, se incorpora
el deber del Consejo, de establecer
los lineamientos para potenciales
conflictos de interés.

Participacion de las mujeres en el
Consejo de Administracion y los
érganos intermedios de diversidad
e inclusion: se amplia la practica

ya establecida, desde 2018, que ha
venido tomando mayor relevancia

en los Ultimos afios, para la inclusion
de las mujeres en la integracion del
Consejo de Administracion y sus
organos intermedios, con un enfoque
de diversidad y tomando siempre

en consideracion las capacidades,
habilidades, méritos, experiencias
individuales y profesionales de cada
uno de sus integrantes, a la par de
promover la cultura empresarial.
Adicionalmente, se recomienda que,
en la integracién del Consejoy los
organos intermedios, se promueva

la participacion de personas con
conocimientos en distintas disciplinas,
profesiones e industrias, para contar
con una pluralidad de opiniones,
perspectivasy visiones.

Caracteristicas de los consejeros:
se recomienda que el Consejo

esté integrado por personas con
habilidades y experiencia en diversos
campos, que representen y velen por
los intereses de la Sociedad y de todos
SUS sOCios 0 accionistas, que cuenten
con los conocimientos necesarios para
desempefiar su cargo, a fin de que,
entre otros temas, evallen y decidan
sobre los asuntos mas importantes, asf
como el rumbo estratégico y destino
de la propia Sociedad, contribuyendo
a laidentificacién y solucién de sus
principales objetivos.

Evaluacion individual de los
consejeros y del Consejo de
Administracion en su conjunto:
con la finalidad de identificar areas
de mejora y oportunidades para

ser mas eficientes, el CPMPGC 2025
recomienda que, periédicamente, se
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lleven a cabo evaluaciones individuales
de los consejeros y del funcionamiento
del Consejo como drgano colegiado. Se
recomienda que, al menos una vez cada
cuatro afios, la evaluacion la realice un
externo.

Secretaria del Consejo de
Administracion: se recomienda que

el Consejo cuente con una Secretarfa

a cargo de un Secretario que,
preferentemente, no forme parte del
Consejo de Administracion, quien se
encargue de llevar la administracion,
operacion y seguimiento de las sesiones,
asi como del registro de los acuerdos de
dicho érgano de gobiernoy, en su caso,
de sus dérganos intermedios. Asimismo,
se recomienda que, de cada sesion

del Consejo de Administracion, dicho
Secretario elabore un acta que describa
los asuntos tratados, los acuerdos
tomados, la fecha de su cumplimiento

y, de ser necesario, el registro con las
razones de los votos que se tuviesen en
sentido negativo.

Reglas de operacién del Consejo
de Administracion: se recomienda
que el Consejo elabore un
documento que contenga las reglas
de operacion, las cuales se apeguen

a las recomendaciones, principios

y mejores practicas de gobierno
corporativo y que, en ningn momento,
contravengan a los estatutos de la
Sociedad, ni a la legislacion aplicable.
Estas reglas deberan contener, como
minimo, los principios de actuacion
de los consejeros, el funcionamiento
de las sesiones, procesos de votacion,
seguimiento a los temas discutidos y
documentacién de los acuerdos en
actas, entre otros temas.

Calendario de sesiones, plan

de trabajo del Consejo de
Administracion y de los 6rganos
intermedios: se recomienda que, tanto
el Consejo de Administracién como

los érganos intermedios, elaboren

un calendario anual de sesiones en

el que se establezca, por acuerdo de

la mayorfa, la fecha de celebracion

de éstas, su sede o el medio por el
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que se van a llevar a cabo, asf como la
elaboracion del plan de trabajo anual, en
el que se establezcan las actividades a
realizar durante dicho periodo, asf como
que se calendaricen las mismas, con el
fin de darles cumplimiento y adecuado
seguimiento.

Confidencialidad: se incorpora

la obligacién de que los socios o
accionistas, consejeros y directivos

de las Sociedades, garanticen la
confidencialidad de toda la informacién
a la que tengan acceso por razén del
desempefio de sus actividades y la
utilicen exclusivamente para dicho fin.

Funciones del Consejo de
Administracion: con respecto ala
version de 2018, se incorporan, amplian
0 son mayormente especificadas
algunas funciones del Consejo de
Administracion. Entre las mas relevantes,
se encuentran:

Impulsar la adopcion de lineamientos y
mecanismos de gestion de riesgos.
Designar al Secretario del Consejo de
Administracion y fijar su compensacion,
en caso de que la Asamblea de socios o
accionistas no lo haya hecho.

Asegurar el establecimiento de
mecanismos para la identificacion,
analisis, administracion, control y
adecuada revelacion de los riesgos
estratégicos e incumplimientos, incluidos
de forma enunciativa, mas no limitativa,
aquellos en materia ambiental, social y
de gobierno corporativo, asi como de
derechos humanos (incluidos aquellos
en los que es corresponsable, a través
de su cadena de valor), regulatorios,
normativos y éticos, que las actividades
de la Sociedad puedan producir hacia las
partes interesadas.

Tomar las medidas necesarias para
proteger la informacién propiedad

de la Sociedad que, por su naturaleza

o sensibilidad, no deba ser revelada,
incluyendo dentro de dichas medidas
acciones tendientes a proteger la
integridad de la informacionyy los
sistemas de la Sociedad, considerando, a
su vez, laimplementacion y vigilancia de
lineamientos de confidencialidad.



- Verificar que la Sociedad cuente
con lineamientos en materia de
ciberseguridad, asf como promover una
cultura al respecto.

- Considerar los ambitos tematicos
incluidos en las lineas directrices de la
OCDE y el Cédigo de Integridad y Etica
Empresarial del CCE, en el desarrollo
de sus analisis y la emision de sus
opiniones.

- Asegurar que se implemente una
cultura organizacional que promueva el
desarrollo del talento y el logro de los
resultados.

Funciones de Auditoria

- Requerimientos del Comisario: se
recomienda que la persona designada
como Comisario de la Sociedad tenga
los conocimientos y la experiencia
profesionales, en materia de generacion
de informacién financiera, normatividad
contable y control interno, que le permitan
cumplir con sus obligaciones legales.
Asimismo, se recomienda que, en el
informe anual que presenta el Consejo
de Administracion, se revele el perfil del
Comisario.

+ Opinién sobre informacién
financiera confiable: se recomienda
que la informacion financiera que
presenta el Director General al Consejo
de Administracion, durante el afio, cuente
con una opinién acerca de los procesos
de generacion, reporte y revision de dicha
informacion, asi como una declaraciéon del
responsable de ésta, sobre su calidad y
veracidad. Para garantizar que el Consejo
de Administracion tome decisiones con
informacion financiera confiable, se
recomienda que el érgano intermedio, en
materia de auditoria (en caso de existir), o
un tercero independiente, lo apoye con una
opinion acerca de dicha informacion. La
informacion financiera debera ser firmada
por el Director General y el Director
responsable de su elaboracion.

+ Lineamientos y planes de trabajo
de la auditoria interna: se enfatiza

la relevancia de la auditorfa interna
como herramienta para agregar valor y

mejorar las operaciones de la Sociedad,
aportando un enfoque sistematico para
evaluar los procesos de riesgos, control

y gobierno. También es recomendable
que las empresas cuenten con un area

de auditorfa interna, que se caracterice
por su independencia de la direccién
general, reporte directamente al Consejo
de Administracion u érgano intermedio de
auditoria, y que sus lineamientos generales,
asf como sus planes de trabajo, sean
aprobados por los mismos.

- Mecanismos que permitan
determinar el cumplimiento de
disposiciones legales, estandares y
lineamientos: se recomienda asegurar

la existencia de mecanismaos, procesos y
controles que permitan determinar sila
Sociedad cumple debidamente con todas
las disposiciones legales, estandares y
lineamientos a los que esta sujeta. De

igual forma, que se cuente con un plan o
programa de cumplimiento empresarial
integral, el cual podra considerar la
identificacion y mitigacién de riesgos, asf
como el cumplimiento de reglamentos
internos de la Sociedad, entre otros.
Asimismo, se recomienda que las empresas
cuenten con una persona o area encargada
de la funcién de cumplimiento y contralorfa,
la cual debe tener independencia de las
areas de negocio y la facultad de reportar
incidencias al Comité de Auditoria o al
Consejo de Administracion, segln sea el
caso.

Funcién de Riesgo y Cumplimiento

* Riesgos relacionados con la
ciberseguridad: se recomienda
implementar marcos de ciberseguridad,
es decir, un conjunto de lineamientos,
practicas y procedimientos para
gestionar los riesgos de seguridad,
mitigar posibles vulnerabilidades,
reportar incidentes ocurridos, y
mejorar la defensa digital general. Este
marco deberd ser una guia para que
la Sociedad proteja sus activos de las
amenazas cibernéticas mediante la
identificacion, evaluaciény gestion de
riesgos que podrian provocar filtraciones
de datos, interrupciones del sistema
u otras afectaciones. El CPMPGC 2025
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también recomienda tener un protocolo
de actuacién, en caso de algun incidente
de ciberseguridad, que incluya aspectos
como informar al Consejo, mecanismos
de comunicacion a clientes, proveedores
y otros afectados; esquemasy
mecanismos de negociacion, procesos
de restablecimiento, entre otros.

Funcion de Sostenibilidad

* Fomento a la vision de sostenibilidad
en la estrategia de negocio: el
CPMPGC 2025 incluye un nuevo capitulo
relacionado con la sostenibilidad en las
empresas, donde recomienda elaborar
y someter a la aprobacion del Consejo
de Administracion una estrategia que
considere la incorporacion de personas
responsables de su cumplimiento,
administracién de riesgos, asi como
de objetivos y métricas, respecto a la
gestion de los impactos (materiales)
relevantes, tanto ambientales y sociales
como financieros, dentro de su industria,
contemplando la comunicacion con las
partes interesadas.

Cumplimiento, monitoreoy
medicién de la estrategia de
sostenibilidad: se recomienda
implementar un sistema para cumplir,
monitorear y medir la efectividad

de la estrategia de negocio, con una
vision de sostenibilidad que incluya
indicadores clave de desempefioy
riesgo, relacionados con la materialidad
financiera, ambiental, social y de
gobierno corporativo, para medir el
progreso hacia los objetivos estratégicos.

Implementacién de un sistema

de comunicacién con partes
interesadas: se recomienda contar
con un sistema de comunicacién sobre
los temas de sostenibilidad hacia el
interior y exterior de la Sociedad, con el
fin de mantener una relaciéon abiertay
transparente con las partes interesadas.
Dependiendo del nivel de madurez de
la Sociedad y de la industria en la que
se encuentre, se recomienda hacer un
informe de sostenibilidad e incorporar,
progresivamente, y en funcion de las
necesidades de cada empresa, una
evaluacion externay objetiva.

* Contenido de los informes de
sostenibilidad: se recomienda
que los informes de sostenibilidad
reflejen las acciones, lineamientos o
estandares adoptados por el Consejo
de Administracion, asf como los
objetivos o estandares de medicion de
los resultados obtenidos. Asimismo, se
sugiere que el informe de sostenibilidad
contenga informacién material,
coherente, fiable y comparable en forma
retrospectiva, para que los distintos
usuarios de la informacién puedan
tomar decisiones informadas, en relacién
con la Sociedad. De la misma forma, se
recomienda que, en la preparacién del
informe de sostenibilidad, se tome en
cuenta la normatividad que le aplique, ya
sea local o internacionalmente.

Publicaciéon de un informe de
sostenibilidad: solo en caso de que
la Sociedad lo considere conveniente,
y de conformidad con su madurez
institucional, se recomienda publicar
un informe de sostenibilidad, al menos
anualmente, el cual puede integrarse
con el informe financiero, basado en las
mas recientes Normas de Informacion
Financiera (NIFs) relacionadas con la
sostenibilidad.

Empresas familiares

¢ Elaboracién de protocolos para
empresas familiares: el CPMPGC 2025
incluye un nuevo capftulo relacionado
con las empresas familiares, en el que
recomienda, como mejor practica, que
las familias empresarias cuenten con
acuerdos o protocolos que sefialen
claramente las reglas de interaccion
entre la familia y la Sociedad, la
forma como seran representados y
gestionados sus respectivos intereses, la
organizacion del patrimonio, la gestion
de los conflictos, el uso de activos, las
lineas de mandoy la sucesion en la
empresa, los sentidos de votacién e
integracion de 6rganos intermedios,
la filantropfa, asf como el trabajo de
familiares en la Sociedad, entre otros.
Lo anterior tiene como propdsito definir
roles claros de funcionamiento para
prevenir, gestionary, en su caso, resolver
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conflictos, lo cual puede asegurar la
permanencia de la Sociedad en el
tiempo.

De igual forma, se recomienda formalizar
legalmente las normas y reglas generales
establecidas en el protocolo familiar,

e incorporar al menos los siguientes
elementos, seglin sean aplicables:

01. Establecer el plan de sucesién de la
familia en la Sociedad.

02. Definir las partes que pertenecen a
Socios o accionistas de la empresa
familiar a nivel individual o como grupo
familiar.

03. En el caso de grupos, se recomienda
tener un representante de cada uno en
la asamblea.

04. Establecer las reglas para la integracion
del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

05. Especificar las condiciones y requisitos
para que familiares trabajen en la
Sociedad.

06. Una clara separacion entre el Consejo
de Administracién y los directivos o
empleados de la empresa.

07. Un mecanismo objetivo y transparente
para la designacion del Director General
y demas funcionarios de alto nivel de la
Sociedad, ya sea que pertenezcan o no
a la familia.

08. Las reglas y procesos para la solucion de
conflictos.

09. Los mecanismos de comunicacion.

10. La manera de asegurar el cumplimiento
de los acuerdos.

Conclusién
El CPMPGC 2025 es una nueva invitacion

para que las empresas de todo tipo
y tamafio, en México, asi como las

instituciones sin fines de lucro y entidades
gubernamentales, se sumen a la
promocién e implementacion de practicas
de negocios que fomenten la transparencia,
la rendicion de cuentas y la perdurabilidad
de las organizaciones en el tiempo. De

igual forma, la incorporacién de las mejores
practicas fortalecera la competitividad de
las empresas y la economia del pais.

El documento mencionado se une a

las normas mexicanas de gobierno
corporativo, incorporando principios y
mejores practicas relacionadas con las
reformas a la Ley General de Sociedades
Mercantiles, sobre asambleas electrénicas
y las presentadas en la Ley del Mercado
de Valores, sobre sostenibilidad, paridad

e inclusién. Asimismo, se incorporan
tendencias globales, también relacionadas
con la sostenibilidad, ciberseguridad,
paridad de géneroy diversidad. El CPMPGC
2025 reconoce, en esta nueva version, la
importancia de las empresas familiares

en México, por lo cual dedica un capitulo
a suimportanciay a la necesidad de que
dichas empresas cuenten con protocolos
familiares.

Finalmente, el CPMPGC 2025 busca
fomentar practicas de gobierno
corporativo que fortalezcan la confianza
de los inversionistas, mejoren la eficiencia
operativa y promuevan el desarrollo
sostenible de las empresas. Su adopcién
es voluntaria pero altamente recomendada
para lograr una gestién corporativa mas
transparente, ética y responsable.

Descargue la version completa
del Cédigo de Principios y Mejores
Prdcticas de Gobierno Corporativo
2025.
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