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Estimados inversores:

Es nuevamente un honor presentarles la Guia del Inversor “Haciendo
Negocios en Argentina”, en su edicion 2026, elaborada por PromArgentina,
la Agencia Argentina para la Promocién de Inversiones y Comercio
Internacional.

Esta publicacion ofrece informacion clara v actualizada para quienes
buscan invertir, producir y crecer en nuestro pais. Esta edicion incorpora
las principales reformas implementadas durante el Ultimo ano en materia
societaria, laboral, tributaria, de comercio exterior y de incentivos a la
inversion. Asimismo, actualiza el panorama macroecondmico y productivo
del pais para dar cuenta de la consolidacién de un modelo basado en el
orden fiscal y monetario, la desregulacion, la apertura al mundo y el
protagonismo de la inversion privada.

Karina Milei
Secretaria General de la
Presidencia de la Nacion

La Argentina ya cambid. Ese cambio recibié un amplio respaldo en las
elecciones legislativas de octubre de 2025. Ese pronunciamiento renovo
el mandato para profundizar las reformas, consolidar el orden econémico
y sostener una transformacion fundada en el respeto por la propiedad
privada y en una politica econdmica sustentada en el equilibrio fiscal, el
orden monetario y la desregulacién de los mercados.

Ese respaldo democratico se apoya en resultados concretos. La inflacion,
que habia alcanzado el 211,4% en 2023, se redujo al 31,5% en 2025 y se
espera que cierre este ano en torno al 30%. A esta mejora se suma la
recuperacion de la actividad econdémica: luego del crecimiento registrado en
2025, la Argentina se encamina a crecer nuevamente este ano y completar
dos anos consecutivos de expansion. La pobreza también bajé con fuerza:
paso del 52,9% en la primera mitad de 2024 al 28,2% en la sequnda mitad
de 2025.

Los avances también se observan en el frente externo vy financiero. Las
exportaciones alcanzaron niveles récord y contribuyeron a que, en el
segundo trimestre de 2026, el superavit comercial de bienes fuera el mas
alto de los Ultimos 30 anos. Por su parte, el Banco Central fortalecid su
posicion externa: las reservas internacionales se ubicaron en USS 47.599
millones en julio de 2026. En el frente financiero, el riesgo pais, medido por
el indice EMBI+ de J.P. Morgan, cayé de 1.923 puntos basicos al inicio de la
gestion hasta ubicarse en torno a los 500 puntos basicos en la actualidad.
Otro hito importante de nuestra gestién, que da cuenta del nuevo clima de
negocios para la inversion extranjera, es que las empresas volvieron a girar
utilidades y dividendos al exterior por primera vez en seis anos.
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El nuevo marco econémico no es un punto de llegada, sino la base de una
nueva etapa. La Argentina dejo atras una economia aislada del mundo,
sobrerreguladay atravesada por fuertes desequilibrios fiscales, monetarios
y externos, que desalentaban la inversién, reducian la competitividad y
limitaban el crecimiento. En su lugar, avanza hacia un modelo impulsado
por la inversién productiva, las exportaciones vy la iniciativa privada, con
reglas mas simples, menor intervencion estatal y una integracién creciente
al comercio internacional. El respeto por los contratos, la sequridad juridica,
la disciplina fiscal, la competencia v la vigencia de reglas claras y estables
son compromisos permanentes de este Gobierno.

Estas nuevas condiciones ya se traducen en resultados concretos. El
Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI) cuenta con 24
proyectos aprobados, que representan inversiones por USS 56.000
millones, y con otros 20 proyectos en evaluacion, por US$ 142.000 millones.
Las iniciativas abarcan sectores estratégicos como petréleo y gas, mineria,
siderurgia, infraestructura y energias renovables. A esta herramienta se
sumo el Régimen de Incentivo para Medianas Inversiones (RIMI), destinado
a promover las inversiones productivas de las micro, pequenas y medianas
empresas. Al mismo tiempo, impulsamos en el Congreso el Super RIGI,
orientado a atraer grandes inversiones en nuevas industrias, promover
la industrializacion de nuestros recursos y desarrollar nuevas cadenas de
valor. Junto con la apertura comercial y la desregulacién, estas iniciativas
amplian las oportunidades para empresas de todos los tamanos y de todas
las regiones del pais.

Desde la Secretaria General de la Presidencia, PromArgentina trabaja para
convertir este nuevo contexto en proyectos concretos: conecta inversores
con oportunidades, acompana a las empresas argentinas en su insercién
internacional y presenta al mundo el enorme potencial productivo vy
humano de nuestro pais.

Los resultados alcanzados confirman que este es el rumbo correcto. Adn
queda camino por recorrer para alcanzar la Argentina que queremos,
y la forma de lograrlo es sostener y profundizar este proceso de orden,
apertura y crecimiento impulsado por la inversion productiva.

Esta Guia presenta una Argentina que recuperd la previsibilidad y volvié
a pensar en grande. Los invitamos a conocer sus oportunidades y a ser
protagonistas de esta nueva etapa de crecimiento y desarrollo.

Karina Milei
Secretaria General de la Presidencia de la Nacién
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Estimados inversores:

Presentamos la nueva edicién 2026 de Haciendo Negocios en Argenting, la
Guia del Inversor. Relanzada en 2025, tras siete anos de interrupcidn, con
esta publicacién cumplimos nuestro compromiso de actualizacién anual
que asumimos al relanzarla el ano pasado.

Através de la Guia, la Agencia pone a disposicion de inversores y empresas
de otros paises un mapa detallado del terreno argentino: sus reglas, sus
oportunidades y sus particularidades. Asi, brinda la informacién necesaria
para quienes evallan establecerse o expandir sus operaciones en el pais.

En esta nueva edicién quedan plasmadas las mejoras en el clima de
negocios registradas durante el Ultimo ano, enmarcadas en el proceso de
liberalizacién y desburocratizacién del entorno inversor implementado
desde el 10 de diciembre de 2023. Por ejemplo, se aborda la modernizacién
del régimen societario, orientado a la digitalizacion y simplificacion de
tramites, la actualizacion en la legislacién laboral que introduce mayor
flexibilidad e incentivos a la formalizacion del empleo, y avances en materia
tributaria y de comercio exterior que reducen la carga fiscal y amplian la
red de acuerdos comerciales del pais. También se analiza el nuevo régimen
de promocidn para pequenas y medianas empresas, RIMI, y los alcances y
resultados del Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones, RIGI, que
ofrece un marco de estabilidad tributaria, aduanera y cambiaria de hasta
30 anos v distintos beneficios fiscales. A la fecha, el régimen acumula 44
proyectos por un total de USS 199.009 millones —equivalentes al 29,8%
del PBI—, de los cuales 24 vya se encuentran aprobados por USS 56157
millones, liderados por los sectores de mineria y energia.

La actualizacién anual del Doing Business se inscribe dentro de una
estrategia general de mejoray ampliacion de servicios que haimplementado
PromArgentina en los Ultimos dos anos, con el objetivo de facilitar v
potenciar la inversidn extranjera directa en nuestro pafs.

En efecto, en diciembre de 2025, lanzamos “Invest Argentina”, una
plataforma digital centralizada que releva oportunidades de inversion
verificadas y con alto potencial de concrecidn, con el objetivo de visibilizar
estos proyectos vy, fundamentalmente, facilitar la vinculacion directa
entre potenciales inversores vy los desarrolladores. Desde su lanzamiento,
Invest Argentina sumd una cartera de 17 oportunidades de inversion de 4
sectores, con un monto estimado de capex de USS 2.600 millones.

Asimismo, en junio pasado implementamos la “Red de Proveedores
de Servicios al Inversor”, un catdlogo publico de empresas que proveen
servicios a los inversores internacionales en su proceso de instalacion y
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ampliacion en nuestro pais. Esta herramienta permite al inversor acceder a
proveedores calificados, reduciendo los costos y tiempos de instalacién v,
también, los riesgos asociados a la falta de informacién sobre

el mercado local.

Estas nuevas herramientas se complementan con nuestros servicios de
soft landing vy aftercare que operan antes, durante y después del proceso
de inversion. Mediante este acompanamiento, el inversor extranjero accede
a asistencia personalizada, incluyendo vinculaciones con actores clave del
ecosistema local e informacidn certera y actualizada. Entre 2025 y 2026 se
atendid a mas de 50 nuevos potenciales inversores.

Mas alld de todos los avances mencionados en materia de facilitacion v
promocion de inversiones, la transformacién de PromArgentina no estd
concluida. En efecto, se trata de un proceso de mejora continua que permita
estar a la altura de las nuevas exigencias, perfeccionar y ampliar nuestras
propias capacidades. Bajo esa premisa, PromArgentina formalizé una
alianza de cooperacion técnica con el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), orientada a aumentar la eficiencia y la productividad de la Agencia
mediante la transferencia de buenas practicas internacionales vy asi elevar
aun mas los estandares que la comunidad inversora exige para la toma de
decisiones.

Esta Guia forma parte de este mismo compromiso de mejora continua. Su
elaboracidn responde a la conviccién de que la informacidn clara, precisa,
oportuna y confiable es el primer insumo de toda decision de inversion,
Y una decision de inversion que debemos acompanar en cada etapa del
proceso.

Diego Sucalesca
Presidente Ejecutivo de PromArgentina
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Argentina es una de las principales economias de América Latina y ofrece
una combinacidn de recursos naturales estratégicos, capital humano cali-
ficado v sectores productivos con alto potencial de crecimiento. Ubicada
en el extremo sur de América del Sur, es un pais de habla hispana con una
superficie de 3.761.264 km?Z, lo que la convierte en el sequndo pais mas
extenso de América Latina. Su amplitud territorial y diversidad climatica —
con climas cdlidos en el norte v templados o frios hacia el sur— favorecen
el desarrollo de una amplia variedad de actividades productivas, desde la
agroindustria hasta la mineria y la generacién de energia.

Con un Producto Interno Bruto (PIB) de USS 681485 millones en 2025,
Argentina es la tercera economia mas grande de América Latina vy la vi-
gésimo quinta a nivel mundial. Clasificada por el Banco Mundial como una
economia de ingresos medios, registré un PIB per capita de USS 14.355 en
2025, segun datos del Fondo Monetario Internacional (FMI). Asimismo, el
pais se encuentra en proceso de adhesion a la Organizacién para la Coope-
racion y el Desarrollo Econémicos (OCDE), lo cual refleja su convergencia
hacia estandares internacionales en materia econdémica e institucional.

Ademas de su tamano econdmico, Argentina posee una dotacion desta-
cada de recursos naturales, que constituye una de sus principales venta-
jas competitivas. El pais integra, junto con Chile y Bolivia, el denominado
“Tridngulo del Litio” y posee la segunda mayor reserva de este mineral
a nivel mundial. Asimismo, cuenta con importantes recursos metaliferos,
particularmente de oro, plata y cobre, cuya relevancia estratégica continda
creciendo en el contexto de la transicion energética global. En lo que res-
pecta al sector energético, el desarrollo de Vaca Muerta ha consolidado a
Argentina como uno de los principales actores mundiales en hidrocarburos
no convencionales, con perspectivas favorables para la inversion, el incre-
mento de la produccién y el crecimiento de las exportaciones en el media-
no v largo plazo. A ello se suma una agroindustria altamente competitiva
y un sector de servicios basados en el conocimiento con una creciente in-
sercién internacional.

Argentina tiene una poblacion de 46,38 millones de habitantes, lo que Ia
convierte en el cuarto pais mds poblado de América Latina. Aproximada-
mente 16 millones de personas residen en el Area Metropolitana de Bue-
nos Aires (AMBA), principal centro econdmico y demografico del pais. Le
siguen, en cantidad de habitantes, el resto de la provincia de Buenos Aires
(4,42 millones), Cérdoba (4,0 millones), Santa Fe (3,7 millones) y Mendoza
(2,47 millones).
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El pais dispone de una fuerza laboral ampliamente calificada. El 53% de
la poblacion tiene menos de 35 anos v el 48,6% de los habitantes de los
principales aglomerados urbanos participa del mercado laboral. En materia
educativa, la tasa de alfabetizacion alcanza el 98,1%, y cerca del 90% de la
poblacion accede al nivel secundario. Entre las personas de 25 a 59 anos,
el promedio de escolaridad asciende a 11,2 anos, uno de los mas elevados
de América Latina. Asimismo, segun el indice EF English Proficiency, Ar-
gentina ocupa el primer lugar de la regién en dominio del idioma inglés v el
puesto 26 a nivel mundial entre 123 paises evaluados.

La insercion internacional constituye otro de los principales atributos del
palis. Argentina cuenta con 22 acuerdos comerciales internacionales vigen-
tes, de los cuales 13 fueron suscriptos a través del Mercosur, bloque eco-
nomico integrado por Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay y Bolivia. Esta
participacion brinda acceso preferencial a un mercado de casi 300 millo-
nes de consumidores v fortalece la integracién regional. Adicionalmente,
el pais mantiene acuerdos bilaterales y participa activamente en el sistema
multilateral de comercio a través de la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC).

Entre los acuerdos suscriptos a través del MERCOSUR se destaca el Acuer-
do de Asociacion MERCOSUR-Unidn Europea, por su relevancia estratégi-
ca v su potencial para ampliar el acceso a uno de los principales mercados
globales. Asimismo, Argentina impulsa nuevos instrumentos de coope-
racion comercial y de inversiones, entre los que se encuentra el Acuerdo
sobre Comercio e Inversiones Reciprocas (ARTI), orientados a fortalecer
las oportunidades de inversion en sectores clave como la agroindustria, la
energia, la mineria y las industrias basadas en el conocimiento.
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La estructura productiva de Argentina se caracteriza por
su notable diversidad, con cada sector desempenando un
rol crucial en la generacién de valor agregado, exportacio-
nes y empleo en diversas regiones del pais. La interaccion
entre estos sectores define la dindmica econémica nacio-
nal, abarcando desde la produccion de materias primas
hasta la transformacion industrial v la prestacion de una
amplia gama de servicios.

El sector primario, integrado principalmente por la agri-
cultura, la ganaderia, la pesca, la produccién de hidrocar-
buros vy la mineria, ocupa un lugar preponderante en la
economia nacional. Su relevancia se debe a las condicio-
nes geograficas excepcionales del pais, que posicionan a
Argentina como uno de los principales exportadores de
granos vy subproductos a nivel mundial. El prometedor fu-
turo del pais también le permitird consolidarse como un
actor importante en el mercado global de hidrocarburos
y minerales.

El sector secundario, por su parte, abarca la industria ma-
nufacturera, la construccidn y otras actividades vinculadas
ala transformacion de bienes. Este sector es esencial para
agregar valor a los productos primarios y convertirlos en
bienes finales o intermedios. La manufactura, en particu-
lar, presenta una estrecha interdependencia con los sec-
tores primario v terciario, dado que su estructura depende
en gran medida de la produccion del sector primario v, a
su vez, genera demanda de servicios y distribucién. En la
siguiente seccion, se examinaran en detalle los principales
aspectos de la industria manufacturera y la composicion
del PIB, manteniendo la claridad y precisién del andlisis.

El sector terciario, que representa la mayor parte del PIB
y del empleo, incluye una amplia variedad de actividades
.entre ellas el comercio, los servicios financieros, el trans-
porte, el turismo, la educacidn, la salud y la administracion
publica. Durante 2025, este sector represento el 56,2%
del PIBy se consolidd como el mas relevante en términos
de actividad econdmica. En cuanto a la distribucion de la
fuerza laboral, se estima que el 12% trabaja en activida-
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des primarias; el 18,9%, en el sector secundario; y el 79,9%,
en el sector terciario. Su dinamismo depende tanto del con-
sumo interno como del sector tecnoldgico y de servicios
empresariales, ademas de las actividades de apoyo a los
sectores primarios y secundarios.

Tabla 1. Composicion sectorial del PIB
(millones de ddlares, 2025)

PIB 2025 us$ % PIB
Total 681.485
Agricultura, ganaderfa, caza y silvicultura 36188 53%
Pesca 1516 02%
Explotacion de minas y canteras 26.687 39%
Industria manufacturera 92.571 13,5%
Electricidad, gas y agua 11.938 17%
Construccion 24.687 36%
Comercio mayorista y minorista 102766 oo,
Hoteles y restaurantes 18145 2.6%
Transporte y comunicaciones 32.560 47%
Intermediacién financiera 26.898 3.9%
Actividades inmobiliarias 81.392 11.9%
Administracién publica y defensa 39.902 58%
Ensenanza 31.869 4.,6%
Servicios sociales y de salud 29.788 4,3%
Otros servicios comunitarios 16.079 23%
Hogares priv. con servicio doméstico 3277 04%
Impuestos 105.224 15,4%

Fuente: Elaborado en base a datos del Instituto Nacional de Estadis-
ticas y Censos (INDEC). “Otras terciarias” incluye Electricidad, gas y
agua; Otras actividades de servicios comunitarios, sociales y persona-
les; Hogares privados con servicios domésticos. Se utilizé para el calcu-
lo el tipo de cambio “A” 3500 informado por BCRA, promedio 2025.

IFuente: Encuesta Permanente de Hogares (EPH) continua elaborada por el Instituto Nacional de Estadisticas v Censos (INDEC), correspondiente al cuarto trimestre de 2025

Informacion referida al total de 31 aglomerados urbanos
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Dada su ventaja comparativa en el sector agroalimenta-
rio, Argentina sigue siendo lider en la produccion y en la
exportacion de alimentos: estd dentro de los 10 mayores
productores y exportadores de commodities agricolas en el
mundo. El rubro de alimentos, bebidas vy tabaco es el mas
importante del sector manufacturero, ya que representa un
30% del valor agregado del sector.

La segunda rama en importancia es la industria quimica y
petroquimica (23%). La relevancia del sector deviene de la
capacidad instalada en el pais y de la estrecha relacion pro-
ductiva que tiene con el sector de extraccidon de petréleo y
gas.

Otra de las ventajas que tiene Argentina es la relacion com-
petitiva entre la calidad de su mano de obra (en términos
de anos de educacion promedio y nivel de inglés), la edad
promedio de la fuerza y el costo laboral para las empresas.
En diversas ramas, el factor trabajo se destaca por su adap-
tabilidad v capacidad para aprender nuevas tecnologias y
metodologias rapidamente, lo cual ha permitido la creacion
de startups de diversa envergadura en el pais. La multi-
tud de talentos vy la presencia de universidades e institu-
ciones educativas de prestigio contribuyen a la formacion
de profesionales altamente calificados en diversas dreas. La
combinacidn de estos factores hace que la mano de obra
de Argentina sea una opcion atractiva para empresas que
buscan talento de alta calidad.

Prom
@ Argentina

30% Alimentos, bebidas v tabaco

Grafico 1. Industrias manufactureras
(contribucién a los ingresos totales, en porcentaje, 2025)

23% Industria quimica y petroguimica
15% Fabricacion de metales, minerales no metdlicos v sus productos
5%  Fabricacion de equipo de transporte

l 9%  Fabricacion de maquinaria y equipo

1%  Otros

6%  Productos de papel y madera

6%  Prendas de vestir, textiles y cuero
2%  Fabricacion de aparatos vy dispositivos

Fuente: Elaboracion propia en base a INDEC

Posee un entramado industrial denso y diversificado con
desarrollos importantes en la industria farmacéutica, qui-
mica, siderurgia, metalmecanica y automotriz. Ademas,
cuenta con eslabonamientos de alto valor tecnoldgico en Ia
fabricacion de satélites, radares vy reactores nucleares.
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Principales variables econémicas
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Tabla 2. Principales variables macroeconémicas

PIB 2025

Tasa de Referencia®

Inflacion mensual (marzo 2026)

Inflacién interanual

Tasa de desempleo (4T 2025)

Tipo de cambio de referencia A3500 (abril 2026)
Poblacion

IED (2025) y variacion anual

Balance fiscal, porcentaje del PIB

Balance primario, porcentaje del PIB

Deuda publica neta intra-sector publico, porcentaje del PIB (2025)
Cuenta corriente, porcentaje del PIB (2025)

Balanza comercial, porcentaje del PIB (2025)

Reservas internacionales, porcentaje del PIB (2025)

Reservas, porcentaje de la deuda externa publica (2025)

US$ 681.485 millones
21,8% (TNAY* 24.1% (TEA)***
3,4%

32,6%

7.5%

1.392 ARS/USS

46,38 millones

3134 millones de ddlares
(-73% anual)

0,2%

14%

514%

-1,3%

1,9%

79%

10,1%

Fuente: *Tasa de interés BADLAR **TNA: Tasa nominal anual ***TEA: Tasa efectiva anual Elaboracion propia

en base a INDEC - BCRA

Comercio exterior

El comercio exterior argentino se caracteriza por combinar
una base exportadora diversificada integrada por sectores
consolidados como la agroindustria y las manufacturas in-
dustriales con nuevos vectores de crecimiento, entre los
que se destacan la energia, la mineria y los servicios basa-
dos en conocimiento. Esta estructura productiva se com-
plementa con una insercion geografica amplia, en la que
conviven mercados regionales estratégicos, particularmen-
te el Mercosur y Chile, con socios extrarregionales de peso
como China, Estados Unidos e India, tanto en su rol de des-
tinos de exportacion como de origenes de importacion.

Con una economia diversificada y fortalezas en diversos
sectores productivos, Argentina tiene el potencial de con-
solidarse como un actor importante en el comercio interna-
cional. En 2025, las exportaciones argentinas alcanzaron un
valor total de USS 87111 millones, mientras que las importa-

ciones fueron USS 75.791 millones.
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La principal fuente de divisas en Argentina proviene del
sector agroalimentario, que generd un promedio de USS
£1.040 millones por ano entre 2006 y 2025 (6% del PIB en
2025, y 9,5% en el promedio 2006-2025). Segun la FAQ,
Argentina ha sido el quinto mayor exportador de alimen-
tos en el mundo durante el 2025, detras de Brasil, Estados
Unidos, Nueva Zelanda y Canadd, con 84 millones de to-
neladas exportadas; se encuentra también entre los cin-
co mayores exportadores netos de alimentos y ocupa el
primer lugar en la exportacion de aceite y harina de soja,
mani pelado, y jugo de limén concentrado.

En el ranking de exportacion mundial, se ubica entre el se-
gundo y quinto puesto en los siguientes productos: maiz,
complejo girasol, cebada, sorgo y leche en polvo. También
se destaca en la exportacion de vinos, cereales y sus de-
rivados, frutos de pepita, camarones y langostinos, carne
bovinay carne aviar?.

En paralelo, entre los nuevos vectores de crecimiento se
destaca el sector de hidrocarburos. VVaca Muerta, ubica-
da en la cuenca neuquina, es la sequnda mayor reserva
mundial de shale gas vy la cuarta mas grande de shale oil,
con potencial para convertir a Argentina en uno de los 20
principales paises exportadores? . Seguin datos de la Se-
cretaria de Energia, en 2025 la produccién de petroleo cru-
do alcanzd 130.000 m3 diarios (+13% interanual), mientras
que la produccién de gas alcanzo los 141 MMm3 por dia
(+1,8% interanual). De esta manera, el sector energético
alcanzé un superdvit de USS 7.815 millones en 2025 seguin
datos del INDEC. Hacia 2030, el potencial de produccion
del sector v las mayores inversiones permitirian un au-
mento exponencial de las exportaciones de hidrocarbu-
ros v la caida en las importaciones por las mejoras en la
capacidad de transporte de gasoductos. Se estima que el
superavit energético alcanzaria los USS 30.000 millones
en 2030%.

2Segun datos de FADA, “Monitor de exportaciones agroindustriales”. Febrero 2026.
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Grafico 2. Energia: balanza comercial
(millones de délares)
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Ministerio de Economlia.

3Segun datos de Administracion de Informacién Energética de los Estados Unidos (EIA, por sus siglas en inglés) y Agencia Internacional de Energifa (IEA, por sus siglas en

inglés)
4Segun datos del Ministerio de Economia
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Argentina cuenta a su vez con un gran potencial en el
sector de minerfa, en especial en cobre, litio, oro vy pla-
ta, lo cual se ve reflejado en los recientes anuncios de
inversion bajo el marco del Régimen de Incentivo para
Grandes Inversiones (RIGI), tales como el proyecto de
litio “Salar del Rincon”, el de cobre “Los Azules” v el
proyecto de cobre, oro y plata “Vicuna”, que en conjun-
to representarian inversiones por USS 15128 millones.
El pais se encuentra en una etapa de aceleracion de su
sector minero: las exportaciones de litio totalizaron USS
932 millones en 2025 (INDEC), y cuenta con un pipeli-
ne activo de proyectos cupriferos de escala mundial.

La combinacion de reservas estratégicas, marcos regu-
latorios como el RIGI y el renovado interés inversor pro-
yectan un crecimiento exponencial de la oferta exporta-
ble en el mediano plazo. Hacia 2035, las exportaciones de
cobre alcanzarfan los USS 13.500 millones, y las de litio,
los USS 7.000 millones, mientras que las exportaciones
de oro alcanzarian los USS 6.200 milloness.

Las ventas al exterior de las manufacturas de origen
industrial (MOI) también cumplen un rol central en las
exportaciones totales, ya que representaron un 3,5% del
PIB en 2025 (USS 23.395 millones). Dentro de este rubro,
se destacan las exportaciones del complejo automotriz
(cuarto subrubro de mayor exportacion) y la produccion
de productos quimicos, que representan el 35% (USS
8.233 millones) y el 21% (USS 4.922 millones) de las ex-
portaciones de MO, respectivamente.

Por su parte, las exportaciones de servicios basados en
el conocimiento, también denominados “economia del
conocimiento”, representaron el 14% del PIB en 2025
(USS 9.600 millones). La alta calidad de la mano de obra
del pais, especialmente en lo que respecta al desarrollo
de software y tecnologias disruptivas (en Argentina na-
cieron 12 unicornios tecnoldgicos de un total de 50 en
Ameérica Latina), sumada a la mejora del marco regula-
torio, generaron las condiciones para el despegue de las
exportaciones de este sector durante los Ultimos anos.
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Tabla 3. Comercio exterior
(principales rubros, enero a diciembre de 2025)

Rubro USS Mill.  Part.
Exportaciones 8711 -
Manufacturas de origen agropecuario  30.464 35%
Manufacturas de origen industrial 23395 26,9%
Productos primarios 22151 25,4%
Combustibles y energfa 11100 12,7%
Importaciones 75.791 -
Bienes intermedios 24.300 321%
Piezas de bienes de capital 15113 19,9%
Bienes de capital 15.073 19,9%
Bienes de consumo 11.401 15%
Vehiculos automotores pasajeros 5678 7,5%
Combustibles y lubricantes 3271 4.3%
Resto 955 1,3%

Fuente: Elaborado en base a datos de INDEC.

5Seglin estimaciones de Deloitte Econosignal. Impacto de la Minerfa en Argentina | Deloitte SLATAM
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La canasta exportadora diversificada se refleja también en
una amplia distribucion geografica de los destinos de ex-
portacion. Brasil se posiciona como el principal destino de
las exportaciones argentinas, con el 14,7% del total (USS
12.771 millones), lo que confirma la centralidad del vinculo
bilateral dentro del Mercosur. Le siguen China (11,2%), Es-
tados Unidos (9,4%), Chile (7,29%) e India (6,3%), mientras
que el resto del mundo concentra el 51,3%, lo que eviden-
cia una insercion internacional diversificada.

En paralelo, la estructura de importaciones muestra un
patron consistente con esa integracion. Brasil es tam-
bién el principal origen de las importaciones argentinas,
con una participacion del 24,3% (USS 18.424 millones), lo
que refuerza el caracter estratégico y bidireccional de la
relacién comercial. China (23,7%) vy Estados Unidos (8,7%)
se destacan como proveedores clave, junto con Alemania
(41%) y Paraguay (3,9%). Este esquema pone de relieve
la importancia de los acuerdos comerciales vigentes vy, en
particular, del Mercosur como plataforma de integracién
econdmica.

Tabla 4. Comercio exterior (principales socios
comerciales, enero a diciembre de 2025)

Pais Valor (US$ mill.) Participacion
Exportaciones 8711 -
Brasil 12771 14,7%
China 9.799 11,2%
Estados Unidos 8.338 9,4%
Chile 6.282 7.2%
India 5472 6,3%
Resto 44,685 51,3%
Importaciones 75.791 -
Brasil 18.424 24,3%
China 17.954 23,7%
Estados Unidos 6.704 8,7%
Alemania 3136 41%
Paraguay 2.958 3,9%
Resto 26.617 351%

Fuente: Elaborado en base a datos de INDEC.
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El Mercosur, bloque comercial conformado por Argentina,
Brasil, Uruguay, Paraguay vy Bolivia, juega un papel crucial
en el comercio exterior de Argentina. La membresia en este
blogue otorga a Argentina acceso preferencial a un merca-
do de casi 300 millones de personas. El blogue implementa
un Arancel Externo Comun (AEC) para importaciones desde
fuera del Mercosur, pero permite el comercio intrarregional
libre de aranceles para bienes que cumplen con los criterios
del Régimen de Origen del Mercosur (ROM)® . Esta politica
fomenta la integracién productiva y mejora la competiti-
vidad de los productos argentinos en el mercado regional.

Brasil, como miembro del Mercosur, es el principal desti-
no de las exportaciones argentinas vy el principal origen de
las importaciones del pais. Esta relacion estrecha con Bra-
sil subraya la importancia del Mercosur para la economia
argentina. Ademas, el Mercosur ha establecido acuerdos
comerciales con otros bloques econdmicos y paises, lo que
permite la reduccion o eliminacion de aranceles para una
amplia gama de productos. Este tipo de acuerdos amplia
las oportunidades de exportacién para Argentina y favore-
ce lainsercion de sus productos en mercados internaciona-
les con menores costos comerciales.

Con el Mercosur como un pilar fundamental, Argentina
ha logrado establecer relaciones comerciales sélidas tanto
dentro de la region como a nivel global, destacandose, por
ejemplo, el acuerdo Mercosur-Unién Europea, el cual abre
el acceso a uno de los mercados mds grandes y de mayor
poder adquisitivo del mundo mediante la reduccién pro-
gresiva de aranceles y barreras. Entre los hitos del acuerdo,
se destaca la reduccion o eliminacién de aranceles sobre
mas del 90% del comercio bilateral, con una caida del aran-
cel efectivo que en su plena implementacion llevaria a Mer-
cosur del 1% al 1% v a la UE del 4% al 2%.

Estas reducciones arancelarias, junto con la eliminacion de
barreras comerciales vy la facilitacion del comercio, podria
aumentar el intercambio comercial entre las regiones en un
409% e implicar un crecimiento del PIB de entre 0,1% v 0,3%
para el Mercosur. En paralelo, tratados como el EFTA, que
amplia las oportunidades en economias desarrolladas con
alto ingreso per capita, podrian ayudar a obtener mayores
tasas de crecimiento a futuro.

SEl nuevo Régimen de Origen del Mercosur, vigente desde julio de 2024, ha flexibilizado los requisitos de contenido regional y simplificado los procedimientos aduaneros,
facilitando auin mas el comercio intra-bloque. https://www.mercosur.int/politica-comercial/regimen-de-ori-gen-del-mercosur
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Por su parte, Argentina cuenta con acuerdos comerciales
bilaterales importantes para el pais, tales como el ARTI en-
tre Argentina y Estados Unidos, cuyo objetivo es facilitar
el comercio bilateral, mejorar estandares regulatorios y po-
tenciar sectores estratégicos.

Este acuerdo beneficid a Argentina con la reduccion de mas
de 1.675 aranceles reciprocos, lo que posiciond al pais como
uno de los pocos en contar con un acuerdo de este tipo,
que proyecta un incremento de las exportaciones argen-
tinas hacia Estados Unidos de USS 1.013 millones. Asimis-
mo, contempla la extension de la cuota de exportacion de
carne bovina durante 2026, con un aumento de 20.000 a
100.000 toneladas libres de arancel para dicho ano.

Estos vinculos econdmicos no solo potencian la competi-
tividad del pais, sino que también promueven un entorno
favorable para el crecimiento econdmico v las inversiones
extranjeras. Las preferencias arancelarias, los acuerdos in-
ternacionales y la integracién regional fortalecen el posi-
cionamiento de Argentina en el comercio mundial y la con-
solidan como un destino estratégico para la inversion vy la
expansion empresarial.

Inversion extranjera directa

En Argentina, la mayor parte de la posicion de Inversion
Extranjera Directa (IED) proviene de Estados Unidos, Es-
pana, Paises Bajos, Brasil y Uruguay. Para 2025, la IED
en Argentina se concentra principalmente en la industria
manufacturera (en especial, para fabricacion de vehiculos
automotores, elaboracién de productos alimenticios, y sus-
tancias y productos quimicos), en proyectos de explotacion
de minas y canteras (fundamentalmente, explotacion de
mineria y de petrdleo crudo y gas natural), y en el sector
comercial y de ventas mayoristas y minoristas. En lo que
respecta al sector extractivo, Vaca Muerta sigue recibiendo
un gran flujo de inversiones que aplican al RIGI y hacen que
el sector sea uno de los principales para invertir. El aumen-
to de la IED en el sector ocurre de manera simultanea al
aumento de las exportaciones de petrdleo, lo que convierte
a Argentina en acreedor neto. Los sectores donde existe un
mavyor interés respecto a la IED son mineria (litio, cobre, oro
y plata), energias renovables (solar y edlica), sector banca-
rio e industria sidertrgica y metalurgica. Durante 2025, la
IED hacia Argentina alcanzé un total de USS 3134 millones.
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La IED es fundamental para
el desarrollo econémico de
Argentina, ya que impulsa
la creacién y la calidad

de empleo, mediante
capacitacion y mejora

del capital humano”.

La IED es fundamental para el desarrollo econdmico de
Argentina, ya que impulsa la creacion y la calidad de em-
pleo, mediante capacitacion y mejora del capital humano,
el acceso a tecnologia de punta vy la integracién en cade-
nas globales de valor. En este contexto, el RIGI se presenta
como una herramienta clave para potenciar la IED en los
proximos anos, gracias a que ofrece incentivos fiscales,
aduaneros y cambiarios para atraer proyectos que supe-
ren los USS 200 millones. Entre los beneficios se incluyen
la reduccién del impuesto a las ganancias del 35% al 25%,
devoluciones del Impuesto al Valor Agregado (IVA), aran-
celes de exportacion cero para las exportaciones derivadas
de estas inversiones, libre disponibilidad de divisas prove-
nientes de exportaciones vy acceso al mercado de cambios
para pagos de deuda, dividendos y repatriacion de inver-
siones. Gracias a este régimen, se espera un aumento sos-
tenido de la IED, lo que contribuird al incremento de las ex-
portaciones del pais y al fortalecimiento de sectores clave.

La previsibilidad normativa y la reduccion de regulaciones
transmiten mayor confianza a los inversores internacio-
nales, quienes encuentran en Argentina un destino atrac-
tivo y competitivo para sus proyectos. Para fines de Julio
de 2026, existen 41 proyectos en la cartera total del RIGI:
20 aprobados y 21 en evaluacién bajo el marco del RIGI.
Las principales inversiones se focalizan en energia y mi-
nerfa, por un monto total de USS 90.489 millones y USS
48285 millones, respectivamente. Al considerar todos
los sectores, las inversiones dentro del régimen alcanzan
los USS 140.879 millones, segun célculos del Ministerio
de Economia.
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Tabla 5. Principales paises de origen de la IED - Flujos
(millones de délares)

Total EE.UU. Australia Suiza México
4583 1415 970 868 687

Fuente: Elaborado en base a datos de BCRA.

Reino Unido
643

Tabla 6. Principales sectores de inversidn - Flujos
(millones de délares)

Bancos Otros intermediarios Mineria, Oil&Gas SBC
financieros

1.523 896 675 532

Fuente: Elaborado en base a datos de BCRA.

Electricidad
y Gas

393

Andlisis macroeconémico y perspectivas
para los préximos aios

Hasta 2023 inclusive, Argentina tuvo dificultades significa-
tivas para lograr condiciones macroeconémicas estables,
transitando en un régimen de alta inflacién, junto con de-
valuaciones recurrentes de la moneda, multiples tipos de
cambio v una brecha cambiaria elevada, entre otros facto-
res. La mayor parte de estos problemas se originaron por
un déficit fiscal crénico, financiado con emision monetaria
que fue impactando negativamente sobre el balance del
Banco Central, lo cual ocasiond una aceleracion inflaciona-
riay, posteriormente, un deterioro de la actividad econémi-
cay de las condiciones sociales.

A partir de diciembre de 2023, con el cambio de adminis-
tracion y la asuncion del presidente Javier Milei, se produjo
un punto de inflexion en el régimen de politica econdmica.
La estrategia adoptada apunté a corregir los desequilibrios
macroecondmicos acumulados mediante un programa de
consolidacién fiscal, liberalizacion econdmica y reconfigu-
racion de los instrumentos monetarios y cambiarios. La
implementacién de estas medidas permitié comenzar a
revertir las distorsiones previas y mejorar las expectativas
hacia adelante.
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A partir de diciembre
de 2023, se produjo un
punto de inflexion en
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En el mediano plazo, se espera que la economia argentina
exhiba un desempeno sdélido en términos de crecimiento
del PIB luego de una expansioén del 4,4% en 2025. Este giro
hacia un crecimiento mds sostenido responde, entre otros
factores, a la significativa desaceleracién de la inflacidn,
que se redujo a 31,5% en 2025, muy por debajo de los ni-
veles registrados en 2023 y 2024, cuando alcanzd 211,4% y
117,8%, respectivamente. En la medida en que se consolide
la estabilidad macroecondmica alcanzada y se avancen las
correcciones pendientes, Argentina iniciard un proceso vir-
tuoso de crecimiento sostenido en el tiempo.

La politica cambiaria tuvo un rol crucial al permitir una ra-
pida desinflacion, alinear las expectativas de devaluacién y
eliminar la brecha cambiaria (Grafico 3), lo cual tuvo como
resultado una estabilizacién progresiva mientras que las
proyecciones de inflacion comenzaron a reflejar una ten-
dencia decreciente.

(=)

Grafico 3. Tipo de cambio oficial y brecha con tipo de cambio paralelo
(promedio mensual en pesos argentinos por délar estadounidense)
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Fuente: Elaborado en base a datos de BCRA y Ambito Financiero.

2023 2024 2025

== Brecha cambiaria (eje der.)

Nota: La implementacién de controles cambiarios en Argentina a fines de 2019 dio lugar al surgimiento de mercados paralelos
de divisas, los cuales cotizaban a valores distintos del tipo de cambio oficial. A finales de 2023, la disparidad entre los tipos de
cambio paralelos vy el oficial alcanzé el 160%, impulsada por un exceso de pesos en la economia y un ingreso limitado de divisas.
Dentro de este contexto, se pueden identificar distintos tipos de cambio: el “délar MEP”, obtenido a través de operaciones con
titulos y depdsitos en cuentas bancarias en Argentina, y el “délar CCL” o “contado con liquidacion”, derivado de operaciones con
titulos y depdsitos en cuentas bancarias en el exterior. La continuacién del programa de estabilizacion, la salida del cepo cam-
biario en abril de 2025 y la aplicacion del esquema de bandas cambiarias mejord significativamente |a oferta de divisas, redujo
el exceso de pesos vy restaurd la confianza econdmica, lo que resulté en una disminucion de la brecha cambiaria.
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La consolidacion del proceso de estabilizacion y recupe-
racion de la economia permitid que, en abril de 2025, se
implementara un nuevo esquema cambiario de flotacion
administrada con bandas divergentes, que otorgd mayor
flexibilidad al régimen y habilité un nuevo esquema de
acumulacién de reservas por parte del Banco Central de
la Republica Argentina (BCRA). En este contexto, al 15 de
junio de 2026 el Banco Central habfa adquirido USS 10.630
millones en el mercado cambiario, superando la meta esta-
blecida con el FMI para todo el ano.

Segun encuestas de mercado, la inflacion anual continuaria
descendiendo en los proximos anos hasta converger ha-
cia niveles internacionales, en un contexto de estabiliza-
cion monetaria y fiscal. De acuerdo con el Relevamiento de
Expectativas de Mercado (REM) del BCRA, la inflacion se
ubicarfa en 2911% en 2026, 19,9% en 2027 v 12,7% en 2028.

Este proceso permitiria dejar atrds los regimenes de alta in-
flacion, que generaron costos significativos en términos de
crecimiento, inversion y poder adquisitivo del salario real.
En este marco, la desaceleracion inflacionaria contribuyd a
una mejora de los indicadores sociales, con una reduccion
de la pobreza desde un pico de 52,9% en junio de 2024 has-
ta 28,2% en el sequndo semestre de 2025.

Grafico 4. Pobreza e inflacion acumulada
por semestre 2023-2025
(porcentaje semestral)
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Fuente: Elaborado en base a datos de BCRA.
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Un factor clave para la reduccién de la inflacion fue la rapi-
da mejora del resultado fiscal, el cual se logré a través de
recortes generalizados del gasto, principalmente en sub-
sidios a la energia vy al transporte, empleo estatal y me-
diante la reduccién de ineficiencias en el funcionamiento
del Estado, entre otros. De esta manera, durante dos anos
consecutivos se logré tener superdvit primario, que alcanzo
en 2025 el 1,4% del PIB. Al incluir el pago de intereses, el
superavit se situé en 0,2% del PIB, acumulando dos anos
con superavit, algo que no se lograba desde 2008.

Los cambios en el esquema cambiario vy fiscal se imple-
mentaron en el marco de un nuevo acuerdo con el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y otros organismos interna-
cionales, que permitio fortalecer la posicion de reservas del
Banco Central sin incrementar la deuda publica en términos
netos. Como resultado, las reservas brutas se duplicaron
desde fines de diciembre de 2023 hasta principios de ju-
lio de 2026, aumentando en USS 26.000 millones (+123%)
hasta superar los USS 47.000 millones.

Teniendo en cuenta la volatilidad histérica que Argentina
ha tenido en materia fiscal, monetaria y crediticia, resul-
ta de vital importancia para el presente y el futuro de la
economia argentina alcanzar la sostenibilidad de la deuda
publica a mediano/largo plazo. El ancla fiscal del programa
asegura este propdsito, hecho que también se refleja en la
importante mejora en la cotizacion de los activos de renta
fija emitidos por el sector publico y en las condiciones de
financiamiento del propio sector publico, pero, también, del
sector privado. El riesgo pais cayd desde los 2.500 puntos
basicos (pbs) a mediados de 2023 hasta los 543 pbs en abril
del 2026, senal de una mayor confianza de los mercados en
la sostenibilidad de la deuda, la estabilidad macroeconémi-
cay en el rumbo adoptado.

Grafico 5. Riesgo pais (EMBIGD - Promedio mensual)
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Fuente: Elaborado en base a datos de JP Morgan
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Esta mayor confianza se vio reflejada en el nuevo acceso de
Argentina al financiamiento internacional, particularmente
a través de operaciones de REPO con bancos internaciona-
les. Estos instrumentos implican que el BCRA recibe finan-
ciamiento utilizando titulos publicos (u otros activos) como
garantfa, comprometiéndose a recomprarlos en una fecha
futura a un precio previamente acordado. Bajo este esque-
ma, el Banco Central llevd a cabo tres operaciones de este
tipo, que le permitieron acceder a un total de USS 6.000
millones de financiamiento.

La emision de los bonos BONTE 2030 es otra muestra del
acceso al financiamiento internacional, ya que estos es-
taban enfocados Unicamente al publico extranjero con la
posibilidad de adquirirlos en moneda extranjera. Mediante
este instrumento, el tesoro logré captar USS 1.000 millones
con una tasa nominal anual de 29,5%. Adicionalmente, con
el objetivo de acumular divisas para afrontar vencimientos
de deuda en moneda extranjera, el Gobierno complemento
esta estrategia con Ia colocacion de bonos en dolares en el
mercado local, particularmente a través de los Bonar 2027
(AO27) y Bonar 2028 (AO28). En conjunto, estas emisiones
permitieron captar aproximadamente USS 3.534 millones
(USS 2.000 millones mediante el AO27, que alcanzd su cupo
maximo, y USS 1.534 millones a través del AO28, alin con
margen dentro de su limite de USS 2.000 millones), en el
marco de un programa orientado a cubrir compromisos por
alrededor de USS 4.300 millones con acreedores privados.

Recientemente, se registré una nueva senal del mayor ac-
ceso de Argentina al financiamiento internacional, en linea
con la mejora de las expectativas sobre el pais. A comien-
zos de 2026 se acordd con el Banco Mundial v el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) un esquema de emision
de deuda internacional con garantias, por hasta USS 2.000
millones del Banco Mundial y USS 550 millones del BID, con
la posibilidad de utilizarlas para respaldar futuras emisiones
en los mercados internacionales y refinanciar pasivos a un
menor costo financiero. Este tipo de instrumentos no solo
refuerza la confianza de los inversores, sino que ademas
podria habilitar condiciones financieras mas favorables, in-
cluyendo tasas de interés mds bajas y plazos mas largos.
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En este sentido, al cuarto trimestre del 2025 el stock de
deuda bruta de la Administracion Central llegd a USS
452657 millones. Del total, un 42% es en moneda local,
mientras que el 58% restante es en moneda extranjera: de
ese subtotal, el 21,86% corresponde a deuda con el Fondo
Monetario Internacional. A su vez, un 51% de la deuda en
moneda local es ajustable por CER mientras que un 49%
no es ajustable. Si se considera el stock de deuda neta de
deuda intra-sector publico, esta alcanza los USS$ 291.410 mi-
llones. El valor proyectado a fines de 2026 de deuda bruta
es del 75,9% del PIB, un nivel similar al observado en Uru-
guay, Colombia y Brasil. Por su parte, la deuda publica con
organismos multilaterales representé un 17% del total.

Grafico 6. Deuda publica neta de deuda intra-sector
publico (Porcentaje del PIB)
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Fuente: Elaborado en base a datos del FMI staff report, mayo de 2026.
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Ademas de la implementacion de un plan de estabilizacion,
el programa econdmico se complementa con una bateria
de reformas microecondmicas de desregulacion vy liberali-
zacion en diversos sectores clave de la economia. En efec-
to, el nuevo Ministerio de Desregulacién y Transformacion
del Estado estd implementando una serie de iniciativas en
pos de reducir la intervencién estatal y promover la eficien-
cia econoémica. Por ejemplo, se cerraron mas de 200 de-
pendencias gubernamentales y se desvincularon mas de
65.000 empleados publicos. Ademas, se derogaron normas
que permitian la fijacion de precios en sectores como car-
ne, lacteos y comunicaciones, y se eliminaron programas
en desuso. En el mercado farmacéutico, hidrocarburifero y
aerocomercial, se eliminaron regulaciones para fomentar la
competencia y bajar precios de medicamentos. El transpor-
te fue desregulado y se simplificaron procesos aduaneros
en comercio exterior. También se revisaron regulaciones en
los mercados de combustibles y automdviles, entre otros.

Con la aprobacién en el Congreso de la Ley 27.742 (“Bases y
Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos”, co-
nocida como “Ley Bases”) en junio de 2024, se implementa-
ron cambios en el impuesto a la renta y bienes personales,
una reforma laboral, la privatizacion de empresas publicas,
una moratoria impositiva y un régimen de regularizacion de
activos, entre otros cambios importantes.

Estos cambios forman parte de un proceso de transfor-
macion estructural impulsado por el Gobierno, orientado a
consolidar un entorno econdmico mas competitivo, libre y
previsible. La mejora en el clima de negocios, junto con una
mayor apertura y certidumbre, ha favorecido la inversion y
potenciado la actividad privada.

En lo que respecta al mediano plazo, los principales orga-
nismos internacionales coinciden en que Argentina inicia-
ria un proceso de crecimiento sostenido en los proximos
anos. Segun las proyecciones del FMI, el PIB creceria 3,5%
en 2026, 4,0% en 2027 y 3,8% en 2028, lo que marcaria
el fin de un periodo prolongado de estancamiento que se
extendid por cerca de 15 anos.
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Grafico 7. Expectativas de crecimiento del PIB
(Variacion porcentual)
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Fuente: Elaborado en base a datos de INDEC y FMI.
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El crecimiento estarfa impulsado por la recuperacion de los
salarios y el crédito privado, y un gran dinamismo del sec-
tor de hidrocarburos, que alcanzd una produccién récord
de petréleo vy gas gracias a los desarrollos en la formacion
geoldgica de Vaca Muerta. Por su parte, el superavit fiscal,
que constituye un pilar fundamental del programa econdé-
mico del Gobierno, sentara las bases para que la inflacién
continle desacelerandose.

En 2025, crecieron 13 de los 17 sectores que componen la
economia, entre los que se destacaron los servicios finan-
cieros (24,7%), la explotacion de minas y canteras (8%), y
la agricultura (6,2%), mientras que sectores intensivos en
mano de obra como construccién, comercio y manufactu-
ra también crecieron de 4,3%, 3,6% y 0,8%, pero aun se
encuentran en niveles similares a los del 2023. Se espera
que la baja volatilidad en el tipo de cambio, junto con los
menores niveles de inflacion v la recuperacion del crédito,
permitan que estos sectores continlien con su sendero de
crecimiento.

En este punto, un factor clave serd el desempeno del Ré-
gimen de Incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI), el
programa que ofrece incentivos fiscales, aduaneros y cam-
biarios durante 30 anos para atraer proyectos superiores
a USS 200 millones. Para fines de julio de 2026, ya se en-
cuentran aprobados veinte proyectos por un total de USS
45.973 millones (6,7% del PIB):

1) La planta de GNL de Southern Energy en Rio Negro, con una inversion

de USS 15156 millones.

2) El Proyecto Vicuna, orientado a la explotaciéon de cobre, plata y oro en
San Juan, por parte de las empresas BHP y Lundin Mining con una inver-

sidn de USS 9.712 millones.

3) El Proyecto Rincon de Aranda por parte de Pampa Energia en Neuguén,

con USS 4.522 millones.

4) El Oleoducto Vaca Muerta Sur de YPF y otros en Rio Negro, con US$

2.900 millones.

5) El Proyecto Rincén de Rio Tinto en Salta, orientado a la produccion de
carbonato de litio, con una inversion de USS 2.744 millones.
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6) La mina de cobre Los Azules de McEwen Copper Inc., con una inversion
de USS 2.672 millones.

7) La construccion del Gasoducto San Matias, dedicado al proyecto de Sou-
thern Energy, en Rio Negro, con una inversion de USS 1.300 millones.

8) El proyecto de litio Cauchari-Olaroz, con una inversion de USS 1.241 mi-
llones bajo la supervisién de Ganfeng Lithium, American Lithium y JEMSE.

9) El Proyecto San Jorge (PS)) de cobre y oro, perteneciente a Zonda Metals
GmbH y Alberdi Energy, con una inversion de USS 891 millones.

10) El proyecto Diablillos de oro y plata de AbraSilver Resource Corp.,
con USS 764 millones.

1) El proyecto de minerfa de oro Carbonatos Profundos en Gualcamayo
de Minas Argentinas, por USS 665 millones.

12) La ampliacion del Gasoducto Perito Moreno por parte de
Transportadora Gas del Sur (TGS), con una inversion de USS 550 millones.

13) El Proyecto Sal de Oro Il en Salta de Litio perteneciente a Posco,
con una inversion de USS 547 millones.

14) La expansion del proyecto Fénix de Rio Tinto, con USS 531 millones.

15) El proyecto de ampliacién de la mina Veladero de Barrick Gold
y Shandong Gold, por USS 436 millones.

16) El proyecto Hombre Muerto Oeste de Galan Lithium,
con USS 292 millones.

17) La planta de fundicion de hierro en San Nicolas de SIDERSA,
con USS 286 millones.

18) La terminal portuaria Timbues de Terminales y Servicios S.A.,
con una inversion de USS 277 millones.

19) El proyecto de energia edlica en Olavarria de PCR-Acindar,
con una inversion total de USS 276 millones.

20) Parque Solar El Quemado de YPF LUZ en Mendoza, con una inversion
de USS 211 millones.

Fuente: Ministerio de Economia
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Ademas, para fines de Julio de 2026, el programa cuenta
con otras 21 solicitudes que se encuentran en proceso de
evaluacion; por esto, se espera que en el corto plazo con-
tinden incorporandose mas proyectos que exploten el po-
tencial del pais. Estos resultados reflejan que los incenti-
vos fiscales del RIGI tuvieron un desempeno muy positivo,
acorde a lo esperado. Debido a ello, el Gobierno decidid ex-
tenderlo por un ano mas, hasta mediados de 2027.

Recientemente, ante el éxito en los anuncios de inversion
a través del RIGI, el Gobierno ha avanzado en dos nuevos
esquemas de inversion para diferentes segmentos de la
economia. Uno de ellos, ya implementado, es el Régimen
de Incentivo para Medianas Inversiones (RIMI), cuyo foco
son las micro, pequenas y medianas empresas (MiPyMEs),
gue contaran con beneficios fiscales para realizar sus inver-
siones, con el objetivo de aumentar la productividad y la
creacion de empleo en estas empresas.

El sequndo esquema en el que ha trabajado el Gobierno es
el “Super RIGI": al momento de la elaboracién del presente
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informe, su aprobacion por el Congreso se encuentra pen-
diente. En base a lo anunciado por el Gobierno, el régimen
contemplaria a las grandes inversiones en actividades con
potencial y poco desarrollo local, y contaria con beneficios
similares o incluso superiores a los otorgados por el RIGI.
En materia tributaria, se menciond la existencia de una tasa
de impuesto a las ganancias del 15%, frente al 25% que rige
en el RIGI, junto con un esquema de amortizacion acelera-
da del 60% en el primer ano y del 20% en cada uno de los
dos anos siguientes, en contraste con el RIGI, que exige un
minimo de dos cuotas iguales o el 60% de la vida dtil del
activo, segun corresponda.

Ademds, se otorgara una exencién de derechos de exporta-
cion desde el inicio, a diferencia del RIGI, donde dicha exen-
cion comienza recién a partir del tercer ano, y una exencién
de aranceles para todas las importaciones necesarias para
la puesta en marcha de los proyectos, mientras que en el
RIGI esa exencion alcanza Unicamente a bienes de capital o
insumos intermedios.

Grafico 8. Inflacion minorista (Variacion % anual)
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Fuente: Elaborado en base a datos de INDEC, IPC San Luis y proyecciones del Relevamiento de Expectativas de Mercado (BCRA).
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Un aviso legal importante es que
Argentina, como pais federal

y con un vasto territorio, no
siempre cuenta con una legislacion
provincial similar o unificada en
sus 24 distritos. Por lo tanto, esta
guia de pautas provee un analisis
general respecto a las principales
cuestiones de inversion en
Argentina, no pretendiendo ser un
detalle exhaustivo. En definitiva,
la intencion de este capitulo

es brindarle al inversor una
descripcion general de los temas
mas relevantes comercialmente
respecto Argentina en su conjunto,
con especial énfasis en aquellas
pautas de tipo federal o nacional.
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Introduccién a la constitucion
de sociedades en Argentina

La siguiente seccion constituye una guia inicial disenada
para asistir a los inversores que no estan familiarizados con
el pais ni con sus requisitos administrativos y comerciales.
Si bien los procedimientos pueden variar segun el tipo de
sociedad y la jurisdiccién, existen ciertos aspectos genera-
les que conviene considerar antes de iniciar el proceso de
constitucion.

En Argentina, la constitucion de sociedades comerciales se
encuentra regulada principalmente por la Ley General de
Sociedades N.2 19.550, que establece el régimen juridico
aplicable a los principales tipos societarios utilizados en el
pais. En términos generales, la constitucion de sociedades
bajo este régimen demanda un plazo promedio de entre 30
y 60 dias habiles, dependiendo de la jurisdiccion en la que
se realice el tramite.

Por su parte, la Ley N.° 27.349 de Apoyo al Capital Empren-
dedor incorpord al marco normativo argentino la Sociedad
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por Acciones Simplificada (SAS), un tipo societario disena-
do para facilitar y agilizar la creacion de empresas. En pro-
medio, la constitucién de una SAS requiere entre 10 y 11
dias habiles.

Actualmente, en linea con las politicas de simplificacion
administrativa impulsadas por el Gobierno nacional, la Ins-
peccion General de Justicia (IG)), organismo de control de
las sociedades regidas por la Ley N.°9 19.550, se encuentra
llevando adelante un proceso de revisién y desregulacion
de la normativa aplicable a la constitucion de entidades
comerciales. Entre las medidas adoptadas se destacan las
Resoluciones Generales N.0 12026, 3/2026 v 4/2026, esta
ultima publicada el 26 de mayo de 2026.

A continuacion, se presenta una descripcion general de los
principales pasos para la creacién de empresas en Argen-
tina. No obstante, dado que se trata de una guia de carac-
ter general y considerando las particularidades normativas
de cada provincia, debe interpretarse como una referencia
orientativa y no como una explicacion exhaustiva o especi-
fica para cada jurisdiccion.

1- Elegir el tipo de
entidad que mejor se
adecue a la inversion
(SA, SRL, SAS, SAU o
sucursal)

3- La inversion puede materia-
lizarse mediante la constitucion
de una subsidiaria o el esta-
blecimiento de una sucursal en
Argentina.

2-Verificar la disponibilidad
de la denominacion social
vy reservar el nombre de la
entidad en un perfodo no
mayor a los 30 dias.

4- Alternativamente, puede
realizarse mediante la adqui-
sicion de una participacion en
una sociedad existente o de
un fondo de comercio.

5- Una vez inscripta la entidad,
completar los libros societarios vy
contables que correspondan segun
el tipo de entidad.

7- Definir la jurisdiccion donde
operara la empresa y realizar los
registros tributarios locales que
correspondan.

F o
r

&

6- Obtenerla CUIT de la
empresa, vincularla con su
representante legal y regis-
trar la actividad ante ARCA.

8- Cuando se contrate per-
sonal, registrar a la empresa
como empleador ante ARCA
y cumplir los registros labora-
les aplicables.

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA

_30



ESTABLECER UNA EMPRESA

(=)

Como establecer una empresa en Argentina. El proceso
requiere definir la modalidad de inversion y el vehiculo ju-
ridico mas adecuado, y completar los registros societarios
y contables correspondientes. Los requisitos aplicables de-
penderan del tipo de inversidn y de la jurisdiccion elegida.
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1.1 Eleccion del tipo de entidad
1.1.a Seleccionar un tipo de entidad

En primer lugar, el inversor debe elegir el tipo de entidad
que mejor se adecue a las caracteristicas del proyecto de
inversion que pretende desarrollar. Para ello, Ia legislacion
argentina ofrece una amplia variedad de opciones societa-
rias, las cuales se desarrollan en la seccidn 5 de este capi-
tulo.

Cabe destacar que, del total de entidades registradas en el
pais al 31 de agosto de 2024, el 37,4% corresponde a socie-
dades de responsabilidad limitada (SRL), mientras que el
31,8% corresponde a sociedades andnimas (SA).

1.1.b Verificar la disponibilidad del nombre

El interesado deberd acceder al sitio web de la Inspeccion
General de Justicia (IG)) o al registro correspondiente a la
jurisdiccion en la que pretenda constituir la entidad y com-
pletar el formulario disponible en la seccién de control de
homonimia.

1.1.c Reservar el nombre de la entidad
La reserva del nombre se realiza mediante la presentacion
del formulario mencionado anteriormente. Una vez iniciada

la solicitud, esta deberd completarse dentro del plazo de 30
dias; de lo contrario, perdera su vigencia.
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1.2 Modalidades de inversion

A fin de que sujetos extranjeros (ya sean empresas o indi-
viduos) puedan canalizar o ampliar su inversiéon en Argen-
tina, se suelen utilizar las siguientes modalidades:

« (A) Creacion de una empresa local: a través de la creacion
de una subsidiaria o de una sucursal.

« (B) Adquisicion de la participacién de una sociedad argen-
tina ya constituida.

« (O) Adquisicién de fondos de comercio.

1.2.a Creacion de una empresa local: a través de la
creacion de una subsidiaria o de una sucursal

La creacion de una empresa local puede materializarse a
través de la constitucion de una subsidiaria argentina o de
una sucursal en Argentina.

Creacion de una subsidiaria

La constitucién de una subsidiaria implica crear o incorpo-
rar una entidad bajo alguno de los tipos societarios pre-
vistos en la Ley General de Sociedades 19.550 y requiere
la inscripcion previa del inversor (sujeto del exterior que
sea persona juridica) ante el Registro Publico a fin de poder
convertirse en accionista o socio de una entidad argenti-
na, sea por compra de la participacion o por creacion. Esta
inscripcion previa no es necesaria para los individuos o
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personas humanas extranjeras. Cualquiera sea el caso, el
inversor deberd registrarse ante la Agencia de Recaudacién
y Control Aduanero (ARCA) a fin de obtener una Clave de
Identificacion (CDI), que es al solo efecto identificatorio.

Los tipos societarios comunmente utilizados son las socie-
dades andnimas (SA) vy las sociedades de responsabilidad
limitada (SRL). Unicamente la SA puede ser unipersonal
(SAU). A diferencia de una sucursal, una subsidiaria permi-
te, en principio, limitar la responsabilidad de los accionistas/
socios al capital aportado a la entidad.

Para la constitucion de una entidad local, serd necesario
definir y firmar el estatuto social que deberd incluir: (i)
identificacion de los accionistas o socios; (ii) razon social
y jurisdiccion o lugar donde funcionara la sede social; (iii)
objeto social o propdsito; (iv) capital, identificando las con-
tribuciones/aporte de cada socio/accionista; (v) términos;
(vi) disposiciones que regulen las reuniones de gerencia/
directorio, reuniones de socios/accionistas (asambleas) v
funcionamiento de la sindicatura, de corresponder; (vii)
disposiciones en relacién con las ganancias vy las pérdidas;
(viii) derechos y obligaciones de los socios/accionistas; y (ix)
disposiciones en relacion con el desempeno, la disolucion o
la liguidacion de la empresa. Dependiendo del tipo de en-
tidad seleccionada, los estatutos deberan firmarse en un
documento publico (SA o SAU), o en uno privado firmado
ante un escribano (SRL).

El capital suscripto o comprometido por cada socio/accio-
nista debera depositarse de la siguiente forma: en caso de
una Sociedad Andnima Unipersonal (SAU), debe suscribir-
se v abonarse a la incorporacién. Las entidades restantes
podran integrar la totalidad del capital suscripto o podran,
a eleccion de cada accionista/socio, depositar a la incorpo-
racion al menos el 25% del capital comprometido, debiendo
integrar el remanente dentro de los siguientes 2 anos a la
fecha de incorporacion. Dichos montos deben depositarse
en el Banco de la Nacién Argentina con el comprobante de
depdsito correspondiente o con la autorizacion de un es-
cribano.
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Se debera publicar un aviso en el Boletin Oficial de la Republica
Argentina con la siguiente informacion: (i) identificacion de los
accionistas o socios; (i) fecha de los estatutos; (iii) razon social;
(iv) direccion; (v) proposito/objeto; (vi) términos; (vii) capital;
(viii) gerentes/directores vy sindicatura, de corresponder; (ix)
representante legal o presidente; y (x) fecha del cierre del ano

fiscal.

Se deberd completar la solicitud de registro ante la IG) y el re-
gistro de sociedades provincial correspondiente: (i) formulario
sellado como corresponde; (i) informe de precalificacion; (i)
estatutos y oficina registrada; (iv) aviso firmado por los geren-
tes/directores y sindico/s donde se acepte su designacidn, asi
como una garantia a favor de los gerentes/directores titulares;
(v) avisos publicados en el Boletin Oficial; (vi) comprobante de
depdsito de capital; (vii) declaracion jurada de persona politica-
mente expuesta por parte de gerentes/directores o auditores;
y (viii) pago del arancel de registro.

1.2.1 Marco normativo reciente y tendencias regulatorias

Las resoluciones recientes de la IG) (Resoluciones Generales IG)
N.© 1/2026, 3/2026 vy 4/2026) profundizan el proceso de sim-
plificacion y modernizacién del régimen societario argentino,
promoviendo un entorno mas dagil y eficiente para la consti-
tucion y gestion de sociedades, con efectos concretos sobre el
establecimiento de empresas, especialmente para inversores
extranjeros.

66

La eleccion entre
subsidiaria y sucursal
determina el alcance
de la responsabilidad
de la casa matriz”.
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En primer lugar, se evidencia una simplificacién sustancial
de tramites y procesos de inscripcidn. Se reduce la cantidad
de documentacion exigida y se permite que varios requisi-
tos se cumplan mediante declaraciones juradas v certifica-
ciones profesionales, en lugar de documentacion respalda-
toria extensa. Esto reduce significativamente los tiempos
de registracion y disminuye costos administrativos, lo que
facilita el inicio de actividades.

En segundo lugar, hay una flexibilizacién en los requisitos
formales y operativos. Se admite una amplia libertad para
estructurar garantias de administradores mediante distin-
tos instrumentos (depdsitos, seguros, avales, entre otros),
lo cual elimina rigideces previas y permite adaptarlas a las
necesidades concretas del negocio. Asimismo, la perma-
nencia de autoridades hasta su reemplazo efectivo evita
vacios de gestién y da continuidad operativa.

Otro eje central es la digitalizacion de procesos. Se habili-
ta expresamente el uso de documentacion electronica, in-
cluso cuando se origine en el exterior, siempre que pueda
verificarse su autenticidad e integridad. Esto reduce la de-
pendencia de legalizaciones notariales complejas y trami-
tes presenciales, que es especialmente relevante para gru-
pos internacionales. Ademads, se simplifican las exigencias
sobre acreditacion de poderes y se contemplan supuestos
donde existan limitaciones practicas para obtener docu-
mentacion adicional.

Asimismo, se consolida la gestién societaria remota, al am-
pliarse las posibilidades de celebrar reuniones de 6rganos
sociales a distancia. Esto permite que directorios, gerencias
y asambleas funcionen sin necesidad de presencia fisica,
lo que garantiza participacion simultanea v registro digital:
todo ello resulta clave para estructuras corporativas regio-
nales o globales.

Un aspecto particularmente relevante para el ingreso de
inversion extranjera es la posibilidad de tramitar en forma
simultanea la inscripcion de sociedades extranjeras y la
constitucion de sus vehiculos locales. Esta medida elimina
secuencias burocraticas que antes demoraban el onboar-
ding corporativo y permite estructurar la inversion de ma-
nera mas rapida y coordinada.

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA

Prom
@ Argentina

66

Las reformas

recientes simplificaron

y digitalizaron
procedimientos
societarios, reduciendo
requisitos y facilitando la
instalacion de inversores
extranjeros”.

Adicionalmente, se introducen mejoras practicas en la ges-
tién de representantes locales, estableciendo mecanismos
que permiten formalizar su desvinculacion aun ante inac-
cion de la casa matriz, lo cual brinda mayor previsibilidad vy
seguridad juridica en la operacién cotidiana.

En conjunto, estas medidas configuran un entorno mas
moderno y eficiente, caracterizado por menores cargas re-
gulatorias, mayor flexibilidad operativa, digitalizacidon y re-
duccion de plazos, alineado con estandares internacionales.
Desde una perspectiva practica, esto se traduce en un pro-
ceso de instalacidn empresarial mas rapido, menos costoso
y mas adaptable a estructuras corporativas globales.

La diferencia fundamental entre una subsidiaria y una su-
cursal radica en que la sucursal es una representacion local
de la casa matriz del exterior. Esto implica que la casa ma-
triz serd responsable frente a consumidores, érganos regu-
ladores, clientes y proveedores. Por lo tanto, la responsabi-
lidad de la casa matriz no queda limitada por contingencias
argentinas al capital ni patrimonio que fuera asignado a la
sucursal, sino que esa responsabilidad sera extendida a la
casa matriz.
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La sucursal puede operar bajo dos modalidades: como una
sucursal propiamente dicha, con clientes y proveedores
vinculados a su actividad, o como una oficina de represen-
tacion destinada a promover en Argentina los productos o
servicios de la casa matriz.

La creacién de una sucursal en cualquiera de sus modali-
dades implica una descentralizacion de la casa matriz de la
empresa, regida por las leyes del pais de origen en el cual
se encuentra su casa matriz, la cual es responsable de las
operaciones de la sucursal y responde por ellas. Requiere
inscripcion ante la Inspeccion General de Justicia de la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires o del registro de socieda-
des correspondiente de la jurisdiccion provincial donde se
decida su incorporacidn.

La sucursal no requiere capital propio ni llevar a cabo re-
uniones de accionistas ni del érgano de administracién, ni
registros de minutas; sin embargo, dependiendo del regis-

Requisitos para establecer una sucursal:
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tro publico de sociedades en el que se encuentre inscripta,
es posible que se exija una asignacién de capital por parte
de la casa matriz a la sucursal acorde a su operacion y llevar
un libro de registro de decisiones del representante legal,
lo cual suele ser opcional. Por imperio de la Ley General de
Sociedades, debe llevar registros contables separados de
los de su casa matriz y debe presentar estados contables
anuales ante |a 1G) o el registro publico que pudiera corres-
ponder. No se suele permitir que mantenga actividad en el
tiempo funcionando con patrimonio neto negativo.

La sucursal debe contar con un representante legal en Ar-
gentina, que se ocupa y es responsable de la administra-
cién de la sucursal v que debe ser una persona humana.

Esta persona podra ser un sujeto residente o no residente
en Argentina. En caso de ser no residente, deberd inscri-
birse ante la autoridad fiscal federal (ARCA) y obtener un
numero de Clave Unica de Identificacién Tributaria (CUIT).

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA

» Formulario de inscripcion de sociedad constituida en el extranjero para
el ejercicio de la actividad habitual (art. 118 LSC) aprobado.

« Informe de precalificacion emitido por un/a escribano/a o abogado/a
local.

» Documentacion de la casa matriz (legalizado, apostillado y traducido
en forma correspondiente): (i) acta constitutiva; (ii) certificado de vigencia
y cumplimiento; v (iii) resolucién de la casa matriz que aprueba la creacion
de la sucursal en Argentina, con declaracién de domicilio en Argentina, fin
de ano fiscal y designacion de representante.

« Identificacion de sus accionistas o socios legales.

« Declaracion jurada de persona politicamente expuesta.

« Un documento firmado por el/la representante y certificado por un/a es-
cribano/a en el cual acepte su designacion y proporcione informacion per-
sonal, incluido el nimero de Clave Unica de Identificacion Tributaria (CUIT)
nacional.

« Pago del arancel de registro en la IG).

« El registro debe publicarse en el Boletin Oficial del Estado.
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1.2.b Adquisicién de la participaciéon de una sociedad
argentina ya constituida

La segunda modalidad para canalizar una inversién en Ar-
gentina consiste en la adquisicion de una participacion en
una sociedad previamente constituida, ya sea dormant (sin
actividad) u operativa. La adquisicion permite al inversor
incorporarse a una empresa en funcionamiento e inyectar
capital mediante un aporte de capital, ya sea para adquirir
una participacién mavyoritaria o minoritaria.

Para poder adquirir acciones o cuotas de una entidad ar-
gentina, una empresa extranjera debe primero registrarse
en la IG) o en el registro de sociedades provincial corres-
pondiente. No se requiere inscripcion en el caso de perso-
nas humanas. La falta de registro implica que el adquirente
de esa participacion no podra votar validamente en las re-
uniones de accionistas o socios hasta que concrete su ins-
cripcién. Una vez que la entidad extranjera adquiere todo
o parte del paquete accionario o de cuotas de la sociedad
local, podra incrementar su inversién mediante aportes de
capital (en dinero o en especie).

A fin de adquirir la participacion en una entidad local,
los pasos por seguir suelen ser los siguientes:

« Firma de una declaracién de intencién (LOI) o memorando
de entendimiento (MOU), y de un acuerdo de confidencia-
lidad (NDA).

- Diligencia debida (due diligence) de la entidad que se de-
sea adquirir.

- Firma del contrato de compra (cominmente denominado
en inglés como stock purchase agreement) y presentacion
de los certificados de las acciones correspondientes.

- Sila empresa por adquirir es una Sociedad Andnima (SA):
(a) el Directorio debe ser notificado de la transferencia de
las acciones; (b) la transferencia de las acciones debe estar
registrada en el Libro de Registro de Accionistas; y (c) en
caso de que ocurra un cambio en el organismo de gestion/
administracion (esto es, el directorio), se debe llevar a cabo
una reunion de accionistas a tal efecto con el fin de aceptar
las renuncias v realizar nuevas designaciones. A continua-
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cién, se deben registrar las nuevas autoridades designadas
en la1GJ. El nuevo presidente debe asociar su propio Cédigo
Unico de Identificacién Tributaria con el cddigo tributario
de la empresa.

« Si la empresa por adquirir es una Sociedad de Respon-
sabilidad Limitada (SRL), la transferencia de las cuotas y
los cambios en la gerencia deben registrarse en el Registro
Publico correspondiente. El nuevo presidente debe asociar
su propio Cédigo Unico de Identificacidn Tributaria con el
codigo tributario de la empresa en ARCA.

1.2.c Adquisicion de un fondo de comercio

La Ley 11.867 regula la transferencia de fondos de comercio
mediante un procedimiento que implica la compra de todos
los activos del negocio de un vendedor, incluidos no solo
sus instalaciones, equipos, mobiliario y herramientas, sino
también el nombre de la empresa, los contratos de alquiler
y los clientes.
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Los inversores extranjeros
también pueden ingresar
al mercado mediante la
adquisicion total o parcial
de una sociedad argentina
existente”.
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A fin de materializar la inversion, se suelen
seguir los siguientes pasos:

« Se debe firmar un boleto y el vendedor debe proporcionar
al comprador una declaracion detallada y firmada de todos

los activos v pasivos.

- Se debe publicar un aviso en el Boletin Oficial con un de-
talle de la transaccion e informacién del lugar.

« Los acreedores tienen 10 dias desde la publicacidn del ul-

timo aviso para presentar sus oposiciones a la transaccion. “
« En caso de presentarse una oposicion, el comprador o es- Al adquirir un fondo de
cribano interviniente deben retener del precio de compra el comercio, se compra el

monto de dicho haber y depositarlo a modo de garantia en

. , negocio, no la sociedad
una cuenta especial en el banco correspondiente.

que lo posee.”

- Dicho depdsito es valido por un periodo de 20 dias en el
cual los acreedores deben presentar la evidencia que justi-
fica su acreencia pretendida. Si no lo hacen, pasados esos
20 dias, el depdsito se libera y podra, validamente, firmarse
el documento de venta.

« El acreedor que no ha justificado su oposicion y su cré-
dito no puede iniciar una demanda contra el comprador ni
contra los activos que forman parte del fondo de comercio
una vez transferidos. La Unica excepcion es en el caso de
los acreedores laborales, los cuales pueden presentar una
demanda tanto contra el vendedor como contra el com-
prador.

- El precio de compra no debera ser inferior al monto de
los créditos constitutivos del pasivo confesado por el ven-
dedor, mas el importe de los créditos no confesados por el
vendedor, pero cuyos titulares (acreedores) hubieran he-
cho la oposicion.

« En caso de que no hubiese oposiciones o de que se hayan
seguido los procedimientos adecuados para solucionarlas,
el contrato de compra se firma y registra en la IG) y en el
registro de sociedades provincial correspondiente. La tran-
saccion es vinculante a las partes desde dicha firma. En lo
que respecta a terceros, dicha transaccion sera valida al
momento del registro.
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1.3 Requisitos contables

Luego de completar el registro ante la IG), un escribano
debe solicitar en la 1GJ, de acuerdo con las especificaciones
legales de la sociedad, los libros societarios (excepto en el
caso de sucursales de entidades extranjeras) y libros conta-
bles. Podrian existir diferencias dependiendo de la entidad
legal establecida.

1.4 Propiedad intelectual

El Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPI) es la
autoridad en materia de patentes, marcas, transferencia de
know-how y asistencia técnica.

1.4.a Patentes

Dentro del INPI, la Administracion Nacional De Patentes es
el departamento encargado del proceso de registro de las
invenciones. Las patentes y modelos de utilidad en Argen-
tina se rigen de conformidad con la Ley 24.481.

La Ley de Patentes establece que podran otorgarse paten-
tes para toda invencién que retina los siguientes requisitos:
(i) novedad; (ii) actividad inventiva; v (iii) aplicacién indus-
trial.

La Ley de Patentes concede un plazo de proteccion de 20
anos a partir de la fecha de la presentacion de la solicitud
de registro de cada patente. Los individuos o entidades
legales extranjeras deben establecer un domicilio legal en
Argentina para el proceso de solicitud.

Tanto la patente de invencion como el modelo de utilidad
son un derecho de propiedad industrial que el Estado otor-
ga al inventor para ejercer la exclusividad sobre su creacidon.
Esto lo habilita a impedir que terceros, sin autorizacion,
realicen actos de fabricacion, uso, oferta, venta o importa-
cién del producto o procedimiento patentado.

Es un bien intangible y, al igual que un titulo de propiedad
inmobiliario o automotor, el titular puede venderlo, dejarlo
como herencia e incluso regalarlo. También puede ser ofre-
cido como un aporte en especie a fin de canalizar la inver-
sién en una entidad local.

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA
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Patentes farmacéuticas

La regulacion, los derechos conferidos y el régimen de pro-
teccion de las patentes farmacéuticas son, en términos ge-
nerales, equivalentes a los aplicables a las restantes paten-
tes. No obstante, la Resolucion Conjunta 1/2026, de fecha
18 de marzo de 2026, introdujo modificaciones relevantes
para este sector.

En primer lugar, la resolucion derogd las Resoluciones
Conjuntas 118/2012, 546/2012 y 107/2012, lo cual elimino
los criterios especificos que regulaban la evaluacion de la
patentabilidad de invenciones quimico-farmacéuticas. En
consecuencia, el INPI pasé a evaluar dichas solicitudes caso
por caso, aplicando directamente los criterios generales es-
tablecidos en la Ley 24.481y sus modificatorias.

Este cambio otorga al INPI un mayor margen de evaluacion
técnica y configura un régimen mas flexible para el ana-
lisis de solicitudes de patentes farmacéuticas, pudiendo
ampliar, seguin el caso concreto, el universo de desarrollos
susceptibles de proteccion.

En segundo lugar, el articulo 2 de la Resolucion Conjunta
1/2026 establece que, respecto de las patentes concedi-
das con posterioridad a su entrada en vigencia vinculadas
a productos farmacéuticos que ya estuvieran siendo co-
mercializados en Argentina por terceros, sus titulares no
podran impedir la continuidad de dicha comercializacidn ni
exigir compensacion economica.

En la practica, esta disposicidn limita el alcance del derecho
exclusivo de patente en aquellos casos en los que exista
un mercado previamente consolidado, priorizando la conti-
nuidad del abastecimiento de medicamentos sin alterar el
régimen general de proteccién de la propiedad intelectual.

En conjunto, las modificaciones introducidas por la Resolu-
cion Conjunta 1/2026 configuran un régimen que combina
una mavyor flexibilidad en la evaluaciéon de solicitudes por
parte del INPI con una limitacién del ejercicio de los dere-
chos exclusivos en determinados supuestos vinculados al
mercado farmacéutico.
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Pasos para registrar una patente

(todo el proceso se lleva a cabo en linea):

« Presentacion de la solicitud ante el INPI.
« Examen preliminar realizado por el INPI.

- Publicacion de la solicitud para que terceros
realicen observaciones.

« Examen de fondo y pago del arancel.

« Resolucion de la solicitud: otorgamiento de la
patente y publicacion en el Boletin de Patentes.

Cabe mencionar que Argentina es parte del Convenio de
Paris, aprobado mediante la Ley 17.011. En virtud de di-
cho convenio, quien hubiera presentado una solicitud de
patente o modelo de utilidad en un pais miembro podra
invocar el derecho de prioridad al presentar la correspon-
diente solicitud en otro Estado parte dentro de los plazos
previstos por el tratado.

1.4.b Marcas registradas y nombres comerciales

En el INPI, la autoridad que se ocupa del registro de marcas
es la Direccion Nacional de Marcas. Las marcas registradas
y nombres comerciales se rigen de conformidad con la Ley
de Marcas 22.362 y sus regulaciones de implementacion.
La ley provee proteccién sobre la propiedad de una marca
registrada, asf como su uso exclusivo, una vez registrada.
El registro puede ser vendido, dejado como herencia e in-
cluso ser regalado. También puede ser ofrecido como apor-
te en especie a una sociedad como parte de la inversion
que desee realizar el socio/accionista. El cambio de titulari-
dad debe quedar asentado mediante el tramite de transfe-
rencia de titularidad, que se realiza a través de la Direccion
de Transferencia de Tecnologia.

Las marcas registradas tienen valor por un plazo de 10 anos
desde la fecha de otorgamiento y puede renovarse en for-
ma indefinida durante periodos de 10 anos, siempre que
se cumpla con ciertos requisitos en relacién con su uso. El
procedimiento se realiza en linea. En el caso de Argentina,
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la proteccion rige Unicamente dentro del territorio nacio-
nal. Ello implica que la marca debe registrarse en todos los
paises en los que se desee tenerla registrada. A este efecto,
puede invocarse el derecho de prioridad incluido en el Con-
venio de Paris (Ley 17.01).

El Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPI) apro-
bo la Resolucion 583/2025, que moderniza el procedimiento
de registro marcario argentino con el objetivo de simplificar
los tramites y acortar plazos, reduciendo la intervencién del
organismo en determinadas etapas del examen. Entre las
principales modificaciones, se puede mencionar:

Principales modificaciones registro marcario

1) Se limita el examen de fondo de las solici-
tudes de marcas a prohibiciones absolutas y
motivos vinculados al orden publico. Las prohi-
biciones relativas a la posible confusion con re-
gistros preexistentes, la induccién a error en el
publico y los nombres e imagen de terceros se-
ran evaluadas Unicamente a instancia de parte
mediante oposicion.

2) Se alinea el sistema argentino de registro de
marcas con las practicas internacionales, como las
de la Unidén Europea.

3) Se establece que el examen de forma y fondo
se realizard inmediatamente después del ingreso
de la solicitud vy antes de su publicacion, cuando
ésta redina las condiciones para su tramitacion.

4) Si no se formulan observaciones de fondo, o
una vez subsanadas, la solicitud se publicara por
un (1) dia en el Boletin de Marcas y sera concedida
transcurridos treinta (30) dias sin mediar oposi-
ciones.

5) En caso de oposiciones, se aplicaran los articu-
los 15y 16 de la Ley 22.362 y, de corresponder, la
Resolucion INPI P-183/18.
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1.4.c Dibujos y disenos industriales

Solo pueden registrarse dibujos y disenos nuevos y origi-
nales que no hayan sido explotados o divulgados con ante-
rioridad. El registro se encuentra a cargo del INPI.

El registro de disenos o modelos industriales se concede
con el fin de proteger los derechos de produccién industrial.
Para poder solicitar estos certificados, todo individuo o en-
tidad legal extranjera debe establecer un domicilio legal en
Argentina. Si el diseno o el modelo no se utilizé ni publici-
té en Argentina previamente, el certificado proporcionara
proteccién durante un periodo de cinco anos desde la pre-
sentacion de la solicitud, renovable por dos periodos con-
secutivos de la misma duracion. Las renovaciones deben
solicitarse, a mas tardar, seis meses antes del vencimiento
de la proteccidn actual. En caso de que se haya presentado
una solicitud para un diseno en un pais extranjero, se debe
presentar la solicitud de registro de diseno en Argentina
dentro de los seis meses de la fecha de solicitud en el ex-
tranjero.

1.4.d Dominio “.ar”

La Direccién Nacional del Registro de Dominios de Internet
(NIC Argentina), que depende de la Secretaria Legal y Téc-
nica de la Presidencia de la Nacién, administra el registro
de dominios “.ar”. Entre ellos, se encuentran los siguientes:
com.ar; net.ar; tur.ar; int.ar; seg.ar; bet.ar. Los dominios tie-
nen validez de un ano y pueden ser renovados anualmente.
Las solicitudes se realizan a través del sitio de NicAr en la
plataforma Unica de Tramites Digitales. Se debe designar
un representante legal.

1.4.e Derechos de autor

El marco legal para la regulacion de derechos de propie-
dad intelectual se establece en la Ley 11.723, en su forma
modificada (la Ley de Propiedad Intelectual). La proteccién
en virtud de esta ley incluye trabajos de indole cientifica,
literaria, artistica o educativa, independientemente de los
procesos utilizados para su reproduccion.

A partir del Decreto N2 41.223, que reglamenta la Ley de

Propiedad Intelectual, el Gobierno aprobd nuevas modifi-
caciones en el régimen de derechos de autor, luego de que
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Argentina ofrece
proteccion legal para
patentes, marcas,
disenos industriales,
derechos de autor y otros
activos intangibles.”.

se dispusiera que los titulares podran registrarlos a partir
de una sociedad de gestién colectiva u optar por inscribir-
se de manera individual. A partir de la publicacién de esta
reglamentacion, los titulares de derechos podran asociarse
a una o mas sociedades de gestidn colectiva o administrar
sus derechos en forma individual. Previo a esto, los auto-
res podian ser representados por estas sociedades, pero la
modificacion abrid la posibilidad de no incluirlas como titu-
lares directos.

Segun el decreto, las sociedades de gestidn colectiva pasa-
ran a constituirse como asociaciones civiles y necesitaran
de una autorizacion de la Direccion Nacional del Derecho de
Autor (DNDA), dependiente del Ministerio de Justicia, para
poder funcionar como tal. Asimismo, estas entidades no
podran realizar actividades politicas o religiosas, y estaran
sujetas a fiscalizacion estatal. Otra de las claves detras de la
actualizacion del régimen de derechos de autor consiste en
la inhabilitacién que pesara sobre las sociedades de gestion
colectiva, en los casos en que los titulares eligieran registrar
sus obras a través de la modalidad individual.

Los representados podran hacer acuerdos particulares, de-
biendo comunicar dicha circunstancia en forma fehaciente
a la sociedad de gestidn colectiva a la que hayan otorgado
consentimiento para que gestione sus derechos, sin que
esta Ultima pueda oponerse a dichos acuerdos. En cuanto a
la distribucién de los ingresos, se establecié que el porcen-
taje destinado a gastos de administracion no podra superar
el 30% de lo recaudado. Ademads, se senala que los arance-
les que se percibirfan tendran que pactarse bajo criterios de
reparto equitativo y en proporcion al uso real de las obras,
y se dispuso que el pago de los derechos debera efectuarse
dentro de un plazo maximo de dos meses.
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Registro fiscal y ubicacion.

2.1 CUIT y cédigo fiscal

La autoridad competente es la Agencia de Recaudacion vy
Control Aduanero (ARCA). Los pasos que se deben seguir
son: solicitar el nimero de Clave Unica de Identificacion Tri-
butaria (CUIT) del representante legal y el cddigo fiscal en
la oficina de ARCA, aceptar los datos biométricos del repre-
sentante, declarar la actividad comercial en el sitio web de
ARCA, obtener el nimero de CUIT de la empresa y vincu-
larlo con el nimero de CUIT del representante en la oficina
de ARCA.

2.2 Decision de ubicacion

Con el fin de decidir dénde deberia establecer su empresa,
este documento solo puede proporcionar informacién en
relacion con el nimero de contacto de las agencias provin-
ciales. Los inversores pueden recibir una amplia variedad
de informacion con respecto a los incentivos fiscales y be-
neficios locales para invertir en ciertas provincias, asi como
datos con respecto a la adquisicién de propiedad, los per-
misos y los servicios publicos.

La autoridad registral depende de la jurisdiccién. En la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Aires, las sociedades se registran
ante la Inspeccion General de Justicia (IG)); en la provincia
de Buenos Aires, ante la Direccion Provincial de Personas
Juridicas (DPPJ); en Cdrdoba, ante la Inspeccién de Perso-
nas Juridicas (IP)); y en Santa Fe, ante el Registro de Perso-
nas Juridicas, Empresas y Contratos (RPJEC).
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La mayor cantidad de entidades registradas se concentra
actualmente en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

y la provincia de Buenos Aires, sequidas por Cérdoba

y Santa Fe.

Se recomienda llevar a cabo un relevamiento de las ca-
racteristicas de las provincias que mejor se adecuan a los
objetivos de la empresa. Para dicha tarea, PromArgentina
puede proporcionar informacion en relacion con los secto-
res econdmicos vy sus adjudicaciones.

2.3 Registro ante las autoridades tributarias locales

Cada provincia cuenta con una agencia tributaria local. El
registro del inversor en las distintas jurisdicciones locales
dependera de su calidad de residente o no residente en Ar-
gentina y la forma en la que decida realizar su inversion.
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Incentivos a la inversion

Argentina cuenta con diversos incentivos a la inversion en
los distintos niveles de gobierno. Escaned para acceder a
informacion sobre los principales incentivos nacionales.
Asimismo, se recomienda consultar el capitulo “Marco re-
gulatorio” de este informe.

Para conocer los incentivos tributarios provinciales, puede
consultarse la Red Federal, disponible en el sitio web de
PromArgentina.
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Contratacion de personal y obligaciones del empleador

4.1 Registro como empleador

En el sitio web de ARCA, el empleador debe registrarse
como tal por motivos de seguro social a través de la pagi-
na de este organismo. A continuacion, la empresa también
debe concertar una cita en el registro local de empleadores.
Para conocer en detalle, se recomienda consultar la sec-
cion especifica desarrollada en el capitulo de “Legislacion
laboral”.

4.2 Seguro de riesgos de trabajo

Todo empleador debe contar con un seguro propio o con-
tratar a una aseguradora de riesgos de trabajo (ART).

4.3 Seguro de vida obligatorio

Todo empleador debe contratar un seguro de vida obliga-
torio para cada empleado.

4.4 Libros de registro laboral
Los libros de registro laboral son un procedimiento provin-

cial. Para obtener informacion mas precisa, consulte el ca-
pitulo “Legislacion laboral” de este informe.
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4.5 Contratacion

En materia de contratacion, la legislacién laboral argenti-
na ofrece una amplia variedad de modalidades. Entre las
principales, se encuentran:

- Contrato de Trabajo por Tiempo Indeterminado.
- Contrato de Trabajo a Tiempo Parcial.

- Contrato de Trabajo a Plazo Fijo.

- Contrato de Trabajo de Temporada.

- Contrato de Trabajo Eventual.

- Contrato de Trabajo en Grupo o por Equipo.

- Contrato de Trabajo por Sociedades o Grupos.

. Contrato de Teletrabajo.

. Pasantias.

La utilizacion de cada una de estas modalidades depen-
derd de la actividad econdmica y de las necesidades espe-
cificas de la empresa.

En este contexto, las universidades de todo el pais pue-
den celebrar convenios de pasantias por un plazo maximo
de un ano. Asimismo, el Gobierno cuenta con un registro
publico de universidades que puede resultar de utilidad
para la busqueda de pasantes.

Las empresas pueden incorporar personal mediante pro-
cesos propios de seleccion o agencias privadas de empleo
habilitadas. En determinadas actividades, los convenios
colectivos pueden establecer mecanismos especificos que
deben verificarse antes de la contratacion
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Principales tipos societarios y vehiculos de inver-
sion. Las formas de inversion utilizadas mas cominmente
por parte de individuos no residentes y empresas extran-
jeras son: Sociedad Andnima (SA), Sociedad por Acciones
Simplificada (SAS), Sociedad de Responsabilidad Limitada

Prom
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(SRL) o Sucursal.

5.1 Sociedad Andnima (SA)

En el caso de una Sociedad Andnima, el capital esta dividi-
do en acciones, que deben estar registradas y no ser endo-
sables. De acuerdo con los derechos que otorgan, pueden
clasificarse en ordinarias o preferentes.

Por lo general, la transferencia de acciones no se encuentra
restringida. Sin embargo, puede haber restricciones inclui-
das en los estatutos de la sociedad.

Las SA pueden tener un solo accionista (sociedad de pro-
pietario Unico, “SAU") 0 mas de uno (sociedad de multiples
miembros).

La responsabilidad de los accionistas se limita al capital
aportado. El capital minimo requerido es de ARS 30 millo-
nes, segun el articulo 186 de la Ley 19.550, el cual fue ac-
tualizado el 1/3/2024 por el Decreto 209/2024. El monto en
ddlares al 19/05/2026 equivale a USS 21.459,23.

En el caso de que asociaciones empresariales extranjeras
deseen adquirir acciones en una sociedad andnima esta-
blecida en Argentina, antes deben presentar el acta consti-
tutiva o los estatutos ante la IG), junto con otra documen-
tacion adicional, con el fin de que dicha autoridad lleve a
cabo el registro para convertirse en accionista de una em-
presa argentina.

Los accionistas deben tener al menos una reunién regular
por ano con el Unico fin de aprobar los estados financieros,
considerar los resultados del ano fiscal, el desempeno de la
empresa y la compensacion de los miembros del directorio
y del/de los sindico/s, ademas de designar directores y sin-
dicos, si correspondiera.

La reunion de accionistas designa a los miembros de la

Junta de Directores, que puede estar compuesta por uno o
mas individuos, dependiendo de las disposiciones presen-
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tes en los estatutos. La mayoria de los directores deben ser
residentes argentinos, segun lo establecido en el articulo
256 de la Ley 19.550. Cuando el capital de la sociedad as-
ciende a ARS 2.000 millones, es obligatorio designar a tres
directores principales.

Ciertas sociedades andnimas, las cuales estan sujetas a
control permanente por parte del Estado, deberfan contar
con su propio érgano de supervision dentro de la empresa.
Dependiendo de las circunstancias, este puesto puede ser
ocupado por un Sindico o por una Comisién Fiscalizadora
designada durante la reunién de accionistas.

5.2 Sociedad Andnima Unipersonal (SAU)

La Ley de Sociedades Argentinas permite la incorporacion
de una Sociedad Andnima Unipersonal, un tipo especifico
de sociedad andnima. Los requisitos especiales de una SAU
son los siguientes:

- La SAU solo puede ser una sociedad andnima, ya que
ninguna otra entidad puede ser registrada por un unico
propietario.

- El accionista no puede ser otra sociedad anénima uni-
personal.

« El nombre de la sociedad debe indicar Sociedad Andni-
ma Unipersonal, o su acrénimo SAU.

« EI100% del capital accionario debe pagarse en su totali-
dad al momento de la incorporacion.

- La SAU estd sujeta a supervision permanente por par-
te del Estado y debe designar, al menos, un sindico y un
suplente.

5.3 Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL)
Los miembros limitan su responsabilidad al valor nominal

de las cuotas a las que aceptan suscribir. Las transferencias
de las cuotas deben registrarse ante la IG).
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La cantidad de tenedores de cuotas serd de al menos dos
y no excederd los cincuenta. En caso de que asociaciones
empresariales extranjeras deseen adquirir cuotas de una
Sociedad de Responsabilidad Limitada argentina, primero
deberdn registrarse ante la 1GJ.

No se exige un monto minimo de capital para constituir
una SRL. Sin embargo, el capital elegido debe suscribirse
integramente y cumplir las reglas legales de integracion.
Algunas actividades reguladas pueden exigir capitales mi-
nimos especificos.

La SRL se encuentra administrada por uno o mas gerentes,
designados por un término fijo o por tiempo indefinido. La
designacion de un sindico o comité de supervision es op-
cional para aquellas SRL que no excedan el monto de capi-
tal de ARS 2.000 millones.

Se aplican reglas similares para las SRL v las SA en relacién
con la responsabilidad de socios y gerentes, con algunas
excepciones. Si se designa mas de un gerente, la respon-
sabilidad dependera de las disposiciones presentes en los
estatutos.

5.4 Sucursal

Estas entidades deben estar adecuadamente organizadas
en virtud de Ias leyes del pais de origen, demostrar la exis-
tencia de sus sedes centrales en el extranjero, registrar el
acta constitutiva o los estatutos (entre otra documenta-
cién) ante la IG), y designar vy registrar un representante
legal.

Las sucursales estan obligadas a mantener libros separa-
dos de aquellos de su sede central, asi como presentar sus
estados financieros ante la IG). No es necesario adjudicar
capital a la sucursal argentina de una empresa extranjera.
Sin perjuicio de ello, 1a 1GJ o el registro provincial que corres-
ponda puede exigir que el patrimonio neto de la sucursal se
mantenga positivo en el curso ordinario de sus negocios en
el pais, bajo apercibimiento de disolverla de oficio.

5.5 Sociedades por Acciones Simplificadas (SAS)
La Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) fue incorpora-

da al ordenamiento juridico argentino por la Ley 27.349 de
Apoyo al Capital Emprendedor, con el objetivo de facilitar
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y agilizar la creacion de empresas. Se trata de un tipo so-
cietario especialmente disenado para emprendimientos vy
nuevos proyectos de inversién que requieren una constitu-
cion rapida, procedimientos simplificados v una estructura
flexible.

La SAS puede constituirse por una o mas personas huma-
nas o juridicas. La responsabilidad de los socios se limita
al capital que suscriban o adquieran, sin perjuicio de la
responsabilidad solidaria e ilimitada que asumen frente a
terceros por la integracion de los aportes comprometidos.
No obstante, una SAS unipersonal no puede constituir ni
participar en otra SAS unipersonal.

El capital social se encuentra representado por acciones vy
no puede ser inferior al equivalente a dos salarios minimos,
vitales y moviles al momento de la constitucion. Asimismo,
la normativa permite establecer un objeto social amplio
y plural, lo que brinda mayor flexibilidad para desarrollar
distintas actividades empresariales dentro de una misma
sociedad.

La SAS puede constituirse mediante instrumento publico
o privado. En este Ultimo caso, las firmas de los socios de-
beran contar con certificacién judicial, notarial, bancaria o
de la autoridad competente del registro publico correspon-
diente.

Como regla general, la transferencia de acciones es libre,
salvo que el estatuto social establezca restricciones espe-
cificas.

Entre sus principales ventajas se destacan la rapidez del
proceso de constitucion, que en promedio demanda entre
10 y 11 dias habiles; la flexibilidad para organizar su admi-
nistracién y funcionamiento interno; y la posibilidad de
adaptar el estatuto social a las necesidades particulares de
los socios, dentro de los limites establecidos por |a legisla-
cion vigente.

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA
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5.6 Otras formas de entidades de inversion
5.6.1 Sociedades Colectivas

De acuerdo con las disposiciones de la Ley General de So-
ciedades de Argentina, todos los socios son responsables,
en forma conjunta vy solidaria, por las obligaciones de la
sociedad. La empresa serd administrada por cualquiera de
sus miembros, a menos que los estatutos establezcan lo
contrario. No se requiere un capital minimo.

5.6.2 Uniones transitorias (UT)

El propdsito de estas asociaciones temporarias de entida-
des empresariales es desarrollar o ejecutar trabajos, servi-
cios o brindar suministros especificos, ya sea dentro o fuera
de Argentina. A su vez, pueden desarrollar o llevar a cabo
actividades o servicios complementarios o accesorios al
proposito principal. Una empresa extranjera puede formar
parte de una UT local siempre y cuando se encuentre regis-
trada a nivel local como sucursal. En caso de que participe
a través de una subsidiaria, se entiende que quien participa
de la UT no es la empresa extranjera sino la entidad local
constituida por la empresa extranjera. El contrato de una
UT, asi como la designacién de su representante, debe es-
tar registrado en la 1G).
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La SAS ofrece un
proceso de constitucion
simplificado y flexible,
con un plazo promedio
de 10 a 11 dias habiles.”
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5.6.3 Agrupaciones de colaboracion

El proposito de estos grupos es crear una organizacion
comun entre diversas partes con el fin de facilitar o desa-
rrollar ciertas fases de las actividades de sus miembros, o
mejorar o incrementar los resultados de dichas actividades.
Asi como con las UT, este tipo de integracion empresarial
contractual no genera una entidad legal separada y distinta
de la de sus miembros, pero, aun asi, debe estar registrada
en la IG). Estas agrupaciones no tienen fines de lucro. Sus
miembros son responsables, en forma conjunta y solidaria,
por las obligaciones asumidas por la organizacion.

5.6.4 Consorcios de cooperacion

Estas son actividades de naturaleza y caracteristicas si-
milares a las agrupaciones de colaboracién, no obstante:
(i) las ganancias de la actividad se distribuirdn entre los
miembros de acuerdo con las disposiciones en el contrato
(en caso de silencio, en partes iguales); y (i) sus miembros
pueden acordar no ser conjunta y solidariamente respon-
sables de las obligaciones asumidas por los representantes
legales del consorcio. El contrato v la designacién de un re-
presentante legal deben estar registrados ante la 1GJ.

5.6.5 Fideicomisos

Los fideicomisos, que son acuerdos contractuales en virtud
de la ley argentina, permiten a los socios de un empren-
dimiento aislar ciertos activos o propiedades con el fin de
utilizarlos para fines especificos. El plazo del fideicomiso
no puede superar los 30 anos desde la fecha de ejecucién
del contrato, excepto en el caso de que el beneficiario sea
un individuo con capacidades reducidas. Todos los activos
pueden estar sujetos a un fideicomiso, a excepcién de he-
rencias futuras.

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA
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De conformidad con el marco legal local, quien actie como
fiduciario debe cumplir sus obligaciones con la prudenciay
diligencia exigibles en una gestién responsable, atendien-
do a la confianza depositada en su funcién. El contrato
debe inscribirse en el Registro Publico que corresponda,
segun el tipo de fideicomiso, los bienes involucrados v la
jurisdiccion competente.

Ademas de las disposiciones generales, la ley contiene
ciertas regulaciones especificas para algunos tipos de fi-
deicomisos, tales como fideicomisos financieros y fideico-
misos testamentarios.
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Novedades y perspectivas del marco societario: an-
teproyecto de reforma de Ley General de Sociedades

A principios de junio de 2026, el Poder Ejecutivo presentd
un anteproyecto de ley destinado a reemplazar la vigente
Ley General de Sociedades (Ley 19.550), con un enfoque in-
tegral de modernizacién del régimen societario, orientado
a redudir cargas reqgulatorias, agilizar la operatoria empre-
sarial y alinear el marco legal con estandares internaciona-
les y dindmicas propias de la economia digital.

Uno de los pilares centrales del proyecto es la implemen-
tacion de un sistema de constitucion e inscripcion comple-
tamente digital, que prevé procedimientos estandarizados,
interoperabilidad entre organismos y plazos abreviados
para determinados tipos societarios, especialmente aque-
llos de uso mas frecuente en la actividad comercial. Este
cambio busca transformar el proceso de creacién de em-
presas en un tramite dgil, remoto v de bajo costo, eliminan-
do instancias presenciales y reduciendo significativamente
los tiempos de inicio de operaciones.

En paralelo, se introduce una mayor flexibilidad en la de-
finicion del objeto social, permitiendo a las sociedades
adoptar objetos amplios, abiertos o muiltiples, sin las res-
tricciones tradicionales que exigian descripciones especifi-
cas y acotadas. Este enfoque facilita la adaptacion de las
empresas a entornos cambiantes, habilitando la diversifi-
cacion de actividades sin necesidad de reformas estatuta-
rias recurrentes, lo cual resulta especialmente relevante en
sectores innovadores o en modelos de negocio en evolu-
cion constante.
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El proyecto también enfatiza el fortalecimiento del princi-
pio de autonomia de la voluntad de los socios, ampliando
el margen para regular contractualmente la organizacién
interna, los derechos econémicos v politicos, y los mecanis-
mos de gobernanza. En este contexto, se propone limitar
las facultades interpretativas y regulatorias de los registros
publicos locales, reduciendo la discrecionalidad administra-
tiva y favoreciendo un sistema mas previsible, donde pre-
valezcan los acuerdos privados por sobre las imposiciones
reglamentarias.

Asimismo, se refuerza la limitacion de responsabilidad de
socios e inversores, consolidando la separacién patrimonial
entre la sociedad y sus integrantes. Esto implica una mayor
proteccion frente a contingencias, reduce riesgos perso-
nales y genera un entorno mas seguro para la inversion,
particularmente relevante para la atraccién de capital ex-
terno vy el desarrollo de emprendimientos de mayor escala
0 riesgo.

En materia de financiamiento y estructura patrimonial, la
iniciativa propone una mayor flexibilidad en el capital so-
cial y en los tipos de aportes, admitiendo esquemas mas
dindmicos y acordes a las necesidades actuales (incluyendo
aportes no tradicionales). A su vez, se contempla la posi-
bilidad de disenar estructuras societarias innovadoras,
mas adaptadas a la economia digital, tales como aquellas
vinculadas a startups, plataformas tecnolégicas o mode-
los descentralizados, lo que permite configuraciones mas
agiles en términos de gobierno, participacion y transmisién
de participaciones.

En conjunto, el proyecto configura un cambio de paradig-
ma: de un modelo formalista y reglamentarista hacia uno
mas simple, digital, flexible y orientado al negocio, que fa-
cilita la creacion, organizacion y expansion de empresas en
Argentina, para reducir fricciones regulatorias y mejorar la
competitividad del entorno juridico para la inversion.
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Resolucion de controversias

71 En caso de conflicto entre la empresa
y el consumidor

En Argentina, todos los procedimientos en casos de dispu-
tas son regidos por el sistema judicial, pero existen instan-
cias prejudiciales para cada caso.

El Sistema Nacional de Arbitraje de Consumo (SNAC) es un
procedimiento alternativo, voluntario y gratuito de resolu-
cion de conflictos. La empresa debe adherirse al SNAC y
queda sometida anticipadamente a su jurisdiccion. En caso
de no estar adherida, se las invita a aceptar el arbitraje. Si
fracasa la conciliacidn, el Tribunal Arbitral de Consumo emi-
tird un laudo, el cual serd obligatorio y vinculante para las
partes, ademas de no recurrible.

Los consumidores también pueden someter el reclamo por
via administrativa ante las oficinas de Defensa del Consu-
midor de cada jurisdiccién.

Recientemente, mediante el Decreto 55/2025, el Poder Eje-
cutivo Nacional, disolvié el Servicio de Conciliacion Previa
en las Relaciones de Consumo (COPREC), manteniéndose
vigentes las normas aplicables a las relaciones de consumo
y los organismos y procedimientos existentes en la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires y las provincias.
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7.2 En caso de conflicto entre
la empresa y los trabajadores

La ley laboral rige cada procedimiento legal entre emplea-
dores y empleados. Antes de llegar a esta instancia, existe
un Servicio de Conciliacién Laboral Obligatoria (SECLO) que
permite una instancia no judicial con el fin de llegar a una
resolucion del conflicto.

7.3 En caso de conflicto entre dos empresas

La ley comercial rige los conflictos legales que involucren
empresas. Sin embargo, existe una instancia prejudicial con
el fin de llegar a una resolucién del conflicto.
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El sistema argentino
contempla instancias
prejudiciales y mecanismos
alternativos de resolucion
de conflictos antes de
recurrir a la via judicial.”
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Insercidn internacional y acuerdos comerciales

Actualmente, Argentina cuenta con 22 acuerdos comercia-
les internacionales vigentes. De estos, 13 fueron alcanzados
a través de su participacion en el Mercosur, un blogue co-
mercial conformado por Argentina, Brasil, Uruguay, Para-
guay vy Bolivia, conforme al siguiente detalle:

i) acuerdos de complementacion econémica con Bolivia,
Chile (uno de los acuerdos mas profundos del blogue, ya
que casi la totalidad del universo arancelario se encuen-
tra desgravada -arancel 0%-), Colombia y México;

ii) acuerdos de alcance parcial de complementacién
econdmica con Perd, Comunidad Andina y Cuba;

iii) acuerdo preferencial de comercio con la India

y la Unién Aduanera de Africa del Sur (SACU); y

iv) tratado de libre comercio con Singapur, EFTA, Egipto
e Israel, cuya participacion otorga a Argentina una en-
trada preferencial en materia arancelaria a un mercado
de casi 300 millones de personas, lo que potencia su co-
mercio y competitividad regional.

Ademas, el pais ha suscrito seis acuerdos comerciales de
manera bilateral v un acuerdo con la incorporacién a la Or-
ganizacién Mundial del Comercio (OMC). Estos acuerdos
reflejan el compromiso de Argentina con la integracién
econdmica global y la promocion de un entorno favorable
para los negocios y las inversiones extranjeras.

Asimismo, caben destacarse el Acuerdo Mercosur-Singa-
pur, acuerdo de libre comercio que ya entrd en vigor con
algunos miembros del Mercosur, que en el caso argentino,
se encuentra en tramite de aprobacion parlamentaria; el
Acuerdo Mercosur-Asociacién Europea de Libre Comercio
(AELC-EFTA), acuerdo de libre comercio cuya suscripcion
fue realizada en septiembre de 2025, por lo que se encuen-
tra actualmente en la fase de los preparativos tendientes
a la aprobacién parlamentaria; vy el Acuerdo UE-Mercosur,
acuerdo de libre comercio que vya fue ratificado por los Es-
tados Partes del Mercosur, por lo que se ha dispuesto su
aplicacion provisional a partir del 1 de mayo de 2026.
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En primer lugar, el Tratado de Libre Comercio entre la EFTA
y el Mercosur creard un drea de libre comercio de casi 300
millones de personas, con un PIB combinado de mas de
USS 4,3 billones, con vistas a generar un incremento en el
comercio bilateral e inversiones y ventajas para empresas
e individuos. Ademds, fomentard nuevas oportunidades
de negocios para los agentes econdmicos en los paises del
Mercosur y EFTA, con un mayor acceso a los mercados vy
normativa modernizada para el despacho de aduana.

Abarcard comercio de bienes, comercio de servicios, inver-
siones, derechos de propiedad intelectual, compras pu-
blicas, competencia, reglas de origen, defensa comercial,
medidas sanitarias y fitosanitarias, obstaculos técnicos al
comercio, asuntos legales incluyendo solucion de contro-
versias, v un capitulo de comercio vy desarrollo sostenible
con su correspondiente Entendimiento; ademas, permitira
que las empresas del Mercosur reduzcan los costos de los
insumos importados, lo que aumentard su productividad vy
competitividad.

En relacidon con las inversiones, el acuerdo busca mejorar
las condiciones del marco legal para los inversores de los
Estados del Mercosur y de EFTA, mediante la concesion de
derechos no discriminatorios de establecimiento (“presen-
cia comercial”) en sectores econdmicos no cubiertos por el
Capitulo sobre Comercio de Servicios.

En cuanto a las contrataciones publicas, se prevé un siste-
ma eficiente, transparente y competitivo, que permita que
los proveedores argentinos accedan al mercado de contra-
taciones publicas de cada uno de los paises de EFTA, en
igualdad de condiciones y de una manera no discrimina-
toria con relacién a los bienes, servicios y proveedores de
EFTA v viceversa.

Por otro lado, este capitulo solo aplicard a las entidades de
la Administracion Publica Nacional que se encuentren lista-
das en cada una de las ofertas (no incluye empresas publi-
cas nacionales), y contempla un compromiso de consultas
por parte de los paises del Mercosur con los Gobiernos pro-
vinciales para su eventual incorporacién, asi como con Ias
empresas publicas. Cabe aclarar que Argentina excluyd de
la cobertura del capitulo a las concesiones publicas, tanto
las de servicios como las de obra publica.
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Los acuerdos reflejan

el compromiso con la
integraciéon economica

y la promocion de un
entorno favorable para los
negocios y las inversiones
extranjeras”.

En cuanto al Acuerdo UE-Mercosur, este se aplica provisio-
nalmente desde el 1 de mayo de 2026, creando una zona
comercial de 700 millones de personas. El acuerdo impulsa
la economia y las asociaciones mundiales, y protege a los
consumidores, agricultores y normas medioambientales de
la UE. Entre los beneficios, se encuentra la eliminacion de
los obstaculos al comercio, la creacion de puestos de tra-
bajo y oportunidades de negocios, v la proteccion de las
normas del comercio de la UE y competencia leal en ambos
blogues.

El acuerdo consiste en dos instrumentos juridicos diferen-
tes: el Acuerdo Comercial Interino (ITA) v el Acuerdo de
Asociacion (EMPA). EI ITA entrd en vigor de manera pro-
visional desde el 1 de mayo de 2026, estableciendo reduc-
cién de aranceles, acceso a servicios y contratacion publica
a las empresas. Gracias a esta incorporacion, las empresas
se beneficiaran de las condiciones preferenciales ofrecidas
por el acuerdo, ya sea de aplicacién con efecto inmediato
o de forma progresiva. En contraposicion, el EMPA es mas
amplio e incluye otros aspectos, tales como el dialogo po-
litico v la cooperacion, pero su entrada en vigor requiere
la ratificacion de todos los Estados miembros, por lo que
demorard en el tiempo. Entre los beneficios del acuerdo, se
establece el acceso a las empresas europeas a un mercado
de 273 millones de consumidores, lo que supone que:

1) El Mercosur liberalizara el 91% de sus importaciones
desde la UE.

2) La UE liberalizara el 92% de sus importaciones desde
el Mercosur.
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Ademads, fortalecera vinculos culturales, politicos y eco-
nomicos, para generar una relacion politica y estratégi-
ca permanente, promoviendo la integracion dentro del
Mercosur y con la region, y fomentara las exportaciones
de las economias regionales.

Por otro lado, el acuerdo establecera sistemas de con-
sulta y mayor transparencia comercial, eliminando ba-
rreras no arancelarias, y profundizara los compromisos
del acuerdo de Facilitacién del Comercio de la OMC,
reduciendo inspecciones fisicas y ponderando mecanis-
mos de prevencion de fraude e irregularidades en ma-
teria aduanera. Otro de los beneficios por implementar
serd el incremento del flujo de inversion extranjera, ya
que otorgard mayor certidumbre y estabilidad a los in-
versionistas.

Adicionalmente, el Mercosur se encuentra en negocia-
ciones activas con Canadd, Emiratos Arabes Unidos y
Vietnam (el 20 de diciembre de 2025 se lanzé oficial-
mente la negociacion de un Acuerdo Comercial Prefe-
rencial “PTA”, al tratarse de un mercado estratégico para
los productos argentinos).

Argentina también se encuentra inmersa en varios pro-
cesos de estrechamiento de vinculos comerciales a nivel
internacional. Entre ellos, se puede mencionar Panama,
con quien se esta avanzando en la negociacion de un
acuerdo comercial preferencial bilateral. También es im-
portante México, con quien se renovaron por un ano los
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contingentes reciprocos de importacién de vehiculos sin
arancel en el marco del Acuerdo de Complementacion Eco-
nomica 55 (Mercosur-México); en paralelo, Argentina y Mé-
xico estan considerando una ampliacién y profundizacion
de las preferencias arancelarias contenidas en el Acuerdo
de Complementaciéon Econdmica 6 (Argentina-México).

Finalmente, vale destacar a Estados Unidos vy el Acuerdo
sobre Comercio e Inversiones Reciprocas (ARTI) firmado en
febrero de 2026, que contempla compromisos en areas vin-
culadas a acceso a mercados, facilitacion del comercio, co-
mercio digital, cooperacién en materia de sequridad econd-
mica y promocion de inversiones en sectores considerados
estratégicos, incluyendo minerales criticos y proyectos de
infraestructura, lo que podria tener relevancia para proyec-
tos de gran escala y financiamiento internacional.

Los acuerdos comerciales recientemente firmados —como
el acuerdo Mercosur-UE y el ARTI— le permitiran a Argen-
tina acceder a grandes mercados, donde existird una gran
demanda tanto de productos primarios como de energia,
mineria y otros productos centrales para el crecimiento del
pais.

Argentina cuenta ademds con una red de Tratados Bilatera-
les de Inversion (“BIT”, por sus siglas en inglés) que brindan
un marco de sequridad juridica adicional a los inversores
extranjeros. Estos tratados son acuerdos vinculantes entre
dos paises que fijan reglas claras sobre el trato que cada
Estado debe dispensar a los inversores y las inversiones
originados en el otro pafs, reforzando asi la previsibilidad y
proteccién del capital extranjero en el territorio argentino.

Existen mds de 2.860 BIT en todo el mundo, que forman
la columna vertebral del derecho internacional de inversio-
nes. Los BID otorgan a los inversores extranjeros protec-
ciones legales especificas, incluido el derecho a presentar
reclamaciones directamente contra un Gobierno anfitrion
mediante arbitraje internacional en lugar de depender de
los tribunales locales. Actualmente, segun el registro de
UN Trade and Development (UNCTAD), Argentina cuenta
con 61 BIT suscriptos. A continuacion, se provee una tabla
con cada BIT suscripto por Argentina y una mencion de su
estado actual:
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Tratados Bilaterales de Inversion

Estado

Fecha de firma

Prom
@ Argentina

Entrada en vigor

Argentina - Japon BIT (2018)

Argentina - United Arab Emirates BIT (2018)

Argentina - Qatar BIT (2016)
Argentina - Dominican Republic BIT (2007)
Algeria - Argentina BIT (2000)
Argentina - Thailand BIT (2000)
Argentina - Greece BIT (1999)
Argentina - Philippines BIT (1999)
Argentina - New Zealand BIT (1999)
Argentina - India BIT (1999)
Argentina - Nicaragua BIT (1998)
Argentina - South Africa BIT (1998)
Argentina - Russian Federation BIT (1998)
Argentina - Guatemala BIT (1998)
Argentina - Costa Rica BIT (1997)
Argentina - Mexico BIT (1996)
Argentina - Czech Republic BIT (1996)
Argentina - Morocco BIT (1996)
Argentina - Viet Nam BIT (1996)
Argentina - Panama BIT (1996)
Argentina - El Salvador BIT (1996)
Argentina - Lithuania BIT (1996)
Argentina - Cuba BIT (1995)
Argentina - Indonesia BIT (1995)
Argentina - Australia BIT (1995)
Argentina - Ukraine BIT (1995)
Argentina - Israel BIT (1995)
Argentina - Croatia BIT (1994)
Argentina - Peru BIT (1994)
Argentina - Portugal BIT (1994)
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Firmado (no ratificado)
Vigente

Firmado (no ratificado)
Firmado (no ratificado)
Vigente

Vigente

Firmado (no ratificado)
Vigente

Firmado (no ratificado)
Terminado

Terminado

Terminado

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Terminado

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente

Vigente
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Japon

EAU

Qatar

Rep. Dominicana
Argelia
Tailandia
Grecia
Filipinas
Nueva Zelanda
India
Nicaragua
Sudafrica
Rusia
Guatemala
Costa Rica
México
Rep. Checa
Marruecos
Vietnam
Panama

El Salvador
Lituania
Cuba
Indonesia
Australia
Ucrania
Israel
Croacia
Per

Portugal

1122018
16/4/2018
6/11/2016
16/3/2001
4/10/2000
18/2/2000
26/10/1999
20/9/1999
27/8/1999
20/8/1999
10/8/1998
23/7/1998
25/6/1998
21/4/1998
21/5/1997
13/11/1996
27/9/1996
13/6/1996
3/6/1996
10/5/1996
9/5/1996
14/3/1996
30/11/1995
7/1/1995
23/8/1995
9/8/1995
23/7/1995
2/12/1994
10/1111994
6/10/1994

711112024

28/1/2002
7/3/2002

1/1/2002
12/8/2002
1/2/2001
11/2001
20/11/2000
7/12/2002
1/5/2001
22/6/1998
23/711998
18/2/2000
1/6/1997
22/6/1998
8/1/1999
1/9/1998
1/6/1997
1/3/2001
1NN997
6/5/1997
10/4/1997
1/6/1996
24/10/1996
3/5/1996
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Titulo

Estado

Prom
@ Argentina

Fecha de firma Entrada en vigor

Argentina - Malaysia BIT (1994)
Argentina - Korea, Republic of BIT (1994)
Argentina - Bolivia (1994)
Argentina - Ecuador BIT (1994)
Argentina - Jamaica BIT (1994)
Argentina - Venezuela (1993)
Argentina - Finland BIT (1993)
Argentina - Bulgaria BIT (1993)
Argentina - Romania BIT (1993)
Argentina - Armenia BIT (1993)
Argentina - Senegal BIT (1993)
Argentina - Hungary BIT (1993)
Argentina - Denmark BIT (1992)
Argentina - China BIT (1992)
Argentina - Netherlands BIT (1992)
Argentina - Austria BIT (1992)
Argentina - Tunisia BIT (1992)
Argentina - Egypt BIT (1992)
Argentina - Turkey BIT (1992)
Argentina - Sweden BIT (1991)
Argentina - United States BIT (1991)
Argentina - Canada BIT (1991)
Argentina - Spain BIT (1991)
Argentina - Chile BIT (1991)
Argentina - Poland BIT (1991)
Argentina - France BIT (1991)
Argentina - Switzerland BIT (1991)
Argentina - Germany BIT (1991)
Argentina - United Kingdom BIT (1990)
Argentina - BLEU BIT (1990)
Argentina - Italy BIT (1990)

Fuente: Elaborado en base a datos
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de la UNCTAD

Vigente
Vigente
Terminado
Terminado
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Terminado
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
Vigente
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Malasia
Corea del Sur
Bolivia
Ecuador
Jamaica
Venezuela
Finlandia
Bulgaria
Rumania
Armenia
Senegal
Hungria
Dinamarca
China
Paises Bajos
Austria
Tlnez
Egipto
Turquia
Suecia
EE.UU.
Canada
Espana
Chile
Polonia
Francia
Suiza
Alemania
Reino Unido
Benelux

[talia

6/9/1994
17/5/1994
1731994
18/2/1994
8/2/1994
16/11/1993
5/M/1993
21/9/1993
29/7/1993
16/4/1993
6/4/1993
5/2/1993
6/11/1992
5/11/1992
20/10/1992
7/8/1992
17/6/1992
1/5/1992
8/5/1992
22/11991
14/11/1991
5111991
3/10/1991
2/8/1991
31/7/1991
3/7/1991
12/4/1991
9/4/1991
1/12/1990
28/6/1990
22/5/1990

20/3/1996
24/9/1996
1/5/1995
1/12/1995
11121995
1711995
3/5/1996
/31997
1/5/1995
20/12/1994
1/2/2010
110/1997
2/2/1995
1/8/1994
110/1994
111995
19/11995
3/12/1993
1/5/1995
28/9/1992
20/10/1994
29/4/1993
28/9/1992
111995
1/9/1992
3/3/1993
6/11/1992
8/1/1993
19/2/1993
20/5/1994
14/10/1993
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Marco regulatorio de inversiones en Argentina

Para poder canalizar las inversiones que se deseen realizar en el pais de
forma correcta, resulta conveniente comprender el marco regulatorio en
torno a los principales rubros del sector productivo nacional foco de dichas
inversiones, cdmo opera el mercado, qué incentivos esperar, asi como el
grado de regulacion existente respecto a cada actividad. En virtud de ello,
se provee un analisis pormenorizado de cada uno de los principales mer-
cados de inversién en Argentina junto con su correspondiente regulacion,
asi como los nuevos regimenes de fomento de inversion introducidos re-
cientemente.

Actividades financieras

De conformidad con la Ley de Entidades Financieras 21.526, la cual rige
principalmente las actividades de los bancos comerciales y otras entida-
des financieras expresamente comprendidas en dicha ley, el Banco Central
de la Republica Argentina (BCRA) es responsable, entre otras cosas, de a)
regular y supervisar todas las entidades financieras; b) autorizar las ope-
raciones, uniones y transferencias de entidades financieras; y c) autorizar
el establecimiento de las sucursales y oficinas de representacion de bancos
extranjeros.

En materia de servicios financieros, cabe resaltar que recientemente se
adoptaron medidas para mejorar la interoperabilidad de pagos y reducir
comisiones. El BCRA modificé el Texto Ordenado del Sistema Nacional de
Pagos - Servicios de Pago vy establecid que toda billetera digital intero-
perable que permita pagos con tarjeta de crédito via QR debe poder leer
cualquier cddigo provisto por adquirentes o agregadores. Asi, la interope-
rabilidad alcanza a todas las billeteras (bancarias y PSP) que operen con
tarjetas de crédito y/o prepagas mediante QR. Ademas, se fijo un régi-
men de responsabilidad por fraude a cargo de la billetera cuando el pago
se inicie desde ella, salvo que se cumplan estdndares de tokenizacién y
autenticacion de la marca de la tarjeta o estos no estén disponibles. Las
disposiciones también aplican a tarjetas prepagas.

_55

Prom
Argentina



MARCO REGULATORIO

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA

(=)

Actividades aseguradoras

De acuerdo con la Ley 12.988 (en su forma modificada), Unicamente las
aseguradoras con la autorizacion correspondiente, provista por la Superin-
tendencia de Seguros de la Nacion (SSN), pueden asegurar personas, bie-
nes y cualquier otro interés asegurable de jurisdiccién nacional. Ademas, la
Ley 20.091 establece que los siguientes tipos de entidades pueden llevar a
cabo actividades aseguradoras en el pais:

« Sociedades andnimas, cooperativas, mutuales incorporadas con domicilio
en Argentina.

« Sucursales 0 agencias de empresas de seguros extranjeras, cooperativas
y organizaciones mutuales que hayan adjudicado capital local.

- Entidades que sean propiedad del Gobierno, ya sean nacionales, provin-
ciales o municipales.

Petréleo y gas

El 8 de julio de 2024 se publicd en el Boletin Oficial la Ley 27.742 (“Bases
y Puntos de Partida para la Libertad de los Argentinos”; conocida como
“Ley Bases”), que, entre otras cosas, modifico sustancialmente: (i) la Ley
17.319 sobre hidrocarburos, con el fin de flexibilizar determinadas etapas
de la actividad para permitir un mayor desarrollo de la exploracion, la ex-
plotacidn y la exportacion de petrdleo y gas, y mejorar la competencia y la
transparencia; v (i) la Ley 24.076 sobre gas natural a los fines de flexibili-
zar las importaciones y exportaciones de gas y que se promuevan nuevas
actividades, tales como la produccion de Gas Natural Licuado (GNL) vy el
almacenamiento subterrdneo de gas natural en yacimientos. Dichas mo-
dificaciones tienen como propdsito brindar mayor seguridad juridica a las
inversiones que se requieren para el desarrollo de la

industria hidrocarburifera.

La exploracion, el desarrollo y la produccién de hidrocarburos requieren
un permiso de exploracién o una concesion de produccion otorgado por
el Gobierno federal o provincial, dependiendo de la ubicacion del recurso.
La Ley 17.319, promulgada en 1967, y sus modificaciones posteriores esta-
blecen el marco legal basico para la exploracion y explotacion de hidrocar-
buros. Estas actividades también deben cumplir las normas provinciales y
municipales aplicables, incluidas las disposiciones técnicas, ambientales y
de seguridad. Por su parte, la Ley 13.660, promulgada en 1949, requla prin-
cipalmente la sequridad de las instalaciones destinadas a la elaboracién,
transformacion y almacenamiento de combustibles. Con el fin de obtener
un permiso de exploracién o una concesion de produccion, el solicitante
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debe llevar a cabo un proceso de licitacion competitivo, el que una vez
otorgado, puede ser transferido con la aprobacion del otorgante.

Para la obtencién de permisos o concesiones, las empresas deberan cum-
plir con los estandares técnicos y financieros exigidos por la normativa
vigente, asi como encontrarse debidamente inscriptas en el Registro de
Empresas Petroleras a cargo de la Secretaria de Energia, dependiente del
Ministerio de Economia, y, cuando corresponda, en los registros que de-
terminen las provincias. La sancion de la Ley 27.742 consolidd el comercio
libre de hidrocarburos, habilitando el derecho a la libre exportacién de hi-
drocarburos. Asimismo, establecid el Régimen de Incentivo para Grandes
Inversiones (RIGI), reglamentado por el Decreto Reglamentario 749/2024 v
su modificatorio 105/2026, que favorecen las grandes inversiones en diver-
sos sectores, incluidos los proyectos de hidrocarburos.

Uno de los objetivos de esta reforma es reconocer a los permisionarios vy
concesionarios de hidrocarburos el dominio sobre los hidrocarburos que
extraigan y, en consecuencia, transportarlos, comercializarlos, industriali-
zarlos y comercializar sus derivados libremente, sin intervencién del Poder
Ejecutivo en la determinacion o fijacion de los precios de comercializacion
en el mercado interno. En este marco, se reconoce asimismo la posibilidad
de exportar hidrocarburos y/o sus derivados libremente, quedando dicha
facultad sujeta a la no objecion de la Secretarfa de Energfa.

Adicionalmente, se autoriza al Poder Ejecutivo a fijar la politica nacional
con respecto al mercado de hidrocarburos, teniendo como objetivo princi-
pal la generacién de un sistema que permita maximizar la renta obtenida
de la explotacion de los recursos v satisfacer las necesidades de hidrocar-
buros del pafis, dejando asi de lado el objetivo anterior de autoabasteci-
miento obligatorio.

Se introdujeron modificaciones en la regulacién del transporte y distribu-
cion de gas natural con el objetivo de fomentar las inversiones, mediante la
flexibilizacion de las importaciones y exportaciones de gas vy la promocion
de nuevas actividades, tales como la produccion de Gas Natural Licuado
(GNL) y el almacenamiento subterraneo de gas natural en yacimientos.

En este contexto, mediante la reglamentacién dictada por el Decreto
1057/2024, se prioriza el libre comercio, el acceso abierto a terceros v la
determinacion de precios en condiciones de la libre oferta y demanda del
mercado de hidrocarburos, y se garantiza la no interrupcién del derecho de
exportacion.
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Mercado de capitales

El 11 de mayo de 2018 se publico en el Boletin Oficial la Ley de Financia-
miento Productivo (Ley 27.440), que introdujo modificaciones sustancia-
les a la Ley de Mercado de Capitales (Ley 26.831). Estas modificaciones
se promulgaron con el fin de adaptar el mercado de capitales local a las
tendencias globales, aceptando las recomendaciones de organizaciones
internacionales especializadas, tales como aquellas realizadas por la Or-
ganizacién Internacional de Comisiones de Valores (I0SCO, por sus siglas
en inglés), que considera el desarrollo del mercado de capitales como una
actividad estratégica y fundamental para el crecimiento del pais. Algunos
de sus objetivos principales son promover la integridad y transparencia del
mercado de capitales, minimizar el riesgo sistémico al fomentar la compe-
tencia sana v libre, y facilitar las condiciones financieras de las empresas.

Un fendmeno reciente que cabe destacar es el denominado “Big Bang”
desregulatorio impulsado por la Comisién Nacional de Valores (CNV) a tra-
vés del paquete de seis resoluciones generales, que sustituye el esquema
de aprobacidn previa por un régimen de autorizaciéon automatica, consti-
tuyéndose en el desarrollo mas relevante del periodo. Esta iniciativa refleja
con claridad el enfoque desregulatorio del Gobierno Nacional y su compro-
miso de avanzar en la simplificacién normativa, con el objetivo de fomen-
tar mayor eficiencia, competencia e innovacion en el mercado de capitales.

Por otro lado, mediante la sancién de la Ley 27.739, se implementaron va-
rias regulaciones de los servicios vinculados a activos virtuales, como la
creacion de un Registro de Proveedores de Servicios de Activos Virtuales
(PSAV) bajo la orbita de la CNV.

Adicionalmente, la CNV emitié las Resoluciones 1069/2025, 1081/2025,
1082/2025, 1083/2025 vy 1084/2025, mediante las cuales se autoriza a las
PSAV a actuar como depositantes; se autorizan las ofertas publicas auto-
maticas para los Fondos Comunes de Inversion Abiertos vy se eximen de
los requisitos de panel diferenciado y de limitacion a inversores calificados
para los emisores que estén en el Régimen General; se redujeron de requi-
sitos para la inscripcion de fiduciarios financieros en el registro correspon-
diente, eliminando restricciones para la numeracion de series dentro de
programas globales de fideicomisos financieros, v la derogacién de certi-
ficaciones, legalizaciones y documentacién adicional que eran obligatorias
para solicitar la oferta publica; y se establece el marco regulatorio para la
tokenizacion de valores negociables, reconociendo asi la validez de |a toke-
nizacion como herramienta financiera del mercado de capitales nacional.
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Mineria

En Argentina, las actividades mineras se rigen por el Cddigo de Minerfa,
promulgado en 1886 como la Ley 1.919, junto con sus diversas modifica-
ciones. Las entidades legales v los individuos locales y extranjeros pue-
den obtener una concesidn para explorar y explotar los minerales en un
area especifica. El concesionario debe pagar por la concesién otorgada,
de conformidad con los aranceles aplicados, asi como una regalia anual
establecida por el Congreso de la Nacién Argentina, que debe abonarse al
Gobierno federal o provincial dependiendo de la jurisdiccién en la que se
encuentre la mina.

Las actividades de minerfa cuentan con incentivos tributarios especiales
que deben analizarse con atencién durante el proceso de toma de decisio-
nes previo a realizar una inversion en el drea. La sancion de la Ley 27.742
(“Ley Bases”) que establecié un régimen de incentivo para grandes in-
versiones (RIGI), reglamentado por el Decreto Reglamentario 749/2024 y
su modificatorio 105/2026, favorece las grandes inversiones en diversos
sectores, incluidos proyectos de mineria.

Mediante la reciente modificacion al Régimen de Presupuestos Minimos
para la Preservacion de los Glaciares y del Ambiente Periglaciar (Ley
26.639) por parte de la Ley 27.804 se modifican ciertos criterios que favo-
recen la implementacidn de proyectos en diversas dreas antes protegidas,
en tanto y en cuanto la autoridad competente verifique la inexistencia de
funciones hidricas. Por otro lado, con la reforma de la Ley 26.639, se esta-
blecio, entre otras cosas, la creacion de un Inventario Nacional de Glacia-
res, donde se individualizaran los glaciares y las geoformas periglaciares
existentes en el territorio nacional que actiien como reservas estratégicas
de recursos hidricos y proveedores de agua para la recarga de cuencas
hidrograficas.

También se prohibid el desarrollo de actividades que puedan afectar la
condicion natural de los glaciares, sometiendo a toda actividad que fuera
a desarrollarse sobre glaciares a evaluaciones de impacto medioambiental
realizadas por la jurisdiccién provincial correspondiente. Por otro lado, se
confirmd el principio precautorio, que dispone que la totalidad de glaciares
y geoformas periglaciares incluidos en el Inventario conservaran su res-
guardo hasta que la autoridad competente provincial verifique la inexis-
tencia de funciones hidricas, lo que permitiria descatalogar su proteccion
bajo la Ley 26.639.
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Recursos naturales y energéticos

Tanto el Gobierno nacional como los Gobiernos provinciales reformaron
y privatizaron el sector eléctrico en el ano 1992. A nivel federal, el marco
legal estd constituido por la Ley 24.065, su Decreto Regulatorio 1.398/1992
y el decreto 186/1995, entre otras resoluciones por parte de los organismos
reguladores.

El marco legal del sector eléctrico se estructura sobre cuatro segmentos:
generacion, transmisién, distribucién y demanda. En complemento de este
esquema, las Leyes 26190 y 27191 establecen el régimen para la gene-
racion, cogeneracion y autogeneracion de electricidad a partir de fuen-
tes renovables, definiendo un universo amplio de tecnologias elegibles,
incluidas solar, edlica, geotérmica, mareomotriz, hidraulica y de biomasa,
entre otras, y concediendo ciertos beneficios tributarios a los proyectos
calificados.

En paralelo, la Ley 27742 (“Ley Bases”) facultd al Poder Ejecutivo nacio-
nal a adecuar el marco regulatorio de la energia eléctrica hasta el 31 de
diciembre de 2025 a fin de garantizar su libre comercio en el dmbito inter-
nacional, y la libre comercializacién y competencia dentro de la industria.
En este sentido, el Poder Ejecutivo dictamind el Decreto 450/2025, por el
que aprobd adecuaciones y modificaciones a las Leyes de Energia Eléctri-
ca 15.336 y 24.065, que componen el Marco Regulatorio Eléctrico. Entre
los principales cambios, se destacan la calificacion de las operaciones de
compra o venta de electricidad como actos juridicos de Derecho Civil y
Comercial, sin perjuicio de su sujecién a las disposiciones de la del marco
legal del sector energético como también a las regulaciones dictadas por
la autoridad competente; y la consolidacion del régimen federal de energia
eléctrica, preservando la primacia regulatoria nacional respecto de dispo-
siciones locales, a fin de no obstaculizar la libre circulacién de la energia.

En el marco de la emergencia energética, el Gobierno nacional implementd
un nuevo esquema para acelerar la expansion del sistema de transporte
eléctrico mediante la Resolucion 83/2026. El régimen habilita la ejecucion
de obras a través de concesiones de obra publica, con participacion priva-
da vy financiamiento mediante tarifas especificas. Las ampliaciones seran
adjudicadas mediante licitaciones publicas vy ejecutadas por concesionarios
privados que asumiran la construccion, la operacion y el mantenimiento de
las obras por un plazo de hasta 30 anos, con reversion al Estado una vez
finalizado el contrato.
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Ademas, se establece que la remuneracion del concesionario estard inte-
grada por un componente destinado a compensar la inversion realizada
y por una tarifa por operacion y mantenimiento, determinada por el ente
regulador nacional. La recuperacion de la inversidn se instrumenta a través
de la tarifa (denominada Tarifa COP) en el ambito del Mercado Eléctrico
Mavyorista y abonada por los usuarios beneficiarios de la ampliacion, previa
realizacion de una audiencia publica, la cual cuenta con prioridad de pago
respecto de otras obligaciones y acreedores del sistema.

Régimen de visa y ciudadania para inversores

El 29 de mayo de 2025, el Gobierno argentino promulgd el Decreto
366/2025, que establece una reforma integral del régimen migratorio, in-
corporando por primera vez la posibilidad de acceder a la ciudadania ar-
gentina sin necesidad de cumplir un plazo minimo de residencia.

Este beneficio estard disponible para aquellos extranjeros que realicen una
inversion significativa en sectores estratégicos, definidos por el Ministerio
de Economia, y que cumplan con los requisitos legales, migratorios, fisca-
les y penales establecidos.

En este marco, se crea la Agencia de Programas de Ciudadania por Inver-

sion, un organismo bajo la drbita del Ministerio de Economia, encargado
de disenar, gestionar y supervisar el nuevo régimen.
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Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI)

Entre las medidas mas relevantes de la Ley 27.742 (“Ley Bases”), se desta-
ca la creacion del Régimen de Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI),
disenado para fomentar inversiones en Argentina en materia de forestoin-
dustria, turismo, infraestructura, mineria, tecnologia, siderurgia, energia, y
petréleo vy gas.

Podran adherirse al RIGI los vehiculos de proyecto Unico (VPU) que de-
beran tener como objeto Unico y exclusivo llevar a cabo una o mas fases
de un proyecto de inversidn alcanzado por las industrias comprendidas
en el RIGI. Asimismo, el monto minimo de inversidn se establece en USS
200 millones. Los VVPU se benefician principalmente de un régimen de es-
tabilidad de 30 anos en materia fiscal, aduanera, cambiaria y regulatoria.
Ademas, en materia relativa a la resolucién de controversias, la norma pre-
vé que se resolveran mediante arbitraje internacional. Recientemente, el
Decreto 105/2026 prorrogd la vigencia del plazo de inscripcién al RIGI por
el periodo de un ano desde el 8 de julio de 2026.

Para conocer en detalle los beneficios, requisitos y sectores alcanzados

por el RIGI, se recomienda consultar la seccion especifica desarrollada en
laseccion “Incentivos fiscales” del Capitulo 5.

_62

Prom
Argentina



MARCO REGULATORIO

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA

(=)

Régimen de Incentivo para Medianas Inversiones (RIMI)

El nuevo Régimen de Incentivo para Medianas Inversiones (RIMI), entrado
en vigor el 6 de marzo de 2026 con la promulgacién del texto de la Ley de
Modernizacidn Laboral, introduce una serie de beneficios fiscales para las
Micro, Pequenas o Medianas Empresas (MiPyMEs) que concreten nuevos
proyectos productivos.

Podran adherirse al RIMI aquellas empresas alcanzadas por el articulo
53 de Ley de Impuesto a las Ganancias (LIG) (esto incluye fideicomisos
constituidos en Argentina en los que el fiduciante sea beneficiario excepto
fideicomiso financiero, sociedades constituidas en el pais, empresas uni-
personales ubicadas en el pais, comisionistas, rematadores, consignatarios
y demads auxiliares de comercio, sociedades de capital del art. 73 LIG — SA,
SRL, asociaciones civiles, fundaciones, cooperativas, fondos comunes de
inversion, entre otros) que ademas sean Micro, Pequenas o Medianas has-
ta el tramo 2 inclusive, que estén constituidas en el pais y que realicen
inversiones productivas durante los dos primeros anos desde entrada en
vigencia del RIMI.

Para conocer en detalle los beneficios, requisitos y sectores alcanzados por

el Régimen de Incentivo para Medianas Inversiones (RIMI), ver la seccion
“Incentivos fiscales” del Capitulo 5.
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Argentina posee un sistema tributario de estructura federal, en el que el
Gobierno Nacional, las provincias y los municipios cuentan con facultades
para establecer y recaudar determinados tributos dentro del ambito de sus
respectivas competencias. En consecuencia, las empresas que desarrollan
actividades en el pais pueden quedar sujetas al pago de impuestos en los
tres niveles de gobierno, dependiendo de la naturaleza de sus operaciones
y de la jurisdiccion en la que se encuentren radicadas.

En términos generales, el Gobierno Nacional recauda, entre otros, el im-
puesto a las ganancias, el impuesto al valor agregado (IVA), el impuesto
sobre los bienes personales, los impuestos internos, el impuesto sobre los
débitos y créditos bancarios, vy los derechos aduaneros. Por su parte, las
provincias aplican principalmente el impuesto sobre los ingresos brutos,
el impuesto de sellos, el impuesto inmobiliario v el impuesto a los auto-
motores, mientras que los municipios perciben tasas y contribuciones vin-
culadas, entre otros conceptos, a la prestacion de servicios locales v a la
actividad comercial.

A continuacion, se presenta una descripcion general de los principales tri-
butos que pueden resultar aplicables a las empresas que desarrollan acti-
vidades en Argentina. Dado que el régimen tributario puede variar segun
la jurisdiccion y estar sujeto a modificaciones normativas, la informacion
gue sigue debe interpretarse como una referencia de caracter general.
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Procedimientos para la presentacion de declaracion
jurada y pago de impuestos

El sistema tributario argentino esta basado en el principio
de autoevaluacion. Las leyes tributarias federales exigen la
presentacion de declaraciones juradas periddicas —men-
suales o anuales, segun el tributo— para determinar la
base imponible, calcular la obligacién tributaria, computar
retenciones o pagos a cuenta y cancelar los saldos resul-
tantes.

En el caso del Impuesto a las Ganancias de las personas ju-
ridicas, la declaracion jurada anual debe presentarse dentro
de los cinco meses posteriores al cierre del ejercicio fiscal.
Las personas humanas tributan, en términos generales,
sobre la base del ano calendario. Aquellos contribuyentes
cuyos Unicos ingresos provengan de una relacién de de-
pendencia no deben presentar declaracion jurada del Im-
puesto a las Ganancias. En su lugar, los empleadores deben
retener el impuesto a las ganancias mensualmente, que se
considera final. Sin perjuicio de lo anteriormente dicho, se
les puede solicitar declaraciones juradas informativas se-
gun el nivel de ingresos.

Los contribuyentes extranjeros que no estan radicados en
Argentina no tienen que presentar una declaracién jurada
si su responsabilidad sobre el impuesto a las ganancias
esta cubierta con la retencidn del impuesto a las ganancias
de fuente argentina (beneficiarios del exterior).

Declaracioén jurada simplificada - Personas humanas y
sucesiones indivisas

Las personas humanas y las sucesiones indivisas que cum-
plan ciertos requisitos pueden adherir a la declaracion ju-
rada simplificada. Bajo esta modalidad, la presentacién se
realiza en base a una declaracién jurada precargada por
ARCA, a raiz de la informacién que tiene en sus sistemas y
la provista por los responsables y/o terceros, que el sujeto
puede modificar, confirmar y presentar.
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Si se opta por esta modalidad, se producen dos efectos:

« Efecto liberatorio del pago con relacién al periodo fis-
cal por el cual se ejerce la opcién (periodo fiscal base).

« Presuncion de exactitud de las declaraciones juradas
de IVA y Ganancias de los periodos fiscales

no prescriptos.

Esos efectos se mantienen en tanto ARCA no detecte en
la Ultima declaracién jurada simplificada presentada (del
periodo fiscal base) la omision en la declaracion de ingre-
sos o el computo de una deduccidon improcedente, y/o la
utilizacion de facturas u otros documentos que resulten
apacrifos, y no detecte una diferencia que constituya una
discrepancia significativa entre la informacion declarada
y la informacion disponible en sus sistemas o proporcio-
nada por terceros’.

Requisitos:

Pueden adherir las personas humanas v las sucesiones
indivisas residentes en el pais, que cumplan concurren-
temente las siguientes condiciones al 31 de diciembre del
ano inmediato anterior al de ejercer la opcidn, y durante
los dos anos fiscales anteriores a aquel:

- Tener ingresos totales de hasta ARS 1.000 millones.

- Tener un patrimonio total de hasta ARS 10.000
millones.

« No calificar como “grandes contribuyentes nacionales”.

7 La "Discrepancia significativa” se define como: Impugnacion de ARCA resulte en incremento de suma a favor del fisco, reduccion de quebrantos o de saldos a favor del
contribuyente, por porcentaje no inferior al 15% de lo declarado. La diferencia entre impuesto declarado y el resultante de la impugnacion realizada por ARCA supere la
suma definida como parametro de Evasion Simple ~Tributaria (Articulo 1 del Régimen Penal Tributario) -Nuevo monto vigente ARS 100 millones. Se recuerda que se actua-
liza anualmente a partir del 1/1/2027. Si la impugnacion realizada por ARCA es con motivo de la utilizacion de documentos apdcrifos, se configura la Discrepancia Significativa

independientemente del monto
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Calculo impositivo

Las leyes impositivas establecen normas muy detalladas
de la forma en que se deben calcular los impuestos. En
general, la determinacién se realiza sobre la base de la in-
formacion registrada por los contribuyentes en sus libros
contables y demds documentacion respaldatoria.

Solo cuando los contribuyentes no presentan informacion
detallada o no llevan un registro contable adecuado, o la
informacion en los registros es incorrecta o incompleta, las
autoridades fiscales pueden basarse en supuestos legales
para el calculo de la obligacion impositiva del contribuyente
en cuestion.

Procedimiento Tributario y Régimen Penal Tributario

En el marco de la denominada “Ley de Inocencia Fiscal”,
promulgada el 2 de enero de 2026, se introdujeron modi-
ficaciones relevantes al régimen procedimental y penal tri-
butario que impactan directamente en la gestidn del cum-
plimiento por parte de los contribuyentes.

En materia de prescripcion, la Ley de Procedimiento Tribu-
tario (Ley 11.683) dispone un plazo general de cinco anos y
prevé una reduccion a tres anos para aquellos contribuyen-
tes cumplidores que presenten sus declaraciones juradas
en término y cancelen sus obligaciones fiscales sin discre-
pancias significativas detectadas por el organismo recau-
dador. Asimismo, se dispone que la accion penal tributaria
no podra proseguir cuando haya prescripto las facultades
del fisco para determinar el tributo.

En relacion con el Régimen Penal Tributario (Ley 27.430),
se verifica un incremento sustancial de los umbrales de pu-
nibilidad aplicables. En particular, el monto minimo para la
configuracion del delito de evasion simple se eleva de ARS
1,5 millones a ARS 100 millones por tributo y por ejercicio
fiscal, estableciéndose penas de prision de dos a seis anos
cuando, mediante declaraciones enganosas, ocultaciones
maliciosas o cualquier otro ardid o engano —por accion u
omision—, se evada total o parcialmente el pago de tribu-
tos. Por su parte, el delito de evasién agravada eleva su
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umbral de ARS 15 millones a ARS 1.000 millones, con penas
de tres anos y seis meses a nueve anos cuando el monto
evadido supere dicho importe®.

Finalmente, en relacién con los supuestos de extincion de
la accion penal, se mantiene y extiende la posibilidad de
evitar la denuncia penal mediante la cancelacién total de la
deuda vy sus intereses antes de su formulacién, aunque li-
mitada a una Unica oportunidad. Al mismo tiempo, una vez
iniciada la accion penal, se admite su extincion mediante
el pago integro de la obligacion mas un adicional del 50%,
dentro de un plazo determinado desde la imputacion.

66

Con la Ley de Inocencia
Fiscal se introdujeron
modificaciones
relevantes al régimen
procedimental y penal
tributario.”

8 Estos importes se ajustaran anualmente, a partir del 19 de enero de 2027, considerando la variacion anual de la Unidad de Valor Adquisitivo (UVA), operada entre los

meses de enero a diciembre del ano calendario inmediato anterior al del ajuste.
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Impuestos federales

Impuesto a las ganancias - Personas juridicas
Empresas residentes
Alicuota

Se aplica un sistema progresivo de alicuotas a las empresas residentes y a
las sucursales argentinas de empresas extranjeras, con tasas que van del
25% al 35% sobre bandas de ingresos que pueden ajustarse anualmente,
conforme lo establecido por la Ley 27.630. Para 2026, la alicuota maxima
del 35% se aplica a las ganancias netas superiores a ARS 1.335141.857,38.
No se aplica retencion sobre los dividendos pagados por una empresa ar-
gentina a otra empresa residente en Argentina. Se aplica una retencion del
7% sobre los dividendos pagados por una empresa argentina a personas
fisicas residentes y personas fisicas y/o juridicas no residentes, o las re-
mesas realizadas por una sucursal argentina de una entidad extranjera a
su casa matriz. El impuesto de igualacion (una retencién del 35% sobre
las distribuciones de dividendos que excedan las ganancias imponibles
acumuladas, después de ciertos ajustes) se aplica a las distribuciones de
dividendos realizadas con las ganancias obtenidas en ejercicios fiscales en
curso al 1de enero de 2018 o anos anteriores.

Territorialidad

Las empresas residentes tributan sobre |a base de renta mundial e incluye
las ganancias de las sucursales extranjeras y las subsidiarias. La renta a las
subsidiarias extranjeras es imponible en la medida en que los dividendos
se hayan pagado, a menos que la subsidiaria se encuentre dentro de un
régimen de transparencia tributaria, en cuyo caso, se grava en base a la
participacién asignada a la ganancia de ésta independientemente del pago
de los dividendos. Las empresas extranjeras constituidas dentro del marco
legal argentino, ya sean de indole comercial, industrial, agricola, minera u
otra clase de entidad extranjera con establecimiento permanente, son con-
sideradas residentes v tributan de la misma manera. Deben llevar registros
y libros contables separados para establecerse de forma permanente en
el pais. Las empresas no residentes sin un establecimiento permanente
en Argentina estan sujetas al impuesto solo sobre los ingresos de fuente
argentina, y el impuesto generalmente se aplica en forma de una retencion
final, segun el tipo de ingreso.
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Ingresos empresariales

Los ingresos empresariales son aquellos derivados de la venta de merca-
derias, de activos amortizables, acciones, bienes inmuebles, ingresos de
dividendos que no sean de las empresas residentes, intereses, regalfas, ta-
sas y ganancias en divisas. El Unico tipo de ingreso empresarial que la ley
define especificamente como “ganancia bruta” es el generado por la venta
de bienes de cambio que equivale a las ventas netas menos el costo de
adquisicion o produccion.

Ganancias de capital

Las ganancias de capital de las empresas no estan sujetas a un impuesto
especifico. Estan incluidas dentro del alcance del impuesto a las ganancias;
por lo tanto, estan sujetas a la escala progresiva del impuesto.

Ganancias de empresas unipersonales

Las ganancias de empresas unipersonales no estan sujetas a un impuesto
especifico. Estan incluidas dentro del alcance del impuesto a las ganancias;
por lo tanto, estan sujetas a la escala progresiva del impuesto.

Pérdida operativa neta

Las pérdidas operativas netas no pueden ser trasladadas a ejercicios an-
teriores, pero si a ejercicios posteriores por un maximo de cinco anos. Los
guebrantos generados en los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1
de enero de 2025, inclusive, se actualizaran teniendo en cuenta la variacion
del indice de Precios al Consumidor Nivel General (IPC), operada entre el
mes de cierre del ejercicio fiscal en que se originaron y el mes de cierre del
ejercicio fiscal que se liquida.

Empresas no residentes

Las empresas extranjeras solo pagan el impuesto a las ganancias de fuente
argentina. Estan sujetas a diferentes alicuotas, dependiendo de la natura-
leza y del origen de los ingresos.

Ingresos relacionados con las importaciones

Los ingresos obtenidos por una empresa extranjera por sus importaciones
a Argentina no son imponibles, siempre y cuando la posesidn de dichas

mercaderias se encuentre en el exterior, y el comprador local las despache
a través de las autoridades aduaneras argentinas.
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Ganancias obtenidas del portfolio de inversiones

Las ganancias obtenidas de la venta de acciones de empresas locales estan
sujetas a gravamen con una alicuota del 13,5% del monto bruto, o del 15%
del monto neto (opcidon del contribuyente). Sin embargo, los beneficiarios
extranjeros estan exentos de lo detallado a continuacién (siempre y cuan-
do no tengan la residencia y los fondos no provengan de jurisdicciones no
cooperantes):

- Ganancias obtenidas de la venta de acciones que cotizan en bolsa
o0 en el mercado de valores bajo la supervision de la Comision Nacional
de Valores (CNV).

- Ganancias de intereses o ganancias de capital por la venta de titulos
publicos, obligaciones negociables y certificados de depdsito de accio-
nes emitidas en el exterior por entidades radicadas en Argentina
(ej.:las ADR).

Respecto de la transferencia indirecta de acciones, se considera que las
empresas no residentes obtienen renta de fuente argentina respecto de
la venta de acciones u otro derecho que equivalga al capital o patrimonio
neto de una entidad con domicilio en el exterior, siempre y cuando se cum-
plan las siguientes condiciones:

« El valor de mercado de las acciones al momento de la venta o dentro
de los doce meses anteriores a la venta representa al menos el 30% del
valor de los activos en posesion del vendedor asignado, ya sea de forma
directa o con la intermediacion de otras entidades en Argentina.

- Las acciones, participaciones, cuotas, titulos o derechos enajenados
representan, al momento de la venta o dentro de los doce meses an-
teriores a la venta, al menos el 10% del patrimonio neto de la empresa
extranjera que, de forma directa o indirecta, posee los activos mencio-
nados en el punto anterior.
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Ingresos

Titulos publicos, excepto LEBAC, y bonos
y titulos de deuda con oferta publica.

Titulos de deuda y cuotapartes de FCl
(excepto aquellas comprendidas en la
subseccion “c” del primer parrafo del arti-
culo 98 de la ley), con oferta publica.

LEBAC, titulos de deuda, participacion

en la renta de FCI (excepto aquellas com-
prendidas en la subseccion “c” del primer
parrafo del articulo 98 de la ley), y bonos

y deuda negociable sin oferta publica.

Acciones y otros titulos valores que
equivalen a acciones y certificados de
depdsito de acciones contempladas en |a

W on

subseccion “u” del articulo 26 de la ley.

Acciones y otros titulos valores que
equivalen a acciones y certificados de
depdsito de acciones no contempladas en

won

la subseccion “u” del articulo 26 de la ley.

Certificados de Participacion en fideico-
misos financieros. Las cuotapartes de
condominio de los FCl cerrados contem-

plados en el parrafo “c” del primer parrafo
del articulo 98 de la ley.

Acciones y participacion social (que inclu-
yen las operaciones contempladas en el
articulo 15 de Ia ley) sin cotizacion.
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Impuesto al valor agregado (IVA)

El impuesto al valor agregado (IVA) es un impuesto general al consumo
dentro del territorio argentino. Grava la venta de mercaderia, la asignacion
de préstamos o la provision de servicios por parte de persona fisica o juri-
dica a cargo de una actividad comercial, salvo las especificamente exentas.
Asimismo, grava la importacion de bienes vy servicios (prestados desde el
exterior con utilizacién econdmica en el pais), en la medida que los percep-
tores sean contribuyentes del IVA en Argentina.

El VA se declara y paga mensualmente en base a un sistema online dise-
nado por las autoridades fiscales. En el caso de la importacion de bienes
y servicios (incluidos los préstamos otorgados en el exterior), el pago del
impuesto lo realiza el perceptor del pafs, el cual podra utilizar luego como
crédito fiscal para el pago del impuesto. La alicuota es del 21%. Se aplica
una alicuota mas alta del 27% a la electricidad, el gas natural y el agua su-
ministrada a las actividades comerciales. La alicuota del 10,5% se aplica en
algunas actividades.

La exportacion de bienes vy servicios esta incluida en el objeto del impuesto
del IVA, pero a tasa cero (0%). Esto significa que no se grava con el IVA
al momento de la exportacion, pero permite el recupero del IVA abonado
en los insumos en la medida que el contribuyente realice una solicitud de
devolucion del IVA.

Impuesto sobre los bienes personales

Es unimpuesto a los activos netos de las personas humanas. Sin embargo,
este impuesto se paga a través de un contribuyente sustituto cuando el
accionista de una entidad local o de fideicomisos locales es una entidad
extranjera.

En la actualidad, las empresas argentinas pagan este impuesto como sus-
titutos de sus accionistas. Dicho impuesto equivale al 0,5% anual del pa-
trimonio neto de la entidad local. Las empresas locales que deban pagarlo
tienen derecho a solicitar reembolso a los accionistas extranjeros.

Impuesto a las transacciones financieras

La alicuota general es de 0,6% para créditos y débitos, excepto para las
transacciones relacionadas con gestion de cobros y para los comprobantes
de cobros y pagos de los comerciantes dentro del sistema de tarjeta de
crédito, en cuyo caso es del 1,2%. Asimismo, se prevén alicuotas reducidas
para ciertos supuestos especiales (por ejemplo, corredores y comisionis-
tas de granos v consignatarios de ganado, administradores de sistemas de
tarjetas de crédito, compra y/o débito, entre otros).
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Los titulares de cuentas bancarias que tributan la alicuota general del 0,6%
pueden computar, como un crédito impositivo, el 33% de los impuestos
pagados para créditos y débitos. Dicho monto serd tomado como un crédi-
to para el pago del impuesto a las ganancias.

Para fomentar la formalizacién y los incentivos del sistema bancario, la ali-
cuota para las extracciones de efectivo es de 1,2%, con excepcién de la
pequena o la microempresa.

Impuestos internos ‘ ‘
Los impuestos internos son un gravamen del Gobierno federal a las ven- Dejaron de estar
tas, transferencias o importaciones de productos especificos basandose, gravados con

en general, en el monto facturado. A partir del 1 de abril de 2026, como
consecuencia de la reforma introducida por la Ley 27.802, los items grava-
dos son: tabaco y sus derivados, bebidas alcohdlicas, cervezas, y bebidas
analcohdlicas, jarabes, extractos y concentrados. Previamente también al-

impuestos internos
los seguros, la
telefonia celular

canzaba a sequros, servicios de telefonia celular y satelital, objetos suntua- Y satelital, los

rios, vehiculos automdviles y motores, embarcaciones de recreo o deportes objetos suntuarios,
y aeronaves, rubros que fueron derogados con vigencia desde esa fecha. los vehiculos

No se aplica en articulos exportados. La alicuota varia segun el producto. automéviles, las

embarcaciones y

Consideraciones importantes ”
las aeronaves”.

Limitacion en deduccion de intereses

Los intereses de deudas financieras —excluyéndose en consecuencia las
deudas generadas por adquisiciones de bienes, locaciones y prestaciones
de servicios relacionados con el giro del negocio— contraidos con sujetos
vinculados, sean estos residentes o no en Argentina, serdn deducidos del
balance con fines impositivos en el ano en el que fueron devengados. La
ley establece que tal deduccion no puede exceder el monto anual estable-
cido por el Poder Ejecutivo Argentino (ARS 1.000.000, de acuerdo con el
Decreto 862/19), o un monto equivalente al 30% de las ganancias netas
antes de deducir los intereses mencionados y la depreciacion impositiva,
el que fuere mayor.

Se aplican excepciones para actividades especificas, en el caso de grupos
econdmicos altamente apalancados y en el caso de que los intereses estén
sujetos a retencion del impuesto con caracter de pago Unico y definitivo.
Asimismo, la limitacién no se aplica a las diferencias de cambio del capital
de préstamos en los ejercicios fiscales en los que resulte de aplicacion el
ajuste por inflacién impositivo.
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Normas de precios de transferencia

Las normas argentinas de precios de transferencia requieren que los pre-
cios de las transacciones celebradas con empresas vinculadas del exterior
sean consistentes con los precios de transacciones entre terceros similares
a precio de mercado.

Regalias

Las regalias son deducibles del impuesto a las ganancias vy sujetas a re-
tencion. La tasa de retencién dependera de la naturaleza del servicio y del
cumplimiento de la legislacion local en materia de transferencia de tecno-
logfa. Las tasas son del 21%, 28% y 31,5%. La deduccién de las regalias de
marcas registradas se limita al 80% del pago bruto realizado a las entida-
des no residentes.

Intereses

Los intereses son gastos deducibles y estan sujetos a retencién del Im-
puesto a las Ganancias a una tasa del 1505% o del 35%, cuando se los
pagan a beneficiarios extranjeros.

Pérdidas especificas

Las pérdidas impositivas derivadas de la venta de acciones u otros titulos
valores, pérdidas por actividades que generan ingresos de fuente extran-
jera v las incurridas en operaciones con instrumentos derivados (que ex-
cluyen las operaciones de cobertura) solo pueden ser compensadas con los
ingresos derivados de transacciones similares.

Ajuste por inflacion

La legislacion tributaria argentina establece un ajuste por inflacion. El ajus-
te integral por inflacién procede en la medida que la variacién del indice
de Precios al Consumidor (IPC) acumulada en los 36 meses anteriores a la
finalizacion del periodo fiscal sea superior al 100%.

Crédito fiscal extranjero

Las empresas residentes pueden computar el impuesto a las ganancias
abonado en el exterior en forma de crédito contra la obligacién tributaria,
hasta el monto del incremento de |a obligacién tributaria resultante por la
incorporacion de los ingresos de fuente extranjera en la base imponible. El
crédito impositivo extranjero no puede ser trasladado a ejercicios anterio-
res, pero si a ejercicios futuros por un periodo de hasta cinco anos.
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El Acuerdo
Interino de
Comercio
firmado entre
el Mercosury la
Union Europea
prevé una
reduccion de
los derechos de
exportacion”.

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA

(=)

Derechos de exportacion

La Ley de Solidaridad establecio un limite a los derechos de exportacion
equivalente al 33% del valor FOB; en el caso de productos industriales o
servicios, el maximo es del 5%. Para los productos agroindustriales prove-
nientes de economias regionales, la alicuota aplicable tampoco puede su-
perar el 5%, mientras que la explotacion minera y las actividades hidrocar-
buriferas no pueden tributar un derecho de exportacion que exceda el 8%
del valor FOB. No obstante, en la practica la mayoria de las exportaciones
no tributa derechos de exportacion.

En esta linea, el Gobierno Nacional avanzd en una reduccion progresiva de
las alicuotas. Los productos del sector agropecuario fueron beneficiados
a fines de 2025, a través del Decreto 877/25, y en junio de 2026 mediante
el Decreto 423/26, que incorpord un esquema de desgravacion progresiva
para los principales complejos agricolas. Posteriormente, el Decreto 566/26
profundizé este proceso para los productos industriales: fijo en 0% el dere-
cho de exportacion para un amplio universo de bienes con valor agregado
—productos quimicos, siderdrgicos, metalurgicos y parte de la produccion
automotriz— y establecid un esquema de reduccion escalonada para las
posiciones que tributaban alicuotas de entre el 3% vy el 4,5%. Conforme
al cronograma aprobado, estas alicuotas comenzaron a disminuir a partir
de julio de 2026 vy se reduciran de manera mensual hasta alcanzar el 0%
en junio de 2027, fecha en la que quedaran eliminadas definitivamente las
retenciones para los sectores alcanzados.

Por su parte, algunos acuerdos de complementacion econdmica, como el
Acuerdo Interino de Comercio firmado entre el Mercosur y la Unién Euro-
pea, prevé una reduccion de los derechos de exportacion respecto de los
productos que se exporten a paises de ese bloque.

Normativa aduanera

Para registrar una importacién o exportacién en Argentina, las personas
fisicas o juridicas deben estar registradas ante las autoridades fiscales. Las
importaciones en Argentina estan gravadas con derechos de importacion
(0-35%), tasa de estadistica (3%) e IVA (21%). Ademas, también son apli-
cables las retenciones de IVA, Impuesto a las Ganancias e Ingresos Brutos.
Tanto el IVA que grava las importaciones como las retenciones adicionales
son créditos fiscales para el importador. Argentina ha suscrito a diferentes
tratados de libre comercio en el marco de la ALADI, que implican reduccio-
nes o exenciones de derechos de importacién para mercaderias originarias
de dichos paises.

Normativa cambiaria
Argentina transita un proceso gradual de flexibilizacion del régimen cam-

biario, reduciendo restricciones histdricas y avanzando hacia un esquema
mas abierto, previsible y favorable para la inversion. Actualmente, las per-
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sonas fisicas ya no tienen restricciones para el acceso al mercado de cam-
bios, en tanto los siguientes controles de divisas se aplican a empresas:

« Los ingresos provenientes de la exportacion de bienes y servicios
deben ser convertidos a ARS en el mercado cambiario dentro de los
plazos que determine el Banco Central (BCRA).

« Los fondos pueden ser transferidos al exterior para saldar pasivos
posteriores a diciembre de 2023, de acuerdo con la normativa del
BCRA que también exige el suministro de cierta informacion sobre
activos y pasivos externos. Actualmente, estos pagos pueden rea-
lizarse sin plazo de espera desde |a importacion de los bienes o ad-
quisicion de los servicios en el exterior. Pueden aplicarse requisitos
adicionales en funcion de la naturaleza del pasivo por liquidar.

- Los montos prestados deben depositarse en una cuenta bancaria
en el pais y convertirse en ARS cuando el prestatario desee realizar
reembolsos de capital e intereses a través del Mercado de Cambios.

- Se restringe el acceso al mercado cambiario para las personas juri-
dicas que hayan vendido titulos valores con liquidacion en moneda
extranjera o transferido dichos titulos a entidades depositarias en el
extranjero, o que hayan adquirido moneda extranjera o activos simi-
lares por medios distintos al mercado cambiario oficial, durante 90
dias contados a partir de la fecha de la transaccion. Ademas, no de-
ben haber operado con titulos valores en los 90 dias anteriores.

Adicionalmente, a partir de abril de 2025, el BCRA habilité el pago de uti-
lidades vy dividendos al exterior, para utilidades distribuibles obtenidas a
partir de ganancias realizadas en estados contables anuales regulares v
auditados de ejercicios iniciados a partir del 01/07/25, para el cual no se
requerira conformidad previa de esa entidad.

Se necesitard la autorizacién previa del BCRA para acceder al mercado de
cambios, si las empresas argentinas poseen activos liquidos en el extranje-
ro superiores al equivalente a US$100.000, o si se quiere: comprar moneda
extranjera en el mercado de cambios para retener los fondos en cuentas
bancarias locales denominadas en ddlares estadounidenses y/o para trans-
ferir fondos a una cuenta bancaria en el extranjero a nombre de la empre-
sa; pagar dividendos anteriores a 2025 a los accionistas extranjeros; reali-
zar pagos anticipados para la importacion de bienes generales; o liquidar
pasivos externos en moneda extranjera antes de su fecha de vencimiento.
Sin embargo, en la practica la aprobacion no es automatica, ya que la le-
gislacién no especifica ningun criterio o plazo para el proceso de solicitud y
aprobacidn del BCRA.
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En abril de 2025 se habilitd la posibilidad de repatriar inversiones extranje-
ras que hayan sido ingresadas al mercado de cambios y liquidadas a pesos
a partir de esa fecha.

Las sanciones por incumplimiento de la normativa cambiaria se especifican
en el Régimen Penal Cambiario y van desde multas de hasta 10 veces el
valor de la operacidn que infrinja la normativa, hasta penas de prision de
los representantes y directores de la sociedad en los casos mas graves, o
en caso de reincidencia.

Impuestos locales y provinciales

E 1] E Ingresos brutos

Los Gobiernos locales imponen un impuesto a los ingresos brutos de las
empresas provenientes de la actividad comercial, industrial, agricola, fi-
nanciera o profesional. Las alicuotas varian de acuerdo con la actividad y la
jurisdiccion (existen 24 jurisdicciones), pero generalmente oscilan entre el
1% v el 5%. En algunas jurisdicciones se pueden imponer tasas mas altas
sobre ciertos servicios (por ejemplo, actividad financiera), mientras que las
actividades industriales suelen estar exentas o sujetas a tasas mas bajas.
Las alicuotas se aplican al monto total de los ingresos brutos devengados
en el ano calendario, aunque el ingreso del impuesto se realiza de manera
mensual. La exportacidn de bienes esta exenta de impuestos.

Impuesto de sellos

El impuesto de sellos grava la ejecucién formal de instrumentos publicos y
privados. Se paga en la jurisdiccion en donde se documenta la transaccion,
pero también puede ser aplicable en la jurisdiccion donde tiene efectos.
Los documentos sujetos a este impuesto incluyen todo tipo de contratos,
titulos de propiedad, facturas confirmadas por el deudor, pagarés e instru-
mentos negociables. En general, Ia base imponible es el valor econémico
del contrato, que suele ser de un 1%, aunque puede variar segun el titulo
de documento o la legislacién de la jurisdiccién que grava dicho impuesto.
En el caso de las ventas de bienes inmuebles, entre otros, la alicuota puede
ser del 2,5%.

Impuesto a los bienes inmuebles

Los Gobiernos locales tasan los bienes inmuebles locales y gravan con un
impuesto progresivo a los bienes inmuebles de acuerdo con las tasacio-
nes. Las alicuotas oscilan de un 0,2% a un 2%. Teniendo en cuenta dichas
tasaciones, la municipalidad aplica alicuotas del 0,55% por los servicios de
alumbrado, barrido v limpieza, v del 0,02% por el mantenimiento de las
veredas y calles.
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Incentivos fiscales

1. Promocion de la mineria

El régimen de promocion minera estable-
cido en la década de 1990 marcé un punto
de inflexion para el desarrollo del sector
en Argentina. Su implementacién mejord
significativamente el entorno de negocios,
otorgando previsibilidad y condiciones fis-
cales favorables que facilitaron la llegada
de las primeras grandes inversiones inter-
nacionales al pais. En este marco, se es-
tablecieron lineamientos y beneficios que
contindan vigentes v que, en la actualidad,
han sido potenciados por el Régimen de
Incentivo para Grandes Inversiones (RIGI)
para proyectos que cumplan con los requi-
sitos establecidos.

Las entidades iddneas deben realizar ex-
plotacién minera en Argentina o crear un
establecimiento para tal fin. Para que un
proyecto sea considerado apto, debe estar
ubicado en el territorio de las provincias
definidas dentro del programa de incenti-
v0s. Se otorgan incentivos para excavacion,
exploracion, desarrollo, preparacion, ex-
traccion y procesamiento de minerales en
areas especificas.

Las entidades idoneas reciben, entre otras
cosas, los siguientes beneficios fiscales:

« Estabilidad tributaria: excepto el IVAy los
aportes a la seqguridad social, el total de
la carga impositiva (impuestos federales,
provinciales y municipales) no se puede in-
crementar dentro de un periodo de treinta
anos a partir de la presentacion del estudio
de viabilidad. Existen normas especificas
en lo que respecta a la desgravacion y de-
preciacion.
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« Regalias: las regalias que cobran las pro-
vincias se limitan al 5% del valor del mineral
extraido v transportado antes de su proce-
samiento.

2. Régimen de crédito fiscal para

instituciones de formacion

Existe un crédito fiscal que se otorga de
acuerdo con ciertas donaciones o gastos
especificos contraidos por empresas o em-
prendedores cuyo destino es respaldar a las
instituciones de formacion. En el caso de
las grandes empresas, el crédito no puede
exceder el 0,8% de la némina anual (30%
para microempresas o pequenas y media-
nas empresas). Se puede utilizar el crédito
fiscal para el pago de impuestos federales
(tales como el IVA o el impuesto a las ga-
nancias).

3. Crédito fiscal para proyectos

de investigacion y desarrollo

Las empresas argentinas pueden obtener
un certificado de crédito fiscal de hasta el
10% o de ARS 5 millones (el menor valor)
para gastos especificos en el ambito de la
investigacion, el desarrollo y la innovacion
tecnoldgica. Dichos certificados se pueden
computar para el pago de impuestos fede-
rales. El Poder Ejecutivo va a determinar el
numero de créditos que pueden ser otorga-
dos dentro de este régimen.

4. Régimen de Incentivo para

Grandes Inversiones (RIGI)

El Régimen de Incentivo para Grandes In-
versiones (RIGI) estd destinado a promover
inversiones de magnitud, tanto nacionales
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como extranjeras, en proyectos de los si-
guientes sectores estratégicos: foresto-in-
dustria, turismo, infraestructura, mineria,
tecnologia, siderurgia, energia, y petroleo
y gas (tanto en modalidad offshore como
onshore)®.

El plazo para la adhesién fue prorrogado
por el periodo de 1 ano, hasta el 8 de julio
de 2027.

Sujetos alcanzados

Podran ser beneficiarios del RIGI los “Vehi-
culos de Proyecto Unico” (VPU), denomina-
cion otorgada a los que resulten titulares de
una o mas fases de un proyecto que califi-
que como Gran Inversion. Estos VPU deben
tener por Unico v exclusivo objeto llevar a
cabo una o mas fases de un Unico proyecto
de inversién admitido en el RIGI. En conse-
cuencia, no deberan desarrollar activida-
des ni poseer activos no afectados a dicho
proyecto, con excepcién de las inversiones
transitorias de su capital de trabajo.

Seran considerados VPU los siguientes en-
tes: las sociedades andnimas, incluidas las
sociedades andnimas unipersonales vy las
sociedades de responsabilidad limitada;
las sucursales de sociedades extranjeras
registradas conforme la Ley de Sociedades
Argentinas; las Sucursales Dedicadas vy las
uniones transitorias; y otros contratos aso-
ciativos.

También pueden adherirse los titulares de
concesiones relativas a la ejecucion y/o ex-
plotacién de obras de infraestructura y/o
prestacién, operacion y/o administracion
de servicios, que se presten en competen-
cia con otros concesionarios, operadores o
prestadores a nivel local o regional, y los
proveedores de bienes o servicios con mer-
caderia importada.
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En los casos en los que se solicite la adhe-
sién al RIGI para la ejecucion de un Proyecto
Unico cuyo objeto sea la Ampliacién de un
Proyecto Preexistente no adherido al RIGI,
el proyecto de Ampliacion podra calificar
como Proyecto Unico beneficiario del RIGI
cuando, a consideracion de la Autoridad de
Aplicacion:

- El proyecto de Ampliacién del Proyecto
Preexistente cumpla con todos los requisi-
tos previstos en el RIGI e iguale o supere el
monto minimo de inversion previsto para el
sector correspondiente.

- El solicitante acompane un plan que evi-
dencie y por el cual se comprometa a que
los incentivos del RIGI se aplicaran exclusi-
vamente a la Ampliacion del Proyecto Pre-
existente. En ningun caso la admision bajo
el RIGI de un Proyecto Unico consistente
en la Ampliacién del Proyecto Preexistente
permitird la aplicacion de incentivos previs-
tos en el RIGI en favor del Proyecto Preexis-
tente.

Para que la Ampliacién de un Proyecto RIGI
sea valida, no podra alterar la condicion de
Proyecto Unico y requerird que el proyecto
contindie cumpliendo con los requisitos que
se consideraron para la aprobacion de su
adhesion al RIGI.

Definicion de “Grandes Inversiones”

Los proyectos de Grandes Inversiones de-
beran cumplir con los siguientes requisitos:
el proyecto de inversidn debe revestir el ca-
racter de largo plazo (las inversiones tienen
un cociente no mayor al 30% entre el valor
del flujo neto de caja esperado durante los
primeros tres anos y el valor neto de las
inversiones de capital planeadas durante
ese mismo periodo); y debe involucrar una
inversion minima en activos computables.

9 El decreto 105/2026 incorpord dentro del sector de petrdleo v gas nuevos desarrollos de hidrocarburos liquidos y gaseosos costas adentro (onshore).

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA
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El monto minimo de inversién es de USS
200 millones para la mayorfa de los secto-
res, elevandose a USS 600 millones para la
explotacién y produccion de petréleo vy gas
costa afuera y para exportaciéon. Al menos
el 40% del minimo de inversion debe com-
pletarse en un plazo de dos anos desde la
fecha de aprobacién de la solicitud de ad-
hesidn.

Conforme el decreto 105/2026, los montos
minimos de inversién en activos computa-
bles son los siguientes:

Subsector

(=)
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El plazo parala
adhesioén al RIGI
fue prorrogado
por el periodo de
1ano, hasta el 8
de julio de 2027”.
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Monto minimo de inversién (Mill. de USS)

Forestoindustria 200
Turismo 200
Infraestructura 200
Minerfa Exploracion 200
Minerales de primera y sequnda categoria del Cédigo 200
de Minerfa de la Nacion (excluidos potasio v litio)
Potasio v litio 200
Minerfa de la tercera categoria del Cédigo de Mineria de la Nacion 200
Tecnologia 200
Siderurgia 200
Energia 200
Petrdleo y Gas Exploracion, explotacion y produccién de hidrocarburos 200
liquidos y gaseosos costa afuera
Explotacion y produccién de nuevos desarrollos 600
de hidrocarburos liquidos y gaseosos costa adentro
Explotacion y produccion de gas destinado a la exportacion 600
Transporte y almacenamiento 300
Procesamiento, fraccionamiento, compresion y licuefaccion 200
Refinacién 200
Petroquimica y fertilizantes 200

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA
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Proyectos de Exportacién Estratégica
a Largo Plazo

Los proyectos que puedan tener como re-
sultado el posicionamiento de Argentina
como nuevo proveedor de largo plazo en
mercados globales en los que alin no cuen-
te con participacion relevante, y que invo-
lucren desembolsos de capital en etapas
sucesivas cuya inversion minima en activos
computables por etapa sea igual o superior
a USS$1.000 millones, podran ser calificados
como de “Exportacion Estratégica de Largo
Plazo”, pudiendo gozar de beneficios fisca-
les, aduaneros y cambiarios especiales.

Solicitud de adhesidon y plan
de inversion

Los VPU deben presentar una solicitud de
adhesion y un plan de inversion ante el Mi-
nisterio de Economia, quien tendra un plazo
de 45 dias para requerir ampliacion, evaluar,
autorizar y emitir la constancia RIGI.

En dicha presentacion, se deberd aportar la
siguiente informacion:

« Descripcion del proyecto.

« Montos de la inversién, rubros principales
a los que se destinaria la inversion y crono-
grama.

- Monto de la inversion en activos compu-
tables que se realizard durante el primer vy
segundo ano.

« Declaracion jurada en la que se indique
que el VPU no distorsionara el mercado con
sustento en un estudio técnico.

« Fecha limite para cumplir inversion mini-
ma.

- Descripcion de la fuente o modo de finan-
ciamiento, plan de desarrollo de proveedo-
res locales, empleo directo e indirecto esti-
mado con integracion local estimada.

- Proyecciones de produccion, exportacio-
nes, balances y flujos, entre otros, y decla-
raciones de la factibilidad técnica, econd-
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mica y financiera del proyecto incluyendo
informe de evaluador econémico financiero
independiente.

Beneficios fiscales del RIGI

« Alicuota reducida de 25% para el impuesto
a las ganancias.

« Amortizacion acelerada de la inversion.

« Quebrantos impositivos: utilizacion sin li-
mite temporal, posibilidad de transferencia
transcurridos 5 anos si no fueron absorbi-
dos (su valor es ajustable por la inflacion
segun variacion IPIM).

« Reduccion al 3,5% de la retencion sobre
dividendos luego de siete anos contados
desde la adhesion al RIGI.

« No aplica limitacién para la deduccién de
intereses y diferencias de cambio vincula-
das con la financiacion del proyecto por cin-
€O anos.

- Pago de IVA a proveedores o a la Autori-
dad Fiscal (ARCA) mediante Certificados de
Crédito Fiscal.

« Cdmputo del 100% de los importes abo-
nados y/o percibidos en concepto del im-
puesto sobre los débitos y créditos en
cuentas bancarias.

Beneficios aduaneros del RIGI

« Exencién de derechos de importacion,
tasas de estadistica, comprobacion en des-
tino vy todo otro régimen de percepcion o
retencion de tributos nacionales o locales
sobre las importaciones de bienes de capi-
tal nuevos, repuestos, partes, componentes
y mercaderias de consumo, importaciones
temporarias.

- Exportaciones para consumo de bienes
exentas de derechos de exportacion luego
de transcurridos tres anos contados desde
la fecha de adhesidn al RIGI.

« Los VPU adheridos al RIGI podran im-
portar y exportar libremente bienes para
la construccion, operacion y desarrollo de
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dicho proyecto, sin que puedan aplicarse-
les prohibiciones ni restricciones de ningun
tipo.

Beneficios cambiarios del RIGI

- Libre disponibilidad de divisas para expor-
taciones: 20% en el segundo ano, 40% el
tercer ano y 100% a partir del cuarto ano.

« Acceso al mercado de cambios para el
pago de utilidades, dividendos o intereses
a sujetos no residentes.

Provincias adheridas

A la fecha, las provincias que adhirieron al
RIGI son: Catamarca, Chaco, Chubut, Cordo-
ba, Corrientes, Entre Rios, Jujuy, Mendoza,
Misiones, Neuquén, Rio Negro, Salta, San
Juan, San Luis, Santa Cruz, Santa Fe y Tu-
cuman.

5. Régimen de servicios basados en

el conocimiento

La Ley de Promocion de la Economia del
Conocimiento (Ley 27.506), sancionada
en 2019 y posteriormente modificada en
2020 por la Ley 27.570, establece un régi-
men sectorial de incentivos cuyo objetivo
es promover actividades econdmicas que
apliquen el uso del conocimiento vy la digi-
talizacion de la informacion, generar valor
agregado, fomentar el empleo de calidad,
facilitar el desarrollo de PyMEs y aumentar
las exportaciones de empresas dedicadas a
la industria del software, la nanotecnologfa,
la biotecnologia, la industria audiovisual,
aeroespacial y satelital, la ingenieria para la
industria nuclear y la robdtica, entre otras.
La reforma de 2020 amplié ademas el al-
cance del régimen a los servicios profesio-
nales de exportacién (juridicos, contables,
de diseno, arquitectura e ingenieria, entre
otros) y cred el Fondo Fiduciario para la
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Promocion de la Economia del Conocimien-
to (FONPEC), destinado a financiar capa-
citacion, inversion productiva e insercién
comercial internacional de las empresas del
sector. El régimen tiene vigencia hasta el 31
de diciembre de 2029.

Los beneficios incluyen:

- Estabilidad fiscal para los impuestos na-
cionales hasta el 31 de diciembre de 2029.

« Reduccién del impuesto a las ganancias
segun el tamano de la empresa: 60% para
micro y pequenas empresas, 40% para me-
dianas, y 20% para grandes empresas.

- Bono de crédito fiscal de hasta el 70% de
las contribuciones patronales a la seguridad
social del personal afectado a la actividad
promovida, que puede elevarse al 80%
cuando se trate de nuevas incorporaciones
laborales de mujeres, personas travestis,
transexuales o transgénero, profesionales
con posgrado en ingenieria o ciencias exac-
tas/naturales, personas con discapacidad,
residentes de zonas de menor desarrollo
relativo o beneficiarios previos de planes
sociales.

« Exencion de retenciones y percepciones
de IVA sobre operaciones de exportacion.

Para acceder a los beneficios, las empresas
deben:

- Acreditar que al menos el 70% de su fac-
turacion total proviene de actividades de la
Economia del Conocimiento (o, si aun no
facturan por esa via, demostrar que estas
actividades se estan incorporando de forma
intensiva a sus procesos productivos).

« Cumplir al menos dos de las siguientes
condiciones: certificar mejoras de calidad en
productos, servicios o procesos; invertir en
capacitacion o en investigacion y desarrollo;
0 exportar bienes o servicios derivados de
la actividad promovida.
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6. La industria del biocombustible

La ley define como biocombustible al bioe-
tanol v el biodiesel que se produce con
desechos agricolas, agroindustriales y or-
ganicos que cumplen con las normas es-
tablecidas por la autoridad competente. El
biodiesel y el bioetanol no estaran gravados
por el Impuesto a los Combustibles Liqui-
dos ni por el Impuesto al Didxido de Carbo-
no, alcanzando el citado tratamiento a to-
das sus etapas de produccion, distribucién
y comercializacién. En el caso de la mezcla
de dichos biocombustibles con combusti-
bles fdsiles, el gravamen recaera solo por el
componente de combustible fésil que inte-
gre la mezcla.

7. Biotecnologia moderna

El programa otorga beneficios tributarios
a quienes presenten proyectos de investi-
gacion, desarrollo o produccién basados en
el uso de biotecnologia moderna. Los be-
neficios de este programa, que tendran una
vigencia de quince anos, son: depreciacion
acelerada con efecto en el impuesto a las
ganancias de activos fijos, equipamiento
y piezas; devolucion anticipada del IVA en
las compras de dichos activos; y certifica-
do de crédito fiscal del 50% de los gastos
destinados a las contrataciones de servicios
de asistencia técnica, de investigacion y/o
desarrollo con entidades pertinentes del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion.

8. Programa MiPyME

La Ley 27.264 establece diferentes benefi-
cios tributarios para las microempresas vy
PyMEs, entre los que se destacan: las mi-
croempresas y las pequenas empresas pue-
den computar el 100% del impuesto a los
débitos y créditos pagados efectivamente
como anticipo del impuesto a las ganancias;

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA

las micro y pequenas empresas pueden
pagar el saldo del IVA en la fecha de ven-
cimiento del segundo mes seguidamen-
te de la fecha de vencimiento original; las
empresas MiPyME que realizan inversiones
productivas o desarrollan actividades in-
dustriales cuentan con beneficios fiscales
adicionales; v la Ley 27.440 establece que
las facturas de crédito electrénicas son un
instrumento financiero para las empresas
MiPyME.

9. Régimen de Incentivo para

Medianas Inversiones (RIMI)

El RIMI es un régimen de incentivo para
inversiones productivas orientado a MiPy-
MEs, que otorga beneficios impositivos a
través de dos mecanismos principales: la
amortizacion acelerada de bienes de uso
en el Impuesto a las Ganancias v la recupe-
racion anticipada del crédito fiscal del IVA
vinculado a las inversiones realizadas.

Para acceder a dichos beneficios, los soli-
citantes deberdn cumplir con montos mi-
nimos de inversion y mantener los bienes
incorporados en su patrimonio durante los
plazos establecidos a tal efecto.

Sujetos alcanzados

Podran ser beneficiarios del RIMI las perso-
nas juridicas constituidas en el pais que ca-
lifiquen como MiPyMEs conforme a la Ley
24.467, por las inversiones productivas que
realicen durante los dos primeros anos de
vigencia del régimen.

Quedan excluidas del presente beneficio
aquellas personas juridicas que, por las
mismas inversiones productivas, accedan
simultdneamente a los beneficios del Régi-
men de Incentivo para Grandes Inversiones
(RIGI) o a cualquier otro régimen de incen-
tivos vigente.

_83

(=)

Prom
Argentina



SISTEMA IMPOSITIVO

Inversiones alcanzadas

Se consideran inversiones productivas
aquellas destinadas a la adquisicion, elabo-
racion, fabricacién o importacion de bienes
muebles nuevos —excluidos los automovi-
les—, amortizables en el Impuesto a las Ga-
nancias, asi como a la realizacion de obras,
siempre que sean afectadas directamente
al desarrollo de actividades productivas en
el territorio nacional.

Quedan expresamente excluidas las inver-
siones en activos financieros, activos de
cartera y bienes de cambio.

Montos minimos de inversion

« Microempresas: USS 150.000

« Empresas pequenas: USS 600.000

« Empresas medianas, Tramo [:

USS 3,5 millones

- Empresas medianas, Tramo II:

USS 9 millones

- Inversiones en sistemas y/o equipos de
riego, bienes de alta eficiencia energética,
mallas antigranizo para el sector agrope-
cuario y en bienes semovientes, son sus-
ceptibles de promocion independiente-
mente del monto de la inversion definida
para cada tramo.

Beneficios

- Amortizacion acelerada en el Impuesto a
las Ganancias.

« Devolucién del crédito fiscal de IVA gene-
rado por las inversiones productivas afecta-
das al régimen luego de transcurridos tres
periodos fiscales, contados desde aquel en
que resultd procedente su computo.

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA

Acuerdos de doble imposicion

Argentina ha firmado acuerdos de doble
imposicion con los siguientes paises: Aus-
tralia, Austria, el Reino Unido, Chile, China,
Dinamarca, Alemania, Bélgica, Francia, Ita-
lia, Suecia, Canada, Bolivia, Brasil, Finlan-
dia, Noruega, Espana, Suiza, Paises Bajos,
Rusia, México, los Emiratos Arabes Unidos,
Qatar y Turquia.

Existen también dos tratados que todavia
no estan vigentes: Japdn y Luxemburgo. Se
ha firmado un nuevo acuerdo con Francia,
que ya cuenta con media sancién en el Con-
greso argentino. Por ultimo, también se ha
firmado un acuerdo con la Republica Checa,
el cual también deberd ser aprobado por el
Congreso argentino.

Por otro lado, se encuentran vigentes otros
tratados relacionados con la exencion del
impuesto a las ganancias para el transpor-
te internacional. Los paises a los que se le
aplica tal exencién tributaria son: China,
Colombia, Cuba, Ecuador, Estados Unidos,
Grecia, Iran, Israel, Japdn, Malasia, Panama,
Paraguay, Peru, Portugal, Uruguay, Vene-
zuela'y Luxemburgo.

En este contexto, la autoridad tributaria
(ARCA), mediante la Resolucion General
5855, establecid un nuevo marco procedi-
mental aplicable a las operaciones relacio-
nadas con pagos a beneficiarios del exterior
comprendidos en convenios para evitar la
doble imposicién, reemplazando el régimen
anterior. Entre otros aspectos, la norma
exige acreditar |a residencia fiscal mediante
un certificado vigente emitido por la autori-
dad competente extranjera, como condicién
para acceder a los beneficios del convenio,
sustituyendo asi el esquema anterior ba-
sado en una declaracién jurada certificada.
Este régimen rige para los pagos efectua-
dos a partir del 17 de junio de 2026.
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Legislacion laboral y seguridad social

Las relaciones laborales en Argentina se encuentran reguladas por normas
de diversa jerarquia, donde las superiores prevalecen sobre las inferiores:

« La Constitucion Nacional.

- La Ley de Contrato de Trabajo (LCT), sancionada en el ano 1974,

y que cuenta con algunas reformas desde su entrada en vigencia.

« Diversas leyes especiales.

« Los convenios colectivos de trabajo (CCT) que resulten aplicables.
« Las clausulas que el empleador y el trabajador puedan pactar en el
contrato individual de trabajo.

El contrato individual que se celebre entre el empleador y el trabajador po-
drd consagrar mayores beneficios que los previstos en la LCT o en los CCT,
pero en ningun caso se podran pactar montos o condiciones por debajo de
ellos. En los anos 2024 y 2026 se dictaron dos leyes (27.742 y 27.802) que
modificaron gran parte de la legislacion laboral argentina, con el objeto
de reducir la litigiosidad y aportar mayor previsibilidad a los empleadores.

(=)
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Derechos y obligaciones en la relacion laboral

Las partes (empleador vy trabajador) tienen que cumplir con obligaciones
basicas que establece la propia LCT. La principal obligacion de los emplea-
dos es poner a disposicion del empleador su fuerza de trabajo, mientras
que la principal obligacion del empleador es la de abonar la remuneracién
correspondiente.

La LCT no se aplica a las relaciones laborales de: (i) el personal de casas par-
ticulares; (i) los empleados dependientes de la Administracion Publica; (iii)
los trabajadores agrarios; (iv) las contrataciones de obra, servicios, agencia,
ni las relaciones previstas en el Cadigo Civil y Comercial de la Nacién; (v)
los trabajadores independientes y colaboradores; (vi) los prestadores in-
dependientes de plataformas tecnoldgicas; (vii) el personal embarcado; y
(viii) las personas privadas de la libertad.

Salarios

Los salarios se pueden pagar de forma mensual, diaria o por hora, depen-
diendo del tipo de trabajo realizado por el empleado. Para los empleados
que se encuentren bajo la drbita de un CCT, la remuneracion que perciban
no podrd ser menor a la prevista en el correspondiente CCT. Las remu-
neraciones deben abonarse exclusivamente mediante transferencia a una
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8 horas diarias
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cuenta bancaria del trabajador, denominada cuenta sueldo. Asimismo, se
admite que la remuneracion se pague en moneda extranjera, siempre que
exista un acuerdo previo entre el trabajador y el empleador.

Salario minimo

Los trabajadores que presten servicios en una jornada completa no podran
percibir una remuneracion inferior al Salario Minimo Vital y Mévil (SMVM),
El monto mensual correspondiente al mes de mayo de 2026 es de ARS

363.000.

Jornada de trabajo

La jornada laboral en Argentina es de 8 horas diarias o de 48 horas sema-
nales. En algunos casos, la jornada de trabajo podra ser inferior cuando el
trabajo se realice en entornos peligrosos o insalubres.

Los empleados podran cumplir una jornada que supere los maximos le-
gales y, en estos casos, los empleadores deberdn abonar recargo de horas
extras que equivale a un 50% mads que el salario habitual en dias habiles
normales, v del 100% para los sabados por la tarde (después de las 13:00),
los domingos v los dias festivos oficiales. Los directores y gerentes no tie-
nen derecho al cobro de horas extras.

Banco de horas

Desde 2026 se admite |a figura del banco de horas, mediante el cual, previo
acuerdo por escrito entre el trabajador y el empleador, se podran pactar
jornadas de hasta un maximo de 12 horas, siendo estas compensadas con
tiempos de descanso.

Este esquema también podra ser pactado via CCT. En todos los casos se
deberan respetar los limites a la jornada, los descansos diarios y semana-

les, y el correcto registro y control de las horas compensables.

Salarios dindmicos

El empleador podra abonar a sus empleados salarios adicionales relacio-
nados con la productividad, que podran aplicarse siempre que se otorguen
por encima de los salarios y conceptos de pago obligatorios, pudiendo dis-
continuarlo cuando cambien las condiciones.

Esto se deberd pactar por escrito entre las partes, o bien se podra acordar
con el sindicato.
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Sueldo Anual Complementario (SAC)

Ademas de las doce remuneraciones mensuales por ano, todos los em-
pleados en relacién de dependencia tienen derecho a percibir un salario
numero 13 equivalente a un mes de remuneracion, denominado Sueldo
Anual Complementario (SAC). El SAC se abona en dos cuotas: la primera
debe ser efectivizada al 30 de junio, y la sequnda, al 18 de diciembre de
cada ano. Para calcular su monto, se toma como base de referencia la me-
jor remuneracion devengada en cada semestre del ano.

Licencia por accidentes y enfermedades inculpables

La ley protege a los trabajadores ante enfermedades o accidentes con-
traidos u ocurridos fuera del ambito laboral y que le impidan prestar las
tareas para las que fueron contratados. Por cada accidente o enfermedad
inculpable que impida al empleado prestar sus tareas, este tendra derecho
a gozar de una licencia paga cuyo plazo de duracion dependera de la anti-
gliedad del empleado y de si tiene o no cargas de familia.

Durante estos periodos, el empleador abonara al trabajador una asigna-
cion equivalente a la remuneracion percibida en el momento de la inte-
rrupcion de la prestacion de tareas, mas los incrementos que se otorguen
durante el periodo de licencia.

Antigliedad Sin Cargas de Familia Con Cargas de Familia
Menos de 5anos 3 meses 6 meses
Mas de 5 anos 6 meses 12 meses

Licencias especiales

Los empleados gozardn de licencias especiales con derecho a percibir su
remuneracion, en caso de matrimonio (10 dias), nacimiento de un hijo (3
dias), fallecimiento de un esposo/a, padres, hermanos e hijos (de 1a 3 dias),
y para asistir a un examen de educacion secundaria o universitaria (2 dias
para cada examen, con una limitacion de 10 dias por ano).

Licencia por maternidad

La ley prohibe a la persona gestante trabajar durante 45 dias antes y 45
dias después del parto. Sin embargo, la persona podra ejercer la opcion de
reducir |a licencia anterior al parto a 10 dias, y acumular el resto de la licen-
cia al periodo posterior al parto. Durante este lapso, la persona gestante
percibe una prestacién equivalente a su remuneracion, a cargo del sistema
de seguridad social (ANSES).
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Finalizada la licencia, la persona puede optar por solicitar un periodo de
excedencia de entre tres y seis meses, el cual sera sin goce de haberes,
manteniéndose el vinculo laboral y el derecho a reincorporarse a su puesto
de trabajo posteriormente

Requisitos de contratacion

Para contratar personal en Argentina, el empleador deberd obtener la
Clave Unica de Identificacién Tributaria (CUIT), inscribirse en el Régimen
General como empleador, inscribirse en los impuestos correspondientes
como el Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el Impuesto a las Ganancias,
inscribirse en el Sistema Unico de la Sequridad Social (SUSS) v obtener el
Cddigo de Alta Temprana (CAT) para cada trabajador que contrate.

Es obligatorio contratar una Aseguradora de Riesgos del Trabajo (ART)
para cubrir los riesgos laborales de los empleados. En caso de contar con
medios suficientes, el empleador podra auto asegurarse, aunque no es una
practica muy utilizada en Argentina. El empleador debera ademas formali-
zar la contratacion de una pdliza de seguro de vida obligatorio.

En el ano 2026, la ley incorpord un sistema de registracion laboral elec-
trénica unificada y obligatoria ante la Autoridad Fiscal, que reemplaza los

libros laborales y demas registros previstos en la normativa anterior.

Instrumentacion del contrato de trabajo

Las relaciones laborales que se celebren por tiempo indeterminado no exi-
gen la obligatoriedad de contar con un contrato por escrito.

No obstante, resulta altamente recomendable documentar la relacion la-
boral en un instrumento firmado por las partes, en el que se establezcan
de manera clara, precisa vy funcional las condiciones esenciales de la con-
tratacion, tales como tareas, remuneracion, jornada y lugar de prestacion.

Asimismo, es obligatorio que el contrato de trabajo se formalice por es-
crito cuando se utilice alguna de las modalidades especiales de contrata-
cion previstas por la LCT, tales como: (i) los contratos de trabajo a plazo
determinado, (ii) los contratos de trabajo de temporada, (iii) los contratos
eventuales y (iv) los contratos a tiempo parcial.
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Periodo de prueba

La ley vigente establece que los primeros
seis meses de la relacion laboral son con-
siderados periodo de prueba. Durante este
lapso, cualquiera de las partes podra extin-
qguir la relacion laboral sin invocacién de cau-
sa 'y sin consecuencias indemnizatorias.
Cuando alguna de las partes desee extinguir
la relacion laboral, no deberd otorgar ninguin
tipo de preaviso a la otra parte. Mediante Ia
negociacién colectiva y segun la cantidad
de empleados de la empresa, el periodo de
prueba podra extenderse hasta ocho o doce
meses.

Contrato a plazo fijo

El contrato de trabajo a plazo fijo es una mo-
dalidad especial prevista en la ley, que podra
extenderse por un lapso maximo de cinco
anos. Se podran pactar lapsos menores por
contrato por escrito, pero no por lapsos mas
extensos que Cinco anos.

Contrato de trabajo eventual

El contrato de trabajo a tiempo eventual es
una modalidad de contratacién que se uti-
liza para cubrir necesidades especificas vy
transitorias de la empresa, siempre que no
se conozca con exactitud la fecha cierta y
precisa de la finalizacion de la necesidad de
contar con dicha relacién laboral.

Contrato a tiempo parcial

Existen posibilidades de pactar contratos de
trabajo a tiempo parcial, mediante el cual
el empleado prestard servicios durante un
cierto nimero de horas por dia o por sema-
na, inferiores a la jornada legal o convencio-
nal de la actividad. En ese caso, la remune-
racion no podra ser inferior a la proporcional
y correspondiente a un trabajador a tiempo
completo, establecida por ley o CCT, de la
misma categoria o puesto de trabajo.

-90
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Trabajadores independientes
con colaboradores

La Ley de Modernizacién Laboral 27.802
incorpora un régimen especifico para tra-
bajadores que prestan servicios a través de
plataformas digitales, como repartidores o
conductores. En este marco, dichos sujetos
son definidos como prestadores indepen-
dientes, sin relacion laboral con la
plataforma.

El régimen prevé la libertad de conexidn,
de organizacién de horarios y de rechazo
de tareas o pedidos, asi como la obligacién
de inscripcion fiscal por parte del prestador.
Asimismo, se contempla el acceso a un se-
guro de accidentes personales, cuya cober-
tura no implica la configuraciéon de vinculo
laboral.

Régimen de Incentivo a la Formalizacién
Laboral (RIFL)

El Régimen de Incentivo a la Formalizacién
Laboral (RIFL), incorporado en el marco de
la Ley de Modernizaciéon Laboral 27.802,
entrd en vigor en mayo de 2026 y tendra
aplicacion hasta abril de 2027.

Este régimen estd dirigido a empleadores
que incorporen trabajadores desemplea-
dos o inscriptos en regimenes simplificados
como el monotributo. Como beneficio prin-
cipal, establece una reduccién de las contri-
buciones patronales, fijando una alicuota
unificada del 5% sobre la némina salarial
correspondiente a los trabajadores alcanza-
dos, por un plazo de hasta 48 meses desde
el inicio de la relacién laboral.

La aplicacion del beneficio se encuentra su-
jeta al cumplimiento de condiciones espe-
cificas de registracion, conforme a la regla-
mentacion vigente.
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Vacaciones

Los empleados tienen derecho a un periodo anual de vacaciones pagas,
que el empleador debera otorgar entre el 1 de octubre de cada ano y el 30
de abril del ano siguiente, y cuya duraciéon dependera de los anos de servi-
cio que el empleado tenga acumulados en el empleo:

« 14 dias cuando los anos de servicio sean inferiores a 5 afnos.
« 21 dias cuando existan de 5 a 10 anos de servicio.

« 28 dias cuando existan de 10 a 20 anos de servicio.

« 35 dias por mas de 20 anos de servicio.

Se admite el fraccionamiento de las vacaciones en un lapso no menor a
7 dias, asi como también el goce de las vacaciones en una época distinta,
siempre mediante acuerdo entre trabajador y empleador.

A través de los Convenios Colectivos de Trabajo o por contrato individual,
se podran establecer plazos mas altos que los expresados previamente,
pero bajo ninguna condicion mas bajos. El empleado percibird la remune-
racion correspondiente a dicho periodo, la cual serd liquidada con un plus
vacacional. Este ultimo se calcula dividiendo el salario mensualizado por
25, v multiplicando el resultado por la cantidad de dias de vacaciones co-
rrespondientes.

Finalizacion de la relacion laboral

Renuncia

El empleado podra renunciar a su empleo, debiendo informar tal decision
al empleador. La renuncia es valida si se formaliza mediante despacho te-
legrafico o ante la autoridad administrativa del trabajo. En este caso, el
empleador no debe pagar indemnizacion.

Despido con justa causa

Este tipo de despido se produce cuando el empleador decide finalizar la
relacion laboral debido a una falta grave del empleado que hace imposible
la prosecucion del vinculo laboral.

En estos casos, el empleador no esta obligado a pagar una indemnizacion
por despido, pero debe justificar y eventualmente acreditar la existencia,
razonabilidad, proporcionalidad y temporalidad de la medida, puntualmen-
te en el caso que el empleado la impugne ante la justicia laboral.

Desde 2024 se incluyd expresamente como causal de despido a la partici-

pacion activa de los empleados en blogqueos o tomas de establecimiento.
En rigor, la norma no impide ni limita el ejercicio del derecho de huelga, sino
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que sanciona el incumplimiento de aquel trabajador que, con su accionar,
lesiona derechos de terceros o afecta bienes del empleador.

Despido sin expresion de causa

El empleador podra desvincular al trabajador sin la necesidad de invocar
una justa causa. En estos casos, estard obligado a pagar una indemniza-
cién al trabajador, que incluye la indemnizacién por antigliedad (un mes de
sueldo por cada ano de servicio o fraccién mayor a tres meses), tomando
como base de calculo la mejor remuneracién mensual, normal y habitual
devengada durante el Ultimo ano o durante el tiempo de prestaciéon de
servicios si éste fuera menor.

El empleador debera preavisar su decisién un mes antes si la antigtiedad
en el empleo del trabajador fuera igual o inferior a cinco anos, o un preavi-
so de dos meses en los casos en los que la antigiedad en el empleo fuese
mavyor a los cinco anos.

Si se omite este preaviso, el empleador debera pagar al empleado una
indemnizacion sustitutiva del preaviso omitido, el que serad equivalente a
las remuneraciones de uno o dos meses segun la antigliedad. Ademas, se
deberdn otorgar otras compensaciones que puedan corresponder segun
el caso especifico (vacaciones no gozadas, Sueldo Anual Complementario
proporcional, etc.).

Antigiiedad Aviso por parte del empleador

0-6 meses 15 dias
6 meses-5 anos Tmes
>5 anos 2 meses

Casos particulares

Despido discriminatorio: En tales casos, el empleador deberd abonar una
indemnizacion agravada que oscilard entre el 50% vy el 100% de la indem-
nizacién por antigliedad, que se deberd pagar adicionalmente a la indem-
nizacion por despido. Los motivos discriminatorios podran encontrar su
causa cuando el origen del despido sea por motivos de raza o etnia, re-
ligion, nacionalidad, ideologia, opinidn politica o gremial, sexo o género,
posicién econdmica, caracteres fisicos o discapacidad, o cualquier otro acto
discriminatorio.

_92

Prom
Argentina



LEGISLACION LABORAL

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA

(=)

Proteccidn especial contra despidos

Existen determinadas categorias de empleados que gozan de una protec-
cion legal especial contra el despido sin justa causa y que, en caso de ocu-
rrir, tienen derecho a una indemnizacién agravada adicional en funcién de
la condicion particular que detentan. Estos casos son:

- Persona gestante que es despedida dentro de los 7 meses y medio pre-
vios o posteriores a la fecha de parto.

- Trabajador/a que es despedido dentro de los 3 meses previos a la fecha de
casamiento y dentro de los 6 meses posteriores.

- Trabajador/a con tutela sindical, cuando se trate de delegados o repre-
sentantes sindicales titulares debidamente electos, que sean despedidos
sin que medie resolucion judicial previa, durante el ejercicio de su mandato
gremial, durante su licencia por actividades gremiales o dentro del plazo
de un ano posterior a la finalizacién de su mandato. Quedan excluidos los
candidatos, postulantes o suplentes que no hubieran accedido efectiva-
mente al cargo.

- Trabajador/a candidato/a a cargos de representacion sindical, que sean
despedidos desde la notificacion fehaciente de su postulacion hasta los 6
meses posteriores, salvo que mediare reorganizacion total del estableci-
miento o sector. La proteccion cesa si la candidatura no es oficializada o si
el candidato obtiene menos del 5% de los votos validos.

Rubros indemnizatorios

Preaviso

Los periodos de notificacion de preaviso estan previstos por ley en funcién
de la antigiiedad del empleado: un mes para antigliedades de 6 meses a 5
anos, y dos meses para antigiiedades mayores a 5 anos.

Si el empleador rescinde el contrato de trabajo sin causa justificada y sin
cumplir con un periodo de preaviso, el empleado tendra derecho a recibir
una indemnizacidn sustitutiva, que serd equivalente a la suma que habria
tenido derecho a recibir durante el periodo de notificacién omitido.
Cuando el trabajador se encuentre en periodo de prueba, no se requerird
la obligacion de preaviso.

Indemnizacién por antigiiedad
Ante un despido sin justa causa, el empleador deberd pagar una indem-

nizacion equivalente a un mes de salario por cada ano trabajado o una
fraccion mayor a tres meses.
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A los fines de su cdlculo, la base salarial por considerar es la mejor remu-
neracion mensual, normal y habitual devengada durante el Ultimo ano. A
estos efectos, se entiende como “remuneracion” la devengada y percibi-
da mensualmente, excluyéndose conceptos de pago no mensual (como el
Sueldo Anual Complementario, vacaciones o gratificaciones extraordina-
rias). Se consideran “habituales” aquellos conceptos devengados al menos
durante seis meses del ultimo ano calendario.

En el caso de conceptos variables, se considera como remuneraciéon normal
el promedio de los Ultimos seis meses, o del ultimo ano si resultara mas
favorable al trabajador.

Ahora bien, esta base se encuentra sujeta a un tope legal. Este tope se
determina de la siguiente manera:

« Por un lado, se calcula tres veces el promedio de las remuneraciones pre-
vistas en el convenio colectivo de trabajo (CCT) aplicable al trabajador o al
establecimiento.

- Por otro lado, se establece un piso minimo equivalente al 67% de la mejor
remuneracion mensual, normal y habitual del trabajador.

La base salarial para calcular la indemnizacion serd el monto que resulte
mas favorable para el trabajador entre ambos parametros.

Fondo de cese

En el ano 2024 se introdujo la posibilidad para los empleadores de optar
por acogerse a un sistema de Fondo de Cese Laboral, el cual deberd arti-
cularse a través de la negociacion colectiva con el sindicato que represente
a los trabajadores de la actividad. La implementacion de este fondo podra
sustituir el sistema indemnizatorio consagrado en el articulo 245 de la LCT.

Fondo de Asistencia Laboral (FAL)

Durante 2026 se introdujo la figura del Fondo de Asistencia Laboral (FAL),
el cual es obligatorio para los empleadores. Su objetivo es afrontar el pago
de indemnizaciones laborales para garantizar el cobro a los trabajadores
que eventualmente resulten desvinculados.

Los empleadores deberan destinar mensualmente al FAL una contribucion
de 1% si se trata de grandes empresas y de 2,5% en micro, pequenas vy
medianas empresas. Estas sumas seran canalizadas a través de la Autori-
dad Fiscal (ARCA), y la administracién de los fondos estard a cargo de una
entidad autorizada por la Comisidn Nacional de Valores (CNV).
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Ante pagos de indemnizacion, el empleador podra optar por hacer uso o no
del FAL, ya sea en forma total o parcial.

Cabe destacar que este esquema ha sido reglamentado en mayo de 2026
y entrard en vigencia a partir de noviembre de 2026.

Liquidacion final

Siempre que se termine una relacién laboral por cualquier causa, el em-
pleador deberd pagar los siguientes rubros obligatorios:

- Vacaciones no gozadas: esta compensacion debe ser igual al salario co-
rrespondiente al periodo de descanso proporcional que hubiera correspon-
dido al empleado por la proporcion de tiempo trabajado en el ano.

« Sueldo Anual Complementario proporcional: el trabajador tendra derecho
a percibir parte del SAC, que se calculara considerando una doceava parte
de las retribuciones devengadas en la fraccidén del semestre trabajado has-
ta el momento del despido.

- Dias trabajados: el trabajador percibird una suma de conformidad con los
dias efectivamente trabajados hasta la fecha efectiva de la finalizacién del

vinculo.

Aspectos de seguridad social

Aportes y contribuciones de la seguridad social

Los empleadores y empleados deben cumplir con las contribuciones al sis-
tema de sequridad social. Ademads, las contribuciones sindicales del 1% al
2,5% pueden ser retenidas de los salarios de los empleados de acuerdo
con lo establecido en los convenios colectivos aplicables, una cuota para
afiliados y no afiliados al sindicato, que no podra superar el 2% de la remu-
neracion bruta. Las retenciones y cotizaciones obligatorias a la seqguridad
social se calculan sobre la remuneracion del trabajador. La contribucidn del
empleado se calcula sobre una base imponible minima de ARS 138.75790 y
un maximo de ARS 4.509.567,41 a julio de 2026.

Los aportes de los empleados representan el 17% del salario remunerativo
total: 1% al Sistema Integrado de Seguridad Social de Argentina, 3% al
Instituto Nacional de Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados, v 3%
a la Obra Social. Las contribuciones del empleador varian segun si la em-
presa tiene o no estatus PyME: para empresas PyME y otras actividades
listadas, el total es del 24% (10,77% al sistema de seguridad social, 4,70%
a asignaciones familiares, 0,94% al fondo nacional de empleo, 1,59% al
INSSJP, y 6% a obra social); para empresas sin estatus PyME, el total es de
26,4%.
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Cotizaciones a la seguridad social

# Aportes de los empleados*  Contribucion del empleador

% Sobre el salario Estatus pymey Sin estatus
remunerativo total otras actividades de pyme
de los empleados listadas

Sistema Integrado de 1% 10,77% 12,35%
Seguridad Social de

Argentina

Asignaciones Familiares 470% 5,40%
Fondo Nacional 0,94% 1,08%
de Empleo

Instituto Nacional de 3% 1,59% 1,57%
Servicios Sociales para

Jubilados y Pensionados

Obra Social 3% 6% 6%
Total 7% (*) 24% 26,4%

*Con respecto a los aportes de los empleados, se limitan a |a aplicacion de la base maxima prevista en el articulo 9 de la Ley 24.241.
En 2026, este monto alcanza los ARS 4.594.798,23. Si el empleado recibe cantidades superiores a dicha cantidad, solo contribuira
con el porcentaje correspondiente hasta el tope de la cifra mencionada anteriormente.

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA

Sistema Unico de Seguridad Social (SUSS)

Las contribuciones sociales de empleadores y empleados al Sistema Inte-
grado Previsional Argentino (SIPA), y las primas pagaderas a la Asegurado-
ra de Riesgos del Trabajo (ART) y al Seguro de Vida Obligatorio, se pagan
mensualmente a través de declaraciones de impuestos (F.931) disponibles
en la pagina web de la autoridad fiscal (ARCA). Las declaraciones de im-
puestos (F.931) se presentan y pagan mensualmente durante los primeros
10 dias (aproximadamente) después del cierre del mes.

Seguridad e higiene en el trabajo

El empleador tiene una obligacidon elemental, que es la de velar por la se-
guridad de sus dependientes en el ambito laboral. Para ello, la normativa
vigente le atribuye dos prestaciones de pago obligatorio: un Seguro de
Riesgos Laborales, cuya alicuota depende de la actividad principal y/o ries-
go del empleador mas un monto fijo de ARS 1.827 por empleado, ambos
pagaderos a la Aseguradora de Riesgos del Trabajo (ART); y un monto
fijo de ARS 424,62 (a junio de 2026) por empleado como contribucién a la
Compania de Seguros de Vida.

_96



LEGISLACION LABORAL

HACIENDO NEGOCIOS EN ARGENTINA

(=)

Personal expatriado

No hay restricciones con respecto al empleo de extranjeros, siempre que
tengan las visas apropiadas. Para celebrar contratos de trabajo en Argen-
tina, las personas extranjeras deben tener un certificado de residencia per-
manente o un certificado de residencia temporal emitido por la autoridad
migratoria nacional. También es necesario cumplir con los aportes vy las
contribuciones destinadas al Sistema Integrado de la Seguridad Social.

Los extranjeros pueden estar exentos de estas obligaciones por un plazo
determinado, siempre que la persona cumpla con condiciones legales es-
pecificas o exista un acuerdo de reciprocidad con el pais de origen.

Argentina cuenta con acuerdos internacionales de seguridad social que
establecen reglas reciprocas para que las personas que trabajaron en los
Estados que firmaron el acuerdo puedan tener acceso a los beneficios de
la seguridad social.

Acuerdos en materia de Seguridad Social:

Argentina posee convenios bilaterales y multilaterales (Acuerdo Multila-
teral de Seguridad Social del Mercosur — 2005 y Convenio Multilateral Ibe-
roamericano de Seguridad Social - 2016) vigentes con los siguientes paises:
Bélgica, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Eslovenia, Es-
pana, Francia, Grecia, Israel, Italia, Luxemburgo, Paraguay, Peru, Portugal,
Republica Dominicana y Uruguay.
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