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Introducao

Caros colegas,

Quando as pessoas ouvem falar em tecnologia de ledger distribuido (Distributed Ledger Technology - DLT), geralmente
pensam: “bitcoin”. No entanto, isso é somente parte da historia.

Eis o restante.

A Deloitte e o Forum Econémico Mundial publicaram recentemente “O futuro da infraestrutura financeira: Um olhar
ambicioso de como o blockchain pode transformar os servicos financeiros” - um estudo sobre como a DLT pode ajudar
organizag¢des financeiras. Este documento é um resumo desse estudo.

O que descobrimos é que a DLT é uma tecnologia que pode transformar toda a infraestrutura dos servicos financeiros.
Essa tecnologia oferece a chance de reinventar o setor, reconstruir processos financeiros de forma mais simples, eficiente
e, algumas vezes, completamente nova.

A DLT também desafia muitas premissas dos atuais modelos de negdcio. A tecnologia pSe em questdo processos como
conciliagdo interna/externa, gestdo de liquidez e compliance regulatério. Uma aplicacdo eficiente e econémica da DLT
precisa de muita cooperagdo entre lideres, inovadores e reguladores, o que pode atrasar a implementagdo.

Também descobrimos que, apesar de todo o seu potencial, a DLT ndo é uma panaceia. E uma de muitas ferramentas,
como a computagdo cognitiva, a robdtica, a nuvem e o advanced analytics. Coletivamente, essas ferramentas formardo as
bases da infraestrutura dos servicos financeiros de amanha.

E quanto aqueles novos processos com base em DLT - como serdo? Ainda ndo sabemos e, obviamente, isso depende da
necessidade do negdcio. Porém, podemos especular. Vislumbramos maneiras de a DLT ajudar com meios de pagamentos,
seguros, depdsitos, empréstimos, captagdo de recursos, gestdo de investimentos e provisionamento de mercado.
Algumas dessas, ampliam as fronteiras do que é possivel, incluindo capacidades ainda ndo existentes.

Contudo, ainda sdo ideias. Havera mais, de todos os cantos da industria, no mundo todo. E as melhores se tornaréo
realidade.

Atenciosamente,

<IN

Bob Contri Rob Galaski

Lider Global de Servicos Financeiros Lider da Deloitte para o projeto do Férum do Futuro do
da Deloitte Setor de Servicos Financeiros da Deloitte Canada
bcontri@deloitte.com rgalaski@deloitte.ca




A reinvencao dos servicos financeiros

A DLT ja acumula mais de 2.500 pedidos de patente e mais de US$ 1,4 bilhdo em investimentos em apenas trés anos. Pelo menos
24 palses estdo investindo nesse recurso, 50 corporac¢des se uniram em um consorcio voltado a essa tecnologia e 90 bancos
estdo debatendo a seu respeito em todo o mundo. Uma previsdo diz que 80% dos bancos iniciardo projetos de DLT até o ano que
vem.!

A DLT capturou a imaginagdo e as carteiras do setor financeiro.

Todavia ha empecilhos. O ambiente regulatério é incerto. As normas estdo apenas comegando a ser desenvolvidas. Estruturas
juridicas formais ndo existem. Tudo isso atrapalha a implementa¢do em grande escala.

E ha, ainda, os desafios tipicos da transformacdo. Atualizar a infraestrutura financeira por meio da DLT levara tempo e
investimentos significativos. Além disso, interesses conflitantes transformardo qualquer forma de agdo coletiva em um delicado
jogo de equilibrio.

O que a DLT tem para fazer todas essas dificuldades valerem a pena? Colocando de forma simples, é uma tecnologia que permite
a transferéncia de ativos entre as partes de maneira confiavel, por meio de uma rede de computadores e sem depender de
intermediarios. As transa¢des sdo gravadas em um repositério publico a prova de fraudes, organizado em blocos cronoldgicos.
Um ativo é representado por um token. Todas as partes de uma transacao podem acessar esse repositorio. Ele permite
transparéncia, registros imutaveis e execu¢do autbnoma das regras de negdcio, com possibilidades superiores de automacdo.

As implicagBes para os servicos financeiros sao significativas. As transagdes estdo se tornando mais rapidas e baratas. Os silos
de informagdo desaparecem. O risco diminui, j& que o histérico de crédito e a origem dos ativos se tornam partes imutaveis do
registro. O campo de vis&o se expande: fica mais facil, por exemplo, verificar se as contrapartes da transagdo cumpriram sua
parte do acordo. Os processos de conflito ficam mais faceis, pois existem trilhas de auditoria prontas e disponiveis. Os contratos
inteligentes (smart contracts) processam acordos vinculados em tempo real.

Com a nova infraestrutura, empresas e érgdos reguladores tém um relacionamento melhor, pelo menos no que se refere ao fato
de a DLT simplificar o compliance. Um exemplo de como isso pode funcionar: os reguladores passam a ter acesso ao repositorio
compartilhado e podem obter sozinhos os dados de que precisam.

Ao mesmo tempo, as propostas de valor mudam. As institui¢8es financeiras podem conciliar registros e resolver conflitos entre si,
incentivando os intermedidrios a repensar seus modelos de negécio. Os credores ganham mais visibilidade dos ativos dados em
garantia pelos tomadores de empréstimo, resultando em concesséo de crédito e decisées de preco melhores. Poucas empresas
podem beneficiar-se da assimetria de informacdes para ganhar vantagem competitiva.

Contudo, ainda ha muito trabalho a ser feito para que tudo isso possa acontecer. As empresas precisam preparar analises de
custo e beneficio, roteiros de execugdo e modelos de governanga. Os setores e 0 governo precisam elaborar diretrizes fiscais e
regulatorias especificas. Nas atuais circunstancias, ainda é muito cedo para saber quem ganha e quem perde com a DLT. Ndo
vamos nem tentar.

Isso posto, podemos falar de casos de uso em potencial. Na verdade, elaborar cenarios hipotéticos pode ser uma forma util de
compreender o que é possivel e pratico na transformacao da estrutura dos servicos financeiros por meio da DLT. Considerando o
que se desconhece, deve-se fazer algumas suposicées, tais como:

e Outros recursos emergentes (como identificacdo digital) estdo disponiveis para uso com a DLT.
e As solu¢des de DLT sdo escalonaveis (lidando, em alguns casos, com bilh8es de transacoes).

* Fontes de dados acessiveis pela DLT e/ou que facilitem o comportamento de execuc¢do autbnoma ndo podem ser
comprometidas.

¢ Os beneficios dependem da implementacdo e da regulagdo.

No6s analisamos todo o campo dos servigos financeiros, procurando as principais maneiras de aplicar a DLT em diferentes
subsetores e classes de ativos. E chegamos a nove. (Figura 1)



Figura 1.

Aproveitando a taxonomia de inovagdo dos servicos financeiros no relatério “O Futuro dos Servicos Financeiros” de 2015, do
Férum Econdmico Mundial, a implementagdo da DLT é considerada em cada func¢do dos servicos financeiros.
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Principals constatacoes

Os nove casos de uso apresentados neste resumo apontam varias conclusdes sobre a DLT.
A DLT oferece simplicidade e eficiéncia.

Por meio de novos processos e infraestrutura, a DLT moderniza o setor de servigos financeiros. A DLT reduz muito o trabalho
de conciliagdo e resoluc¢do de conflitos. Elimina a necessidade de terceiros liberarem e concluirem transagdes e permite o
monitoramento em tempo real da atividade financeira entre reguladores e entidades reguladas.

Contudo, as eficiéncias potenciais vdo além das rotinas operacionais. Com a DLT, as partes em uma transagao codificam e
executam seus contratos em um ambiente compartilhado e imutavel, reduzindo o risco de ndo cumprimento de obrigac¢8es. A
DLT também reduz o blogueio de capital e, por Ultimo, proporciona mais transparéncia quanto a origem dos ativos, os histéricos
de transacdo e as fontes de liquidez para ativos.

A DLT é uma de muitas tecnologias para reformar a infraestrutura de servicos financeiros.

As inovacOes tecnoldgicas vem transformando os servicos financeiros ha 50 anos. Microprocessadores e semicondutores
permitiram que os dados digitais substitufssem os registros fisicos, inaugurando a era dos cart8es de crédito. Terminais e PCs
levaram ao desenvolvimento dos caixas automaticos. Redes locais permitiram a negociagdo eletronica, e depois a internet
possibilitou o banco digital. Mais recentemente, presenciamos a chegada de inovagdes como pagamentos moéveis, gragas a
proliferacdo de dispositivos inteligentes (smart devices).

Os servicos financeiros estdao novamente prestes a mudar — mas, desta vez, a mudanca vem de diversas tecnologias
convergentes. Compoem-se de biometria, robdtica e machine learning. Computagdo em nuvem, computagdo cognitiva e
computagdo quantica também entram na lista. Junto com a DLT, sdo um grupo de ferramentas que a indUstria usara para criar
sua futura infraestrutura.

Os beneficios da DLT dependem do problema do negécio.

Cada aplicagdo usa a tecnologia de maneira diferente. Em Trade Finance, por exemplo, a DLT acelera a liquida¢do. Também
permite que varias partes monitorem e administrem cartas de crédito em tempo real.

Quanto ao compliance, a DLT permite relatérios mais rapidos e precisos por meio de automacdo, que se alimenta de fontes
imutaveis de dados. Nos pagamentos globais, a DLT reduz o atrito e os atrasos na transferéncia de fundos entre instituicGes
financeiras.

Outro exemplo é o lastreamento de ativos. Nesse caso, um aplicativo DLT ajuda os participantes do mercado a tomar decisdes
mais fundamentadas, oferecendo-lhes um panorama aprimorado dos ativos.

Identificagdo digital, moeda fiduciaria e outros recursos novos podem ampliar o atrativo da DLT.

Um aplicativo DLT ndo sera tdo Util se depender de protocolos fisicos para a confirmagdo de identidade. Um sistema de
identificagdo digital, por outro lado, pode ser integrado a uma infraestrutura com base em DLT para verificar, continuamente, que
clientes e outras partes sdao quem afirmam ser. Entre outros beneficios estdo 0os processos mais rapidos e precisos de “conheca
seu cliente” (KYC, sigla em inglés de Know Your Customer) e a prevenc¢do contra lavagem de dinheiro.

De maneira semelhante, se, por um lado, os sistemas DLT tém os seus proprios tokens de denominagdo, alguns usuarios
demandardo alta liquidez entre os ativos do sistema e a moeda fiducidria. Para atender a essa necessidade, os bancos centrais
podem distribuir moeda corrente na infraestrutura financeira para que a liquidez esteja prontamente disponivel, enquanto se
elimina uma ponte ineficiente entre a nova infraestrutura e o dinheiro.

E quanto a outras inova¢8es? No futuro, talvez vejamos a infraestrutura financeira distribuida combinada a inteligéncia artificial ou
a Internet das Coisas. Tecnologias como essas estdo evoluindo tdo rapido que, no momento, sé podemos especular sobre seus
beneficios.



Os aplicativos DLT mais importantes requerem colaboracao significativa do setor. A transicao demandara mais
tempo e sera complicada.

A substituicdo da infraestrutura financeira atual por DLT é uma empreitada grande e cara. Lideres, inovadores e reguladores terdo
de se reunir em meio a interesses divergentes para atingir a padronizacdo. Isso atrasara as maiores implementacées de DLT nos
mercados fortemente regulados. Porém, a recompensa sera uma infraestrutura mais moderna e escalavel, apoiada por leis e
governanga.

A DLT vai mudar completamente os modelos atuais de negécio.

Intencionalmente ou ndo, a DTL transformara as premissas dos servicos financeiros atuais. Assumimos, por exemplo, que havera
um abrangente trabalho de conciliagdo. No entanto, a imutabilidade da infraestrutura distribuida elimina silos de informacdo, de
maneira que todos trabalham com o mesmo conjunto de fatos historicos.

Hoje, presume-se que as autoridades centrais devem obrigatoriamente mediar os participantes do mercado. Porém, a
infraestrutura distribuida traz transparéncia a ponto de tornar a intermediagdo desnecessaria. Essa mesma transparéncia
também facilita o trabalho de conformidade e fiscalizacbes regulatdrias.

Finalmente, a celebracdo de contratos atualmente é cercada de burocracia com base na premissa de que as partes ndo merecem
confianga. A infraestrutura financeira distribuida, porém, oferece um nivel de autonomia que torna a confianga desnecessaria.

As partes podem garantir o cumprimento com base em resultados de negdcios acordados e evitar conflitos que requeiram a
intervencdo de terceiros.

Com isso, vamos agora nos aprofundar nos casos de uso. O primeiro? Pagamentos globais.



Pagamentos globais

Transferéncias internacionais de valores por meio da DLT proporcionam taxas
mais baixas, liquidez em tempo real e novos modelos de supervisao regulatoria.

Os pagamentos globais - transferéncias de valores internacionais - geralmente sdo
remessas de quantias relativamente modestas para pessoas, por meio de bancos

ou operadoras de transferéncia de valores. Essas transferéncias, mais comumente
conhecidas como remessas, sdo um negocio grande e crescente. Os americanos
expatriados, por exemplo, devem enviar mais de US$ 601 bilhGes para casa em 2016.?

No entanto, as taxas de transferéncia sdo caras. Até o segundo trimestre de 2016, o custo
médio chegava a 7,6% do valor enviado.® Para entender o porqué, vejamos como sdo
realizados os pagamentos globais atualmente.

O primeiro passo consiste no banco ou operadora que fara a remessa coletar as
informacgbes necessarias sobre cada parte da transagao — um processo geralmente
manual e repetitivo. O pagamento passa por uma rede de compensagdo antes de ser
validado por um banco correspondente. Nesse momento, 0 pagamento pode ser rejeitado
se 0 banco correspondente ndo atender aos requisitos de liquidez ou ndo validar a
transacdo.

Se 0 pagamento é aceito, ele é enviado por meio de outra rede de compensacdo até
chegar ao banco ou operadora local do beneficiario. Ali, a identidade e o endereco de
cada parte devem ser reverificados. Por Ultimo, todas as instituicées envolvidas devem
preencher relatérios para as agéncias reguladoras competentes.

Com a DLT, o perfil de identificacdo digital do remetente é validagdo suficiente para bancos
e operadoras. Um smart contract contendo as informagdes da remessa encaminha os
recursos diretamente a instituicao do beneficiario, e, ao mesmo tempo, notifica o érgdo
regulador competente. Simultaneamente, os provedores de liquidez no ledger distribuido
cuidam da conversdo da moeda. Uma vez concluida, os reguladores podem acessar o
histérico da transagdo para consulta, diretamente no registro.

O futuro dos
pagamentos globais

Incorruptiveis. Perfis digitais
armazenados na DLT autenticardo o
remetente e o beneficiario.

Liquidos. Por meio de smart
contracts, os participantes dispostos e
capazes de converter moeda fiduciaria
fardo o cambio.

Rapidos. Os pagamentos
internacionais seréo conclufdos em
tempo real.

Econdmicos. Com menos
participantes, a estrutura de custos
melhorada pode gerar valor.

Visiveis. Os reguladores receberdo
alertas automaticos em condicoes
especificas, bem como acesso com
base em demanda para completar os
histéricos no registro.

Dessa forma, a DLT pode tornar pequenas remessas mais acessiveis porque remove muitas etapas do processo. Algumas
iniciativas ja estdo surgindo entre bancos de varejo e atacado na Europa e na América do Norte, e a SWIFT esta liderando

uma iniciativa para aprimorar as transagoes internacionais, apesar de ndo estar claro se essa agdo envolve DLT.* Entretanto,
desenvolver padr@es, regulamentos e arcabougos juridicos que agradem a diversas partes e jurisdices ndo € pouco trabalho.
Para se chegar 13, sera necessaria uma cooperagdo significativa entre lideres, reguladores e inovadores.

Efeitos potenciais

Condicdes necessarias

Aliquidacao em tempo real de transferéncias
internacionais de valores reduz o custo operacional e a
liquidez

Ainteragdo direta entre os bancos do remetente e do
beneficiario elimina o papel dos bancos correspondentes

Melhora da confianca, a medida que os contratos
inteligentes capturam obrigacGes de diferentes

instituicdes financeiras adogdo da DLT

Padrdées KYC consistentes entre bancos e operadoras

Legalidade obrigatéria de uma solugdo de
pagamentos globais com base em DLT

Consenso entre as instituicGes financeiras
sobre as plataformas e os cronogramas de



Processamento de indenizacOes de
bens comerciais e acidentes

O processamento de indeniza¢des automatizado por DLT tem o potencial de reduzir as
fraudes e melhorar a avaliacao por meio do histérico de informacdes de indenizagdes.

O seguro comercial de bens e acidentes (que geralmente cobre sinistros de veiculos,
propriedades e prejuizos a terceiros) € a segunda maior categoria de seguros, atras
apenas do seguro de vida e de satde. Em 2014, os prémios globais de seguros de bens e
acidentes totalizaram US$ 728,6 bilhdes®, crescendo a uma taxa de 5,1%.

O processamento de indeniza¢Ges e perdas, porém, é uma fonte de atrito nesse valioso
mercado. Em 2016, representou 11% do total de prémios emitidos pelas seguradoras.®

Em um exame mais minucioso, é facil de entender o porqué. Para pedir uma indenizagdo,
o segurado geralmente precisa preencher um questionario complexo acompanhado

dos comprovantes fisicos de todos os custos incorridos na perda. Sdo corretores que
intermedeiam esse processo, as vezes gerando atrasos.

As seguradoras, por sua vez, dependem de terceiros para obter dados sobre ativos,
riscos e perdas no processo de concessdo e subscricdo. A coleta dos dados é manual e

os dados podem né&o estar atualizados o suficiente para serem utilizados. As avaliactes
sdo de reponsabilidade da seguradora, e as informag¢des ndo sdo compartilhadas entre as
seguradoras. Isso aumenta o potencial de fraude e retrabalho manual.

Depois, vem o processamento da indenizagdo. Um analista de sinistro deve analisar a
indenizagdo quanto a sua completude, encontrando suas bases de sustentacdo, validando
a cobertura de perdas, medindo o escopo da obrigacdo e calculando o valor da perda.

A DLT, por sua vez, pode aprimorar o pedido de indeniza¢8es usando smart contracts ou
mesmo ativos inteligentes (smart assets). A intervenc¢do do corretor se torna desnecessaria
e o tempo de processamento se reduz. Ao mesmo tempo, regras de negocio codificadas
em um contrato inteligente aliviam o trabalho do analista de sinistro, sem a necessidade
de que ele analise cada pedido. Com o registro das indeniza¢8es e da origem dos ativos no
ledger distribuido, é muito mais facil identificar comportamentos suspeitos.

A tecnologia também facilita a integragdo de fontes de dados confidveis, reduzindo a
necessidade de revisdo manual. Até mesmo o pagamento é automatico, mais uma vez
usando contratos inteligentes para entregar sem o envolvimento do back-office.

O potencial da DLT atraiu a atencdo de institui¢Ses lideres e de novos atores no setor

de seguro comercial de bens e acidentes que buscam solug¢bes para registros imutaveis
de indenizacGes, seguro P2P, e origem de ativos para criar perfis de risco e processar os
pedidos de indeniza¢Bes. Os reguladores talvez considerem isso uma oportunidade de
influenciar a criagdo de um modelo DLT comum e de novos produtos com base em DLT.

O futuro do
processamento de
sinistros de seguro
de bens comerciais e
acidentes

Facil para o cliente. Os contratos
inteligentes (smart contracts) e 0s
ativos inteligentes (smart assets)
removerdo o trabalho manual do
processo de pedidos de indeniza¢des.

Direto. A DLT compartilhara
informacd@es entre as seguradoras,
eliminando a necessidade de
corretores.

Pratico. Os analistas de sinistros ndo
terdo de analisar cada pedido, exceto
em situagBes de risco especificas.

Limpo. As seguradoras terdo acesso
continuo ao histérico de indeniza¢des
e origem de ativos, facilitando a
identificacdo de comportamentos
suspeitos.

Integrado. A DLT combinara
automaticamente fontes de dados de
provedores confiaveis.

Réapido. Na maioria dos casos,

os smart contracts facilitardo o
pagamento sem a necessidade de
trabalho administrativo.

Efeitos potenciais Condicdes necessarias

Os sinistros sdo processados automaticamente
usando fontes de dados e regras de negdcio

codificadas indenizagdo

A fraude é drasticamente reduzida gragas aos dados
transparentes e imutaveis no registro

. : reguladores
Os gastos devido ao ajuste de perdas tornam-se &

irrelevantes, a medida que a DLT transforma o setor de
seguros

Perfis de ativos armazenados no ledger irdo fornecer
um histérico abrangente no caso de um pedido de

Padrdes para os dados de sinistros relevantes sdo
adotados amplamente entre seguradoras e 6rgaos

Um arcabouco juridico e regulatério, que
estabeleca a validade dos contratos inteligentes como

instrumentos legais para apdlices de seguro



Emprestimos sindicalizados

A DLT pode tornar mais facil, seguro e lucrativo para as instituicdes financeiras
participarem de oportunidades de empréstimos sindicalizados.

Os empréstimos sindicalizados sao uma maneira de as institui¢des financeiras diluirem o
risco de um unico cliente tomar emprestado um valor muito alto. Em geral, o cliente € uma
corporagdo ou 6rgao governamental buscando o financiamento de um grande projeto. O
valor em questdo talvez seja demais para um unico credor. Porém, um grupo de credores
(ou seja, um consorcio), pode se unir para realizar o empréstimo.

O credor responsavel por organizar o consorcio (o coordenador) subscreve o empréstimo
e geralmente coordena com as instituicoes de crédito que o apoiam para que o risco do
crédito seja coletivo. Quem toma o empréstimo recebe uma nota ou linha de crédito, como
em qualquer outro processamento de empréstimo.

O volume de empréstimos sindicalizados é significativo. Em 2015, o total desses
empréstimos foi de US$ 1,8 trilhdo nos Estados Unidos, € 1,1 trilhdo na Europa,

Oriente Médio e Africa, e US$ 450,1 bilhdes na regido da Asia-Pacffico, excluindo o Jap&o.
Na América Latina, esse foi de US$ 48,1 bilhdes. Metade do volume de empréstimos
dos Estados Unidos passou por apenas quatro coordenadores - todos, institui¢des
financeiras.”

O mercado de empréstimos sindicalizados poderia se abrir para mais atores se os
processos de back-office fossem mais simples. Em primeiro lugar, a sele¢do dos membros
do consoércio requer um intenso trabalho de andlise de informac&es obtidas de diversas
fontes. O mesmo se aplica a qualificagdo do tomador do empréstimo. Além disso, o
sistema de subscri¢cdo ndo se comunica com os sistemas de avaliagdo.

Os atrasos e os intermediarios aumentam o custo. O coordenador deve intervir para
cobrir o valor principal e os juros. A verificagdo de fundos para a liquidagdo geralmente
significa que os investidores precisam esperar até trés dias para receber seu dinheiro.
Enquanto isso, terceiros geralmente cuidam do servico do empréstimo em nome do
consorcio. Boa parte desse trabalho é feita em silos, gerando a¢bes duplicadas.

O recurso de armazenamento da DLT poderia facilitar muito esse processo: o coordenador
poderia usar aidentificacdo digital do tomador do empréstimo para concluir o trabalho

de KYC, e as identidades digitais dos investidores para identificar quem tem o capital e

a tolerancia ao risco adequados. Os smart contracts realizam a diligéncia e automatizam
partes importantes do processo de subscri¢do e concessao do crédito. Também financiam
0 empréstimo, pagam o principal e os juros aos credores e facilitam o empréstimo. Os
reguladores podem visualizar a atividade a qualquer momento.

O futuro dos
empréstimos
sindicalizados

* Agilizado. Os smart contracts
formardo consorcios
automaticamente, verificardo as
informac@es financeiras, e realizardo
servicos de conclusdo, reduzindo
o tempo de financiamento do
empréstimo de um tomador.

Abreviado. Os registros distribuidos
e 0s smart contracts eliminardo

a necessidade de terceiros
intermediérios.

Integrado. Os sistemas de avaliagdo
comunicardo as informagdes
financeiras pertinentes diretamente
a0s sistemas de subscrigdo.

Monitorado. Os 6rgdos reguladores
terdo uma visdo em tempo real

dos detalhes financeiros durante
todo o ciclo de vida do empréstimo
sindicalizado.

Seguro. O risco operacional sera
reduzido ja que a DLT realiza
automaticamente o pagamento do
principal e dos juros.

Devido a sua forte dependéncia de acesso a dados e processos manuais, os empréstimos sindicalizados sdo fortes candidatos a
implementacdo de DLT. Verificagdo KYC, due diligence, subscricdo, financiamento do empréstimo e disseminacdo do pagamento
sdo aplicagdes que merecem atencdo e podem dispensar trabalho manual e risco operacional por todo o ciclo de vida.

Efeitos potenciais

Condicdes necessarias

SOs consércios sdao formados por smart contracts
sob a supervisdo dos 6rgaos reguladores

A subscrigdo do risco requer muito menos recursos
para ser efetiva

Os intermediarios dedicam sua atengdo para outras
tarefas, a medida que os smart contracts facilitam o

financiamento e o servico do empréstimo financeiros na DLT

Um sistema de classificagdo para contrapartes que
todas as institui¢oes financeiras aceitam

Modelos para diligéncia e subscri¢do para que a
informacdo possa migrar de um sistema para outro

Disposi¢ao de instituices financeiras e os
requerentes de empréstimos para armazenar detalhes

1



Trade finance

A DLT pode acelerar a eficiéncia de importacdes e exportaces fornecendo
acesso arrojado a documentos comerciais, maior eficiéncia do capital e rapidez

na conclusdo do processo.

O Trade Finance completa a lacuna entre exportadores que precisam de garantia de
pagamento antes de despachar e importadores que precisam saber se as mercadorias
pelas quais pagaram serdo entregues.

As instituicBes financeiras trabalham para que ambas as partes obtenham o que precisam.
O banco do importador fornece as cartas de crédito que garantem o pagamento

das mercadorias enviadas com base nos termos do contrato de compra. O banco do
exportador analisa o contrato financeiro e libera o despacho das mercadorias. Isso
tranquiliza ambas as partes no sentido de que o negdcio sera realizado.

O financiamento € a forca vital do comércio mundial. Aproximadamente US$ 18 trilhGes
do comeércio anual envolvem algum tipo de financiamento, seja crédito, seguro ou garantia.
O tamanho do mercado de Trade Finance é de mais de US$ 10 trilhdes por ano.®

Entretanto, o mercado de Trade Finance tem muitas oportunidades para melhorar. O
banco do importador deve analisar o contrato financeiro do importador e enviar os dados
financeiros ao banco correspondente. O banco do exportador deve realizar verificagdes
contra lavagem de dinheiro usando os dados financeiros do banco do importador.
Atualmente, ambos 0s processos sdo anuais.

Além disso, ha outros riscos. Exportadores usam faturas para obter o financiamento a curto
prazo com diversos bancos, o que aumenta as consequéncias se a entrega ndo ocorrer. As
partes usam plataformas diferentes, aumentando o risco de falha de comunicagéo, fraude
e problemas de controle de versdo. As dificuldades na verificagdo da autenticidade podem
resultar em faturas financiadas mais de uma vez. Por ultimo, ha a questdo do tempo.
Diversos pontos de verificagdo atrasam o pagamento e o envio de mercadorias.

Com a DLT, o contrato de compra pode ser codificado como um smart contract que executa
de forma autbnoma seus termos. Todas as partes podem realizar avaliacbes para a
concessao do crédito, evitar a lavagem de dinheiro e rastrear a localizagao e a propriedade
das mercadorias. Os bancos ndo precisam mais de intermediarios para assumir o risco.

O time de compliance pode aplicar medidas contra lavagem de dinheiro e atividades
alfandegarias sem atrasos. Além disso, o uso de smart contracts pode levar a novos
produtos de financiamento alternativo, securitizacdo de obrigacdes e downstream factoring.

Algumas aplicagdes de DLT em Trade Finance estdo atualmente no estagio de prova de

O futuro do Trade
Finance

* Acelerado. O tempo até o embarque
sera reduzido, ja que os documentos
financeiros serdo analisados e
aprovados em tempo real.

* Sem intermediarios. Os bancos
que facilitam o Trade Finance ndo
precisardo mais de um intermediario
(trusted intermediary) para assumir
riscos ou executar os contratos,
eliminando a necessidade de bancos
correspondentes.

Descentralizado. A DLT exibira o
status a medida que os termos do
contrato sdo cumpridos, reduzindo o
tempo e o trabalho necessarios para
monitorar a entrega das mercadorias.

Rastreavel. O titulo e o conhecimento
de embarque disponivel no registro
geral mostrardo a localizacdo e a
propriedade das mercadorias.

Visivel. Uma visualizacdo em tempo
real das faturas e outros documentos
essenciais auxiliara o financiamento
de curto-prazo, o cumprimento e as
medidas contra lavagem de dinheiro.

conceito, com noticias recentes indicando testes adiantados, conduzidos por bancos globais em parceria com inovadores. Entre
essas operac¢oes estdo solucdes de fatura eletronica e de sintetizacdo de cartas de crédito em um smart contract. Se as principais
instituicdes ndo agarrarem essas oportunidades, novos inovadores muito provavelmente o fardo.

Efeitos potenciais

Condicdes necessarias

As cartas de crédito sdo geradas automaticamente a
partir de dados financeiros armazenados no registro

Os 6rgaos reguladores ganham ferramentas em
tempo real para aplicar medidas contra lavagem de
dinheiro e atividades aduaneiras relacionadas

Os bancos correspondentes saem de cena e 0s
bancos de importacdo e exportacdo interagem
diretamente

Transparéncia para garantir que ndo haja factoring
nem gastos duplicados

Interoperabilidade com os sistemas legados para
acomodar cartas de crédito, conhecimentos de
embarque e documentos de inspe¢do

Instrugdes regulatérias sobre os procedimentos que
facilitam o uso de relatérios de contrato inteligente



Contingent Convertible Bonds
(CoCo Bonds)

Os smart contracts que automatizam os relatérios do 6rgdo regulador podem
minimizar os testes de estresse pontuais, reduzir a volatilidade do mercado e
aumentar a confianca do investidor nesses instrumentos complexos.

Um CoCo Bond é um titulo hibrido, assim denominado por combinar caracteristicas de
Renda variavel e Renda Fixa. Com um CoCo Bond, os investidores podem ganhar cupons
até que o principal seja reembolsado, assim como ocorre com um titulo normal. Porém,
uma vez que um limite pré-definido seja ultrapassado - como quando o coeficiente

de capital do banco cair abaixo de 7,5% - o titulo é convertido em ac¢8es, poupando 0s
emissores do custo dos cupons restantes e da necessidade de reembolsar o titulo.

O futuro das
obrigac¢oes convertiveis
contingentes

* Acessivel. A confianca nos CoCo

Apesar de poderem ser uma maneira atrativa de captacao de fundos para as instituicdes
financeiras, os CoCo Bonds n&o sdo livres de problemas. Em primeiro lugar, o mercado
quase ndo foi testado. Enquanto este documento era escrito, nenhum CoCo Bond emitido
por um banco foi convertido em agdes. Além disso, sdo instrumentos muito volateis. Vimos
isso em 2016, quando as condi¢Bes do mercado combinadas aos testes de estresse do
orgdo regulador acabaram com todos os ganhos em apenas seis semanas.’

Outra preocupacdo € a falta de insight. Atualmente, os bancos calculam seus proprios
coeficientes de capital. A Unica forma de os 6rgaos reguladores saberem quais sao 0s
coeficientes é solicitando um teste de estresse.

Talvez devido a esses riscos, a emissdo de CoCo Bonds na Europa ficou estavel em 2015
apos alguns anos de crescimento de dois digitos.'

A DLT pode abordar essas quest&es, embutindo a regulacdo no processo de negécio. Ou
seja, quando um banco emite um CoCo Bond, cria um token contendo informagdes, tais
como o gatilho para recompra, 0 banco emissor, a taxa do cupom e a data de vencimento.
Cada vez que o banco atualiza seu coeficiente de capital, o resultado se torna parte do
registro em token para que investidores e 6rgdos reguladores possam examina-lo. Se

o coeficiente de capital ultrapassar o limite de conversdo, um smart contract notifica

os reguladores e a gestdo do banco. Outro smart contract ativa a recompra a uma taxa
predeterminada.

Ainda ndo esta claro quando isso acontecera. Até o momento, ndo houve muitas
discussoes sobre aplica¢des de blockchain para CoCo Bonds. Talvez isso se deva ao fato
de os beneficios serem principalmente secundarios e focados na melhoria da estabilidade
do mercado. Ainda assim, mais transparéncia, menos custos de relatérios e um processo
mais eficiente ndo sdo pouca coisa para quem aposta nesse mercado promissor.

Bonds aumentara ja que a DLT
fornece informac@es atualizadas sobre
coeficiente de capital.

Consistente. Padrdes surgirdo para
o calculo de coeficientes de capital e
insercdao na DLT.

Imediato. Os smart contracts
notificardo os orgdos reguladores
sobre os gatilhos dos CoCo Bonds
assim que ocorrerem.

Em conformidade. Com informac&es
em tempo real, os érgdos reguladores
terdo menos necessidade de testes de
estresse.

Responsivo. Os investidores
resgatardo seu patrimonio de forma
mais rapida quando for cumprida a
condi¢do do gatilho.

Procurado. O novo sistema de
classificagdo estimulara investidores
institucionais a participar do mercado,
aumentando a demanda por esse tipo
de obrigagdo.

Efeitos potenciais Condicdes necessarias

Os Tokenized CoCo Bonds ajudardo os investidores a
tomar decisGes com base em dados

Os contratos inteligentes (smart contracts) alertam
os reguladores quando a recompra do ativo deve
ser ativada, minimizando a necessidade de testes de
estresse pontuais

A transparéncia na recompra reduz a incerteza dos
CoCo Bonds

Padrdes - incluindo campos de dados, modelos,
gatilhos para calculo e recompra - aplicaveis a todas as
institui¢oes financeiras

Processos para que os 6rgdos reguladores e a
lideranca dos bancos atuem com base em notificaces
de gatilhos em tempo real na institui¢do financeira
emissora do titulo, bem como em todo o mercado
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Compliance automatizado

Disponibilizando informac8es financeiras a auditores via DLT, as instituicdes
podem eliminar trabalho manual propenso a erros, reduzir o custo de relatérios

e fortalecer a confian¢a em sua condi¢ao financeira.

Compliance é uma realidade na vida dos bancos. Auditorias, relatorios tributarios, testes
de estresse e o reporte de rotina as autoridades regulatorias financeiras competentes sdo
sé uma amostra do que as empresas precisam fazer para continuar em operagao.

N&o é de se surpreender que toda essa conformidade tenha um custo - que chega a US$
4 bilhdes por ano em algumas instituicdes, boa parte disso gasta em mdo de obra" Uma
das atividades mais dispendiosas é a auditoria. Um estudo com 76 empresas de capital
aberto descobriu que os honorarios de auditoria para o exercicio fiscal de 2014 foram, em
média, de US$ 8,1 milh&es.?

Entdo, quando o assunto ¢ aplicagao do blockchain para compliance, a auditoria pode
ser um bom lugar para comecar. Nesse cenario, peritos usam a DLT para acessar as
informacdes de que precisam para realizar uma auditoria. Funcionarios do banco nao
precisam coletar os dados nem lidar com os erros que podem resultar de atividades
manuais.

Entdo, apds completar seu relatério, os auditores o armazenam no ledger distribuido para
que seja analisado internamente pela instituicdo e pelos érgdos reguladores. Por Ultimo,
um smart contract transfere essas informacdées aos relatérios de informacéo financeira,
aperfeicoando o que é comumente um processo pouco eficiente.

As instituicBes lideres ja comegaram a explorar aplicagbes de compliance com base em
DLT. Além da auditoria continua, areas que recebem atencdo especial sdo: verificagdo
contra lavagem de dinheiro, KYC e declaragdo tributaria automatica. Outras aplicacdes
interessantes: compliance em transacoes de valores mobiliarios (ex.: transa¢des utilizando
informacoes privilegiadas entre contas em uma mesma instutui¢do), avaliagdes de capital
e relatorio de transac8es suspeitas (STR, na sigla em inglés). Qualquer uma dessas
aplicagdes pode oferecer ndo so alivio para o que normalmente é um processo de
trabalho intenso, mas também mais confianga na salde financeira da organizagéo.

O futuro do
compliance
automatizado

* Transparente. Os dados
armazenados em sistemas financeiros
serao imutaveis, acessiveis e
atualizados em tempo real.

Indolor. A automacdo reduzira
drasticamente o tempo e 0s recursos
necessarios para realizar uma
auditoria.

Confiavel. Com permissdo de
acesso a dados financeiros, equipes
de auditores terdo um processo
modernizado e evitardo os erros
comumente gerados por atividades
manuais.

Eficiente. Relatdrios pela DLT
reduzirdo acdes em duplicidade e
facilitardo a elaboracdo e a entrega de
relatorios financeiros.

Efeitos potenciais Condicdes necessarias

O software de auditoria reduz drasticamente o
tempo e 0s recursos necessarios para o exame das
contas

Os peritos financeiros realizam suas obrigacées
via permissdo de acesso a informacoes financeiras
pertinentes

Os custos caem ja que o processo de analise de
transagdes e apresentacgdo de relatérios sdo mais
simples

Permissdes para que cada usuario acesse somente
os dados financeiros necessarios para cumprir suas
responsabilidades de compliance

Aplicagdo automatica da atividade de conformidade
para que instituices financeiras e érgdos reguladores
compartilhem informagdes importantes em tempo real

Interoperabilidade para que os sistemas legados das
instituicdes financeiras e érgdos reguladores possam
se comunicar com o ledger distribuido



Voto a distancia

Como forma de distribuir a convocacdo e contar votos, a DLT podera otimizar a
participacao do investidor de varejo, automatizar a validagao de votos e permitir
analises personalizadas.

O voto a distancia da voz aos investidores quanto ao rumo da empresa, mesmo quando
ndo podem participar da reunido de acionistas. Para ajudar os investidores a decidir como o fUtu ro do voto a
votardo, a empresa emite a convocagao com as questdes a serem deliberadas. Um terceiro distancia

entrega a convocagdo ao investidor. Apds Ié-1a, o investidor pode informar o que deseja a
outra parte externa, que vota em seu nome.

* Direto. O armazenamento de todos

Ha dois tipos de investidores - institucionais e de varejo - que ndo se comportam da os registros de investimento em

mesma maneira. Um estudo de reunides de acionistas de empresas de capital aberto DLT eliminara a necessidade de um

dos Estados Unidos descobriu que, no segundo semestre de 2015, os investidores intermediario que notifique os 6rgdos

institucionais, votaram 83% de suas a¢des enguanto os investidores de varejo votaram reguladores e distribua os relatérios

28%. Cerca de 24 bilhdes de a¢des de varejo permaneceram “sem voto”.® 3a0s acionistas.

Corporac@es e institui¢des financeiras estdao preocupadas com essa lacuna, pois a baixa Sem papel. Os custos de impressdo

participacdo nas votagdes confere poder desproporcional a investidores. e envio de relatorios aos acionistas

Contudo, as convocacdes enviadas aos acionistas podem ser dificeis de serem cees

compreendidas. Algumas vezes, contém erros. Seus resumos podem ser confusos. Estao Confiavel. Os smart contracts

ficando cada vez mais longos e complicados, requerendo analise intensa para que se garantirdo o alinhamento do voto com

tomem decisdes embasadas nas votagées. a titularidade das agdes no momento
do voto.

Além disso, as convocagBes sdo caras para se distribuir. As empresas precisam

enviar céplas impressas por correio para todo investidor que néo escolher recebé- Acessivel. Os investidores terdo mais

las eletronicamente. Geralmente, esse trabalho € terceirizado, o que significa que o formas (por aplicativos méveis, por

intermedidrio é o Unico com uma visdo completa do conjunto de investidores da empresa. exemplo) de acessar os relatorios aos

N . . ) acionistas e votar.
E, em alguns mercados, as convocagdes aos acionistas ndo podem ser compartilhadas

com investidores institucionais, limitando ainda mais o nimero potencial de votos. Imediato. Dependendo dos
requisitos, os dados da votagdo ficam

disponiveis para a corporagdo e 0s
votantes em tempo real.

A DLT oferece uma maneira de melhorar a participagdo nas votagdes, especialmente entre
investidores de varejo, por meio da modernizagdo e da desmitificagdo do processo de
votagdo. Quando alguém compra agdes de uma empresa, essa transacdo é gravada no ledger

distribuido. Entdo, uma vez que a empresa enviou a convocag¢do aos acionistas, um smart Progressivo. A evolucdo das
contract notifica o proprietario do registro e o 6rgdo regulador. O voto do acionista - seja por aplicagdes DLT permitira aos
correio, online, ou presencial - aparece como um ativo tokenized no ledger. Outro smart contract investidores realizar andlises
associa 0 numero de votos ao proprietario do registro para determinar sua validade. Por personalizadas e automatizadas.

ultimo, a empresa e os investidores monitoram os resultados a medida que sdo contados.

As institui¢des financeiras compartilham com os acionistas o interesse em desenvolver aplicacbes DLT para o voto a distancia.
Juntamente com as empresas, 0s acionistas se beneficiam quando o relatorio é de mais facil acesso e analise pelos investidores. E,
como as bolsas, os acionistas ganham quando os mercados de agdes se tornam mais abertos, auténticos e participativos.

Efeitos potenciais Condicdes necessarias
Os contratos inteligentes (smart contracts) reduzem Armazenamento de dados de investimento em
o tempo e o trabalho de distribuir o relatério aos um ledger distribuido para identificar os investidores
acionistas benéficos
A conciliagdo automatica evita que os investidores Conversao dos votos por correio ou telefone em
tenham mais votos do que suas a¢oes permitem tokens para armazenamento no ledger distribuido
O autoatendimento permite que investidores vejam a Colaboragdo entre as corporagdes para desenvolver
contagem de votos e padronizam a analise de todos os uma solu¢do comum de votagdo

investimentos
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Lastramento de ativos

A DLT pode remover boa parte do risco do mercado de capitais secundario
rastreando automaticamente 0s ativos e permitindo a aplicacdo em tempo real

dos limites de controle regulatorio.

O lastreamento de ativos é uma pratica comum pela qual uma instituicdo financeira
usa garantias lastreadas por seus tomadores de empréstimo para cobrir suas proprias
transagdes. Isso também é conhecido como comercializagdo secundaria.

O lastreamento de ativos reduz os custos de tomar empréstimo, mas pode ser dificil de
administrar. Se a instituicdo confundir quem detém quais ativos, o risco de seus parceiros
sobe e o valor dos ativos lastreados se torna incerto.

Por esse motivo, os 6rgdos reguladores limitam o quanto as instituicdes podem renovar
essas opera¢des. No entanto é impossivel a aplicacdo sem uma maneira de rastrear o
histdrico de transac¢Bes. Atualmente os participantes do mercado ndo precisam reportar
os detalhes de um historico de transagdes de um ativo lastreado, como preco e data de
compra ou quem originou o empréstimo. Também ndo precisam informar quem mais tem
interesse no ativo.

Se qualquer uma das partes se tornar inadimplente, toda a cadeia de transa¢ées pode
ser afetada. Isso, por sua vez, pode ter consequéncias inesperadas para outras partes do
sistema financeiro. Isso é especialmente preocupante devido ao tamanho do mercado
secundario de capitais. O volume anual do mercado de empréstimos dos Estados Unidos
alcancou US$ 628 bilhdes em 2014, 21% a mais que a Ultima alta, em 2007."°

A DLT pode atenuar significativamente o risco da consignacdo, criando um registro
imutavel do histérico de transac¢8es do ativo subjacente. Um token representa essa
garantia. Sempre que o ativo € operado, um smart contract divulga os detalhes da
transagdo (como valor da garantia, identificacdo da outra parte, etc.). Os ¢érgdos
reguladores monitoram todas as transagdes enquanto acontecem. Se o ativo atingir o
limite regulatorio, as transagoes sdo interrompidas.

Enquanto as principais instituices exploram maneiras de aplicar a DLT no lastreamento
de ativos, pontos provéaveis de partida compreendem os mercados de ouro, operagdes
compromissadas e transferéncia de ativos. Contudo, também ha outras oportunidades,
como um sistema de rating para contrapartes, ferramentas para armazenar o histoérico
de transacdes, solucBes para transparéncia regulatéria e uma plataforma de aplicagdo
de smart contracts. Todas podem funcionar juntas para eliminar as preocupac8es de um
cendrio financeiro préspero, mas desregulado.

O futuro do
lastreamento de
ativos

* Documentado. Informacdes como
valor da garantia, posicao de risco
e histérico de propriedade estardo
imediatamente disponiveis aos
investidores.

Avaliado. As partes serdo
classificadas com base no histérico de
transac@es, ajudando os investidores
a se proteger de riscos.

Automatico. O armazenamento,

os relatorios e as movimentacdes
financeiras ocorrerdo sem intervengdo
manual.

Observavel. Os 6rgdos reguladores
terdo uma visdo clara do histérico do
ativo para aplicar restri¢des juridicas.

Ordenado. Os smart contracts
evitardo que os ativos sejam
blogueados acima dos limites
regulatorios.

Estavel. Com regulagdo efetiva e
mais transparéncia, reduz-se o risco
de inadimpléncia que leve a falha
sistémica.

Efeitos potenciais Condicdes necessarias

Ratings com base em transagdes anteriores
ajudam contrapartes a tomar melhores decises de
investimento

Padrao de tokenizacgdo para representar os ativos
relacionados a garantias no sistema financeiro

Modelo comum para que as institui¢des financeiras

Os relatérios de transacdes de ativos permitem a

aplicagdo de restrices regulatérias em tempo real ativos

Os controles que encerram transacoes por meio
de tecnologia de smart contracts reduzem a
probabilidade de falha sistémica

participem do sistema tokenizado de negociagdo de

Solucao de /edger distribuido flexivel o bastante
para lidar com as mudangas no modelo de transagdes
do mercado de balcdohandle changes in the over-the-

counter (OTC) trading template



Pos-negociacao de acoes

A aplicagdo da DLT e dos smart contracts as atividades de pds-negociacdo pode
eliminar a necessidade de intermediarios, reduzir o risco operacional e das
contrapartes, além de preparar o caminho para uma liquidez mais rapida.

O processamento pés-negociacao de agdes permite que comprador e vendedor troquem
detalhes da negociacdo, mudem o registro de propriedade e troquem ativos ou valores
mobilidrios.

A pratica se inicia assim que a bolsa confirma a negocia¢do. Os custodiantes conciliam as
transagdes. Se tudo esta correto as transagoes a serem liquidadas sao consolidadas e sdo
realizadas as liquidagdes fisica e financeira com a transferéncia do dinheiro e das posi¢des
de ativos entre os custodiantes correspondentes.

Tudo isso leva de um a trés dias para ser concluido, dependendo do mercado. E isso é
sé para uma transagdo. Um Unico mercado, a Bolsa de Valores de Nova York, processa
milhdes de transa¢des todos os dias.’®

E ainda ha mais. Se levarmos em conta o tempo necessario, a dependéncia de
intermediarios custosos e o pesado compliance regulatério, o processamento de
transagdes de a¢des é um investimento significativo para as principais institui¢cdes. Nos
Estados Unidos, isso custa até US$ 9 bilhdes por ano ao setor de servicos financeiros."”

A DLT poderia ajudar com esses desafios controlando muitas das fun¢des dos atuais
intermediarios. Quando a bolsa confirma uma transagdo, por exemplo, um banco
custodiante que trabalha em nome do investidor envia os detalhes da sua parte da
transagdo ao ledger distribuido.

Depois, um smart contract valida as informacdes associando-as as outras partes

da transacdo. Outros smart contract determinam a transacdo liquida, realizam as
transferéncias simultaneas fisica e financeira entre os custodiantes e confirmam no ledger.
Por Ultimo, uma vez que os ativos estdo armazenados para custddia, os smart contracts
iniciam varios processos e notificam custodiantes e investidores em tempo real.

A DLT abre oportunidades de reducdo significativa de custos. A questdo é se uma
liguidagao mais rapida economiza mais que os ganhos dos acionistas com a flutuagdo
durante o periodo de liquidagdo. Por ser o pds-negociagdo uma das areas de maior
atividade na DLT - muitos estdo concorrendo para o desenvolvimento de solu¢des pds-
negociacdo - a resposta pode surgir em breve,

O futuro da pés-
-negociacao de acoes

* Rapido. A liquidacdo no mesmo dia
se tornara uma possibilidade gracas a
automacdo e eficiéncias como campos
de dados comuns.

Controlado. A validagdo automatica
fortalecera a confianca dos
custodiantes de que uma contraparte
pode resolver.

Conectado. Os investidores
receberdo notificagdes imediatas dos
acordos firmados sem depender de
um custodiante.

Direto. Quando os sistemas de
liguidagdo de titulos tornam-se

desnecessarios, os depositarios
também o serdo

Empoderado. As atividades de
manutencdo iniciadas por contrato
inteligente eliminam a necessidade de
intermediarios externos.

Fluido. Erros de sistema e manuais
diminuirdo quando os contratos
inteligentes transferirem patrimonio e
dinheiro.

Efeitos potenciais Condicdes necessarias

A automacdo dos processos pos-negociacdo reduz
0 tempo para a liquidagdo e diminui o risco da

contraparte custodiantes

Os contratos inteligentes (smart contracts) realizam
simultaneamente liquidagdo fisica e financeira em
tempo real, reduzindo a probabilidade de erros

todos
A desintermediacdo dos processos de compensacao,

liquidacdo e servico dos ativos reduz os custos
operacionais e os honorarios de terceiros

Incorporacdo de beneficios de “transacdo liquida” a
liguidagao para minimizar as transferéncias dos bancos

Colaboragao entre ¢rgaos reguladores, custodiantes
e bolsas para o desenvolvimento de uma solugdo que
possa oferecer estabilidade ao mercado e atender a

Padronizagdo dos campos de dados que podem ser
associados a negociacoes, além da preservagdo da

confianca e o anonimato do investidor
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Conclusao

Um aspecto interessante sobre esses casos de uso é que, apesar de as aplicagdes serem bastante diferentes, algumas caracteristicas
basicas sdo iguais. Isso inclui um repositério compartilhado e diversos autores. Geralmente, também envolve a remog¢do de um ou
mais intermediarios da cadeia de valor, com a confianca aplicada programaticamente, e ndo por meio de instituicdes centralizadas. As
oportunidades com essas caracteristicas séo as que mais se beneficiam dos sistemas com base em DLT.

E agora, para onde ir? Sugerimos 0s seguintes passos:

01. Aprenda sobre a tecnologia, seu potencial disruptivo e seus efeitos sobre o negdcio. Isso inclui conhecer os principais inovadores do
setor,

02. Trabalhe com a lideranga das empresas para identificar areas onde a DLT pode apresentar ganhos materiais ou aumentar os riscos de
desintermediacdo.

03. Categorize e priorize essas oportunidades, depois experimente diferentes solu¢des tecnoldgicas (como a tecnologia é muito nova, a
maioria das descobertas s6 acontecera depois de muitos testes).

04. Desenvolva casos de negdcio para os experimentos bem-sucedidos, crie um plano para comercializar as solu¢des e identifique
barreiras ao escalonamento que precisem de atengdo.

05. Participe de redes (ou crie-as) para casos de uso que requeiram colaboragdo (geralmente, a colabora¢cdo em redes menores pode
gerar resultados mais rapidos).

Para isso, considere o estabelecimento de uma fungdo ou disciplina dedicada em sua organizacdo. Fazer isso dara peso a seus esforcos
de sinalizar ao seu pessoal que essa mudanca tecnoldgica, independente de como se desenvolva, é parte de uma disrupgdo mais ampla
que traz mudancas estimulantes para todo o setor.
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