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Panorama e perfil das relac6es de negdcio entre Brasil e Japao

Em meio a uma relacao diplomatica cada vez mais estreita, o capital japonés no Brasil cresceu nos ultimos anos e pode ser
dividido entre provenientes de organizacdes estabelecidas e organizacdes em vias de expansao para o pais

Investimentos e setores ativos Relacionamento diplomatico

Estoque de investimentos estrangeiros direto Maiores setores de atuacao

japonés no Brasil £m bilhdes de délares das empresas japonesas’ Em 2025, Brasil e Japdo celebram 130 anos de lagos

l@[ diplomaticos e de amizade, com trés visitas imperiais japonesas

M/’ ao pals, contrastando com a de polarizacdo global atual
ol Industria de transformacao
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20 @ investidor estrangeiro o . . o O Plano Estratégico Japdo-Brasil, lancado em mar/25, visa
é Atividades financeiras L) intensificar a cooperacdo em areas estratégicas com foco em

direto do Brasil IiE, 2 .
COmMércio e Na a¢ao conjunta global

&) Automoveis

+450 empresas , : i,
AER japonesas estdo o O Brasil e 0 Japdo possuem acordos de cooperacdo cientifica e

A2 o SRR T AR B! operando no Brasil Lh Logistica tecnoldgica ratificados pela lei brasileira ha mais de 40 anos
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Perfis de negdcios japoneses com interesse no mercado brasileiro

OrganizagOes Organiza¢cfes em expansao L o o
) . : Instituicbes e organizac¢des publicas
incumbentes internacional
Players japoneses que atuam tradicionalmente Empresas com opera¢8es fora do Brasil que Empresas e organismos como bancos de
no mercado brasileiro e que revisam avaliam caracteristicas e nivel de atratividade do desenvolvimento, agéncias de cooperacgdo e
continuamente suas estratégias de crescimento mercado brasileiro buscando expansao de embaixadas que atuam no Brasil visando
e fortalecimento negocios fomentar o capital japonés

Notas: (1) Segundo dados de 2022 do Banco Central do Brasil compilados pela APEX.
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Desafios e potenciais brasileiros para empresas japonesas
Apesar dos diversos desafios na economia e ambiente de negdcios locais, o Brasil apresenta potenciais locais que podem ser

estrategicamente alavancados por empresa japonesas que desejam investir no pais

Escassez de recursos humanos

de 56%, figurando entre as mais altas do mundo

Instabilidade economica

estratégicos

Dificuldade de acesso a dados

dados, trazendo assimetrias e desafiando a
competitividade

Complexidade regulatéria

tributérios

Especificidades culturais
Produtos e servicos muitas vezes requerem

habitos e preferéncias locais

Barreira linguistica
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Estudos mostram que a taxa de rotatividade no Brasil é

Volatilidade histdérica de indicadores macroeconémicos
como o cambio oferecem desafios operacionais e

Mercados estdo sujeitos a falta ou baixa qualidade de

Empresas locais frequentemente lidam com dificuldade
em se adequar a procedimentos de conformidade e

transformac8es mais significativas visando se adaptar aos

Brasileiros possuem o portugués como lingua nativa,
sendo que 90% da populagdo ndo fala inglés de forma

Classificagdo: Confidencial

Tamanho e diversidade de mercado

O Brasil possui uma das maiores popula¢des do mundo,
com ~211 milhGes de pessoas distribuidas entre
diferentes faixas de renda

Crescimento economico
A economia brasileira vem crescendo desde 2021,
apresentando um aumento de 3,4% no PIB em 2024

Variedade setorial

O mercado diversificado do Brasil apresenta
oportunidades em diversos segmentos, incluindo
agricultura, 6leo e gas, mineracdo, entre outros

Neutralidade

Brasil adota uma posi¢do mais neutra nas relac8es
internacionais, 0 que Ihe permite obter algumas
vantagens no cenario global de negdcios

Insercao comercial

A participa¢do do Brasil em acordos como o Mercosul e
0s BRICS beneficia 0 comércio e os investimentos
externos

Acesso a recursos naturais

Brasil possui uma matriz energética limpa e uma
diversidade de biomas que favorecem industrias
primarias e iniciativas de sustentabilidade

Oportunidades para empresas japonesas no Brasil
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Como apoiamos organizacoes japonesas no Brasil

A Deloitte possui uma equipe dedicada e especializada para suportar os diversos perfis de empresas japonesas e 0s seus
objetivos estratégicos ao fazerem negadcios e investirem no Brasil

Planejamento
Estratégico

Construcdo de planos de
atuacdo e diferenciacdo para
crescimento

©)

Due
Q Diligence
[ﬂ] Investigagao de riscos e
perspectivas para targets

potenciais

et

Estudo
de Mercado

Pesquisa e analise de
mercados, industrias, clientes
e competidores

Estratégia
D Go-to-market
Elaboragdo de planos para

impulsionar negdcios em
novos mercados

Profissionais qualificados

Nossos executivos e consultores sGo
especializados em desenvolver solucdes
estratégicas

v’ Suporte via Japanese Services Group (JSG)
v Rede global de especialistas
v’ Equipes e multidisciplinares

© 2025. Para mais informagGes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Crescimento Organico

|dentificacdo de
oportunidades de
crescimento e roadmap

7

Solucdes em
Infraestrutura

Avaliagdo de viabilidade e
impacto de projetos e
empreendimentos

=L ER

Diferenciais

Expertise e metodologias

Temos um repertorio extenso e
diversificado em diferentes industrias e
segmentos de negocios

v Experiéncia empresarial diversificada
v Qualificagdes em multiplas industrias
v' Metodologias & ferramentas

Abordagem centrada no cliente

Conduzimos nossos projetos a partir do
contexto individual dos nossos clientes,
oferecendo diligéncia e exceléncia

v Andlises e escopos personalizados
v Conducdo de projetos, workshops, eventos
v Propésito & Valores Compartilhados

Classificagao: Confidencial

Executivos e especialistas
Brasil

I3 VNL0HEBEEMR

‘ Yuichi Ikegaya
; Lider JSG
i\ yuikegaya@deloitte.com

A\ Yuta Morikawa
Gerente Sr. |SG
yumorikawa@deloitte.com

Tomomi Sasaki

Gerente JSG
tomomisasaki@deloitte.com
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Luiz Caselli

Sécio de Estratégia
luizcaselli@deloitte.com

(2

1%y

(4
&
w
“a\ Sandra Tokutake
a Diretora de Estratégia
NS

stokutake@deloitte.com

Luiz Paulo Assis

Sécio de Infrastructue Advisory
Ipassis@deloitte.com
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