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O que é a Pesquisa?
Por que adquirir a Pesquisa?

Os resultados da pesquisa Agenda 2024, conduzida pela Deloitte, apresentam os 5 maiores desafios para os negdcios
em 2024. De acordo com a pesquisa, 55% das empresas respondentes considera que obter mao de obra qualificada/

especializada é um desafio para a agenda 2024.

|
7 0 Risco de instabilidade do cenario : 0) Obter mao de obra qualificada/ |
O Econémico nacional | O especializada |
I
2 (0 Risco de instabilidade do cenario politico
0O nacional

6 2 % Complexidade tributaria

Fonte: Pesquisa Deloitte “Agenda 2024”




O que € a Pesquisa?

Qualidade comprovada ao longo de mais de 30 anos

-
Pesquisa Nacional realizada hd 30 anos
pela Deloitte. Com as informacgdes
integradas por regides*, porte e segmento.

Pesquisados trés tipos:

1) Salario Base: salario nominal - carteira.

2) Salario Total: saldrio base + valores
recebidos como remuneracao variavel.

3) Remuneragao Total: valor do salario
base + varidveis + beneficios
guantificados.

o

Atacado e varejo; Bens de consumo; Saude;
Industria de transformacdo; Servicos e
Tecnologia e Telecom.

0O

Assisténcia odontoldgica, médico-hospitalar,
auxilios alimentacao e refeicdo, automovel,
educacao, idiomas, creche, auxilio farmacia,
estacionamento, transporte, seguro de vida,
previdéncia complementar.

Por nivel profissional

Nas seguintes categorias:
Governanga corporativa, Educacao,
Administrativo, RH, TI, Saude, Comercial,
Engenharia, Construcdo, Financas, Industrial,
Logistica e Suprimentos, Telecomunicacgoes.

Estdo demonstradas as informacdes sobre as
perspectivas dos negdcios para este ano e o0s
diversos procedimentos adotados na administracao
de recursos humanos, além de indicadores na gestao
do capital humano.

* As empresas do Norte brasileiro sdo incorporadas a amostra do Nordeste; enquanto as empresas do Centro-Oeste sdo agrupadas ao Sudeste.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Classificagao: Publica
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O que é a Pesquisa®?

Estrutura da pesquisa

A Pesquisa de Remuneragao abrange 3 partes especificas que retratam o que vem ocorrendo no mercado de trabalho brasileiro, com relagao aos

aspectos de remuneracao, beneficios, praticas e indicadores de recursos humanos. Sao elas:

3

Praticas em Gestao de Pessoas

I Estdao demonstradas as informacdes sobre as perspectivas dos negdcios para este ano e os diversos procedimentos
adotados na administracao de recursos humanos, além de indicadores na gestao do capital humano.

ﬂ Beneficios
Nessa secao poderao ser observados os beneficios para cada nivel hierarquico e as suas principais caracteristicas.

Salarios

As informac0es estatisticas salariais sdo apresentadas conforme o tipo de remuneracao, sendo segmentadas por
tipo de Mercado: Mercado geral, porte de empresa e ramo de atividade, em cada uma das regides pesquisadas

-

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificacdo: Publica Pesquisa de Remuneragdo e Praticas de Gestdo de Pessoas 2024 4



O que é a Pesquisa®?
Estrutura da pesquisa

Salarios efetivamente pagos pelas
empresas (salario nominal)

Salario indireto do empregado
fazendo parte da remuneracao percebida pelo
mesmo (inclui bonus, PLR, periculosidade, adicionais
etc). E o valor do saldrio base + os valores recebidos
como remuneragao variavel.

Salario indireto do
empregado fazendo parte da remuneragao
percebida pelo mesmo. E o valor do salario base +
variaveis + beneficios quantificados.

Salario Base
Salario Base

+

- I 28
Salario Total

Salario Total +

| - ~ _J

Total

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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10.

Assisténcia médico-
hospitalar

Auxilio refeicao
Seguro de vida
Estacionamento

Auxilio alimentagao

Assisténcia odontoldgica

Auxilio creche

Previdéncia
complementar

Auxilio transporte

Auxilio automovel

Concessao Geral de Beneficios

11.
12.
13.
14.
15.
16.

18.
19.

Auxilio educacao
Auxilio idioma
Auxilio farmacia
Academia
Ginastica laboral
Apoio emocional
Trabalho flexivel
Licenga estendida

Educacao corporativa

Concesséo por Nivel Hierarquico (*)

Presidente

Diretores

Demais niveis

Sim = Nio

Estagidrios 8%

(*) Percentuais calculados em relacfio ao total de
empresas que concedem o beneficio e que
possuem o nivel hierdrquico em sua estrutura.

Turnover
Envolvimento do RH com praticas ESG

Modelos e investimentos em Remuneragao

Variavel
Praticas de qualidade de vida

Investimento em programas de

treinamento

Pesquisa de Remuneragdo e Praticas de Gestdo de Pessoas 2024
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O que € a Pesquisa?
Visao geral do mercado nacional e visao personalizada para o mercado especifico de atuacao da sua empresa

Os valores e as entregas da pesquisa, estao condicionadas a opc¢ao de aquisicao realizada:

Quadro Personalizado Analise Competitiva’

Esta op¢do de aquisi¢Go conta com as seguintes entregas: Esta op¢do de aquisi¢Gio conta com as seguintes entregas:
1. Envio dos resultados gerais em Excel, contendo a tabulagéo salarial 1. Entregas da modalidade Quadro Personalizado;

completa. 0 - - . N
) 2. Andlise da competividade das praticas salariais* da Empresa em relacdo

. PDF com principais analises e insights de beneficios e praticas de Capital 3s empresas selecionadas;
Humano. . fa: e %
3. Andlise da competitividade das praticas de beneficios* da empresa em

3. Quadro comparativo salarial personalizado com empresas selecionadas relacio as empresas selecionadas

dentre as participantes;

Investimento Investimento Investimento Investimento
Participante: Comprador: Participante: Comprador:

RS: 26.300,00* RS: 31.500,00* RS: 36.800,00* RS: 42.000,00*

*N3o inclui adicional do book. *N3o inclui adicional do book. *N3o inclui adicional do book. *N3&o inclui adicional do book.

1- Na opgdo comprador essas analises s poderdo ser feitas se a empresa fornecer, adicionalmente ao fim da pesquisa, os dados de salariais e
beneficios, para analise competitividade. Os dados serdo usados exclusivamente para analise, ndo compondo a base nacional da pesquisa.

@ Book salarial impresso n3o esta incluso e podera ser adquirido de forma adicional a qualquer uma das op¢des de aquisi¢cdo pelo valor de RS 1.000,00

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificacdo: Publica Pesquisa de Remuneragdo e Praticas de Gestdo de Pessoas 2024 6



Nossas entregas

Apresentacao de Resultados — Quadro Personalizado

. , . PDF com principais andlises e insights de beneficios e praticas
Envio dos resultados gerais em Excel ) d 8 )
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Quadro Comparativo Empresa X x Mercado Selecionado | Deloltte Tabu |a(;,ao Salarial Geral N N 7
Tio |Empresa x| Freq | 1oquartn | %6 | meda | o | medama | o | 30quany Sl ! Corgo: __ [001) DIRETOR ADMINISTRATIVO SSAL
Salério Base 46.665 19776 | 13507 | 31606 | 47,65 | 29791 | 5664 | 37.695 | ~aq5d 7p ~a H Descriho: Planeja, organiza, dirige & controla &3 alividades des dreas administrativas da organizagho, estabelecendo Tempo de Experiéngia: lw ~
[002] DIRETOR ADMINISTRATIVO/FINANCEIRO | Salario Total 50.200 7 27.951 79,60 35.881 39,91 37.695 33,18 38.323 30, S 1 politicas e programas de racionalizagio e desenvolvimento de sistemas e estruturas administrativas visando atribuir b NS
0 Total 57.488 29.992 91,68 39.601 45,17 37.695 52,51 42.660 34,76 '~ O Se 1 eficiéncia as areas subordinadas, atendendo par@metros de viabilidade técnica e econdmica determinadas. Subordinagao: Pmsmm So Se
Salario Base 46.665 19.086 144,50 33.386 39,78 29.260 59,49 43.164 8,11 S ,\ | SN
[008] DIRETOR DE OPERAGOES Salério Total 50.200 5 28.690 74,98 37.787 32,85 31.345 60,16 43.912 14,32 S 7 I Subordinados: Gerentes No ’
30 Total 57.488 31.336 83,46 41.625 38,11 35.371 62,53 45.913 25,21 ~ ~ 7 1 ~ ~ /
Salario Base 54.032 17.283 212,63 43.790 23,39 47.216 14,44 52.130 3,65 ~ | Formag8o: Superior+Especializagio S
[017] DIRETOR PRESIDENTE Salario Total 58.125 3 31.866 82,41 50.397 15,34 49.005 18,61 54.334 6,98 1
do Total 65.912 39.830 6548 | 57.277 15,08 57.698 14,24 61.849 6,57 | [E— Porte Tipo Ramo de Atividade
Salario Base 25.168 9.801 156,80 17.997 39,85 18.834 33,64 18.841 33,59 1 - _ ) ADE . . U SERV
019) GERENTE ADMNISTRATVO Salario Total 27759 | 6 13.107 111,79 | 19150 | 44,9 18834 | 47,39 18.841 47,34 | Regio PEQ MED GOl Mul C Sal MET aul SERV
30 Total 30.983 15.765 96,54 21.491 44,17 20.321 52,47 22.406 38,28 | Mercado Geral
Salario Base 12.710 15.921 -25,25 22.726 -78,79 22.316 -75,57 24.222 -90,56 | Saldrio ol
[032] GERENTE DE CONTROLADORIA Salério Total 14.019 3 24.796 -76,87 31.859 -127,25 34.282 -144,53 34.836 -148,48 1
50 Total 16.399 28.611 74,46 | 35837 | -118,53 | 38.141 | -132,58 | 38795 | -136,56 | Minimo. 21915 2,837 21915 | 21,915 28,837 8563 21915
Salario Base 9.659 12.556 29,98 | 20179 | -108,90 | 19.645 | -103,37 | 22741 | -13542 | 19 Quarti 28837 28837 a2810 | 28,837 28,837 m563 24215
[049] GERENTE DE MARKETING Salario Total 10.654 6 14.722 -38,18 22.037 -106,84 19.645 -84,39 24.951 -134,19 1 Média 36,960 29.397 40362 5,585 32101 0,929 33,485
50 Total 12.828 18.499 -44,21 25.600 -99,56 22.765 -77,46 28.975 -125,87 1 § § g § i g
053] GERENTE DE PLANEJAVENTO Salario Base 18.730 X 12.925 44,91 16.862 11,08 17.053 9,84 18.193 2,95 | Mediana 32810 28,837 37808 | 810 28,837 ;/EIS 32810
A Salério Total 20.658 16.605 24,41 18.948 9,03 18.573 11,23 19.899 3,82 "
ESTRATEGCO 0 Total 23.446 17.728 32,26 21.872 7,20 22.264 5,31 22.651 3,51 : 3 Cuart 43on 2,837 48837 ezt 28337 0,333 34514
Salario Base 25.179 21.791 1555 | 22.892 9,99 22771 10,58 23.755 6,00 H Miximo 61708 31,638 61708 | 60,548 45,155 60548 48955
(060] GERENTE DE RECURSOS HUMANOS. Salario Total 27.780 | 9 21.823 27,30 | 24.246 1458 | 22948 | 21,06 24.536 13,22 | Freq 18 5 2 12 8 1 5 1 2 3 8
4o Total 31.005 22.572 37,36 | 26919 1518 | 25.750 | 20,41 27.235 13,84 h
Salario Base 21.104 17.041 23,85 18.746 12,58 18.834 12,06 19.449 8,51 | Valores Médos
Eﬂiﬂ?&fgﬁ'@g DETECNOLOGIA DA Salario Total 23.277 9 17.041 36,59 20.312 14,60 18.834 23,59 19.569 18,95 | Salario base 34,642 29,359 37,101 3,626 32,101 40,886 31,943
Remuneragio Total 26.226 18.114 44,78 | 23.099 13,54 | 21196 | 23,73 23.539 11,42 \
Remuneragao Total 39720 0,179 43850 | 38315 33940 4244 37009

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificagao: Publica Pesquisa de Remuneragdo e Praticas de Gestdo de Pessoas 2024 7



Nossas entregas

Apresentacao de Resultados — Analise Competitiva

) _ _ 5. Andlise da competitividade das praticas de beneficios da
Além das entregas previstas para o Quadro Personalizado,

Empresa em relacdo as empresas selecionadas.

/ S

Incidéncia dos Beneficios (em %) - pemaisés'lve\is

1. Envio dos resultados gerais em Excel.

~
~
~

~
~
79 N 44 e
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~ ~
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71 N~ 4
Seguro de Vida S~
75
43
Auxilio Refeicdo
76
43
@Aum‘lin Alimentagio
76
43
Aux. Transporte
31

-
Estacionamento
R

7. PDF de beneficios e praticas de Capital Humano.

3. Quadro comparativo salarial personalizado

4. Anilise da competitividade das praticas salariais da Empresa

em relagao as empresas selecionadas;

Percentual do Total de Cargos Tabulados — Cargos Executives

Grau de Competitividade | Salario Base | Salario Total Remuneracio Total . @) crcte -4:0

Baixo (inferior a -10%) 30%: T7% 84%: R /I

Medio [entre -10% & + A6% 15%; B Assisténcia Odontologica -

10%:) 31

Alto (acima de 109 ) 15% 8% &% -

sl
46
Ao observar os valores praticados pela em relagdo ao mercado especifico selecionado, &

possivel perceber que o posicionamento da organizacdo para o nivel de cargos executives
encontra-se com baixa competitividade para a Remunaragdo Total para quase 2 totalidade dos
cargos analisado. Mas, quando olhamos para o Salaric base & possivel identificar gue mais da
metade dos cargos tem media ou alta competitividade.

7
Auwdlio Idiomas
18
21
Previdénda Complementar
22
. 3 29
Auxilio Farmacia
8

Mercado Espedfico mMercado Geral

O aumento da parcela de cargos cuja competitividade € baixa aumenta guando observamos o
Salario Total 2 2 Remunearacdo Total. Tal resultado pode estar relacionado com as politicas de
remuneracao varisvel e concessdoc de bensficios, que compdem os cilculos destas formas de
remuneragdo. E possivel que, entre as organizacies que compdem o mercade especifico as
praticas de beneficios incluam walores mais competitivos.

@ Opcional: Book Impresso

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificaf;ﬁo: Pablica Pesquisa de Remuneragdo e Praticas de Gestdo de Pessoas 2024 8

E possivel verificar que, dentre os cargos analisados, apenas os cargos Diretor
Administrative/Financeiro & Diretor Comercial tém alta @ madia competitividade para o Salario
Base, em comparacac com o mercado selecionadao.




Informacdes de contato @

Contatos

(81) 3414 — 8518
(81) 3464 — 8180

@ pesquisaremuneracao@deloitte.com
@ http://www.deloitte.com.br

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.

Midias sociais

@ linkedin.com/company/deloitte-brasil
o twitter.com/deloitteBR

9 facebook.com/deloittebrasil

° youtube.com/deloittebrasil

instagram.com/deloittebrasil

Classificagao: Publica Pesquisa de Remuneragdo e Praticas de Gestdo de Pessoas 2024
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Condicoes comerciais

Pesquisa de Remuneracao e Praticas de Gestao de Pessoas 2024

Abaixo listamos as opg¢des de aquisicao da Pesquisa de Remuneracdao 2024,
basta adicionar um X na opc¢ao desejada. Caso opte pelo book impresso, devera
também selecionar a op¢ao de Book adicional e acrescentar o total.

Propomos que nossos honorarios sejam faturados em parcela Unica, faturadas
a partir da aprovacao desta proposta.

Os honorarios apresentados ja estao acrescidos dos impostos devidos sobre os
valores faturados (PIS, COFINS e ISS), calculados as aliquotas vigentes na data
do faturamento.

Valores 2024 Selecione Participante Selecione Comprador
Quadro Comparativo RS 26.300,00 RS 31.500,00 Nossas faturas vencem a vista. Entretanto, estabelecemos o periodo de 30

- - (trinta) dias para pagamento, a fim de prover o prazo necessdrio para sua
Analise Competitiva RS 36.800,00 RS 42.000,00 . - . . e

inclusao e processamento no fluxo financeiro da Organizacao.
Selecione

Book adicional Portugués RS 1.000,00
Book adicional Inglés RS 1.000,00
Total:
© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Classificagao: Publica Pesquisa de Remuneragdo e Praticas de Gestdo de Pessoas 2024 10



Deloitte

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”). A
DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar ou se vincular a terceiros.

A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus proprios atos e omissoes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte
www.deloitte.com/about.

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributaria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizacGes da lista da
Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensurdveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir aos
clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais de 175 anos de histdria, a Deloitte
abrange mais de 150 paises e territdrios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo causam um impacto importante em www.deloitte.com.

© 2024. Para mais informacgdes, contate a Deloitte Global.
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