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Modelo de demonstragdes financeiras para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2025

International GAAP Holdings S.A.

As demonstragdes financeiras modelo da International GAAP Holdings S.A. tém como finalidade ilustrar as exigéncias
de apresentacdo e divulgagdo das praticas contabeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sem o uso de valores
reais. Essas demonstragGes financeiras contém divulgagGes adicionais para ilustrar exigéncias de apresentagdo e
divulgacdo apenas requeridas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e outras que sdo consideradas as melhores
praticas, particularmente quando essas divulgacdes estdo incluidas nos exemplos ilustrativos fornecidos por uma
norma especifica.

O modelo considera que a International GAAP Holdings S.A. ja adotou as IFRS Accounting Standards em anos
anteriores e, portanto, ndo estd aplicando as exigéncias constantes na IFRS 1 - Ado¢do Normas Internacionais de
Contabilidade, CPC 37 (R1). Os leitores devem consultar a IFRS 1 e o CPC 37 (R1) sobre as exigéncias especificas
relacionadas as primeiras demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS Accounting Standards.

Assume-se ainda que a International GAAP Holdings S.A. ndo se qualifica como uma entidade de investimento,
conforme definido na IFRS 10/CPC 36 (R3) Demonstragdes Financeiras Consolidadas e ndo possui quaisquer contratos
que atendam a definicdo de contrato de seguro nos termos da IFRS 17 Contratos de Seguro.

O modelo das demonstragdes financeiras ilustra o efeito da aplicagao das alteragdes as IFRS Accounting Standards,
com adogdo obrigatodria a partir de 12 de janeiro de 2025. Consequentemente, o modelo das demonstragdes
financeiras ndo inclui os efeitos das normas e interpretagdes novas e revisadas que ainda ndo tém adogao obrigatdria
em 12 de janeiro de 2025.

Este modelo de demonstragdes financeiras ilustrativo é apresentado com algumas referéncias a leis e regulamentos
brasileiros, especialmente quando tal requerimento ndo é exigido pelas IFRS Accounting Standards. Os responsaveis
por elaborar as demonstragGes financeiras deverdo assegurar que as opgoes selecionadas de acordo com as IFRS
Accounting Standards ndo conflitam com as leis ou os regulamentos aplicaveis (por exemplo, a reavaliacdo de ativos
nao é permitida em certas jurisdicdes, como o Brasil). Adicionalmente, a Lei das Sociedades por A¢bes, a CVM e o CPC
exigem divulgagdes adicionais ndo requeridas pelas IFRS Accounting Standards e que estdo ilustradas neste modelo.

Adicionalmente, este modelo de demonstragdes financeiras assume que a controladora e suas controladas nao sdo
entidades cuja moeda funcional corresponde a moeda de uma economia hiperinflacionaria.

Este modelo de demonstragdes financeiras incluem as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e normas contdbeis internacionais - IFRS
Accounting Standards.

Nas divulgagdes sugeridas sdo feitas referéncias as respectivas exigéncias que constam nas praticas contdbeis
adotadas no Brasil e nas normas e interpretagGes emitidas pelo IASB.

Para fins de apresentacdo das demonstrac¢des do resultado do exercicio, do resultado abrangente e dos fluxos de
caixa, estdo sendo apresentadas neste modelo as alternativas permitidas e que atendem simultaneamente as
exigéncias das IFRS Accounting Standards e das praticas contdbeis adotadas no Brasil para essas demonstragdes. Os
responsaveis por elaborar as demonstragdes financeiras devem selecionar as alternativas mais apropriadas as suas
circunstancias, assim como as que sdo permitidas na sua jurisdi¢do (por exemplo, no Brasil somente é permitida a
apresentagdo dos componentes de lucro ou prejuizo em uma demonstragéo do resultado separada e, portanto, este
modelo ndo inclui uma Unica demonstra¢do do resultado abrangente), e aplicar consistentemente o método de
apresentacdo selecionado.
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Note que neste modelo de demonstragdes financeiras normalmente incluimos rubricas para ilustrar itens que, apesar de
nao aplicaveis a International GAAP Holdings Limited, sdo usualmente encontrados na pratica. Isso ndo quer dizer que
tenhamos ilustrado todas as possiveis divulgagdes, nem que as empresas devam apresentar tais itens quando ndo houver
saldo na pratica.

Divulgacdes podem ter que ser adaptadas para explicar como os riscos e as incertezas resultantes de mudangas
climaticas ou a transigdo para uma economia de baixo carbono poderiam impactar as demonstragdes financeiras. A
tabela no Apéndice 1 fornece uma visdo geral de todas as dreas impactadas pelas mudangas climaticas.

Consideragoes sobre a adogdo das IFRS Accounting Standards por entidades no Brasil

Conforme o CPC 43 (R1) - Adogdo Inicial dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 15 a 41, o processo de convergéncia as
IFRS Accounting Standards no Brasil passou a ser legalmente determinado para as companhias abertas a partir da
edigdo da Lei n2 11.638/07 e foi estendido as demais entidades brasileiras pelo esfor¢o conjunto das entidades
instituidoras do CPC.

Os documentos emitidos pelo CPC estdo convergentes as IFRS Accounting Standards emitidas pelo IASB, com a
diferencga de algumas opg8es permitidas nas normas emitidas pelo IASB que ndo foram adotadas no Brasil, tendo as
vezes sido mantida apenas uma entre duas ou mais opgdes. Por exemplo, a mensurag¢do do ativo imobilizado pelo
modelo de reavaliagdo ndo é permitida no Brasil, e o CPC admite apenas um dos dois formatos que constam nas
normas emitidas pelo IASB para a demonstragdo do resultado abrangente. No entendimento do CPC, as
demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacGes
técnicas por ele emitidos podem ser declaradas como estando também de acordo com as IFRS Accounting Standards.

Consideragoes sobre a alteragao da IAS 27

Em 2014, o IASB modificou a IAS 27 - Separate Financial Statements, passando a admitir como critério para avaliagdo
dos investimentos, nas demonstragGes separadas, em controladas, coligadas e controladas em conjunto, por um dos
trés critérios: custo, valor justo ou equivaléncia patrimonial. Isso significa que, sendo equivaléncia patrimonial um dos
critérios para avaliagdo dos investimentos que assim se qualificam, e no Brasil essa pratica ja era utilizada, por
determinagdo da legislagdo societaria, a modificagao introduzida pelo IASB, a partir de 2014, ndo produziu efeito no
Brasil, mas permitiu, quando ndo houvesse qualquer outro tipo de diferenga, concluir que as demonstragdes
individuais preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, podem também atender as IFRS,
naquilo que se refere a preparagdo de demonstragoes separadas. Embora os conceitos de demonstragGes separadas
(IASB) e individuais (BR GAAP) sejam diferentes, em ndo havendo qualquer outra diferenca, as praticas contabeis IFRS
e BR GAAP, no tocante a avaliagdo dos investimentos em controladas, coligadas e controladas em conjunto, pelo
método de equivaléncia patrimonial podem ser equivalentes.

Atualmente, os CPCs ndo permitem que o patrimonio e resultado das demonstragGes financeiras individuais tenham
qualquer divergéncia para o patriménio liquido e resultado do controlador nas demonstracdes financeiras
consolidadas. No entanto, nas bases de conclusdo da alteragdo da IAS 27, sem entrar em detalhes, o IASB reconhece
gue pode haver situacGes em que ao aplicar método de equivaléncia patrimonial sobre investimentos em controladas,
nas demonstragGes financeiras separadas, poderia gerar uma divergéncia com as demonstragdes financeiras
consolidadas. Mesmo assim, o IASB decidiu ndo incluir literatura técnica adicional para enderegar este potencial
conflito porque isso resultaria em pesquisas adicionais e estaria fora do escopo restrito deste projeto.

Deloitte Account Research Tool ( )
0] é uma biblioteca online abrangente que contempla a literatura contabil e de divulga¢des financeiras que sdo
atualizadas constantemente. O iGAAP da Deloitte pode ser acessado através do e permite acesso literatura

completa das IFRS Accounting Standards com links para:

e  Manuais autorizados e atualizados do iGAAP da Deloitte que fornecem orientac¢do para relatérios de acordo com
as IFRS Accounting Standards;
e Modelos de divulgac¢do financeira de acordo com as IFRS Accounting Standards.
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Além disso, nosso volume sustainability reporting do iGAAP fornece orientagao sobre requisitos de divulgagao e
recomendagdes que as empresas devem considerar a luz de questdes de sustentabilidade que podem impulsionar
significativamente o valor de uma entidade.

Para acessar ao conteudo, clique aqui para iniciar o processo de subscri¢cdo que inclusive contém uma opgao de
avaliagdo gratuita por 30 dias.

Maiores informagdes sobre o , incluindo pregos individuas ou pacotes de subscri¢do, cligue aqui.


https://dart.deloitte.com/iGAAP/home/sustainability-reporting/deloitte-guidance/vol-e-sustainability-reporting-global
https://subscriptionservices.deloitte.com/request/plan
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/audit/solutions/igaap-on-dart-global.html
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Agenda Conjunta de Regulagdo CVM e CPC - Atualizada em 31 de agosto de 2025
(Fonte: www.cpc.org.br)

Pronunciamentos
ANEEL LU
cVM CFC BACEN/CMN SUSEP (Resolugdo ANTT (Resolugdo
Descricdo (Deliberacdo) (Resolucdo) (Resolugdo) (Circular) Normativa) (Resolugdo) Normativa)
CPC00 (R2) E.strutul.'a conceitual para Relatdrio Framework Del. 835 CFC—NBC TG_ Estrutura . R R R R
financeiro Conceitual
Redugdo ao Valor Recuperével de NBC TG 01 (R4) - DOU 3847¢
CPCO1 (R1) N v P IAS 36 639/10 3.566/08 648/21 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Ativos 22/12/2017
Manual
Efeitos das Mudangas nas Taxas de 3.847e
CPC 02 (R2) Cambio e Conversdo de IAS 21 640/10 NBCTG 02 (R2) - DOU 4.524/16 648/21 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
N 22/12/16
Demonstragdes Contabeis Manual
3.847e
CPC 03 (R2) Demonstragdo dos Fluxos de Caixa IAS 7 641/10 NBC ngo/ig;i()s- bou 3.604/08 648/21 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
3.847e
CPC 04 (R1) Ativo Intangivel IAS 38 644/10 NBC T(;G%S;i;’ bou 4.534/16 648/21 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
3.847e
CPCO5 (R1) Di do sobre Partes Relacionad IAS 24 642/10 NBC T?uo/s]gi)s- bou 3.750/09 648/21 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
NBC TG 06 (R3) - DOU
CPC 06 (R2) Arrendamentos IFRS 16 787/17 22/12/17 - 648/21 - - 528/2022
Subvencdo e Assisténcia NBC TG 07 (R1) - DOU 3.847¢
CPCO7 (R1) < ) IAS 20 646/10 - 648/21 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Governamentais 20/12/13
Manual
Custos de Transagdo e Prémios na 1AS 39 3.847e
CPC 08 (R1) Emissao de Titulos e Valores (partes) 649/10 NBC TG 08 - 1.313/10 - 648/21 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Mobilidrios P Manual
Demonstragdo do Valor Adicionado ~ NBC TG 09 (R1) - DOU ~ ~ ~ - ~
CPC09 (R1) (oVA) 199/25 08/03/2025
3.847e
CPC 10 (R1) Pagamento Baseado em AcBes IFRS 2 650/10 NBC T(gll;i;';i){ bou 3.989/11 648/21 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
CPC11 Contratos de Seguro IFRS 4 563/08 NBCTG 11 (R1) - DOU - 517/15 605/14 Manual - -
20/12/13
3.847e
CPC12 Ajuste a Valor Presente - 564/08 NBCTG 12 - 1.151/09 - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
CPC12 (R1) Ajuste a Valor Presente - - - - - - - -

Adog3o Inicial da Lei n® 11.638/07 e da
CPC13 Medida Proviséria n® 449/08 - 565/08 NBC TG 13 - 1.152/09 - 517/15 605/14 Manual - 528/2022

3.847e
CPC 15 (R1) Combinag&o de Negécios IFRS 3 665/11 NBC Tg11/51 ;r;i)‘ bpou - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
575/09, 3.847e
CPC 16 (R1) Estoques 1AS 2 alterada pela NBC T(ziol/%l;ll;- pbou - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
624/10 Manual
Contratos de Construgdo (revogado a 3847e
CPC17 (R1) . < 8 IAS 11 691/12 NBCTG 17 - 1.411/12 - - 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
partir de 01/01/18)
Manual
Investimento em Coligada, em 3.847 e
CPC 18 (R2) Controlada e em Empreendimento IAS 28 696/12 NBCTG 18 (R2) - DOU - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
. 06/11/15
Controlado em Conjunto Manual
3.847e
CPC 19 (R2) Negécios em Conjunto IFRS 11 694/12 NBC TG(’61/91 ir;i); bpou - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
3.847e
CPC 20 (R1) Custos de Empréstimos IAS 23 672/11 NBC T(gsz/lii';ll;- bou - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
CPC 21 (R1) Demonstragdo Intermedidria IAS 34 673/11 NBC T(gszllli';f;- pbou - 517/15 605/14 Manual - 528/2022
3.847e
CPC22 Informagdes por Segmento IFRS 8 582/09 NBC T(;GZ/ZIJ(.'X;- pou - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
Politicas Contabeis, Mudanga de NBC TG 23 (R1) - DOU 3847e
CcPC23 Estimativa e Retificago de Erro IAS 8 592/09 20/12/13 4.007/11 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
3.847e
CPC 24 Evento Subsequente IAS 10 593/09 NBC T(;Uz/ié';;;- bou 3.973/11 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
Provisdes, Passivos Contingentes e NBC TG 25 (R1) - DOU 3847e
CPC25 N . 8 IAS 37 594/09 3.823/09 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Ativos Contingentes 01/12/14
Manual
Apresentagdo das Demonstragdes NBC TG 26 (R4) - DOU 3847 e
CPC 26 (R1) P P < 4 IAS 1 676/11 - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Contabeis 22/12/16
Manual
3.847e
CcPC27 Ativo Imobilizado IAS 16 583/09 NBC TGOGZ/71](,’;3;,- bou 4.535/16 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual



http://www.cpc.org.br/
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=15
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=15
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=16
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=17
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=18
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=19
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=20
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=21
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=22
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=23
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=24
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=25
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=26
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=26
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=27
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=34
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=31
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=32
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=59
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=58
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=33
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=35
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=36
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=40
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=42
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=43
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=44
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=37
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ANEEL ANS
VM CFC BACEN/CMN SUSEP [GET=1) ANTT (Resolugdo
Descricdo (Deliberacdo) (Resolucdo) (Resolugdo) (Circular) Normativa) (Resolugdo) Normativa)
3.847e
CPC28 Propriedade para Investimento IAS 40 584/09 NBC T(gsz/ﬂr;i;- bou - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
CPC29 Ativo Bioldgico e Produto Agricola IAS 41 596/09 NBCTG 29 (R2) - DOU - - 605/14 Manual - -
06/11/15
Receitas (revogado a partir de 3847 e
CPC 30 (R1) 01/01/18) 8! P IAS 18 692/12 NBCTG 30-1.412/12 - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
Ativo N&o Circulante Mantido para NBC TG 31 (R3) - DOU 3847¢
CPC31 Venda e Operagio Descontinuada IFRS 5 598/09 06/11/15 - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
3.847e
cpe32 Tributos sobre o Lucro 1AS 12 599/09 necte 23/21 ;r;ig DoU - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Manual
3.847e
cPC33(RY) Beneficios a Empregados 1AS 19 695/12 NBC T‘g:/alf;ﬂ bou 4.877/20 517/15 605/14 Manual  3.848/12 528/2022
Manual
CPC35 (R2) Demonstracdes Separadas 1A5 27 693/12 NBC T(;:/Slf;ﬂ bou - 517/15 605/14 Manual E -
CPC 36 (R3) Demonstragdes Consolidadas IFRS 10 698/12 b Si; bou - 517/15 605/14 Manual E 528/2022
Adogo Inicial das Normas NBC TG 37 (R4) - DOU
CPC37 (R1) Internacionais de Contabilidade IFRS 1 647/10 06/11/15 - 517/15 605/14 Manual - 528/2022
Instrumentos Financeiros: 3.847e
CPC 38 Reconhecimento e Mensuragdo IAS 39 604/09 NBC T(gf/slg;i);- bou - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
(revogado a partir de 01/01/18) Manual
Instrumentos Financeiros: NBC TG 39 (R4) - DOU 3847¢
CPC39 = : IAS 32 604/09 - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Apresentagdo 22/12/16
Manual
Instrumentos Financeiros: NBC TG 40 (R2) - DOU 3.847 e
CPC40 (R1) N - . IFRS 7 684/12 - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 528/2022
Evidenciagdo 06/11/15
Manual
CPC 41 Resultado por Agdo IAS 33 636/10 NBC T(;;%:;ﬁ' bou 3.959/19 517/15 605/14 Manual - 528/2022
Contabilidade em Economia NBC TG 42 (R1) - DOU
cpcaz Hiperinflacionria 1529 805/18 21/12/18 - B B B B
Adogdo Inicial dos Pronunciamentos
CPC43 (R1) Técnicos CPCs 15 a 41 IFRS 1 651/10 NBC TG 43 - 1.315/10 - 517/15 605/14 Manual - 528/2022
2 " NBCTG 44 -
CPC 44 Demonstragdes Combinadas - 708/13 DOU 26/06/13 - - - - 528/2022
Divulgagdo de Participagdes em Outras NBC TG 45 (R2) - DOU
CPC45 Entidades IFRS 12 697/12 06/11/15 - 517/15 605/14 Manual - 528/2022
CPC 46 Mensuragdo do Valor Justo IFRS 13 699/12 NBC T(;f/igllz' bou 4.748/19 517/15 605/14 Manual - 528/2022
" " NBCTG 47
CcpC47 Receita de Contrato com Cliente IFRS 15 762/16 DOU 22/12/16 - 648/21 - - 528/2022
N " NBCTG 48
CPC 48 Instrumentos Financeiros IFRS 9 763/16 DOU 22/12/16 - - - - 528/2022
Contabilizagdo e Relatério Contébil de NBC TG 49
cpcas Planos de Beneficios de Aposentadoria 1As 26 - DOU 24/05/18 - - - : -
NBC TG 50
CPC50 Contratos de seguro IFRS 17 CVM 42 DOU 02/09/21 - - - - -
. L NBC TG 900
CPC LIQUIDAGAO Entidades em Liquidagdo - CVM 28 DOU 10/04/21 - - - - -
CPC PME (R1) Contabilidade para Pequenas e Médias IFRS for R NBC TG 1000 (R1) DOU . R R . R
Empresas com Glossario de Termos SMEs 01/11/16



http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=38
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=45
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=46
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=47
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=48
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=50
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=57
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=56
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=73
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=52
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=53
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=54
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=77
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=75
http://www.cpc.org.br/mostraNoticia.php?id_noticia=699
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=60
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InterpretagGes

ANEEL ANS
cm CFC BACEN/CMN SUSEP (Resolugdo ANTT (Resolugdo
Descrigdo (Deliberagdo) (Resolugdo) (Resolugdo) (Circular) Normativa) (Resolugdo) Normativa)
3.847 e
ICPCO1 (R1) Contratos de Concessdo IFRIC 12 677/11 ITG 01-1.261/09 - - 605/14 Manual 3.848/12 B
Manual
Contrato de Construgdo do Setor
ICPC 02 Imobiliario (revogada a partir de IFRIC 15 612/09 ITG 02 - 1.266/09 - - 605/14 Manual - -
01/01/18)
Aspectos Complementares das IFRIC 4, TG 03 (R1) -
ICPC 03 Operagdes de Arrendamento Mercantil SIC15e 613/09 DOU 20/12/13 - - 605/14 Manual - -
(revogada a partir de 01/01/19) sic27
Hedge de Investimento Liquido em
ICPC 06 Operagdo no Exterior (revogada a partir IFRIC 16 616/09 ITG 06 - 1.259/09 - 517/15 605/14 Manual - -
de 01/01/18)
IcPC 07 Distribuigdo de Lucros in Natura IFRIC 17 617/15 TG 07 (R1) - - 517/15 605/14 Manual - -
¢ DOU 20/12/13
3.847 e

Contabilizagdo da Proposta de
ICPC 08 (R1) pagamento de Dividendos - 683/12 ITG 08 - 1.398/12 - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 -

Manual
D Contabeis
IcPC 09 (R2) DemonstragBes Separad;s'l I - 729/14 TG 09 (R1) - - 517/15 605/14 Manual 33'311437/52 -
Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo DOU 28/11/14 r;llanual
do Método de Equivaléncia Patrimonial
Interpretagdo sobre a Aplicagdo Inicial ao 3847 ¢

IcPC 10 Ativo Imobilizado e a Propriedade para - 619/09 TG 10 - 1.263/09 - 517/15 605/14 Manual 3.848/12 -
Investimento dos Pronunciamentos

Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43 Manual
Recebimento em Transferéncia de Ativos

ICPC 11 dos Clientes (revogado a partir de IFRIC 18 620/09 ITG 11 - 1.264/09 - 517/15 605/14 Manual - -
12/01/2018)

IcPC 12 Mudangas em Passivos por Desativagdo, IFRIC1 621/09 ITG 12 - 1.265/09 . 517/15 605/14 Manual - -
Restauragdo e Outros Passivos Similares
Direitos a Participagdes Decorrentes de TG 13 (R1) -

ICPC 13 Fundos de Desativagdo, Restauragdo e IFRIC S5 637/10 - 517/15 605/14 Manual - -

o . DOU 22/12/2017

Reabilitagdo Ambiental

icPc 14 Cotas de Cooperados em Enfidades IFRIC2 717/13 - - - 605/14 Manual - -
Cooperativas e Instrumentos Similares

IcPC 15 Passivos Decorrentes de Participagdo em IFRIC6 638/10 ITG 15 - 1.289/10 - - 605/14 Manual - -
um Mercado Especifico
Extingdo de Passivos Financeiros com ITG 16 (R2) -

Icpc16 Instrumentos Patrimoniais IFRIC19 852/10 DOU 22/12/2017 B S17/1s 605/14 Manual B B

3.847 e
ICPC 17 Contratos de Concess3o: Evidenciagdo sIC29 677/11 ITG 17 -1.375/11 - - 605/14 Manual 3.848/12 -
Manual

Custos de Remogdo de Estéril (Stripping) TG 18-

ICPC 18 de Mmzj de Superficie na Fase de IFRIC 20 714/13 DOU 28/11/14 - - - - -
Producdo

. 16 19-
ICPC 19 Tributos IFRIC 21 730/14 DOU 01/12/14 - - - - -

Limite de Ativo de Beneficio Definido,

- ! e TG 20 -
ICPC 20 Requisitos tje Custeio (Funding) Minimo e IFRIC 14 731/14 DOU 28/11/14 - - - - -
sua Interacdo
Transagdo em Moeda Estrangeira e ITG 21
icPe21 Adiantamento FRIC 22 786/17 DOU 22/12/17 B B ) B B
Incerteza sobre Tratamento de Tributos ITG 22
Icpe 22 sobre o Lucro IFRIC23 804/18 DOU 21/12/18 . . ) ° °
Aplicagdo da Abordagem de Atualizagdo ITG 23
IcPe23 Monetaria Prevista no CPC 42 IFRIC7 806/18 DOU 21/12/18 B B ) B B



http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=61
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=62
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=63
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=66
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=67
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=68
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=69
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=70
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=71
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=72
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=78
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=79
http://www.cpc.org.br/mostraOrientacao.php?id=81

Regulamentacdo contabil
Praticas contabeis brasileiras

Orientacoes

ANEEL ANS
M CFC BACEN/CMN SUSEP (Resolugdo ANTT (Resolugdo
Descrigdo (Deliberagdo) (Resolugdo) (Resolugdo) (Circular) Normativa) (Resolugdo) Normativa)
. o 561/08, alterada
0OCPC 01 (R1) Entidades de Incorporagdo Imobiliaria pela 624/10 CTG 01 -1.154/09 605/14 Manual
. Oficio-Circular Carta
ocpc 02 E?:;iz’;‘:%te":gg::zbﬁs de 2008 - CVM/SNC/SEP CTG 02 - 1.157/09 - DECON 605/14 Manual 3‘847,\A::'f;8/ 12 -
“ n® 01/2009 001/09
Instrumentos Financeiros: Oficio-Circular
ocpc o3 Reconhecimento, Mensuragéo e CVM/SNC/SEP CTG 03 -1.199/09 - - 605/14 Manual 847 € 3848/12 -
Evidenciagdo (CPC 14 (R1)) (revogada a n° 03/2009 Manual
partir de 01/01/18) B
Aplicagdo da Interpretagdo Técnica
0OCPC04 ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo - 653/10 CTG 04 - 1.317/10 - - 605/14 Manual - -
Imobilidria Brasileiras
0CPC 05 Contratos de Concessdo - 654/10 CTG 05 - 1.318/10 - - 605/14 Manual 3'847'\:;':;8/12 -
Apresentagao de Informagdes
el CTG 06 -
0OCPC 06 Financeiras - 709/13 DOU 26/06/13 - - - - -
pro Forma
Evidenciagdo na Divulgagdo dos TG 07-
0ocpPC 07 Relatorios Contabil- - 727/14 DOU 01/12/14 - - - - -

-financeiros de Propdsito Geral
Reconhecimento de Determinados
Ativos e Passivos nos Relatérios
Contabil-financeiros de Proposito TG 08-

0OCPC 08 Geral das Distribuidoras de Energia - 732/14 DOU 12/12/14 - - - - -
Elétrica Emitidos de Acordo com as
Normas Brasileiras e Internacionais de
c I

CVM 14 aprova

Orientagdo Técnica CTG 09 -
P | - - - - - -
0cpco9 Relato Integrado CPC 09- Relato Relato Integrado
Integrado
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m International GAAP Holdings S.A.

CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(a),(ea),
(f), 51(b),(c)
CPC 26(R1)/

IAS 1:113

CPC 26(R1)/IAS 1.60-61,

66-68
CPC 26(R1)/

1AS 1.54(i)

CPC 26(R1)/

IAS 1.54(d), IAS 1.55
CPC 26(R1)/

IAS 1.54(h) | CPC 47/
IFRS 15:116(a)

CPC 26(R1)/

IAS 1.54(g)

CPC 26(R1)/

IAS 1.54(d), IAS 1.55
CPC 26(R1)/IAS 1.54(d)
IAS 1.55

CPC 26(R1)/IAS 1.55
CPC 47/IFRS 15.105
CPC 26(R1)/IAS 1.55
CPC 47/IFRS 15.105.
IFRS 15.91, IFRS 15.95
CPC 26(R1)/IAS 1.55
CPC 47/IFRS 15,821
CPC 26(R1)/

IAS 1.54(n)

CPC 26(R1)/IAS 1.55

CPC 26(R1)/
1AS 1.54(j) |
CPC 31/IFRS 5:38-39

CPC 26(R1)/

IAS 1.60-61, 66-68
CPC 26(R1)/

1AS 1.54(d),

IAS 1.55

CPC 26(R1)/

IAS 1.54(d),

IAS 1.55

CPC 26(R1)/IAS 1.54(d),
IAS 1.55

CPC 26(R1)/IAS 1.55
CPC 47/IFRS 15.105,
IFRS 15.116(a)

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais - R$

Ativos
Ativos circulantes

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes e outras

Estoques

Instrumentos financeiros derivativos

Valores a receber de arrendamento financeiro
Ativos de contratos

Custos contratuais

Direito de devolugdo de mercadorias
Impostos correntes a recuperar

Outros ativos
Ativos mantidos para venda
Total dos ativos circulantes

Ativos ndo circulantes

Titulos e valores mobiliarios

Instrumentos financeiros derivativos

Valores a receber de arrendamento financeiro

Ativos de contratos

Nota

explicativa

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 01/01/24 31/12/25 31/12/24 01/01/24

26

10
11

12

38

26

10

RS RS RS RS RS RS

Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado*

11



IFRS/BR GAAP - Modelo de demonstracdes financeiras para 2025

m International GAAP Holdings S.A.

‘C:Sclzfo(Rl)/ Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025

), 5i‘b§jl;ea)' Valores expressos em milhares de reais - R$

\(j:’sclzjgl)/ Nota Controladora Consolidado

explicativa 31/12/25 31/12/24 01/01/24 31/12/25 31/12/24 01/01/24
RS RS RS RS RS RS
Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado*
CPC 26(R1)/ Custos contratuais 1
IAS 1.55
CPC 47/IFRS 15.105.
IFRS 15.91, IFRS 15.95
CPC 26(R1)/ Impostos diferidos ativos 36
IAS 1.54(0), IAS 1.56
CPC 26(R1)/IAS 1.55 Outros ativos
CPC 26(R1)/ Investimentos em coligadas 13
1AS 1.54(e)
cpC 26(R1)/ Investimentos em controladas 14
1AS 1.54(e)
3’56122221))/ Investimentos em empreendimentos em conjunto 15
- €
CPC 26(R1)/ Imobilizado 16
IAS 1.54(a)
CPC 26(R1)/ Propriedades para investimento 17
IAS 1.54(b)
CPC 26(R1)/ Ativos de direito de uso 47
IAS 1.55
CPC 06 (R2)/
IFRS 16.47(a)
Intangivel:

CPC 26(R1)/IAS 1.55 Agio 18
CPC26(R1)/ Ativos intangiveis 19
1AS 1.54(c)

Total dos ativos nao circulantes

Total dos ativos

12




CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(a),(ea),
(f), 51(b),(c)
CPC 26(R1)/
IAS 1:113

CPC 26(R1)/
IAS 1.60-61, 69-76
CPC 26(R1)/ IAS 1.54(K)

CPC 26(R1)/

IAS 1.54(m)/IAS 1.55 |
CPC 06 (R2)/

IFRS 16.47(b)

CPC 26(R1)/

IAS 1.54(m)/IAS 1.55
CPC 26(R1)/

IAS 1.54(m)/IAS 1.55
CPC 26(R1)/

IAS 1.54(n)/IAS 1.56
CPC 26(R1)/

1AS 1.54(1)

CPC 26(R1)/

IAS 1.54(m)/IAS 1.55
CPC 26(R1)/

IAS 1.55

CPC 26(R1)/IAS 1.55
CPC 47/IFRS 15.105,
IFRS 15.116(a)

CPC 26(R1)/IAS 1.55
CPC 47/IFRS 15.821,
IFRS 15.119(d)

CPC 26(R1)/IAS 1.55

CPC 26(R1)/IAS 1.54(p) |
CPC 31/IFRS 5:38-39
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International GAAP Holdings S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (continuagio)

Valores expressos em milhares de reais - R$

Passivos
Passivos circulantes

Contas a pagar a fornecedores e outras
Valores a pagar de arrendamento financeiro

Empréstimos e financiamentos

QOutros passivos financeiros

Impostos correntes a pagar

Provis6es

Instrumentos financeiros derivativos

Receita diferida — subvengdo governamental

Passivos de contrato
Obrigagdo de restituigdo

Outros passivos

Passivos diretamente associados a ativos mantidos para

venda

Total dos passivos circulantes

Nota
explicativa

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 01/01/24 31/12/25 31/12/24 01/01/24

20

21
23

24
26
25
27

28

38

RS RS RS RS RS RS

Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado*
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_ International GAAP Holdings S.A.

CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(a),(ea),
(f), 51(b),(c)
CPC 26(R1)/
IAS 1:113

CPC 26(R1)/

IAS 1.60-61, 69-76

CPC 26(R1)/IAS 1.54(m),
IAS 1.55

CPC 26(R1)/IAS 1.54(m),
IAS 1.55

CPC 26(R1)/IAS 1.55

CPC 26(R1)/IAS 1.54(0),
IAS 1.56

CPC 26(R1)/IAS 1.54(1)
CPC 26(R1)/IAS 1.55
CPC 26(R1)/IAS 1.55 CPC
47/IFRS 15.105,

IFRS 15.116(a)

CPC 26(R1)/

IAS 1.54(m)/IAS 1.55 |
CPC 06 (R2)/

IFRS 16.47(b)

CPC 26(R1)/

IAS 1.54(m)/IAS 1.55
CPC 26(R1)/IAS 1.55

CPC 26(R1)/1AS 1.55

CPC 26(R1)/
IAS 1.55-55A

IFRS 16.47(b)

CPC 26(R1)/IAS 1.55
CPC 26(R1)/IAS 1.55
CPC 26(R1)/IAS 1.55
CPC 26(R1)/IAS 1.55
CPC 26(R1)/IAS 1.55

CPC 26(R1)/IAS 1.54(r)

CPC 26(R1)/IAS 1.54(q) |
CPC 35.(R2)/IAS 27.27

CPC 26(R1)/
IAS 1.55-55A

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 (continuagio)

Valores expressos em milhares de reais - R$

Passivos ndo circulantes
Empréstimos e financiamentos
Notas conversiveis

Obrigagbes de beneficios de aposentadoria
Impostos diferidos passivos

ProvisSes
Receita diferida — subvengdo governamental
Passivos de contrato

Valores a pagar de arrendamento financeiro

ObrigagBes de pagamento baseado em agdes

Contratos de Arrendamento Operacional
Outros passivos
Total dos passivos nao circulantes

Total dos passivos

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucro

Acbes em tesouraria

Ajuste de avaliagdo patrimonial

Outros (descrever) **

Patrimonio liquido atribuivel a proprietarios da
controladora

Participa¢des ndo controladoras

Total do patriménio liquido

Total do patriménio liquido e passivos

Nota
explicativa

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 01/01/24 31/12/25 31/12/24 01/01/24

21
22

40
36

24
25
27

42
48

29
29
29
29
29

30

RS RS RS RS RS RS

Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado* Reapresentado*
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* As informagdes comparativas foram reapresentadas devido a mudangas na politica contabil/erros de exercicios anteriores, conforme mencionado na nota explicativa n? 3.
Comentdrio: O CPC 13.42 menciona que a rubrica “Lucros acumulados” tem natureza transitdria e deve ser utilizada para a transferéncia do lucro apurado no exercicio em contrapartida as destinagées de lucros. Portanto, ao
final do exercicio, referida rubrica ndo deverd apresentar saldo positivo. Cabe ressaltar que a OCPC 02.115 estabelece que esse requerimento é aplicdvel somente as sociedades por agées.

O CPC 26.40A (IAS 1:40A) requer a apresentacio do balango patrimonial do inicio do periodo anterior (terceiro balango patrimonial), quando:

e Aentidade aplica uma politica contdbil retrospectivamente, realiza a reapresentagéo retrospectiva de itens nas suas demonstragées financeiras ou reclassifica itens nas suas demonstragées financeiras
A aplicagdo retrospectiva, reapresentagdo retrospectiva ou reclassificagdo tem efeito material sobre as informagées no terceiro balango patrimonial

.
Exceto pelas divulgagdes de determinadas informagdes especificas conforme previsto na IAS 1:41-44 e IAS 8, as correspondentes notas ao terceiro balango patrimonial ndo precisam ser divulgadas.

** Apresentar a conta de prejuizos acumulados, se aplicavel.
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Demonstragdo do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Valores expressos em milhares de reais — RS

CPC 26(R1)/ 1AS 1.10A, 10(b),
10(ea), (f), 51(b),(c)
CPC 26(R1)/

IAS 1.113

CPC 26(R1)/1AS 1.51(d),(e)

CPC 26(R1)/ IAS 1.82(a)
CPC 26(R1)/ IAS 1.99-103

CPC 26(R1)/
IAS 1.85, 85A, 858

CPC 26(R1)/ IAS 1.99-103
CPC 26(R1)/ I1AS 1.99-103

CPC 26(R1)/ IAS 1.99-103
CPC 26(R1)/ 1AS 1.85
CPC 26(R1)/ 1AS 1.82(c)
CPC 26(R1)/ 1AS 1.82(aa)
CPC 26(R1)/ IAS 1.82(ca)

CPC 26(R1)/ I1AS 1.82(ch)

CPC 26(R1)/ IAS 1.82(ba)

CPC 26(R1)/ IAS 1.85

(
CPC 26(R1)/ 1AS 1.82(b) |
CPC 06(R2)/ IFRS 16:49
CPC 26(R1)/

IAS 1.85, 85A, 858

CPC 26(R1)/ IAS 1.82(d)

CPC 26(R1)/
IAS 1.85, 85A, 858

CPC 26(R1)/ IAS 1.82(ea)
IFRS 5.33(a)

CPC 26(R1)/1AS 1.81A

CPC 26(R1)/ IAS 1.818B(a)(ii)
CPC 26(R1)/ 1AS 1.81B(a)(i)

Operagdes continuadas
Receita

Custo das vendas

Lucro bruto

Despesas de venda e distribuicdo
Despesas administrativas

Outras despesas

Outros ganhos e perdas

Participagdo nos lucros de coligadas, controladas e empreendimentos controlados em conjunto

Ganhos (perdas) liquidas das baixas de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Ganhos (perdas) liquidas da reclassificagao de ativos financeiros de ao custo amortizado para valor justo por meio do
resultado

Ganhos (perdas) liquidas da reclassificagdo de ativos financeiros de ao valor justo por meio do resultado abrangente para
o valor justo por meio do resultado

Perdas e ganhos por redugdo ao valor recuperdvel de ativos financeiros e ativos contratuais*

Lucro antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social

Imposto de renda e contribuigdo social
Lucro do exercicio proveniente de operagdes continuadas

Operagdes descontinuadas
Lucro (prejuizo) do exercicio proveniente de operagdes descontinuadas

Lucro liquido do exercicio

Lucro atribuivel a:
Acionistas Controladores
Participagdes ndo controladoras

Nota
explicativa

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

31
32

32
32

32

34
13a15

35
35

36
37

38

RS RS RS R$
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gg(c 2'5(5'1)?;/:;1(-1)0/% 10(b), Demonstragio do resultado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Valores expressos em milhares de reais — R$
ea), , A

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS
Lucro por acdo 39

Proveniente de operagGes continuadas:

CPC 41/IAS 33.2-3, 4A, 66, Basico (centavos por agdo)
67A, 69
CPC41/1AS 33.2-3, 4, 66, Diluido (centavos por agdo)
67A, 69
Proveniente de operagGes continuadas e descontinuadas:
CPC41/1AS 33.2-3, 4A, 66, Bdsico (centavos por agdo)
67A, 69
gpi 4619/‘A5 33.2°3,4A, 66, Diluido (centavos por agdo)
7A,
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CPC 26(R1)/
IAS 1.10A,
10(b), 10(ea)

CPC 26(R1)/
1AS 1.51(d),(e)

CPC 26(R1)/
1AS 1.10A

CPC 26 (R1)/
1AS 1.82A (a)(i)

CPC 40(R1)/ IFRS 7.20(a)(vii)

CPC 26(R1)/
1AS 1.80(b)(i)

CPC 26(R1)/
1AS 1.90, 91(b)

CPC 26 (R1)/
IAS 1.82A (a)(ii)

CPC 40(R1)/

IFRS 7:20(a)(viii);

CPC 48/

IFRS 9.5.7.10, IFRS 9.B5.7.1A
CPC 40(R1)/

IFRS 7.20(a)(viii)

CPC 26(R1)/
1AS 1.82(cb)

Demonstragdo do resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Valores expressos em milhares de reais — R$

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes

Itens que ndo serdo reclassificados subsequentemente para a demonstragéo do resultado

Remensuragdo de obrigagdes de planos de beneficios definidos liquidos

Ganho (perda) de valor justo de investimentos em instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio do
resultado abrangente

Ganho (perda) de valor justo de passivos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado atribuivel a alteragdes
no risco de crédito

Parcela de outros resultados abrangentes de coligadas, controladas e empreendimentos controlados em conjunto

QOutros (especificar)
Imposto de renda e contribuigdo social relativos a itens que ndo serdo reclassificados subsequentemente para o resultado
do exercicio

Itens que poderdo ser reclassificados subsequentemente para a demonstragdo do resultado

Instrumentos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
Ganho (perda) de valor justo de investimentos em instrumentos da divida mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes

Menos: (Ganho) perda acumulada de investimentos em instrumentos da divida classificados como ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes reclassificados para o resultado mediante alienagdo

Menos: (Ganho) perda acumulada de investimentos em instrumentos da divida classificados como ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes mediante reclassificagdo de ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
para ao valor justo por meio do resultado

Nota
explicativa

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

29
40
29

29

13a15
36

29

RS RS RS RS
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ffscf%il'/ Demonstragdo do resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Valores expressos em milhares de reais — R$
10(b), 10(ca)
Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
CPC40(R1)/ IFRS 7:24C(b)(V); | Hedges de fluxo de caixa: 29
IFRS 7:24E(a)
CPC 40(R1)/ IFRS 7:24E(a) Ganho (perda) de valor justo de instrumentos de hedge durante o periodo

CPC 26(R1)/IAS 1:96
CPC 48/IFRS 9:6.5.11

Menos: (Ganho) perda acumulada de instrumentos de hedge reclassificada para o resultado

Conversdo de moeda estrangeira, liquida de hedges de investimento de operacdo no exterior: 29

CPC 02(R2)/ Variagdo cambial na conversdo de operagdes no exterior
1AS 21:52(b)

Menos: (Ganho) perda reclassificada para o resultado mediante alienagdo de operagdo no exterior
I‘;‘;{CS‘;O‘ZZ?'/LI) Ganho (perda) de instrumentos de hedge designados em hedges dos ativos liquidos na operagdo no exterior

Menos: (Ganho) perda de instrumentos de hedge reclassificada para o resultado mediante alienagdo de operagdo no

exterior

CPC40(R1)/ Custo de hedge: 29
'CTCSZ;“EW"C'F Variagdes no valor justo durante o periodo em relagdo a itens objeto de hedge relacionados a transacio
IFRS 9.6.5.15(b)(ii) -
:22569"2'5 1 Variagdes no valor justo durante o periodo em relagdo a itens objeto de hedge relacionados ao periodo de tempo

Menos: (Ganho) perda acumulada de variagGes no valor justo em relagdo a itens objeto de hedge relacionados a transagdo
reclassificados para o resultado
Menos: Amortizagdo para o resultado de (ganho) perda acumulada de variagdes no valor justo em relagdo a itens objeto de
hedge relacionados ao periodo de tempo
I‘i’sclzgg*;)l/(b) Imposto de renda e contribuigdo social relativos a itens que poderdo ser reclassificados subsequentemente para o 36
o resultado do exercicio

3’55122‘111&)/)(“) Parcela de outros resultados abrangentes de coligadas, controladas e empreendimentos controlados em conjunto, liquida 13a15
’ ! de impostos

a’sclzgﬁl&)/) Outros resultados abrangentes do exercicio, liquidos de impostos

CPC 26(R1)/ -

1AS 1.81A(c) Resultado abrangente total do exercicio
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CPC 26(R1)/
IAS 1.10A,
10(b), 10(ea)

CPC 26(R1)/
1AS 1.81B(b)(ii)
CPC 26(R1)/
1AS 1.81B(b)()

Demonstragdo do resultado abrangente para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 Valores expressos em milhares de reais — R$

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Resultado abrangente total atribuido a:
Acionistas controladores

ParticipagGes ndo controladoras

Comentdrio IFRS 9:

A IFRS 9:6.5.11(d) permite a aplicagdo do hedge de fluxo de caixa pela entidade para uma transagéo prevista protegida que deve resultar no reconhecimento de um ativo néo financeiro ou passivo néo financeiro. A IFRS 9 requer a incluséo dos valores da reserva de
hedge de fluxo de caixa no custo inicial ou outro valor contdbil do ativo ou passivo. Uma abordagem similar deve ser adotada para ajustar o custo inicial do item ndo financeiro quando a entidade contabiliza o valor do tempo das opgdes, o elemento a termo de
contratos a termo e spreads em moeda estrangeira de instrumentos financeiros, conforme descrito na IFRS 9:6.5.15(b) e 6.5.16.

Para fins de descrigdo das exigéncias da IAS 1, elas sGo designadas em conjunto como “ajustes da base”, uma vez que ajustam a base do custo inicial ou outro valor contabil do item ndo financeiro. Os ajustes de reclassificacdo nGo surgem em ajustes da base porque
esses valores sdo transferidos diretamente da reserva de hedge de fluxo de caixa (ou componente separado do patriménio liquido) para ativos ou passivos.

No entanto, esses ajustes da base irdo eventualmente afetar o resultado através da depreciagdo, redugdo ao valor recuperdvel ou baixa dos correspondentes itens ndo financeiros. Portanto, ainda que esses valores néo correspondam a ajustes de reclassificagdo uma
vez que ndo sdo contabilizados diretamente de outros resultados abrangentes para o resultado, tais valores podem ser considerados como itens que seréo subsequentemente reclassificados para o resultado (apesar de néo serem diretamente reclassificados).

Sendo assim, para fins da politica contdbil, as entidades podem optar por apresentar os ajustes da base como itens que serdo subsequentemente reclassificados para o resultado ou como itens que néo serdo subsequentemente reclassificados para o resultado. A
mesma politica contdbil deve ser aplicada a todos os ajustes da base.
Comentdrio:

Para fins de apresentagdo das demonstragées do resultado e do resultado abrangente, estd sendo adotada uma opgdo que atende simultaneamente as exigéncias das IFRS Accounting Standards e das praticas contdbeis adotadas no Brasil, que consiste na
apresentagdo das referidas pegas contdbeis em duas demonstragdes distintas, uma seguida da outra. Independentemente da opgdo adotada, os itens de outros resultados abrangentes devem ser classificados de acordo com a sua natureza e segregados em dois
grupos distintos:

(a) Itens que ndo serdo reclassificados subsequentemente para o resultado; e

(b) Itens que poderdo ser reclassificados para o resultado quando determinadas condigbes

Uma entidade deve apresentar sua parcela nos outros resultados abrangentes de coligadas e joint ventures contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial separadamente daquelas provenientes do Grupo.
Adicionalmente, as normas contdbeis preveem duas opgdes de apresentagdo para os componentes dos outros resultados abrangentes, como segue:

Os componentes individuais podem ser apresentados liquidos de imposto na demonstragéo do resultado abrangente ou podem ser apresentados brutos, com uma rubrica tnica para a dedugéo do imposto (opgdo adotada neste modelo de demonstragdo financeira).
Seja qual for a opgdo selecionada, devem ser divulgados o imposto de renda e a contribui¢do social relacionados a cada componente do resultado abrangente, seja na demonstragdo do resultado abrangente, seja nas notas explicativas.

Entende-se que nas circunstdncias em que o unico elemento da demonstragéo do resultado abrangente é o lucro liquido (prejuizo) do exercicio (o que equivale dizer que a demonstragéo do resultado do exercicio é igual a demonstragéo do resultado abrangente), a
demonstragdo do resultado abrangente ainda assim, deverd ser apresentada.

Subtotais

Quando uma entidade apresenta subtotais, esses subtotais:

e Devem ser formados pelas rubricas compostas pelos valores reconhecidos e mensurados de acordo com as IFRS Accounting Standards;
e Devem ser apresentados e classificados de maneira que as rubricas que constituem o subtotal sejam claras e compreensiveis;

e Devem ser consistentes de periodo a periodo; e

e Ndo devem ser mais destacados que os subtotais e totais exigidos nas IFRS Accounting Standards.

Itens imateriais

A entidade ndo precisa fornecer uma divulgagéo especifica exigida por uma IFRS se a informagdo resultante dessa divulgagédo néo for relevante. Este é o caso mesmo que a IFRS contenha uma lista de exigéncias especificas ou descreva-as como exigéncias minimas.
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Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

CPC 26(R1)/
1AS 1.10(c), (ea),
51(b),(c)

CPC 26(R1)/IAS 1.106
IAS 1.108

cPe26(R1)/
1AS151(d),(e)

CPC 26(R1)/
IAS 1.106(b)
cpc 23/

IAS 8.49(c)

CPC 26(R1)/
IAS 1.106(d)(i)
CPC 26(R1)/ 1AS 1.106(d)(ii)

CPC 26(R1)/ 1AS 1.106(a)

CPC 26(R1)/IAS 1.106(d)iii)

CPC 26(R1)/ 1AS 1.107

Valores expressos em milhares de reais - R$

Ajuste de avaliagdo patrimonial

'Reserva de

Reserva Passivos financeiros Reserva beneficios a Atribuivel a
de na reserva de risco de empregados 'Prémio Custo proprietérios
Reserva Reserva Reserva de conversdo de crédito ao valor Reserva hedge de liquidados com de opgdo atribuido da Companhia Participagdes
Capital de de lucros reavaliagdo de de moeda justo por meio do de custos fluxo de instrumentos sobre notas Agbes em ao ativo 2Lucros (Controladora ndo Total
social capital [especificar] investimento estrangeira resultado de hedge caixa de patriménio conversiveis Tesouraria imobilizado acumulados BR GAAP) controladoras (consolidado)
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS

Saldo em 12 de
janeiro de 2024
(originalmente
apresentado)

Ajustes de
mudangas de
praticas contabeis
[inserir esta linha

casor

Saldo em 12 de
janeiro de 2024

Lucro liquido do
exercicio

Outros resultados
abrangentes

Resultado
abrangente total
do exercicio

Integralizagdes de
capital

Destinagdo do
resultado do
exercicio:
Constituicdo de

reserva legal
Dividendos
distribuidos

Transferéncia de
(ganhos)/perdas de
hedge de fluxo de
caixa e custo de
hedge para o valor
contabil inicial de
itens objeto de
hedge

Transferéncia da
reserva de risco de
crédito mediante
baixa dos
correspondentes
passivos
financeiros

% Com base na Lei das S.A. ndo ha previsdo em qual reserva este efeito deve ser registrado. Desta forma, a Companhia deve avaliar junto aos seus assessores legais.

2 Caso tenha saldo de Lucro Acumulado, o mesmo precisa ser integralmente destinado conforme arts. 193 a 197 da lei das S.A.
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Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

CPC 26(R1)/
1AS 1.10(c), (ea),
51(b),(c)

CPC 26(R1)/IAS 1.106
IAS 1.108

cPe26(R1)/
1AS151(d),(e)

Valores expressos em milhares de reais - R$

Ajuste de avaliagdo patrimonial

'Reserva de

Reserva Passivos financeiros Reserva beneficios a Atribuivel a
de na reserva de risco de empregados 'Prémio Custo proprietérios
Reserva Reserva Reserva de conversao de crédito ao valor Reserva hedge de liquidados com de opgao atribuido da Companhia Participagdes
Capital de de lucros reavaliagdo de de moeda justo por meio do de custos fluxo de instrumentos sobre notas Agbes em ao ativo 2Lucros (Controladora ndo Total
social capital [especificar] investimento estrangeira resultado de hedge caixa de patriménio conversiveis Tesouraria imobilizado acumulados BR GAAP) controladoras (consolidado)
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS

Transferéncia da
reserva de
reavaliagdo de
investimentos
mediante
alienagdo de
investimentos em
instrumentos
patrimoniais
designados ao
valor justo por
meio de outros
resultados
abrangentes

Agdes proprias
adquiridas no
exercicio

Crédito no
patriménio liquido
de pagamentos
baseados em agbes
liquidados com
instrumentos
patrimoniais

Imposto diferido
incidente sobre
transagGes de
pagamentos
baseados em agbes

Saldo em 31 de
dezembro de 2024
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Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

CPC 26(R1)/
1AS 1.10(c), (ea),
51(b),(c)

CPC 26(R1)/IAS 1.106
IAS 1.108

cPe26(R1)/
1AS151(d),(e)

CPC 26(R1)/ 1AS 1.106(d)(i)

CPC 26(R1)/ 1AS 1.106(d)(ii)

CPC 26(R1)/ 1AS 1.106(a)

CPC 26(R1)/IAS 1.106(d)iii)

CPC 26(R1)/ IAS 1.107

Valores expressos em milhares de reais - R$

Ajuste de avaliagdo patrimonial

'Reserva de

Reserva Passivos financeiros Reserva beneficios a Atribuivel a
de na reserva de risco de empregados 'Prémio Custo proprietérios
Reserva Reserva Reserva de conversao de crédito ao valor Reserva hedge de liquidados com de opgao atribuido da Companhia Participagdes
Capital de de lucros reavaliagdo de de moeda justo por meio do de custos fluxo de instrumentos sobre notas Agbes em ao ativo 2Lucros (Controladora ndo Total
social capital [especificar] investimento estrangeira resultado de hedge caixa de patriménio conversiveis Tesouraria imobilizado acumulados BR GAAP) controladoras (consolidado)
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS

Saldo em 12 de
janeiro de 2025

Lucro liquido do
exercicio

Outros resultados
abrangentes

Resultado
abrangente total
do exercicio

Integralizagdes de
capital
Destinagdo do
resultado do
exercicio:
Constituigdo de
reserva legal
Dividendos
distribuidos
Complemento do
dividendo
minimo
obrigatdrio
Dividendo
adicional
proposto
Transferéncia de
(ganhos)/perdas de
hedge de fluxo de
caixa e custo de
hedge para o valor
contabil inicial de
itens objeto de
hedge
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Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

CPC 26(R1)/
1AS 1.10(c), (ea),
51(b),(c)

CPC 26(R1)/IAS 1.106
IAS 1.108

cPe26(R1)/
1AS151(d),(e)

Valores expressos em milhares de reais - R$

Ajuste de avaliagdo patrimonial

'Reserva de

Reserva Passivos financeiros Reserva beneficios a Atribuivel a
de na reserva de risco de empregados 'Prémio Custo proprietérios
Reserva Reserva Reserva de conversao de crédito ao valor Reserva hedge de liquidados com de opgao atribuido da Companhia Participagdes
Capital de de lucros reavaliagdo de de moeda justo por meio do de custos fluxo de instrumentos sobre notas Agbes em ao ativo 2Lucros (Controladora ndo Total
social capital [especificar] investimento estrangeira resultado de hedge caixa de patriménio conversiveis Tesouraria imobilizado acumulados BR GAAP) controladoras (consolidado)
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS

Transferéncia da
reserva de risco de
crédito mediante
baixa dos
correspondentes
passivos financeiros

Transferéncia da
reserva de
reavaliagdo de
investimentos
mediante
alienagdo de
investimentos em
instrumentos
patrimoniais
designados ao
valor justo por
meio de outros
resultados
abrangentes

Agdes proprias
adquiridas no
exercicio

Crédito no
patriménio liquido
de pagamentos
baseados em agbes
liquidados com
instrumentos
patrimoniais

Imposto diferido
incidente sobre
transagdes de
pagamentos
baseados em agdes

Ajuste resultante de
variagdo na
participagdo de
ndo-controladores

Reconhecimento de
componente do
patriménio liquido
de notas
conversiveis

Imposto diferido
sobre o
componente do
patriménio liquido
de notas
conversiveis

Saldo em 31 de

dezembro de 2025
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CPC 26(R1)/
IAS 1.10(d),(ea),
51(b),(c)

CPC 26(R1)/
1AS.113

CPC 03(R2)/IAS 7.10, 12-
15, 18, 20, 35-36

CPC03(R2)/

1AS 7.10,16, 21-24 |
CPC 48/IFRS 9:1G.G.2
CPC 03(R2)/

1AS 7.31

CPC 03(R2)/

1AS 7.38 |

CPC 05(R1)/IAS
24:19(d)(e)
CPC03(R2)/

1AS 7.31

CPC03(R2)/

1AS 7.39

CPC03(R2)/ 1AS 7.10,17,
21-24

CPCO07(R1)/ 1AS 20:28

Demonstragdo dos fluxos de caixa - método indireto
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais - R$

Nota

explicativa

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

Fluxo de caixa de atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio
Ajustes em:
Despesa de imposto de renda e contribuigdo
social reconhecida no resultado do exercicio
Participagdo nos lucros de coligadas,
controladas e empreendimentos controlados
em conjunto
Despesas financeiras reconhecidas no
resultado, liquidas
Rendas de investimento reconhecidas no resultado
Ganho na alienagdo de imobilizado
Ganho/(perda) nas mudangas no valor justo
sobre propriedade para investimento
Ganho na alienagdo de operagdes
descontinuadas
Redugdo ao valor recuperavel de agio
Perdas por redugdo ao valor recuperavel de
ativos financeiros, liquidas de reversdes
Depreciagdo e amortizagdo
Redugdo ao valor recuperavel de ativo
imobilizado
Despesa reconhecida referente a pagamentos
baseados em agdes liquidados com
instrumentos de patriménio
Aumento/(redugdo) das provisdes
Valor Justo — (ganho)/perda em derivativos e
outros ativos financeiros mantidos para
negociagdo
Diferenga entre contribuigdes para planos de
previdéncia privada pagas e o custo dos
planos de previdéncia privada
Outros ganhos e perdas
Fluxos de caixa operacionais antes das
movimentagdes no capital de giro

Redugdo/(aumento) de contas a receber de
clientes e outras

Redugdo/(aumento) de ativos de contratos

(Aumento)/redugdo de estoques

Redugdo/(aumento) em custos contratuais

Redugdo/(aumento) em direito de devolugéo de
mercadorias

Aumento/(reducdo) em contas a pagar a
fornecedores e outras contas a pagar

Aumento/(redugdo) em obrigagdes contratuais

Aumento/(redugdo) em obrigagdo de
restituicdo

Aumento/(redugdo) em receita diferida

Caixa gerado pelas (aplicado nas) nas operagdes

Juros pagos

Juros recebidos

Dividendos recebidos de coligadas, controladas
e empreendimentos controlados em conjunto

Outros dividendos recebidos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimento

Juros recebidos

Dividendos recebidos de coligadas, controladas
e empreendimentos controlados em conjunto

Dividendos recebidos de instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes
Proventos da alienagdo de instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes
Alienagdo de controlada 45

Valores recebidos na alienagdo de imobilizado

Pagamentos na aquisi¢do de imobilizado
Subvengdo governamental para aquisigdo de
equipamentos

RS RS R$ RS
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CPC 26(R1)/
IAS 1.10(d),(ea),
51(b),(c)

CPC 26(R1)/
1AS.113

CPC 03(R2/IAS 7:39

CPC 03(R2)/
1AS 7.10, 17, 21-24|
CPC 48/IFRS 9:1G.G.2

CPC03(R2)/

IAS 7.31, 34
CPC03(R2)/

IAS 7.31 | CPC 06(R2)/
IFRS 16:50(b)
CPC03(R2)/

1AS 7.21

CPC03(R2)/
1AS 7.17(d)

CPC 03(R2)/
1AS 7.17(b)
CPC 03(R2)/
1AS 7.17(e)
CPC 03(R2)/
1AS 7.17(c)
CPC03(R2)/
1AS 7.17(a)

CPC 03(R2)/
1AS 7.28

Demonstragdo dos fluxos de caixa - método indireto
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de reais - R$

Aquisi¢do de investimento em coligadas,
controladas e empreendimentos controlados
em conjunto

Aquisi¢do de instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes

Aquisi¢do de marcas e patentes registradas

Aquisi¢do de controlada

Caixa recebido da liquidagdo de instrumentos
financeiros derivativos mantidos para fins de
hedge

Caixa pago devido a liquidagdo de instrumentos
financeiros derivativos mantidos para fins de
hedge

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de investimento

Fluxo de caixa de atividades de financiamento

Dividendos pagos

Juros pagos

Custos da transagdo relacionados a
empréstimos
Amortizagdo de empréstimos

Captagdo de empréstimos
Recompra de a¢des em tesouraria

Pagamento de obriga¢Ges assumidas por meio
de arrendamentos financeiros

Valores recebidos na emissdo de notas
conversiveis

Proventos da emissdo de agBes

Proventos da alienagéo parcial de participagdo
em controlada ndo envolvendo transferéncia
de controle

Caixa recebido das liquidagdes dos
instrumentos financeiros derivativos
utilizados para protecdo de passivos
decorrentes de atividades de financiamento

Caixa pago devido as liquidagdes dos
instrumentos financeiros derivativos
utilizados para protegdo de passivos
decorrentes de atividades de financiamento

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento

Aumento (diminuigdo) liquido (a) em caixa e
equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do
exercicio

Efeitos das mudangas de cdmbio sobre o saldo de
caixa mantido em moedas estrangeiras

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Nota
explicativa

Controladora Consolidado

31/12/25

31/12/24 31/12/25 31/12/24

46

45

45

RS

RS RS RS

Comentdrio: Esta demonstragdo apresenta os fluxos de caixa das atividades operacionais pelo método indireto.
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CPC 09(R1) 14
CPC 09(R1) 14
CPC 09(R1) 21
CPC 09(R1) 14

CPC 09(R1) 14

CPC09(R1) 14
CPC 09(R1) 14

CPC 09(R1) 14

CPC 09(R1) 14

CPC 09(R1) 14
CPC 09(R1) 14

CPC 09(R1) 6(a).15

CPC 09(R1) 6(b).15

CPC 09(R1) 6(c).15

CPC09(R1) 15
CPC 09(R1) 6(d).15
CPC 09(R1) 6(e).15

Demonstragdo do valor adicionado
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais - R$

Receitas

Vendas de mercadorias, produtos e servigos
Outras receitas

Receitas relativas a construgdo de ativos proprios
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa

Insumos adquiridos de terceiros
(inclui os valores dos impostos - ICMS, IPI, PIS e
COFINS)

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos
vendidos

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Redugdo ao valor recuperavel de ativo imobilizado

Outras (especificar)

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia

Participagdo nos lucros de coligadas, controladas e
empreendimentos controlados em conjunto

Receitas financeiras

Outras

Valor adicionado total a distribuir

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal:
Remuneragdo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigdes:
Federais
Estaduais
Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros:
Juros
Aluguéis
Outras

Remuneragdo de capitais proprios

Dividendos e juros sobre o capital préprio

Lucros retidos

Participagdo dos ndo controladores nos lucros retidos

Valor adicionado distribuido

Nota

explicativa

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

31

32

13a15

36

RS RS RS RS

Comentdrio: As demonstragdes do valor adicionado sdo consideradas como informagdo suplementar para fins de IFRS

Accounting Standards.
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CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

CPC 26 (R1)/

IAS 1.138(a),(b), (c)
CPC 26 (R1)/IAS
1.51(d),(e)

CPC 05 (R1)/

IAS 24:13

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

1

INFORMAGOES GERAIS

A International GAAP Holdings S.A. (“Companhia” ou “Grupo”) é uma sociedade andénima com sede em
[Cidade, Estado] e esta registrada na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros de Sdo Paulo (BMF&BOVESPA
S.A.), sob o cédigo XYZ. Sua controladora e holding é a International Group Holdings Limited. Seu acionista
controlador final é o Sr. . Os enderegos de sua sede e principal local de negdcios estdo descritos na
introdugdo ao relatério anual da Administragao.

As principais atividades da Companhia e de suas controladas (o “Grupo”), bem como a natureza das
operagdes do Grupo, estdo descritas na nota explicativa n2 33.

Estas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em Reais (RS) e foram arredondadas para a RS mais
proxima. As operagdes no exterior foram incluidas de acordo com as politicas descritas na nota explicativa
n2 2.

Comentdrio:

A Companhia deve:

Indicar de forma clara seus objetivos sociais e enfatizar as atividades realmente desenvolvidas por ela;

Divulgar os aspectos principais caso as empresas controladas tenham atividades complementares ou
diferenciadas;

Comentar os eventuais efeitos de sazonalidade aos quais seus negdcios estdo sujeitos;

Indicar mudangas significativas em seus objetivos, como, por exemplo, aquisi¢do de novas empresas,
desativagdo de unidades de negdcios, desenvolvimento de novas atividades, etc. Ou fazer referéncia a
outra nota explicativa em que a informagdo estd sendo divulgada;

Evidenciar aspectos de concentragdo de vendas para determinado cliente ou fazer referéncia a outra
nota explicativa em que a informagdo esta sendo divulgada;

Incluir aspectos que sejam relevantes sobre a continuidade normal dos negdcios, quando necessdrio;

Comentar sobre a existéncia de acordo de acionistas em relagdo a controladas de controle
compartilhado ou fazer referéncia a outra nota explicativa em que a informagdo estd sendo divulgada; e

Divulgar os locais onde suas agdes estdo listadas.
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

2 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Comentdrio:

Sdo demonstrados a seguir exemplos de politicas contdbeis que podem ser divulgadas nas demonstragoes
financeiras de uma entidade.

As entidades devem divulgar informagdes materiais da politica contabil. As informagdes das politicas
contdbeis sGo materiais se for razodvel esperar que influenciem as decisées que os usudrios primdrios das
demonstragoes financeiras tomam com base nessas demonstragdes financeiras, quando consideradas em
conjunto com outras informagdes incluidas nas demonstragdes financeiras.

Espera-se que as informagodes de politicas contdbeis sejam materiais se necessdrias para o entendimento
das demonstragdes financeiras. Por exemplo, é provdvel que as politicas contdbeis sejam consideradas
materiais se estiverem relacionadas a transagées relevantes, outros eventos ou condigdes e a politica
contdbil:

e  Sofreu alteragbes durante o periodo, que resultaram em alteragdo relevante das informagdes contidas
nas demonstragées financeiras;

e  Foi escolhida dentre alternativas permitidas pelas normas e interpretagées contabeis aplicdveis a
Companhia;

e  Foi desenvolvido de acordo com a IAS 8 na auséncia de uma norma contabil que se aplique
especificamente;

e  Refere-se a uma drea para a qual a entidade € obrigada a fazer julgamentos e suposigdes significativos,
que sdo divulgados de acordo com as IAS 1:122 e 125 (CPC 26 (R1));

e  Refere-se a um tema contdbil complexo, cujo usudrios das demonstragées financeiras ndo entenderiam
as transagées relacionadas, outros eventos ou condigdes.

As politicas contdbeis relacionadas a transagdes, outros eventos ou condigdes imateriais sdo irrelevantes
para os usudrios das demonstragdes e ndo precisam ser divulgadas. No entanto, pode haver politicas
contdbeis que sdo consideradas materiais devido a natureza de transagdes, outros eventos ou condigdes
relacionadas, mesmo que os valores sejam imateriais. Por outro lado, politicas contdbeis relacionadas a
transages, outros eventos ou condi¢bes materiais ndo devem necessariamente ser consideradas relevantes
para os usudrios das demonstragdes e consequentemente divulgadas.

Cada entidade considera a natureza de suas operagdes e as politicas que os usudrios das suas
demonstragdes financeiras esperariam que fossem divulgadas para esse tipo de entidade. E também
apropriado divulgar informagbes materiais da politica contabil que ndo seja especificamente requerida
pelas IFRS Accounting Standards, mas que a entidade selecione e aplique de acordo com a IAS 8 — Politicas
Contdbeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro (CPC 23).

Para fins de exemplificagdo, determinadas politicas contdbeis foram fornecidas neste modelo de
demonstragdes financeiras com relagdo a alguns itens imateriais, apesar de néo haver exigéncia de acordo
com as IFRS Accounting Standards. Em geral, ndo é necessdrio divulgar politicas imateriais e irrelevantes.

2.1. Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas em conformidade com as
Normas Contdbeis Internacionais (“IFRS Accounting Standards”) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB e também de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”).

Comentdrio:
A declarag¢do acima deve ser ajustada para a entidade.

A maioria das jurisdigées possui um mecanismo para integragdo das IFRS Accounting Standards no seu
sistema de divulgagdo de informagdes. Esses mecanismos vdo desde a adogdo direta da “IFRS conforme
emitida pelo IASB” até a adogdo de normas locais “equivalentes a IFRS” e o mecanismo de endosso
abrangente utilizado na Unido Europeia.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira e
0s pronunciamentos, as orientagdes e as interpretaces técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM.

Como ndo existe diferenca entre o patrimonio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas demonstragdes financeiras consolidadas preparadas de acordo
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com as IFRS Accounting Standards e as praticas contabeis adotadas no Brasil, e o patrimonio liquido e
resultado da controladora, constantes nas demonstragGes financeiras individuais preparadas de acordo com
as IFRS Accounting Standards e as praticas contabeis adotadas no Brasil, a Companhia optou por apresentar
essas demonstragGes financeiras individuais e consolidadas em um Unico conjunto, lado a lado.

A Administragdo declara que todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto pela reavaliagdo de
determinadas propriedades e instrumentos financeiros mensurados aos seus valores reavaliados ou seus
valores justos no final de cada periodo de relatdrio, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O
custo histdrico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de bens e
Servigos.

Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo
em uma transagao organizada entre participantes do mercado na data de mensuragdo, independentemente
de esse prego ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o
valor justo de um ativo ou passivo, o Grupo leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no
caso de os participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragdo na precificagdo do ativo
ou passivo na data de mensuragdo. O valor justo para fins de mensuragdo e/ou divulgagdo nestas
demonstragdes financeiras consolidadas é determinado nessa base, exceto por operagées de pagamento
baseadas em agGes que estdo inseridas no escopo da IFRS 2 (CPC 10 (R1)) - Pagamento Baseado em Agdes,
operagdes de arrendamento mercantil que estdo inseridas no escopo da IFRS16 (CPC 06 (R2)) -
Arrendamentos e mensuragdes que tenham algumas similaridades ao valor justo, mas ndo sejam valor
justo, como valor liquido a realizar mencionado na IAS 2 (CPC 16 (R1)) - Estoques ou valor em uso na IAS 36
(CPC 01 (R1)) - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos.

As principais politicas contabeis adotadas estdo descritas a seguir.

Continuidade operacional

Os conselheiros tém, na data de aprovagao das demonstragdes financeiras, expectativa razoavel de que o Grupo
possui recursos adequados para sua continuidade operacional no futuro préximo. Portanto, o Grupo aplicou a
base contabil de continuidade operacional na elaboragdo das demonstragdes financeiras.

2.2. Bases de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragées financeiras da Companhia e das
entidades controladas pelo Grupo elaboradas até 31 dezembro de cada exercicio. O controle é obtido
quando o Grupo:

e tem poder sobre a investida;
e estd exposta, ou tem direitos, a retornos varidveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
e tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

O Grupo reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstancias indicarem a
ocorréncia de alteragdes em um ou mais dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.

Quando o Grupo ndo detém a maioria dos direitos de voto em uma investida, ela tera poder sobre a
investida quando os direitos de voto forem suficientes para capacita-la na pratica a conduzir as atividades
relevantes da investida de forma unilateral. Ao avaliar se os direitos de voto do Grupo em uma investida sdo
suficientes para lhe conferir poder, o Grupo considera todos os fatos e circunstancias relevantes, incluindo:

e adimensao da participagdao do Grupo nos direitos de voto em relagdo a dimensdo e dispersao das
participagdes dos outros detentores de direitos de voto;

e direitos de voto em potencial detidos pelo Grupo, por outros detentores de direitos de voto ou por
outras partes;

e direitos decorrentes de outros acordos contratuais; e

e quaisquer fatos e circunstancias adicionais que indiquem que o Grupo tem, ou ndo tem, a capacidade de
conduzir as atividades relevantes no momento em que as decisdes precisam ser tomadas, incluindo
padrdes de votagdao em assembleias anteriores.

A consolidagdo de uma controlada comega quando o Grupo obtém o controle sobre a controlada e termina
quando o Grupo perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
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controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidas no resultado a partir da data em que o
Grupo obtém o controle até a data em que o Grupo deixa de controlar a controlada.

Quando necessario, as demonstragdes financeiras das controladas sdo ajustadas para adequar suas politicas
contabeis as politicas contabeis do Grupo.

Todas as transagoes, saldos, receitas e despesas e fluxos de caixa entre as empresas do Grupo sdo
eliminados nas demonstragGes financeiras consolidadas.

As participacGes de ndo-controladores em controladas sdo identificadas separadamente da participagdo do
Grupo nessas controladas. Essas participagdes de ndo-controladores que correspondem a participagdes
acionarias atuais e que conferem aos seus titulares direito a uma parcela proporcional dos ativos da
entidade no caso de liquidagdo podem ser inicialmente mensuradas pelo valor justo ou com base na parcela
proporcional das participagGes de ndo-controladores no valor justo dos ativos liquidos identificaveis da
entidade adquirida. A selegdo do método de mensuragdo é feita transagdo a transagdo. Outros tipos de
participagdes de ndo-controladores sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Apds a aquisi¢do, o valor
contabil das participacdes de ndo-controladores corresponde ao valor dessas participagdes no
reconhecimento inicial acrescido da parcela de variagGes subsequentes no patriménio liquido das
participagdes de ndo-controladores.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos proprietarios da
Companbhia e as participagGes de ndo-controladores. O resultado abrangente total das controladas é
atribuido aos proprietarios da Companhia e as participagdes de ndo-controladores, mesmo se isso gerar
saldo negativo para as participagdes de ndo-controladores.

As mudangas nas participagées do Grupo em controladas que nao resultem em perda do controle sdo
registradas como transagdes de capital. O valor contabil das participagdes do Grupo e das participagGes de
ndo-controladores é ajustado para refletir as mudangas nas suas respectivas participagdes nas controladas.
A diferenca entre o valor com base no qual as participagdes de ndo-controladores sdo ajustadas e o valor
justo das consideragGes pagas ou recebidas é registrada diretamente no patrimonio liquido e atribuida aos
proprietdrios da Companhia.

Quando o Grupo perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda da alienagao reconhecido no
resultado é calculado pela diferenca entre: (i) a soma do valor justo da consideragdo recebida e do valor
justo da participagdo residual e (ii) o valor contdbil anterior dos ativos (incluindo agio), deduzido dos
passivos da controlada e das participacGes de ndo-controladores. Todos os valores reconhecidos
anteriormente em “Outros resultados abrangentes” relacionados a controlada sdo contabilizados como se o
Grupo tivesse alienado diretamente os correspondentes ativos ou passivos da controlada (ou seja,
reclassificados para o resultado ou transferidos para outra conta do patrimdnio liquido, conforme requerido
ou permitido pelas IFRS Accounting Standards aplicdveis). O valor justo de qualquer investimento detido na
antiga controlada na data em que o controle deixa de existir é considerado como o valor justo no
reconhecimento inicial para contabilizagdo subsequente de acordo com a IFRS 9 (CPC 48) - Instrumentos
Financeiros, quando aplicavel, ou como o custo no reconhecimento inicial de um investimento em uma
coligada ou joint venture.

2.3. Combinagdes de negdcios

As aquisicOes de negdcios sdo contabilizadas pelo método de aquisigdo. A contraprestagdo transferida em
uma combinagdo de negdcios é mensurada ao valor justo, que é calculado pela soma dos valores justos dos
ativos transferidos pelo Grupo na data de aquisi¢do, dos passivos incorridos pelo Grupo com relagdo aos
antigos controladores da entidade adquirida e das participagdes emitidas pelo Grupo em troca do controle
da entidade adquirida. Os custos relacionados a aquisi¢do sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

Na data de aquisi¢do, os ativos adquiridos e os passivos assumidos identificaveis sdao reconhecidos pelo
valor justo na data da aquisi¢do, exceto por:

e ativos ou passivos fiscais diferidos e ativos e passivos relacionados a acordos de beneficios aos
empregados sdo reconhecidos e mensurados de acordo com a IAS 12 e IAS 19, respectivamente
(equivalentes aos CPC 32 — Impostos sobre a Renda e CPC 33 (R1) — Beneficios aos empregados);

e passivos ou instrumentos patrimoniais relacionados a acordos de pagamento baseado em agdes da
entidade adquirida ou acordos de pagamento baseado em agdes do Grupo celebrados em substitui¢do
aos acordos de pagamento baseado em agGes da entidade adquirida sdo mensurados de acordo com a
IFRS 2 (CPC 10 (R1)) — Pagamentos Baseados em Ag¢des - na data de aquisi¢do (vide a seguir); e

e ativos (ou grupos para alienagdo) classificados como mantidos para venda conforme a IFRS 5 (CPC 31 —
Ativos N3o Circulantes Mantidos para Venda e Operagdes Descontinuadas) sdo mensurados conforme
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essa norma.

O 4gio é mensurado como o excesso da soma da contraprestagdo transferida, do valor das participagdes de
nado-controladores na entidade adquirida e do valor justo da participagdo do adquirente anteriormente
detida na entidade adquirida (se houver) sobre os valores liquidos na data de aquisi¢do dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis. Se, apds a reavaliagdo, os valores liquidos dos ativos
adquiridos e passivos assumidos identificaveis na data de aquisigdao forem superiores a soma da
contraprestagao transferida, do valor das participagGes de ndao-controladores na entidade adquirida e do
valor justo da participagdo do adquirente anteriormente detida na entidade adquirida (se houver), o
excedente é reconhecido imediatamente no resultado como ganho de compra vantajosa.

Quando a contraprestagao transferida pelo Grupo em uma combinagdo de negdcios inclui um acordo de
contraprestagdo contingente, a contraprestagdo contingente é mensurada pelo valor justo na data de
aquisicdo e incluida na contraprestagdo transferida em uma combinagdo de negdcios. As variagdes no valor
justo da contraprestagdo contingente classificadas como ajustes do periodo de mensuragdo sdo ajustadas
retroativamente, com correspondentes ajustes ao agio. Os ajustes do periodo de mensuragao
correspondem a ajustes resultantes de informagdes adicionais obtidas durante o “periodo de mensuragdo”
(que ndo podera ser superior a um ano a partir da data de aquisi¢do), relacionadas a fatos e circunstancias
existentes na data de aquisi¢ao.

A contabilizagdo subsequente das variagGes no valor justo da contraprestagdo contingente ndo classificadas
como ajustes do periodo de mensuragdo depende da forma de classificagdo da contraprestagdo
contingente. A contraprestagdo contingente classificada como patrimonio liquido ndo é remensurada nas
datas de relatdrios subsequentes e sua correspondente liquidagdo é contabilizada no patriménio liquido.
Outras contraprestagOes contingentes sdo remensuradas ao valor justo nas datas de relatoérios
subsequentes, e as variagGes no valor justo sdo contabilizadas no resultado.

Quando uma combinagdo de negdcios é realizada em etapas, a participagdo anteriormente detida pelo
Grupo na entidade adquirida que seja uma coligada ou um empreendimento controlado em conjunto, ou
uma operagdo em conjunto que constitui um negdcio, é remensurada ao seu valor justo na data de
aquisicdo e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no resultado. Os valores das
participagdes na entidade adquirida antes da data de aquisi¢do, anteriormente reconhecidos em “Outros
resultados abrangentes”, sao reclassificados no resultado, na medida em que tal tratamento seja adequado
caso essa participagao tivesse sido alienada.

Se a contabilizagdo inicial de uma combinacdo de negdcios estiver incompleta no encerramento do periodo
no qual essa combinagdo ocorreu, o Grupo registra os valores provisérios dos itens cuja contabilizagdo
estiver incompleta. Esses valores provisorios sdo ajustados durante o periodo de mensuragdo (vide acima)
ou os ativos e passivos adicionais sdo reconhecidos para refletir as novas informacgGes obtidas relacionadas a
fatos e circunstancias existentes na data de aquisigdo, os quais, se conhecidos, teriam afetado os valores
reconhecidos naquela data.

2.4. Agio

O agio é inicialmente reconhecido e mensurado conforme descrito acima.

O 4gio ndo é amortizado, mas é submetido ao teste de redugdo ao valor recuperavel no minimo
anualmente. Para fins do teste de redugdo ao valor recuperavel, o agio é alocado a cada uma das unidades
geradoras de caixa do Grupo (ou grupos de unidades geradoras de caixa) que irdo se beneficiar das sinergias
da combinagdo. As unidades geradoras de caixa as quais o agio foi alocado sdo submetidas anualmente ao
teste de redugdo ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia quando houver indicagdo de que a unidade
poderd apresentar redugao ao valor recuperavel. Se o valor recuperavel da unidade geradora de caixa for
menor que o valor contdbil, a perda por redugdo ao valor recuperavel é primeiramente alocada para reduzir
o valor contabil do agio alocado a unidade e, posteriormente, aos outros ativos da unidade,
proporcionalmente ao valor contabil de cada um dos seus ativos. As perdas por redugdo ao valor
recuperavel do agio ndo podem ser revertidas no periodo subsequente.

Na alienagdo da unidade geradora de caixa, o valor atribuivel do agio é incluido na apuragdo do lucro ou
prejuizo da alienagdo.

A politica do Grupo com relagdo ao agio resultante da aquisicdo de coligadas esta descrita na nota
explicativa n2 2.5.
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2.5. Investimentos em coligadas e joint ventures

Uma coligada é uma entidade sobre a qual o Grupo possui influéncia significativa e que ndo se configura
como uma controlada nem uma participagdo em uma joint venture. Influéncia significativa é o poder de
participar nas decisOes sobre as politicas financeiras e operacionais da investida, sem exercer controle
individual ou conjunto sobre essas politicas.

Uma joint venture é um acordo conjunto através do qual as partes que detém controle conjunto do acordo
possuem direitos sobre os ativos liquidos do acordo conjunto. Controle conjunto é o compartilhamento
contratualmente acordado de controle de um acordo, aplicavel somente quando as decisGes sobre as
atividades relevantes requerem o consentimento unanime das partes que compartilham o controle.

Os resultados e os ativos e passivos de coligadas ou joint ventures sdo incorporados nestas demonstragGes
financeiras pelo método de equivaléncia patrimonial, exceto quando o investimento é classificado como
mantido para venda, caso em que ele é contabilizado de acordo com a IFRS 5 (CPC 31).

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, um investimento em uma coligada ou joint venture é
reconhecido inicialmente no balango patrimonial consolidado ao custo e ajustado em seguida para
reconhecer a participagdo do Grupo no resultado e em outros resultados abrangentes da coligada ou joint
venture. Quando a participagdo do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture ultrapassa a
participagdo do Grupo nessa coligada ou joint venture (que inclui quaisquer participagdes de longo prazo
que, em esséncia, formam parte do investimento liquido do Grupo na coligada ou joint venture), o Grupo
deixa de reconhecer sua participagdo em perdas adicionais. As perdas adicionais sdo reconhecidas somente
na medida em que o Grupo incorreu em obrigacdes legais ou presumidas ou efetuou pagamentos em nome
da coligada ou joint venture.

Um investimento em uma coligada ou joint venture é contabilizado pelo método de equivaléncia
patrimonial a partir da data em que a investida se torna uma coligada ou joint venture. Na aquisi¢do do
investimento em uma coligada ou joint venture, qualquer excedente do custo do investimento sobre a
participagdo do Grupo no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis da investida é reconhecido
como agio, que é incluido no valor contabil do investimento. Qualquer excedente da participagdo do Grupo
no valor justo liquido dos ativos e passivos identificaveis sobre o custo do investimento, apds a reavaliagdo,
é imediatamente reconhecido no resultado do periodo em que o investimento é adquirido.

Se houver evidéncia objetiva de que o investimento em uma coligada ou joint venture esta deteriorado, as
exigéncias da IAS 36 (CPC 01 (R1)) sdo aplicadas para determinar a necessidade de reconhecer qualquer
perda por redugdo ao valor recuperdvel relacionada ao investimento do Grupo. Quando necessario, o valor
contabil total do investimento (incluindo agio) é submetido ao teste de redugdo ao valor recuperavel de
acordo com a IAS 36 como um Unico ativo comparando seu valor recuperavel (que é o maior entre o valor
em uso e o valor justo deduzido do custo da alienagdo) com seu valor contdbil. As perdas por redugéo ao
valor recuperavel reconhecidas nao sdo alocadas a qualquer ativo, incluindo o agio que faz parte do valor
contabil do investimento. Qualquer reversao dessa perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida
de acordo com a IAS 36 na extensdo em que o valor recuperdvel do investimento aumenta posteriormente.

O Grupo descontinua o uso do método de equivaléncia patrimonial a partir da data em que o investimento
deixa de ser uma coligada ou joint venture. Quando o Grupo detém uma participagdo na antiga coligada ou
joint venture e a participacdo detida é um ativo financeiro, o Grupo mensura a participacdo detida pelo valor
justo naquela data e o valor justo é considerado seu valor justo no reconhecimento inicial de acordo com a
IFRS 9 (CPC 48). A diferenca entre o valor contabil da coligada ou joint venture na data em que o uso do
método de equivaléncia patrimonial é descontinuado e o valor justo de qualquer participagdo detida e
qualquer resultado da alienagao parcial da participagao na coligada ou joint venture é incluido na
determinagdo do ganho ou da perda na alienagdo da coligada ou joint venture. Além disso, o Grupo
contabiliza todos os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes em relagdo a
essa coligada na mesma base que seria necessaria caso essa coligada tivesse alienado diretamente os
correspondentes ativos e passivos. Portanto, se um ganho ou uma perda anteriormente reconhecida em
outros resultados abrangentes pela coligada ou joint venture é reclassificada para o resultado na alienagdo
dos correspondentes ativos e passivos, o Grupo reclassifica o ganho ou a perda do patriménio liquido para o
resultado (como um ajuste de reclassificagdo) quando a coligada ou joint venture é alienada.

Quando o Grupo reduz sua participagao acionaria em uma coligada ou joint venture, mas continua a usar o
método de equivaléncia patrimonial, o Grupo reclassifica para o resultado a propor¢do do ganho ou da
perda anteriormente reconhecida em outros resultados abrangentes em relagdo a essa redug¢do na
participagdo aciondria se esse ganho ou essa perda for reclassificado para o resultado na alienagdo dos
correspondentes ativos e passivos.
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Quando uma entidade do Grupo realiza uma transagdo com uma coligada ou joint venture do Grupo, os
lucros e prejuizos resultantes da transagdo com a coligada ou joint venture sdo reconhecidos nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo somente na extensdo das participages na coligada ou
joint venture que ndo estejam relacionadas ao Grupo.

O Grupo aplica a IFRS 9, incluindo as exigéncias de redugdo ao valor recuperavel, a investimentos de longo
prazo na coligada ou joint venture aos quais o método de equivaléncia patrimonial ndo é aplicavel e que
fazem parte do investimento liquido na investida. Adicionalmente, ao aplicar a IFRS 9 a investimentos de
longo prazo, a entidade ndo leva em conta os ajustes ao seu valor contabil necessarios de acordo com a IAS
28 (CPC 18 (R2)) - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto (isto é, ajustes ao valor contabil dos investimentos de longo prazo resultantes da alocagdo das
perdas da investida ou da avaliagdo da redugdo ao valor recuperavel de acordo com a IAS 28).

2.6. Participagoes em operagoes em conjunto

Uma operagdo em conjunto é um acordo conjunto através do qual as partes que detém controle conjunto
do acordo possuem direitos sobre os ativos e obrigagdes sobre os passivos com relagdo ao acordo. Controle
conjunto é o compartilhamento contratualmente acordado de controle de um acordo, aplicivel somente
quando as decisGes sobre as atividades relevantes requerem o consentimento unanime das partes que
compartilham o controle.

Quando uma entidade do Grupo realiza suas atividades como operagdes em conjunto, o Grupo, como um
operador em conjunto, reconhece com relagdo a sua participagdo em uma operagdo em conjunto:

e seus ativos, incluindo sua participagdo nos ativos mantidos em conjunto;

e seus passivos, incluindo sua participagdo nos passivos incorridos em conjunto;

e suas receitas da venda de sua participagdo no resultado decorrente da operagdao em conjunto;
e sua participagdo nas receitas da venda do resultado decorrente da operagdo em conjunto; e

e suas despesas, incluindo sua participacdo nas despesas incorridas em conjunto.

O Grupo contabiliza os ativos, os passivos, as receitas e as despesas relacionados a sua participagdo em uma
operagao em conjunto de acordo com as IFRS Accounting Standards aplicaveis a ativos, passivos, receitas e
despesas especificos.

Quando uma entidade do Grupo realiza uma transagdo com uma operagdo em conjunto na qual uma
entidade do Grupo é um operador em conjunto (como uma venda ou contribui¢do de ativos), considera-se
que o Grupo conduz a transagdo com as outras partes da operagdo em conjunto, e os ganhos e as perdas
resultantes das transagdes sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo
somente na extensdo das participagdes de outras partes na operagdo em conjunto.

Quando uma entidade do Grupo realiza uma transagdao com uma operagao em conjunto na qual uma
entidade do Grupo é um operador em conjunto (como uma aquisi¢do de ativos), o Grupo ndo reconhece sua
participagdo nos ganhos e nas perdas até que esses ativos sejam revendidos a um terceiro.

2.7. Ativos ndo circulantes mantidos para venda

Os ativos ndo circulantes (e os grupos de alienagdo) classificados como mantidos para venda sdo
mensurados pelo menor valor entre o valor contdbil e o valor justo menos os custos de venda.

Os ativos ndo circulantes e os grupos de alienagdo sdo classificados como mantidos para venda caso o seu
valor contabil seja recuperado por meio de uma transagado de venda e ndo através do uso continuo. Essa
condigdo é atendida somente quando a venda for considerada altamente provével e o ativo (ou grupo de
alienagdo) estiver disponivel para venda imediata em sua condigdo atual. A Administragdo deve estar
comprometida com a venda, a qual se espera que, no reconhecimento, possa ser considerada como uma
venda concluida dentro de um ano a partir da data de classificagdo.

Quando o Grupo esta comprometido com um plano de venda que envolve a perda de controle de uma
controlada, quando atendidos os critérios descritos acima, todos os ativos e passivos dessa controlada sdo
classificados como mantidos para venda, mesmo que apds a venda o Grupo ainda retenha participagdo de
ndo-controladores na sua antiga controlada.

Quando o Grupo esta comprometido com um plano de venda que envolve a alienagdo do investimento em
uma coligada, ou de uma parcela do investimento em uma coligada, o investimento, ou a parcela do
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investimento, que sera alienado é classificado como mantido para venda quando atendidos os critérios
descritos anteriormente, e o Grupo descontinua o uso do método de equivaléncia patrimonial em relagdo a
parcela classificada como mantida para venda. Qualquer parcela do investimento em uma coligada que nao
foi classificada como mantida para venda continua sendo contabilizada pelo método de equivaléncia
patrimonial.

2.8. Reconhecimento de receita

O Grupo reconhece receita das principais fontes de receitas a seguir:

e venda de artigos de lazer e equipamentos eletrénicos, incluindo o correspondente programa de
fidelidade “Maxi-Points”, conforme divulgado na nota explicativa n2 27, manutencdo incluida no prego
dos produtos vendidos, bem como garantias oferecidas de acordo com a legislagdo local conforme
divulgado na nota explicativa n? 24;

e instalagdo de software para aplicativos de negdcios especializados; e
e construgdo de imoveis residenciais.

A receita é mensurada com base na contraprestagcdo que o Grupo espera receber em um contrato com o
cliente e exclui valores cobrados em nome de terceiros. O Grupo reconhece receitas quando transfere o
controle do produto ou servigo ao cliente.

2.8.1 Venda de artigos de lazer

O Grupo vende calgados esportivos, equipamentos esportivos e equipamentos para atividades outdoor
no varejo e diretamente para clientes através dos seus préprios pontos de venda. As garantias
relacionadas a vendas de artigos de lazer ndo podem ser adquiridas separadamente e servem como
garantia de que os produtos vendidos atendem as especificagdes acordadas. Portanto, o Grupo
contabiliza garantias de acordo com a IAS 37 (CPC 25) - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos
Contingentes (ver nota explicativa n? 24).

Para venda de artigos de lazer para o mercado atacadista, a receita é reconhecida quando o controle das
mercadorias é transferido, isto é, quando as mercadorias sdo enviadas para o local determinado pelo
atacadista (entrega). Apds a entrega, o atacadista tem total poder para decidir sobre o método de
distribuicdo e o prego de venda das mercadorias, assume responsabilidade primaria pela revenda das
mercadorias e assume os riscos de obsolescéncia e perda com relagdo as mercadorias. O Grupo
reconhece um recebivel quando as mercadorias sdo entregues ao atacadista uma vez que isso representa
0 momento em que o direito a contraprestagdo se torna incondicional, tendo em vista que é necessaria
apenas a passagem do tempo antes do pagamento ser devido.

Para vendas de mercadorias para clientes no varejo, a receita é reconhecida quando o controle das
mercadorias é transferido, isto é, quando o cliente adquire as mercadorias no ponto de venda. O
pagamento do prec¢o da transagdo é devido imediatamente no momento em que o cliente adquire as
mercadorias.

Conforme previsto no contrato padrao do Grupo, os clientes tém direito de devolver as mercadorias no
prazo de até 30 dias. No ponto de venda, uma obrigacdo de restituicdo e o correspondente ajuste da
receita sdo reconhecidos para os produtos cuja devolugdo é esperada. Ao mesmo tempo, o Grupo tem o
direito de recuperar o produto quando os clientes exercem o direito de devolugdo; portanto,
consequentemente, o Grupo reconhece o direito as mercadorias devolvidas e o correspondente ajuste
do custo das vendas. O Grupo usa sua experiéncia histérica acumulada para estimar a quantidade de
devolugdes ao nivel da carteira usando o método do valor esperado. Hd uma grande probabilidade de
ndo haver uma reversdo significativa na receita acumulada reconhecida tendo em vista o nivel
consistente das devolugGes nos exercicios anteriores.

2.8.2 Venda de equipamentos eletronicos

O Grupo vende equipamentos eletronicos no atacado e diretamente para clientes através dos seus
préprios pontos de venda e pela Internet.

Para venda de equipamentos eletrénicos no atacado e através dos pontos de vendas e pela Internet, a
receita é reconhecida pelo Grupo em linha com a politica descrita acima para a venda de artigos de lazer.
Para vendas no varejo (através dos pontos de venda e pela Internet) é oferecido o mesmo periodo de 30
dias para devolugdo e, portanto, uma obrigacdo de restituicdo e o direito as mercadorias devolvidas sdo
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reconhecidos com relagdo aos equipamentos eletronicos cuja devolugdo é esperada.

Para vendas pela Internet, a receita é reconhecida quando o controle das mercadorias é transferido para
o cliente, isto é, quando as mercadorias sdo entregues para o cliente. A entrega ocorre quando as
mercadorias sdo enviadas para o local determinado pelo cliente. Quando o cliente adquire inicialmente
as mercadorias pela Internet, o prego da transagdo recebido pelo Grupo é reconhecido como passivo de
contrato até que as mercadorias sejam entregues para o cliente.

2.8.3 Programa de fidelidade “Maxi-Points”

O Grupo opera o programa de fidelidade “Maxi-Points” através do qual os clientes no varejo acumulam
pontos nas compras de artigos de lazer e equipamentos eletronicos que ddo direito a descontos em
compras futuras. Esses pontos concedem descontos aos quais os clientes nao teriam direito sem comprar
artigos de lazer ou equipamentos eletrdonicos (isto € direito relevante). O desconto prometido ao cliente
é, portanto, uma obriga¢do de desempenho separada.

O prego da transacgdo é alocado entre o produto, os servigos de manutengdo (se o produto for um
equipamento eletrénico, conforme descrito a seguir) e os pontos com base no prego de venda relativo
individual. O prego de venda individual por ponto é estimado com base no desconto a ser concedido
quando os pontos sdo resgatados pelo cliente e a probabilidade de resgate, conforme demonstrado pela
experiéncia histdrica do Grupo. O passivo de contrato é reconhecido para receitas relacionadas aos
pontos do programa de fidelidade na data da transagdo de venda inicial. A receita dos pontos do
programa de fidelidade é reconhecida quando os pontos sdo resgatados pelo cliente. A receita dos
pontos ndo resgatados é reconhecida proporcionalmente ao padrdo dos direitos exercidos pelos clientes.

2.8.4 Manutengdo dos equipamentos eletrénicos

A manutengdo, incluida no prego de venda do equipamento eletrénico, é um servigo pos-venda. O
servigo compreende o trabalho de manutengdo a ser executado no equipamento durante um periodo de
trés anos apods a venda. Esse periodo pode ser estendido se o cliente tiver necessidade de um periodo
maior de servicos de manutengdo. A renovagdo dos servigos apds o periodo de trés anos sera realizada
com base no preco no qual esses servigos sao vendidos pelo Grupo para todos os clientes na data de
renovagao, independentemente da existéncia de op¢do de renovagdo. Consequentemente, a opgdo de
estender o periodo de renovagdo ndo oferece aos clientes nenhuma vantagem ao firmar o contrato
inicial e, portanto, nenhuma receita é diferida com relagdo a essa opgdo de renovagao.

O servigo de manutencgdo é considerado um servigo distinto uma vez que é fornecido regularmente pelo
Grupo para outros clientes separadamente e estd disponivel para clientes de outros prestadores de
servigos no mercado. Uma parte do prego da transagdo é entdo alocada para os servigos de manutengdo
com base no prego de venda individual desses servigos.

A receita relacionada aos servigos de manutengdo é reconhecida ao longo do tempo. O prego da
transagdo alocado a esses servigos é reconhecido como passivo de contrato na data da transagdo de
venda inicial e é divulgado pelo método linear durante o periodo do servigo (isto &, trés anos quando os
servigos sdo adquiridos em conjunto com o correspondente equipamento).

2.8.5 Servigos de instalagao de software

O Grupo fornece servigos de instalagdo de diversos produtos de software para negdcios especializados.
Esses servigcos sdo reconhecidos como obrigacdo de desempenho satisfeita ao longo do tempo. A receita
é reconhecida para esses servigos de instalagdo com base no estdgio de conclusdo do contrato. Os
diretores concluiram que o estagio de conclusdo determinado como a proporg¢ao do periodo total
esperado para instalagdo decorrido no final do periodo de relatério é uma medida apropriada do
progresso com relagdo ao total cumprimento dessas obrigagGes de desempenho de acordo com a IFRS 15
(CPC 47) — Receita de Contrato de Cliente. O pagamento pelos servigos de instalagdo de software ndo é
devido pelo cliente até que os servigos de instalagdo sejam concluidos e, portanto, é reconhecido um
ativo de contrato durante o periodo no qual os servigos de instalagdo sdo executados, representando o
direito da entidade de receber contraprestagdo pelos servigos executados.

2.8.6 Construgdo de imodveis residenciais

O Grupo constréi e vende imdveis residenciais de acordo com contratos de longo prazo firmados com os
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2.9.

clientes. Esses contratos sdo firmados antes do inicio de construgdo do imovel residencial. Nos termos
dos contratos, o Grupo esta contratualmente impedido de redirecionar os imdveis para outro cliente e
tem direito de receber o pagamento pelo trabalho executado. A receita de construgdo de iméveis
residenciais é, portanto, reconhecida ao longo do tempo com base no método de custo, isto é, com base
na parcela de custos contratuais incorridos com o trabalho executado até o momento em relagdo ao
total de custos contratuais estimados. Os diretores acreditam que esse método de entrada é uma
medida apropriada do progresso com relagdo ao total cumprimento dessas obrigacGes de desempenho
de acordo com a IFRS 15 (CPC 47).

O Grupo pode faturar os clientes pela construgdo de iméveis residenciais com base no atingimento de
uma série de marcos relacionados ao desempenho. Quando um marco especifico € atingido, o cliente
recebe uma correspondente declaragao de trabalho assinada por um avaliador independente e a fatura
para pagamento do correspondente marco. O Grupo terd reconhecido anteriormente um ativo de
contrato para qualquer trabalho executado. Qualquer valor anteriormente reconhecido como ativo de
contrato é reclassificado para contas a receber de clientes no momento que esse valor é faturado ao
cliente. Caso o pagamento do marco exceda a receita reconhecida até o momento com base no método
de custo, o Grupo reconhece um passivo de contrato em conexdo com a diferenga. Ndo ha componente
de financiamento significativo nos contratos de construgdo firmados com clientes uma vez que o periodo
entre a data de reconhecimento da receita com base no método de custo e a data de pagamento do
marco é sempre inferior a um ano.

Arrendamento

2.9.1 O Grupo como arrendatario

O Grupo avalia se um contrato é ou contém um arrendamento no inicio do contrato. O Grupo reconhece
um ativo de direito de uso e correspondente passivo de arrendamento com relagao a todos os contratos
de arrendamento nos quais o Grupo seja o arrendatario, exceto arrendamentos de curto prazo (definidos
como arrendamentos com prazo de arrendamento de no maximo 12 meses) e arrendamentos de ativos
de baixo valor (tais como tablets e computadores pessoais, pequenos itens de mdveis de escritdrio e
telefones). Para esses arrendamentos, o Grupo reconhece os pagamentos de arrendamento operacional
como despesa operacional pelo método linear pelo periodo do arrendamento, exceto quando outra base
sistematica é mais representativa para refletir o padrao de tempo no qual os beneficios econémicos do
ativo arrendado sdo consumidos.

O passivo de arrendamento é inicialmente mensurado ao valor presente dos pagamentos de
arrendamento que ndo sdo pagos na data de inicio, descontados aplicando-se a taxa implicita no
arrendamento. Se essa taxa ndo puder ser prontamente determinada, o Grupo usa sua taxa incremental
de captagdo.

As taxas incrementais de captagdo dependem do prazo, moeda e data de inicio do arrendamento e é
determinada com base em uma série de dados que incluem: a taxa livre de riscos com base nas taxas de
titulos do governo; no ajuste do risco especifico do pais; no ajuste do risco de crédito com base nos
rendimentos do titulo; e no ajuste especifico da entidade quando o perfil de risco da entidade que
participa do arrendamento é diferente do perfil de risco do Grupo.

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento incluem:

e pagamentos fixos de arrendamento (incluindo pagamentos em substancia fixos), deduzidos de
eventuais incentivos de arrendamento a receber;

e pagamentos varidveis de arrendamento que dependem de um indice ou uma taxa, inicialmente
mensurados utilizando-se o indice ou a taxa na data de inicio;

e o valor estimado devido pelo arrendatario em garantias de valor residual;

e 0 preco de exercicio das opgGes de compra de agoes, se o arrendatario tiver certeza razoavel do
exercicio das opgoes;

e pagamentos de multas pelo término do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
exercicio da opgdo para término do arrendamento.

O passivo de arrendamento é subsequentemente mensurado aumentando o valor contabil para refletir
0s juros sobre o passivo de arrendamento (usando o método da taxa de juros efetiva) e reduzindo o valor
contabil para refletir o pagamento de arrendamento realizado.
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O Grupo remensura o passivo de arrendamento (e faz um ajuste correspondente ao respectivo ativo de
direito de uso) sempre que:

e 0 prazo de arrendamento for alterado ou houver um evento ou uma mudanga significativa nas
circunstancias que resulte em uma mudanga na avaliagdo do exercicio da opgdo de compra de agGes
e, nesse caso, o passivo de arrendamento é remensurado descontando-se os pagamentos de
arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada.

e 0s pagamentos de arrendamento sdo alterados devido a mudangas no indice ou na taxa ou uma
mudanga no pagamento esperado no valor residual garantido, sendo, nesse caso, o passivo de
arrendamento remensurado descontando-se os pagamentos de arrendamento revisados usando a
taxa de desconto ndo alterada (a menos que a mudanga nos pagamentos de arrendamento resulte
da mudanga na taxa de juros variavel, sendo, nesse caso, utilizada a taxa de desconto revisada).

e o contrato de arrendamento é modificado e a alteragdo no arrendamento ndo é contabilizada como
um arrendamento separado, sendo, nesse caso, o passivo de arrendamento remensurado com base
no prazo de arrendamento do arrendamento modificado descontando-se os pagamentos de
arrendamento revisados usando a taxa de desconto revisada na data efetiva da modificagdo.

O Grupo ndo efetuou esses ajustes durante os periodos apresentados.

Os ativos de direito de uso incluem a mensuragao inicial do passivo de arrendamento correspondente e
os pagamentos de arrendamento efetuados na ou antes da data de inicio, deduzidos de eventuais
incentivos de arrendamento recebidos e eventuais custos diretos iniciais. Esses ativos sao
subsequentemente mensurados ao custo deduzido da depreciagdo acumulada e das perdas por redugdo
ao valor recuperdvel acumuladas.

Sempre que o Grupo assumir uma obriga¢do com relagdo aos custos para desmontar e remover um ativo
arrendado, restaurar o local no qual o ativo estiver localizado ou retornar o correspondente ativo a
condigdo exigida segundo os termos e as condigdes do arrendamento, a provisdo é reconhecida e
mensurada de acordo com a IAS 37 (CPC 25). Na medida em que os custos se referem ao ativo de direito
de uso, os custos sdo incluidos no correspondente ativo de direito de uso, a menos que esses custos
sejam incorridos para produzir estoques.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida util do ativo de
direito de uso, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a titularidade do correspondente ativo ou
o custo do ativo de direito de uso refletir que o Grupo espera exercer uma opgao de compra de agdes, o
correspondente ativo de direito de uso é depreciado durante a vida util do correspondente ativo. A
depreciagcdo comega na data de inicio do arrendamento.

O Grupo aplica a IAS 36 (CPC 01 (R1)) para determinar se o ativo de direito de uso esta sujeito a redugdo
ao valor recuperdvel e contabilizar eventuais perdas por redugdo ao valor recuperdvel identificadas
conforme descrito na politica relacionada ao “Imobilizado”.

Aluguéis varidveis que ndo dependem de um indice ou uma taxa ndo fazem parte da mensuragdo do
passivo de arrendamento e ativo de direito de uso. Os pagamentos correspondentes sao reconhecidos
como despesa no periodo no qual o evento ou a condi¢do que resultou nesses pagamentos ocorre e s3o
registrados na rubrica “Outras despesas” no resultado (ver nota explicativa n2 47).

Como expediente pratico, a IFRS 16 (CPC 06 (R2)) permite que o arrendatario ndo separe componentes
de ndo arrendamento e, em vez disso, contabilize qualquer arrendamento e correspondentes
componentes de ndo arrendamento como um contrato Unico. O Grupo ndo usou esse expediente
pratico. Para contratos que contenham um componente de arrendamento e um ou mais arrendamentos
adicionais ou componentes de ndo arrendamento, o Grupo aloca a contraprestagdo no contrato para
cada componente de arrendamento com base no respectivo prego individual do componente de
arrendamento e preco individual total dos componentes de nao arrendamento.

2.9.2 O Grupo como arrendador
O Grupo celebra contratos de arrendamento na qualidade de arrendador com relagdo a algumas de suas
propriedades para investimento. O Grupo também aluga equipamentos para varejistas necessarios para
fins de apresentagdo e adequagdo ao cliente e testes de calgados e equipamentos manufaturados pelo

Grupo.
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Os arrendamentos nos quais o Grupo é o arrendador sdo classificados como arrendamentos financeiros
ou operacionais. Sempre que os termos do arrendamento transferem substancialmente todos os riscos e
beneficios da propriedade do bem para o arrendatario o contrato é classificado como arrendamento
financeiro. Todos os outros arrendamentos sdo classificados como arrendamentos operacionais.

Quando o Grupo é o arrendador intermediario, o arrendamento principal e o subarrendamento sdo
classificados como dois contratos distintos. O subarrendamento é classificado como arrendamento
financeiro ou operacional com base no ativo de direito de uso resultante do arrendamento principal.

A receita de aluguel oriunda de arrendamento operacional é reconhecida pelo método linear durante o

prazo do arrendamento em questdo. Os custos diretos iniciais incorridos na negociagdo e preparagao do
arrendamento operacional sdo adicionados ao valor contabil dos ativos arrendados e reconhecidos pelo
método linear pelo prazo do arrendamento.

As contas a receber de arrendatarios referentes a arrendamentos financeiros sdo reconhecidas como
contas a receber no valor do investimento liquido do Grupo nos bens arrendados. O rendimento do
arrendamento financeiro é reconhecido nos periodos contébeis, a fim de refletir a taxa de retorno
periddica constante sobre o investimento liquido do Grupo em aberto em relagdo aos arrendamentos.

Ap06s o reconhecimento inicial, o Grupo revisa regularmente o valor residual estimado nao garantido e
aplica as exigéncias de reducdo ao valor recuperavel da IFRS 9, reconhecendo uma provisdo para perdas
de crédito esperadas para os valores a receber de arrendamentos financeiros.

A receita de arrendamento financeiro é calculada com base no valor bruto contabil dos valores a receber
de arrendamentos, exceto pelos ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel para os quais
a receita de juros é calculada com base no seu custo amortizado (isto é, ap6s a dedugdo da provisdo para
perdas).

Quando o contrato inclui componentes de arrendamento e ndo arrendamento, o Grupo aplica a IFRS 15
(CPC 47) para alocar a contraprestagdo resultante do contrato para cada componente.

2.10. Moedas estrangeiras

Na elaboragdo das demonstracGes financeiras de cada empresa do Grupo, as transagdes em moeda
estrangeira, ou seja, qualquer moeda diferente da moeda funcional de cada empresa, sdo registradas de
acordo com as taxas de cambio vigentes na data de cada transac¢do. No fim de cada periodo de relatério,
os ativos e passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira sdo novamente convertidos pelas
taxas vigentes no fim de cada periodo. Os itens ndo monetarios registrados pelo valor justo apurado em
moeda estrangeira sdao convertidos pelas taxas vigentes na data em que o valor justo foi determinado. Os
itens ndo monetarios mensurados pelo custo histérico em uma moeda estrangeira ndo sdo novamente
convertidos.

As variagOes cambiais sdo reconhecidas no resultado no periodo em que ocorrem, exceto:

e variag0es cambiais decorrentes de empréstimos e financiamentos em moeda estrangeira relacionados
a ativos em construgdo para uso produtivo futuro, que fazem parte do custo desses ativos quando
consideradas como ajustes aos custos com juros dos referidos empréstimos e financiamentos em
moeda estrangeira;

e variagOes cambiais decorrentes de transagdes contratadas para protegdo (hedge) contra riscos de
cambio (vide item sobre instrumentos financeiros/contabilizagdo de hedge a seguir); e

e varia¢gOes cambiais sobre itens monetdrios a receber ou a pagar com relagdo a uma operagdo no
exterior cuja liquidagdo ndo é estimada, tampouco tem probabilidade de ocorrer (e que, portanto, faz
parte do investimento liquido na operagdo no exterior), reconhecidas inicialmente em “outros
resultados abrangentes” e reclassificadas do patriménio liquido para o resultado mediante a alienagao
ou alienagao parcial do investimento liquido.

Para fins de apresentagdo destas demonstragdes financeiras consolidadas, os ativos e passivos das
operagdes do Grupo no exterior sdo convertidos utilizando as taxas de cambio vigentes no fim do
exercicio. Os resultados sdo convertidos pelas taxas de cambio médias do periodo, a menos que as taxas
de cambio flutuem significativamente durante o periodo; neste caso, sao utilizadas as taxas de cambio na
data da transagdo. As variagdes cambiais resultantes dessas conversdes, se houver, sdo reconhecidas em
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outros resultados abrangentes e acumuladas em um componente separado da reserva de conversdo de
moeda estrangeira (atribuidas as participacGes de ndo-controladores, conforme apropriado).

Na alienagdo de uma operagdo no exterior (isto, alienagdo da participacdo total do Grupo em uma
operagao no exterior, ou alienagdo envolvendo perda de controle sobre uma controlada que inclui
operagdes no exterior ou alienagao parcial de participagcdo em acordo conjunto ou coligada que inclui uma
operagdo no exterior no qual a participagdo retida se torna um ativo financeiro), todo o montante da
variagdo cambial acumulada na reserva de conversdao de moeda estrangeira referente a essa operagao
atribuivel aos proprietarios da Controladora é reclassificado para o resultado.

Adicionalmente, no caso de alienagdo parcial de uma controlada que inclui operagao no exterior que ndo
represente perda de controle do Grupo sobre a controlada, as parcelas proporcionais das diferengas
cambiais acumuladas sdo realocadas para participagdes de ndo-controladores e nado é reconhecida no
resultado. Para todas as demais alienagGes parciais (ou seja, as alienagGes parciais de coligadas ou acordos
em conjunto que ndo representem perda significativa de influéncia ou controle conjunto do Grupo), a
parcela proporcional das diferengas cambiais acumuladas é reclassificada para o resultado.

O agio e os ajustes ao valor justo resultantes da aquisi¢do de uma operagdo no exterior sdo tratados como
ativos e passivos da operagdo no exterior e convertidos com base na taxa de cambio de fechamento. As
diferengas cambiais sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes.

2.11. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisi¢do, construgdo ou produgdo de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo substancial para ficarem prontos
para uso ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam
prontos para o uso ou a venda pretendida.

Na medida em que os empréstimos sujeitos a taxas varidveis sdo usados para financiar um ativo
qualificavel e sdo objeto de hedge em um hedge de fluxo de caixa efetivo do risco da taxa de juros, a
parcela efetiva do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e reclassificada para o
resultado quando o ativo qualificidvel impactar o resultado. Na medida em que os empréstimos sujeitos a
taxas fixas sdo usados para financiar um ativo qualificavel e sdo objeto de hedge em um hedge de valor
justo efetivo do risco da taxa de juros, os custos de empréstimos capitalizados refletem a taxa de juros
objeto de hedge.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicagdo tempordaria dos recursos obtidos com
empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com
empréstimos elegiveis para capitalizagdo.

Todos os demais custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do periodo em que sdo
incorridos.

2.12. SubvengGes governamentais

As subvengdes governamentais ndo sdo reconhecidas até que exista seguranca razoavel de que o Grupo
ird atender as condigdes relacionadas e de que as subvengdes serdo recebidas.

As subvengGes governamentais sao reconhecidas sistematicamente no resultado durante os periodos nos
quais o Grupo reconhece como despesas os correspondentes custos que as subvengdes pretendem
compensar. Mais especificamente, as subvengdes governamentais cuja principal condi¢do consiste na
compra, construgdo ou aquisi¢do de ativos ndo circulantes pelo Grupo sdo reconhecidas como lucro
diferido no balango patrimonial e transferidas para o resultado em base sistematica e racional durante a
vida util dos correspondentes ativos.

As subvengdes governamentais recebiveis como compensagdo por despesas ou prejuizos ja incorridos ou
com a finalidade de oferecer suporte financeiro imediato ao Grupo, sem custos futuros correspondentes,
sdo reconhecidas no resultado do periodo em que forem recebidas.

Os empréstimos subsidiados concedidos pelo Governo e obtidos a taxas de juros abaixo do mercado sdo
tratados como subvengdo governamental, mensurada pela diferenga entre os valores obtidos e o valor
justo do empréstimo calculado com base em taxas de juros de mercado.
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2.13. Beneficios a Empregados
2.13.1 Custos de aposentadoria e beneficios rescisorios

Os pagamentos a planos de aposentadoria de contribui¢do definida sdo reconhecidos como despesa
quando os servigos que concedem direito as contribuigdes sdo prestados pelos empregados. Os
pagamentos efetuados a planos de aposentadoria estatais sdo contabilizados como pagamentos para
planos de contribui¢do definida nos quais as obrigagdes do Grupo nesses planos correspondem aqueles
existentes em um plano de aposentadoria de contribui¢do definida.

No caso dos planos de aposentadoria de beneficio definido, o custo da concessdo de beneficios é
determinado pelo Método de Crédito Unitario Projetado e a avaliagdo atuarial é realizada ao final de
cada periodo anual de relatério. A remensuragdo, que inclui ganhos e perdas atuariais, o efeito do teto
do ativo (se aplicavel) e o retorno sobre ativos do plano (excluindo juros), é refletida imediatamente no
balango patrimonial como débito ou crédito reconhecido na demonstragdo do resultado abrangente no
periodo em que ocorrem. A remensurag¢do reconhecida na demonstragdo do resultado abrangente ndo é
reclassificada. O custo de servigos passados é reconhecido no resultado quando ocorre a alteragdo ou
reducdo do plano, ou quando o Grupo reconhece os correspondentes custos de reestruturagdo ou
beneficios de rescisdo, se antes. Os ganhos ou as perdas da liquidagdo do plano de beneficio definido sdo
reconhecidos na data de liquidagao.

Os juros liquidos sdo calculados aplicando a taxa de desconto ao valor liquido do passivo ou ativo de
beneficio definido. Os custos de beneficios definidos sdo classificados em trés categorias:

e custo de servigos, incluindo custo de servigcos correntes, custo de servigos passados e ganhos e
perdas sobre redugdes e liquidagoes;

e despesa ou receita financeira liquida; e
e remensuragoes.

O Grupo reconhece os custos dos servigos no resultado como custo de vendas e despesas administrativas
(ver nota explicativa n? 40).

Os custos ou as receitas de juros sdo reconhecidos como custos financeiros (vide nota explicativa n2 35).

A obrigacdo de beneficios de aposentadoria reconhecida no balango patrimonial consolidado representa
o déficit ou superavit nos planos de beneficios definidos do Grupo. Qualquer superdvit resultante desse
calculo é limitado ao valor presente de quaisquer beneficios econdmicos disponiveis na forma de
restituicGes dos planos ou redugdes em contribuigdes futuras aos planos.

Comentdrio:

Se aplicavel incluir explicagdo alternativa sobre os direitos a restituicées — o instrumento de Fideicomisso
concede a International GAAP Holdings Limited direito incondicional a restituicdo de ativos excedentes
assumindo a completa liquidagdo dos passivos do plano na hipdtese de extingdo do plano.
Adicionalmente, no curso ordindrio dos negdcios, o Fideicomissdrio ndo tem nenhum direito unilateral de
extingdo, ou de outra forma de aumentar os beneficios devidos a membros do plano. Com base nesses
direitos, qualquer superavit liquido no plano é reconhecido integralmente.

O passivo do beneficio de rescisdo é reconhecido quando a entidade ndo pode mais retirar a oferta do
beneficio de rescisdo e quando a entidade reconhece os custos de reestruturagdo correspondentes, o
que ocorrer primeiro.

Contribuigdes discriciondrias feitas pelos empregados ou terceiros reduzem o custo do servigo apds o
pagamento dessas contribui¢des ao plano.

Quando os termos formais dos planos determinam que contribuigGes serao feitas pelos empregados ou
terceiros, a contabilizagdo depende de as contribui¢Ges estarem relacionadas ao servigo ou ndo,
conforme segue:

e se as contribui¢cGes ndo estiverem vinculadas aos servigos (por exemplo, é necessario realizar
contribuigdes para reduzir um déficit resultante de perdas sobre os ativos do plano ou de perdas
atuariais), elas estardo refletidas na remensuragdo do passivo (ativo) associado ao beneficio definido
liquido.

e se as contribuigdes estiverem vinculadas aos servigos, os custos do servigo sdo reduzidos. Se o valor
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da contribui¢do depender do tempo (anos) de servigo, a entidade reduz o custo dos servigos
atribuindo as contribuigdes aos periodos de servigos utilizando o método de atribuigdo previsto na
IAS 19:70 (CPC 33 (R1)) para os beneficios brutos. Se o valor da contribuicdo ndo depender do tempo
(anos) de servigo, a entidade [reduz o custo do servigo no periodo em que o correspondente servigo é
prestado, ou reduz o custo do servigo atribuindo as contribui¢bes aos periodos de servigos do
empregado, de acordo com IAS 19:70].

2.13.2 Beneficios a empregados no curto prazo e outros beneficios a empregados no longo prazo

Um passivo de beneficios a empregados é provisionado com relagdo aos ordenados e salarios, férias e
afastamentos por doenga no periodo em que os correspondentes servigos sdo prestados a um montante
ndo descontado dos beneficios que se espera que sejam pagos em troca daqueles servigos.

Passivos de beneficios a empregados no curto prazo sdo mensurados pelo montante ndo descontado dos
beneficios que se espera que sejam pagos em troca daqueles servigos.

Passivos de outros beneficios a empregados no longo prazo sdo mensurados pelo valor presente dos
desembolsos de caixa futuros estimados que serdo feitos pelos Grupo referentes aos servigcos prestados
pelo empregado até a data de relatério.

2.14. Tributagao

A despesa com imposto de renda e contribui¢ao social representa a soma dos impostos correntes e
diferidos.

2.14.1 Impostos correntes

O imposto corrente se baseia no lucro real do exercicio. O lucro real difere do lucro apresentado no
resultado porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de
excluir itens ndo tributdveis ou ndo dedutiveis de forma permanente. Os passivos fiscais correntes do
Grupo sao calculados com base em aliquotas fiscais promulgadas ou substancialmente promulgadas no
final do periodo de relatdrio.

Uma provisao é reconhecida para questdes para as quais a apuragao de impostos é incerta mas ha
probabilidade de desembolso futuro de recursos para uma autoridade fiscal. As provisdes representam a
melhor estimativa do valor a ser pago. O langamento de impostos se baseia no julgamento de
profissionais do Grupo suportado pela experiéncia anterior com relagdo a essas atividades e, em
determinados casos, com base na opinidao de consultores fiscais.

2.14.2 Impostos diferidos

O imposto diferido é o imposto devido ou a recuperar sobre as diferengas entre o valor contabil de ativos
e passivos nas demonstragdes financeiras e as correspondentes bases de célculo usadas na apuragéo do
lucro real, e é contabilizado pelo método do passivo. Os passivos fiscais diferidos sdo geralmente
reconhecidos sobre todas as diferengas tempordrias tributdveis e os ativos fiscais diferidos sao
reconhecidos quando for provavel que a Companhia apresentara lucro tributavel em montante suficiente
para que tais diferengas temporarias dedutiveis possam ser utilizadas. Esses ativos e passivos ndo sdo
reconhecidos se a diferenga temporaria resultar do reconhecimento inicial (exceto combinagdo de
negacios ou transacdes que ddo origem a diferengas temporarias igualmente tributaveis e

dedutiveis) de outros ativos e passivos em uma transagdo que ndo afete o lucro tributavel nem o lucro
contabil. Adicionalmente, passivos fiscais diferidos ndo sdo reconhecidos se a diferenga temporaria for
resultante do reconhecimento inicial de agio.

Os passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias tributdveis associadas a
investimentos em controladas, coligadas e participagdes em joint ventures, exceto quando o Grupo for
capaz de controlar a reversao das diferengas temporarias e quando for provavel que essa reversao ndo
ird ocorrer em um futuro previsivel. Os ativos fiscais diferidos originados de diferengas temporarias
dedutiveis relacionadas a tais investimentos e participagdes somente sdo reconhecidos quando for
provavel que havera lucro tributavel futuro em montante suficiente para que tais diferengas temporarias
possam ser utilizadas e quando sua reversao for provdvel em um futuro previsivel.
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O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado no fim de cada periodo de relatério e reduzido
quando nado for mais provavel que lucros tributaveis suficientes estardo disponiveis para permitir a
recuperagao de todo o ativo, ou parte dele.

Impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas fiscais aplicaveis no periodo no qual se espera
que o passivo seja liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas leis e aliquotas fiscais promulgadas
ou substancialmente promulgadas no fim de cada periodo de relatério.

A mensuracgdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da
forma na qual o Grupo espera, no fim de cada periodo de relatdrio, recuperar ou liquidar o valor contabil
desses ativos e passivos.

Para mensuragdo dos ativos e passivos fiscais diferidos das propriedades de investimento avaliadas pelo
modelo de valor justo, estima-se que os valores contdbeis de tais propriedades serdo integralmente
recuperados através de uma operac¢do de venda, a menos que a premissa seja refutdvel. Essa premissa
sera refutavel quando a propriedade de investimento estiver sujeita a depreciagdo e for detida com base
em um modelo de negdcios cujo propdsito seja o consumo de praticamente todos os beneficios
econdmicos relacionados a propriedade de investimento ao longo do tempo, em vez de através de uma
transagdo de venda.

A Administragdo revisou as carteiras de propriedades de investimento do Grupo e concluiu que nenhuma
das carteiras foi registrada de acordo com esse modelo de negdcios cujo propdsito seja o consumo de
praticamente todos os beneficios econdmicos relacionados a propriedade de investimento ao longo do
tempo, em vez de através de uma transagdo de venda. Portanto, a Administragdo determinou que a
premissa de “venda” definida nas alteragdes a IAS 12 (CPC 32) nado é refutavel. Dessa forma, o Grupo nédo
reconheceu nenhum imposto diferido sobre as variagdes no valor justo das propriedades de
investimento, uma vez que o Grupo ndo esta sujeito a nenhum imposto de renda incidente sobre as
variagdes no valor justo das propriedades de investimento mediante alienagdo.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando ha um direito legalmente exequivel de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os ativos e passivos
fiscais diferidos se relacionam com os impostos incidentes pela mesma autoridade tributdvel onde ha
intengdo de liquidar os impostos correntes e passivos em uma base liquida.

2.14.3 Imposto de renda e contribuicdo social correntes e diferidos do exercicio

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos no resultado do
exercicio, exceto quando estdo relacionados a itens registrados em outros resultados abrangentes ou
diretamente no patriménio liquido, caso em que os impostos correntes e diferidos também sao
reconhecidos em outros resultados abrangentes ou diretamente no patriménio liquido, respectivamente.
Quando os impostos correntes e diferidos resultam da contabilizagdo inicial de uma combinagdo de
negdcios, o efeito fiscal é considerado na contabilizagdo da combinagdo de negdcios.

2.15. Imobilizado

Terrenos e edificagdes para uso na produgdo ou no fornecimento de mercadorias ou na prestagdo de
servigos para terceiros (excluindo propriedades para investimento), ou para fins administrativos, sdo
mensurados no balango patrimonial aos seus valores reavaliados, sendo o valor justo na data de
reavaliagdo, deduzido de depreciagao e perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas.

ImobilizagGes em andamento para produgdo, suprimento ou fins administrativos, ou para fins ainda ndo
determinados, sdo demonstrados ao custo, deduzidos de eventuais perdas por redugdo ao valor
recuperavel reconhecidas. Sdo registrados como parte dos custos os honorarios profissionais e, no caso
de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil do
Grupo. A depreciagdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma
base dos outros ativos imobilizados.

Os terrenos ndo sdo depreciados.

Utensilios e equipamentos estdao demonstrados ao custo, deduzidos de depreciagao e perdas por
redugdo ao valor recuperavel acumuladas.

A depreciagdo é reconhecida de modo que seja feita a baixa contabil do custo ou a avaliagdo dos ativos
(exceto terrenos e construgdes em andamento) deduzida dos seus valores residuais com base na vida
util, pelo método linear, conforme segue:
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Edificagdes 4% ao ano
Fabricas e maquindrios 10% - 25% ao ano
Utensilios e equipamentos 10% - 30% ao ano

A vida util estimada, os valores residuais e o método de depreciagdo sdo revisados no fim do periodo de
relatério e o efeito de eventuais mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente.

Os ativos de direito de uso sdo depreciados durante o periodo de arrendamento e a vida util do
correspondente ativo, qual for o menor. Se o arrendamento transferir a titularidade do correspondente
ativo ou o custo do ativo de direito de uso refletir que o Grupo espera exercer uma opgdo de compra
deste ativo, o correspondente ativo de direito de uso é depreciado durante a vida util ativo.

Um item do imobilizado é baixado apés alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. O ganho ou a perda na venda ou baixa de um ativo é determinado
pela diferenca entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e é reconhecido no
resultado.

Comentdrio:

Fornega maiores explicagées se o Grupo optar pelo uso do valor justo ou de reavaliagdo anterior como
custo presumido na adogdo inicial das IFRS Accounting Standards.

2.16. Propriedade para investimento

As propriedades para investimento s3o propriedades mantidas para obter renda com aluguéis e/ou
valorizagdo do capital (incluindo imobilizagdes em andamento para tal propdsito). As propriedades para
investimento sdao mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os custos da transagao. Apds o
reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo mensuradas ao valor justo. Todos os
rendimentos provenientes do arrendamento operacional de bens para fins de ganho de aluguel ou
apreciagao do capital sdo registrados como propriedades para investimento e mensurados utilizando o
modelo de valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes de variagdes no valor justo de uma propriedade
para investimento sdo reconhecidos no resultado do periodo em que ocorrem.

Uma propriedade para investimento é baixada ap6s a alienagdo ou quando é permanentemente retirada
de uso e ndo ha beneficios econdmicos futuros resultantes da alienagdo. Qualquer ganho ou perda
resultante da baixa do imével (calculado como a diferenga entre as receitas liquidas da alienagdo e o
valor contabil do ativo) é reconhecido no resultado do periodo em que o imdvel é baixado.

Comentdrio:

Se o Grupo optar pelo uso do modelo de custo para propriedades para investimento (ndo demonstrado
nesse modelo de demonstragdes financeiras), deve ser divulgada a respectiva politica contabil e a
referéncia, se aplicdvel, ao uso do valor justo ou de reavaliagbes anteriores como custo presumido na
transicdo.

2.17. Ativos intangiveis
2.17.1 Ativos intangiveis adquiridos separadamente

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido da
amortizacao e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas. A amortizagdo é reconhecida
pelo método linear com base na vida util estimada dos ativos. A vida util estimada e o método de
amortizagdo sdo revisados no fim de cada exercicio e o efeito de eventuais mudangas nas estimativas é
contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com vida util indefinida adquiridos separadamente
sdo registrados ao custo, deduzido das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas.

2.17.2 Ativos intangiveis gerados internamente - gastos com pesquisa e desenvolvimento

Os gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

O ativo intangivel gerado internamente resultante de desenvolvimento (ou de uma fase de
desenvolvimento de um projeto interno) é reconhecido se, e somente se, demonstradas todas as
seguintes condigOes:

e aviabilidade técnica de completar o ativo intangivel para que seja disponibilizado para uso ou venda;
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e aintenc¢do de se completar o ativo intangivel e usa-lo ou vendé-lo;
e acapacidade de usar ou vender o ativo intangivel;
e como o ativo intangivel ird gerar provaveis beneficios econémicos futuros;

e adisponibilidade de recursos técnicos, financeiros e outros recursos adequados para concluir o
desenvolvimento do ativo intangivel e para usa-lo ou vendé-lo; e

e acapacidade de mensurar, com confianga, os gastos atribuiveis ao ativo intangivel durante seu
desenvolvimento.

O montante inicialmente reconhecido de ativos intangiveis gerados internamente corresponde a soma
dos gastos incorridos desde a data em que o ativo intangivel passou a atender aos critérios de
reconhecimento mencionados anteriormente. Quando nenhum ativo intangivel gerado internamente
puder ser reconhecido, os gastos com desenvolvimento serdo reconhecidos no resultado do periodo,
quando incorridos.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis gerados internamente sao
registrados ao valor de custo, deduzidos da amortizagdo e das perdas por redugao ao valor recuperavel
acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente.

2.17.3 Ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios

Os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdcios e reconhecidos separadamente do agio
sdo inicialmente registrados pelo seu valor justo na data da aquisi¢cdo, o qual é equivalente ao seu custo.

Subsequentemente ao reconhecimento inicial, os ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de
negdcios sdo registrados ao custo, deduzidos da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor
recuperdvel acumuladas, assim como os ativos intangiveis adquiridos separadamente.

2.17.4 Baixa de ativos intangiveis

Um ativo intangivel é baixado na alienagdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros resultantes
do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel, mensurados
como a diferenca entre as receitas liquidas da alienagdo e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no
resultado quando o ativo é baixado.

2.17.5 Patentes e marcas registradas

As patentes e marcas registradas sdo inicialmente mensuradas ao custo de aquisicdo e amortizadas
linearmente com base nas suas vidas Uteis estimadas.

2.18. Redugao ao valor recuperavel de edificio, terreno e equipamentos e ativos intangiveis, excluindo o
agio
No fim de cada exercicio, o Grupo revisa o valor contabil dos edificios, terrenos e equipamentos e ativos
intangiveis para determinar se hd alguma indicagdo de que esses ativos sofreram alguma perda por
redugdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, o montante recuperavel do ativo é estimado com
a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Quando o ativo ndo gera fluxos de caixa
separadamente dos outros ativos, o Grupo calcula o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a
qual o ativo pertence. Quando uma base de alocagdo razoavel e consistente pode ser identificada, os
ativos corporativos também sdo alocados as unidades geradoras de caixa individuais ou ao menor grupo
de unidades geradoras de caixa para o qual uma base de alocagdo razoavel e consistente possa ser
identificada.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sdao submetidos ao teste de redugdo ao valor recuperavel no
minimo anualmente e sempre que houver indicagdo de que o ativo possa apresentar perda por redugdo
ao valor recuperavel.

O valor recuperavel é o maior valor entre o valor justo menos os custos de alienagdo e o valor em uso. Na
avaliagdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente pela
taxa de desconto, antes dos impostos, que reflete uma avaliagdo atual de mercado do valor da moeda no
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tempo e os riscos especificos do ativo para os quais a estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi
ajustada.

Se o valor recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado for menor que o seu valor
contabil, o valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) é reduzido ao seu valor recuperavel. A
perda por redugdo ao valor recuperdvel é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando a perda por redugdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, ocorre o aumento do
valor contabil do ativo (ou unidade geradora de caixa) para a estimativa revisada do seu valor
recuperavel, desde que ndo exceda o valor contdbil que teria sido determinado, caso nenhuma perda por
reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo (ou unidade geradora de caixa) em
exercicios anteriores. A reversado da perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida
imediatamente no resultado, na medida em que elimina a perda por reduc¢do ao valor recuperavel que
foi reconhecida para o ativo em exercicios anteriores.

2.19. Estoques

Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor liquido realizavel. Os custos sdo
compostos pelos custos diretos de materiais e, se aplicavel, pelos custos diretos de mdo-de-obra e pelos
custos gerais incorridos para trazé-los as suas localizagdes e condigOes existentes. Os custos dos estoques
sdo determinados pelo método do custo médio. O valor liquido realizavel corresponde ao prego de
venda estimado dos estoques, deduzido dos custos estimados para conclusdo e custos necessarios para a
comercializagdo, venda e distribuicdo dos estoques.

2.20. Caixa e Equivalentes de Caixa

No balango patrimonial, os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem ao caixa (isto &, caixa
disponivel e depdsitos a vista) e equivalentes de caixa. Equivalentes de caixa correspondem a aplicagGes
financeiras (geralmente com vencimento original de trés meses ou menos), de liquidez imediata,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e sujeitos a um risco insignificante de
mudanga de valor. Equivalentes de caixa sdo mantidos para atender compromissos de caixa de curto
prazo, e ndo para fins de investimento ou outros fins.

Os saldos bancarios para os quais o Grupo esta sujeito a restri¢des contratuais de terceiros sdo incluidos
como parte do caixa, a menos que as restrigdes resultem em um saldo bancdrio que ndo atenda mais a
definicdo de caixa. As restrigGes contratuais que afetam o uso de saldos bancérios estdo divulgadas na
nota explicativa n2 5. As restrigdes contratuais sobre o uso de caixa corresponderem a um periodo
superior a 12 meses, os valores sdo classificados como ndo circulantes no balango patrimonial.

Para fins da demonstragdo do fluxo de caixa, caixa e equivalentes de caixa sdo compostos por caixa e
equivalentes de caixa conforme definidos acima, liquidos de saldos bancarios a descoberto em aberto
pagaveis a vista e formam parte integrante da gestdo de caixa do Grupo. Esses saldos bancdrios a
descoberto sao apresentados como empréstimos de curto prazo no balango patrimonial.

2.21. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial do Grupo quando o Grupo for
parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sao inicialmente mensurados pelo valor justo, exceto pelas contas a
receber que ndao possuem componente de financiamento significativo e que sdo mensuradas ao prego da
transagdo. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissdo de ativos e passivos
financeiros (exceto por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado)
sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel, no
reconhecimento inicial. Os custos da transagdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos e passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos imediatamente no resultado.

2.21.1 Ativos financeiros

Todas as compras ou vendas regulares de ativos financeiros sdao reconhecidas e baixadas na data da
negociagdo. As compras ou vendas regulares correspondem a compras ou vendas de ativos financeiros
que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio de norma ou pratica de
mercado.
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Todos os ativos financeiros reconhecidos sdo subsequentemente mensurados na sua totalidade ao custo
amortizado ou ao valor justo, dependendo da classificagdo dos ativos financeiros.

2.21.2 Classificagao de ativos financeiros

Os instrumentos da divida que atendem as condigGes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao
custo amortizado:

o ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é manter ativos financeiros a
fim de coletar fluxos de caixa contratuais;

os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em
aberto.

Os instrumentos da divida que atendem as condigdes a seguir sdo subsequentemente mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

o ativo financeiro é mantido em um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido ao coletar fluxos de
caixa contratuais e vender os ativos financeiros;

os termos contratuais do ativo financeiro geram, em datas especificas, fluxos de caixa que se referem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em
aberto.

Em geral, todos os outros ativos financeiros sao subsequentemente mensurados ao valor justo por meio
do resultado.

Apesar do disposto acima, o Grupo pode fazer a opgdo/designagido irrevogavel a seguir no
reconhecimento inicial de um ativo financeiro:

(i)

o Grupo pode optar irrevogavelmente por apresentar variagdes subsequentes no valor justo de um
investimento em instrumentos patrimoniais em outros resultados abrangentes se determinados
critérios forem cumpridos (ver item (iii) abaixo); e

o Grupo pode designar irrevogavelmente um investimento em instrumentos da divida que atenda
aos critérios de custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes como
mensurado ao valor justo por meio do resultado se ao fazer isso o Grupo eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil (ver item (iv) abaixo).

Custo amortizado e método da taxa de juros efetiva

O método da taxa de juros efetiva é utilizado para calcular o custo amortizado de um instrumento da
divida e alocar sua receita de juros ao longo do periodo correspondente.

Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel
adquiridos ou originados (isto é, ativos sujeitos a reducdo ao valor recuperavel no reconhecimento
inicial), a taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente os fluxos de caixa futuros
estimados (incluindo todos os honorérios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante
da taxa de juros efetiva, os custos da transagdo e outros prémios ou dedug&es), excluindo perdas de
crédito esperadas, durante a vida estimada do instrumento da divida ou, quando apropriado,
durante um periodo menor, para o valor contabil bruto do instrumento da divida na data do
reconhecimento inicial. Para ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou
originados, uma taxa de juros efetiva ajustada ao crédito é calculada descontando os fluxos de caixa
futuros estimados, incluindo as perdas de crédito esperadas, para o custo amortizado do
instrumento da divida na data do reconhecimento inicial.

O custo amortizado de um ativo financeiro corresponde ao valor com base no qual o ativo financeiro
é mensurado na data do reconhecimento inicial, deduzido da amortizagdo do valor do principal,
acrescido da amortizagdo acumulada usando o método da taxa de juros efetiva de qualquer
diferenga entre o valor inicial e o valor no vencimento, ajustado para qualquer provisdo para perdas.
O valor contabil bruto de um ativo financeiro corresponde ao custo amortizado de um ativo
financeiro antes do ajuste para qualquer provisdo para perdas.

A receita de juros é reconhecida usando o método da taxa de juros efetiva para instrumentos da
divida mensurados subsequentemente ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. Para ativos financeiros, exceto por ativos financeiros sujeitos a redugdo ao
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(ii)

(iii)

valor recuperavel adquiridos ou originados, a receita de juros é calculada aplicando a taxa de juros
efetiva ao valor contabil bruto do ativo financeiro, exceto por ativos financeiros que
subsequentemente se tornam ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel (vide
abaixo). Para ativos financeiros subsequentemente sujeitos a redugdo ao valor recuperavel, o Grupo
reconhece a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo
financeiro. Se, em periodos de relatério subsequentes, o risco de crédito do instrumento financeiro
sujeito a redugdo ao valor recuperavel melhorar de modo que o ativo financeiro ndo esteja mais
sujeito a redugdo ao valor recuperavel, a receita de juros é reconhecida aplicando a taxa de juros
efetiva ao valor contdbil bruto do ativo financeiro.

Para ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, o Grupo
reconhece a receita de juros aplicando a taxa de juros efetiva ajustada com base no crédito ao custo
amortizado do ativo financeiro apds o reconhecimento inicial. O calculo ndo reverte a base bruta
mesmo que o risco de crédito do ativo financeiro melhore subsequentemente de modo que o ativo
financeiro ndo esteja mais sujeito a redugdo ao valor recuperavel.

A receita de juros é reconhecida no resultado e incluido na rubrica “Receitas financeiras — receita de
juros” (nota explicativa n2 35).

Instrumentos da divida classificados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os titulos corporativos mantidos pelo Grupo sao classificados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes. O valor justo é determinado da maneira descrita na nota explicativa

n2 41(a)(i). Os titulos corporativos sdo inicialmente mensurados ao valor justo acrescidos dos custos
da transagdo. Subsequentemente, as variagdes no valor contabil desses titulos corporativos
decorrentes de ganhos ou perdas cambiais (vide abaixo), ganhos ou perdas por redugdo ao valor
recuperavel (vide abaixo), e receita de juros calculada usando o método da taxa de juros efetiva
(vide item (i) acima) sdo reconhecidas no resultado. Os valores reconhecidos no resultado
correspondem aos valores que teriam sido reconhecidos no resultado se esses titulos corporativos
tivessem sido mensurados ao custo amortizado. Todas as outras variagdes no valor contabil desses
titulos corporativos sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas na reserva de
reavaliagdo de investimentos. Quando esses titulos corporativos sdo baixados, os ganhos ou perdas
acumuladas anteriormente reconhecidas em outros resultados abrangentes sdo reclassificados para
o resultado.

Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

No reconhecimento inicial, o Grupo pode fazer a opgdo irrevogavel (instrumento a instrumento) de
designar investimentos em instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes. A designagao ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes ndo é
permitida se o investimento em instrumentos patrimoniais for mantido para negociagdo ou se for
uma contraprestagdo contingente reconhecida por um comprador em uma combinagdo de
negaocios.

Os investimentos em instrumentos patrimoniais ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes sdo inicialmente mensurados ao valor justo acrescidos dos custos da transagdo.
Subsequentemente, eles sdo mensurados ao valor justo com os ganhos e as perdas decorrentes de
variagdes no valor justo reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados na reserva
de reavaliagdo de investimentos. Os ganhos ou perdas acumuladas ndo serdo reclassificados para o
resultado na alienagdo dos investimentos em instrumentos patrimoniais; pelo contrario, eles serao
transferidos para lucros acumulados.

Os dividendos sobre esses investimentos em instrumentos patrimoniais sdo reconhecidos no
resultado de acordo com a IFRS 9 (CPC 48), a menos que os dividendos claramente representem
uma recuperagdo de parte do custo do investimento. Os dividendos sdo incluidos na conta “Receitas
financeiras - Outras” (nota explicativa n2 35) no resultado.

O Grupo designou todos os investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sejam mantidos
para negociagdo ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes mediante adogdo inicial
da IFRS 9 (CPC 48) (ver nota explicativa n2 6).

Um ativo financeiro é mantido para negociagdo se:

e for adquirido principalmente para ser vendido a curto prazo; ou
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(iv)

e no reconhecimento inicial for parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados
que o Grupo administra em conjunto e tem um padrdo real recente de obtengao de lucros a
curto prazo; ou

o for um derivativo (exceto por derivativo que seja um contrato de garantia financeira ou um
instrumento de hedge designado e efetivo).

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros que ndo atendem aos critérios de mensurados ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (ver itens (i) a (ii) acima) sdo mensurados ao
valor justo por meio do resultado. Especificamente:

e osinvestimentos em instrumentos patrimoniais sdo classificados ao valor justo por meio do
resultado, a menos que o Grupo designe um investimento em instrumentos patrimoniais que
nao seja mantido para negociacdo nem seja uma contraprestagdo contingente decorrente de
uma combinac¢do de negdcios ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes no
reconhecimento inicial (vide item (iii) acima).

e osinstrumentos da divida que ndo atendem aos critérios de mensurados ao custo amortizado ou
aos critérios de mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (vide itens
(i) e (ii) acima) sdo classificados ao valor justo por meio do resultado. Adicionalmente, os
instrumentos da divida que atendem aos critérios de mensurados ao custo amortizado ou aos
critérios de mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes podem ser
designados ao valor justo por meio do resultado mediante reconhecimento inicial se essa
designagdo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragdo ou
reconhecimento (designada “descasamento contabil”) que surgiria da mensuragdo dos ativos e
passivos ou do reconhecimento dos ganhos e perdas sobre esses ativos e passivos em bases
diferentes. O Grupo ndo designou nenhum instrumento da divida ao valor justo por meio do
resultado.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo mensurados ao valor justo no final
de cada periodo de relatério, sendo que quaisquer ganhos ou perdas de valor justo sdo
reconhecidos no resultado na medida em que ndo fagam parte de uma relagdo de hedge designada
(ver a politica de contabilizagdo de hedge). O ganho ou perda liquida reconhecida no resultado
inclui qualquer dividendo ou juros auferido sobre o ativo financeiro e estd incluido na rubrica
“Outros ganhos e perdas” (nota explicativa n2 34). O valor justo é determinado da maneira descrita
na nota explicativa n2 41(a)(i).

2.21.3 Ganho ou perda de variagao cambial

O valor contabil dos ativos financeiros denominados em moeda estrangeira é determinado naquela
moeda estrangeira e convertido com base na taxa a vista no final de cada periodo de relatdrio.
Especificamente:

para ativos financeiros mensurados ao custo amortizado que ndo fazem parte de uma relagdo de
hedge designada, as variagdes cambiais sdo reconhecidas no resultado na rubrica “Outros ganhos e
perdas” (nota explicativa n2 34);

para instrumentos da divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
que nao fazem parte de uma relacao de hedge designada, as variagGes cambiais sobre o custo
amortizado do instrumento da divida sdo reconhecidas no resultado na rubrica “Outros ganhos e
perdas” (nota explicativa n2 34). Na medida em que o elemento cambial reconhecido no resultado é
0 mesmo como se fosse mensurado ao custo amortizado, o elemento cambial residual com base na
conversdo do valor contabil (ao valor justo) é reconhecido em outros resultados abrangentes na
reserva de reavaliagdo de investimentos;

para ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado que ndo fazem parte de
uma relagdo de hedge designada, as variagdes cambiais sdo reconhecidas no resultado na rubrica
“Outros ganhos e perdas” como parte do ganho ou perda de valor justo (nota explicativa n2 34); e

para instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, as variagGes cambiais sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes na reserva
de reavaliacdo de investimentos.
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Ver a politica de contabilizagdo de hedge em relagdo ao reconhecimento de variagdes cambiais quando o
componente do risco de cambio de um ativo financeiro for designado como instrumento de hedge para
hedge do risco de cambio.

2.21.4 Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

O Grupo reconhece uma provisdo para perdas de crédito esperadas (“PCE”) sobre investimentos em
instrumentos da divida mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, valores a receber de arrendamento, valores a receber de clientes e ativos de contrato, bem
como contratos de garantia financeira. O valor das perdas de crédito esperadas é atualizado em cada
data de relatério para refletir as mudancas no risco de crédito desde o reconhecimento inicial do
respectivo instrumento financeiro.

O Grupo sempre reconhece perdas de crédito esperadas (PCE) durante a vida Gtil para contas a receber,
ativos de contrato e valores a receber de arrendamento. As perdas de crédito esperadas sobre esses
ativos financeiros sdo estimadas usando uma matriz de provisdo com base na experiéncia de perda de
crédito historica do Grupo, ajustada com base em fatores especificos aos devedores, nas condi¢Ges
econdmicas gerais e na avaliagdo das condigdes atuais e projetadas na data do relatério, incluindo o valor
da moeda no tempo, quando aplicavel.

Para todos os outros instrumentos financeiros, o Grupo reconhece a PCE durante a vida util quando ha
um aumento significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial. Porém, se o risco de crédito
sobre o instrumento financeiro nao tiver aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial,
o Grupo mensura a provisdo para perdas para aquele instrumento financeiro em um valor
correspondente a PCE do periodo de 12 meses.

A PCE durante a vida util representa as perdas de crédito esperadas decorrentes de qualquer evento de
inadimpléncia possivel durante a vida estimada de um instrumento financeiro. Por outro lado, a PCE do
periodo de 12 meses representa a parcela da PCE durante a vida Util que deve resultar dos eventos de
inadimpléncia de um instrumento financeiro que sejam possiveis em um periodo de 12 meses apds a
data de relatdrio.

(i) Aumento significativo no risco de crédito

Ao avaliar se o risco de crédito de um instrumento financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial, 0 Grupo compara o risco de inadimpléncia do instrumento financeiro na
data de relatério com o risco de inadimpléncia do instrumento financeiro na data de
reconhecimento inicial. Ao realizar essa avaliagdo, o Grupo considera tanto as informagoes
quantitativas quanto as informagdes qualitativas que sejam razodveis e sustentdveis, incluindo as
informagdes sobre a experiéncia histdrica e as informagdes acerca do futuro disponiveis sem custo
ou esforgo indevido. As informacgdes acerca do futuro levadas em consideragdo incluem as
perspectivas futuras dos setores nos quais os devedores do Grupo operam, obtidas através de
relatérios de especialistas econdmicos, analistas financeiros, érgdos governamentais, think-tanks
importantes e outras organizagdes similares, bem como varias fontes externas de informacGes
econdmicas reais e projetadas que correspondem as operagdes do Grupo.

Em particular, as informacgdes a seguir sdo levadas em consideragdo ao avaliar se o risco de crédito
aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial:

e deterioragdo significativa real ou esperada na classificagdo de risco interna ou externa (se
disponivel) do instrumento financeiro;

e deterioragdo significativa nos indicadores do mercado externo do risco de crédito para um
instrumento financeiro em particular, por exemplo, aumento significativo no spread de crédito,
nos pregos do credit default swap para o devedor, ou no prazo ou na extensao com base na
qual o valor justo de um ativo financeiro é inferior ao seu custo amortizado;

e mudancgas adversas existentes ou projetadas nos negécios e nas condigdes financeiras ou
econOmicas que devem causar uma redugdo significativa na capacidade do devedor em cumprir
suas obrigagGes da divida;

e deterioragdo real ou esperada nos resultados operacionais do devedor;

e aumento significativo no risco de crédito de outros instrumentos financeiros do mesmo
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(ii)

(iii)

devedor;

e mudanca adversa significativa real ou esperada no ambiente regulatério, econémico ou
tecnoldgico do devedor que resulta em uma redugdo significativa na capacidade do devedor de
cumprir suas obriga¢Ges da divida.

Independentemente do resultado da avaliagdo acima, o Grupo presume que o risco de crédito de
um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial quando os
pagamentos contratuais estdo vencidos ha mais de 30 dias, a menos que o Grupo tenha
informagdes razoaveis e sustentaveis que demonstrem o contrario.

Apesar do disposto acima, o Grupo assume que o risco de crédito de um instrumento financeiro
ndo aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial se o instrumento financeiro tiver
risco de crédito baixo na data de relatdrio. Um instrumento financeiro é considerado como tendo
risco de crédito baixo se:

(1) oinstrumento financeiro tiver um risco de inadimpléncia baixo,

(2) o devedor apresentar forte capacidade de cumprir suas obrigacdes de fluxos de caixa
contratuais no curto prazo, e

(3) mudangas adversas nas condi¢cGes econémicas e de negdcios no longo prazo puderem reduzir,
mas ndo necessariamente reduzem, a capacidade do devedor de cumprir suas obrigagdes de
fluxo de caixa contratuais.

O Grupo considera um ativo financeiro como tendo um risco de crédito baixo quando ele possui
classificacdo de crédito externa de “grau de investimento” conforme definido mundialmente, ou se
a classificagdo de crédito externa ndo estiver disponivel, o ativo possui uma classificagdo de crédito
interna de “adimplente”. Adimplente significa que a contraparte tem posicao financeira sélida e
ndo ha valores devidos.

Para contratos de garantia financeira, a data em que o Grupo se torna parte do compromisso
irrevogavel é considerada como a data de reconhecimento inicial para fins de avaliacdo do
instrumento financeiro para redugdo ao valor recuperavel. Ao avaliar se houve um aumento
significativo no risco de crédito desde o reconhecimento inicial de contratos de garantia financeira,
o Grupo considera as mudangas no risco de que o devedor especifico ird descumprir o contrato.

O Grupo monitora regularmente a eficacia dos critérios usados para identificar se houve um
aumento significativo no risco de crédito e os revisa conforme adequado para garantir que os
critérios consigam identificar um aumento significativo no risco de crédito antes que o valor se
torne vencido.

Definigdo de inadimpléncia

O Grupo considera as condigdes a seguir como parte de um evento de inadimpléncia para fins de
gestdo do risco de crédito interno uma vez que a experiéncia histdrica indica que os ativos
financeiros que atendem a um dos critérios a seguir sdo em geral ndo recuperaveis:

e quando houver descumprimento das obrigacGes (covenants) financeiras pelo devedor; ou

e asinformagGes desenvolvidas internamente ou obtidas de fontes externas indicam que o
devedor ndo ird pagar integralmente seus credores, incluindo o Grupo (sem levar em conta
quaisquer garantias detidas pelo Grupo).

Independentemente da analise acima, o Grupo considera que a inadimpléncia ocorre quando um
ativo financeiro esta vencido ha mais de 90 dias, a menos que o Grupo tenha informag&es
razoaveis e sustentaveis que demonstrem que um critério de inadimpléncia mais abrangente seja
mais adequado.

Ativos financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel

Um ativo financeiro estd sujeito a redugdo ao valor recuperavel quando um ou mais eventos que
tenham um impacto negativo sobre os fluxos de caixa futuros estimados daquele ativo financeiro
tiver ocorrido. As evidéncias de que o ativo financeiro estd sujeito a redugdo ao valor recuperavel
incluem dados observdveis sobre os eventos a seguir:

(a) dificuldade financeira significativa do emissor ou do devedor;

(b) violagdo de contrato, tal como inadimpléncia ou evento passado (vide item (ii) acima);
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(vi)

(c) ofs) credor(es) do devedor, por motivos econdmicos ou contratuais relacionados a dificuldade
financeira do devedor, concedeu ao devedor um desconto que o credor ndo consideraria de
outra forma;

(d) é provavel que o devedor declare faléncia ou outra forma de reorganizagdo financeira; ou

(e) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades
financeiras.

Politica de baixa

O Grupo baixa um ativo financeiro quando ha informag&es que indicam que o devedor estd com
graves problemas financeiros e ndo ha perspectivas realistas de recuperagdo, por exemplo, quando
o devedor esta em liquidag¢do ou declarou faléncia, ou, no caso de contas a receber, quando os
valores estdo vencidos ha mais de dois anos, o que ocorrer primeiro. Os ativos financeiros baixados
podem ainda estar sujeitos a atividades de execu¢do de acordo com os procedimentos de
recuperacao do Grupo, levando em consideragdo a opinido legal quando adequado. Qualquer valor
recuperado é reconhecido no resultado.

Mensuracgdo e reconhecimento de perdas de crédito esperadas

A mensuragdo das perdas de crédito esperadas é uma fungdo da probabilidade de inadimpléncia,
perda por inadimpléncia (ou seja, a extensdo da perda se houver inadimpléncia) e a exposi¢do na
inadimpléncia. A avaliagdo da probabilidade de inadimpléncia e perda por inadimpléncia se baseia
nos dados histéricos ajustados pelas informagdes acerca do futuro, conforme descrito acima. Em
relagdo a exposi¢do na inadimpléncia, para ativos financeiros, ela é representada pelo valor
contabil bruto do ativo na data de relatério; para contratos de garantia financeira, a exposigdo
inclui o valor baixado na data de relatdrio, juntamente com quaisquer valores adicionais a serem
baixados no futuro na data de inadimpléncia determinados com base na tendéncia histérica, no
entendimento do Grupo das necessidades de financiamento futuras especificas dos devedores e
em outras informacgdes acerca do futuro relevantes.

Para ativos financeiros, a perda de crédito esperada é estimada como a diferenga entre todos os
fluxos de caixa contratuais que sdo devidos ao Grupo de acordo com o contrato e todos os fluxos
de caixa que o Grupo espera receber, descontados com base na taxa de juros efetiva original. Para
um valor a receber de arrendamento, os fluxos de caixa usados na determinagdo das perdas de
crédito esperadas estdao em linha com os fluxos de caixa usados na mensuragdo do valor a receber
de arrendamento de acordo com o IFRS 16 (CPC 06 (R2)) - Operagdes de Arrendamento Mercantil.

Para um contrato de garantia financeira, uma vez que o Grupo é obrigado a efetuar pagamentos
apenas em caso de inadimpléncia pelo devedor de acordo com os termos do instrumento que é
garantido, a provisdo para perdas esperada corresponde aos pagamentos esperados para
reembolsar o detentor da perda de crédito incorrida, deduzidos de qualquer valor que o Grupo
espera receber do detentor, do devedor ou de qualquer outra parte.

Se 0 Grupo mensurou a provisdo para perdas para um instrumento financeiro em valor equivalente
a PCE durante a vida util no periodo de relatério anterior, mas determina na data de relatério atual
que as condi¢Ges para a PCE durante a vida util ndo sdo mais atendidas, o Grupo mensura a
provisdo para perdas em valor equivalente a PCE do periodo de 12 meses na data de relatdrio
atual, exceto pelos ativos em relagdo aos quais a abordagem simplificada foi utilizada.

O Grupo reconhece um ganho ou perda por redugdo ao valor recuperdvel no resultado para todos
os instrumentos financeiros com um correspondente ajuste ao seu valor contabil através de uma
conta de provisdo para perdas, exceto pelos investimentos em instrumentos da divida que sao
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, para os quais a provisdo
para perdas é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na reserva de
reavaliagdo de investimentos, e ndo reduz o valor contabil do ativo financeiro no balango
patrimonial.

2.21.5 Baixa de ativos financeiros

O Grupo baixa um ativo financeiro apenas quando os ativos de contrato aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Grupo transfere o ativo financeiro e substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo para outra entidade. Se o Grupo ndo transfere ou retém substancialmente todos
os riscos e beneficios da titularidade e continua a controlar o ativo transferido, o Grupo reconhece sua
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parcela retida no ativo e um correspondente passivo em relagdo aos valores que o Grupo pode ter que
pagar. Se o Grupo retém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade de um ativo
transferido, o Grupo continua a reconhecer o ativo financeiro e reconhece ainda um empréstimo
garantido em relagdo aos recursos recebidos.

Na baixa de um ativo financeiro mensurado ao custo amortizado, a diferenga entre o valor contabil do
ativo e a soma da contraprestacdo recebida e a receber é reconhecida no resultado. Adicionalmente, na
baixa de um investimento em um instrumento da divida classificado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, o ganho ou a perda acumulada anteriormente acumulada na reserva de
reavaliagdo de investimentos é reclassificado para o resultado. Por outro lado, na baixa de um
investimento em um instrumento patrimonial que o Grupo optou no reconhecimento inicial por
mensurar ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, o ganho ou perda acumulado
anteriormente acumulado na reserva de reavaliagdo de investimentos nao é reclassificado para o
resultado, mas é transferido para lucros acumulados.

2.22. Passivos financeiros e patrimonio liquido
2.22.1 Classificagdo como divida ou patriménio liquido

Os instrumentos da divida e patrimoniais sdo classificados como passivos financeiros ou como
patriménio liquido de acordo com a substdncia dos acordos contratuais e as definigdes de passivo
financeiro e instrumento patrimonial.

2.22.2 Instrumentos patrimoniais

Um instrumento patrimonial é qualquer contrato que evidencie uma participagao residual no ativo de
uma entidade apds a dedugdo de todos os seus passivos. Instrumentos patrimoniais emitidos pelo Grupo
sdo reconhecidos quando os recursos sdo recebidos, liquidos dos custos diretos de emissao.

A recompra dos préprios instrumentos patrimoniais da Companhia é reconhecida e deduzida
diretamente no patrimonio liquido. Nenhum ganho ou perda é reconhecido no resultado resultante da
compra, venda, emissdo ou cancelamento dos préprios instrumentos patrimoniais da Companhia.

2.22.3 Instrumentos compostos

As partes que compdem as notas de empréstimos conversiveis emitidas pelo Grupo sdo classificadas
separadamente como passivos financeiros e como patrimonio liquido de acordo com a substancia dos
acordos contratuais e as definigdes de passivo financeiro e instrumento patrimonial. A op¢do de
conversdo que serd liquidada através da troca de um valor fixo de caixa ou outro ativo financeiro por
uma quantidade fixa dos préprios instrumentos patrimoniais da Companhia corresponde a um
instrumento patrimonial.

Na data de emissdo, o valor justo do componente do passivo é estimado usando a taxa de juros vigente
no mercado para instrumentos ndo conversiveis similares. Esse valor é registrado como passivo com base
no custo amortizado pelo método da taxa de juros efetiva até sua extingdo mediante conversdo ou na
data de vencimento do instrumento.

A opgdo de conversao classificada como patriménio liquido é determinada pela dedugdo do valor do
componente do passivo do valor justo do instrumento composto como um todo. Esse valor é
reconhecido e incluido no patriménio liquido, liquido dos efeitos do imposto de renda, e ndo é
subsequentemente remensurado. Adicionalmente, a opgdo de conversao classificada como patriménio
liguido permanecerad registrada no patrimonio liquido até que a opgdo de conversdo seja exercida; nesse
caso, o saldo reconhecido no patriménio liquido sera transferido para [agio na emissdo de a¢Bes/outro
conta do patriménio liquido [descrever]]. Quando a opgdo de conversdo ndo é exercida na data de
vencimento da nota de empréstimo conversivel, o saldo reconhecido no patrimonio liquido sera
transferido para [lucros acumulados/outro conta do patriménio liquido [descrever]]. Nenhum ganho ou
perda é reconhecido no resultado apds a conversdo ou o vencimento da opgao de conversao.

Os custos da transacgdo relacionados a emissdo de notas de empréstimo conversiveis sdo alocados aos
componentes do passivo e patrimonio liquido proporcionalmente a alocagdo dos recursos brutos. Os
custos da transagdo relacionados ao componente do patriménio liquido sao reconhecidos diretamente
no patrimonio liquido. Os custos da transagdo relacionados ao componente do passivo sao incluidos no
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valor contdbil do componente do passivo e amortizados durante a vida das notas de empréstimo
conversiveis pelo método da taxa de juros efetiva.

2.23. Passivos financeiros

Todos os passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da
taxa de juros efetiva ou ao valor justo por meio do resultado.

Porém, os passivos financeiros resultantes quando a transferéncia de um ativo financeiro nao se qualifica
para baixa ou quando a abordagem de envolvimento continuo é aplicavel, e os contratos de garantia
financeira emitidos pelo Grupo, sdo mensurados de acordo com as politicas contabeis especificas
descritas a seguir.

2.23.1 Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros sdo classificados ao valor justo por meio do resultado quando o passivo financeiro
for (i) uma contraprestagdo contingente de um comprador em uma combinagdo de negdcios, (ii) mantido
para negociacgdo, ou (iii) designado ao valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado como mantido para negociagdo se:
e for adquirido, principalmente, para fins de recompra no curto prazo; ou

e no reconhecimento inicial for parte de uma carteira de instrumentos financeiros identificados que o
Grupo administra em conjunto e tem um padrao real recente de obteng¢do de lucros a curto prazo; ou

e for um derivativo, exceto por derivativo que seja um contrato de garantia financeira ou um
instrumento de hedge designado e efetivo.

O passivo financeiro, exceto pelo passivo financeiro mantido para negociagao ou contraprestacao
contingente de um comprador em uma combinag¢do de negdcios, pode ser designado ao valor justo por
meio do resultado mediante reconhecimento inicial se:

e essa designagdo eliminar ou reduzir significativamente uma inconsisténcia de mensuragao ou
reconhecimento que surgiria de outra forma; ou

e 0 passivo financeiro fizer parte de um grupo de ativos ou passivos financeiros, ou ambos, que seja
administrado e cujo desempenho seja avaliado com base no seu valor justo, de acordo com a gestdo
de risco documentada ou a estratégia de investimento do Grupo, e as informagdes sobre esse grupo
forem fornecidas internamente nessa base; ou

e 0 passivo financeiro fizer parte de um contrato contendo um ou mais derivativos embutidos, e a IFRS
9 (CPC 48) permitir que o contrato combinado como um todo seja designado ao valor justo por meio
do resultado.

Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado s3o apresentados ao valor justo, sendo que
quaisquer ganhos ou perdas decorrentes das variagdes no valor justo sdo reconhecidos no resultado na
medida em que ndo fazem parte de uma relagdo de hedge designada (ver politica de contabilizagdo de
hedge). O ganho ou perda liquido reconhecido no resultado incorpora quaisquer juros pagos sobre os
passivos financeiros e é incluido na rubrica “Outros ganhos e perdas” (nota explicativa n2 34) no
resultado.

Porém, para passivos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado, o valor das variagdes
no valor justo do passivo financeiro atribuiveis a mudangas no risco de crédito daquele passivo é
reconhecido em outros resultados abrangentes, a menos que o reconhecimento dos efeitos das
mudangas no risco de crédito do passivo em outros resultados abrangentes resultasse no ou aumentasse
o descasamento contabil no resultado. O valor remanescente da variagdo no valor justo do passivo é
reconhecido no resultado. As variagdes no valor justo atribuiveis ao risco de crédito do passivo financeiro
reconhecidas em outros resultados abrangentes ndo sdo subsequentemente reclassificadas para o
resultado; pelo contrério, elas sdo transferidas para lucros acumulados quando o passivo financeiro é
baixado.

Os ganhos ou as perdas resultantes de contratos de garantia financeira emitidos e designados pelo
Grupo ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos no resultado.

O valor justo é determinado da maneira descrita na nota explicativa n2 41(a)(i).
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2.23.2 Passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado

Passivos financeiros que ndo sejam (i) contraprestagdo contingente de um comprador em uma
combinagdo de negdcios, (ii) mantidos para negociagao, ou (iii) designados ao valor justo por meio do
resultado, sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado pelo método da taxa de juros
efetiva.

0O método da taxa de juros efetiva € um método para calcular o custo amortizado de um passivo
financeiro, e para alocar as despesas de juros durante o periodo correspondente. A taxa de juros efetiva
é a taxa que desconta exatamente os pagamentos de fluxos de caixa futuros estimados (incluindo todas
os honorarios e pontos pagos ou recebidos que sejam parte integrante da taxa de juros efetiva, os custos
de transagdo e outros prémios ou deduges), durante a vida estimada do passivo financeiro ou (quando
apropriado) durante um periodo menor, para o custo amortizado do passivo financeiro.

2.23.3 Passivos de contratos de garantia financeira

Um contrato de garantia financeira é aquele que requer que o emissor faga pagamentos especificos, para
reembolsar uma perda incorrida pelo titular, devido a falha de um devedor especifico em efetuar
pagamentos na data de vencimento, de acordo com os termos do instrumento da divida.

As obrigagdes de contratos de garantia financeira sdo inicialmente mensuradas aos seus valores justos e,
se ndo forem designados ao valor justo por meio do resultado e ndo resultarem de uma transferéncia de
um ativo, sdo subsequentemente mensurados ao maior valor dentre:

e o valor da provisdo para perdas determinado de acordo com a IFRS 9 (CPC 48) (ver item “Ativos
financeiros” acima); e

e o valorinicialmente reconhecido deduzido, quando adequado, da amortizagdo acumulada
reconhecida de acordo com as politicas de reconhecimento de receitas descritas acima.

2.23.4 Ganho ou perda de variagao cambial

Para passivos financeiros denominados em moeda estrangeira e mensurados ao custo amortizado no
final de cada periodo de relatdrio, os ganhos ou as perdas de variagdo cambial sdo determinados com
base no custo amortizado dos instrumentos. Esses ganhos e perdas de variagdo cambial sdo
reconhecidos na rubrica “Outros ganhos e perdas” no resultado (nota explicativa n2 34) para passivos
financeiros que ndo fazem parte de uma relagdo de hedge designada. Para aqueles designados como
instrumento de hedge para protegdo contra o risco de cdmbio, os ganhos e as perdas de variagdo cambial
sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados em um componente separado do
patriménio.

O valor justo dos passivos financeiros denominados em moeda estrangeira é determinado naquela
moeda estrangeira e convertido com base na taxa a vista no encerramento do exercicio. Para passivos
financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, o componente de cambio é parte
integrante dos ganhos ou perdas de valor justo e é reconhecido no resultado para passivos financeiros
que ndo fazem parte de uma relagao de hedge designada.

2.23.5 Baixa de passivos financeiros

O Grupo baixa um passivo financeiro se, e apenas se, suas obrigacbes sdo retiradas, canceladas ou
quando elas vencem. A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a
contraprestacao paga e a pagar é reconhecida no resultado.

Quando o Grupo troca com o credor existente um instrumento da divida por outro com termos e
condigGes substancialmente diferentes, essa troca é contabilizada como liquidagdo do passivo financeiro
original e baixa do novo passivo financeiro. Igualmente, O Grupo contabiliza a modificagao substancial
dos termos e as condi¢Ges de um passivo existente, ou parte dele, como liquidagdo do passivo financeiro
original e baixa do novo passivo. Os termos e as condi¢des sdo considerados substancialmente diferentes
se o valor presente descontado dos fluxos de caixa de acordo com os novos termos e condigdes,
incluindo eventuais honorarios pagos liquidos dos honordarios recebidos e descontados usando a taxa
original efetiva, for pelo menos 10% diferente do valor presente descontado dos fluxos de caixa
remanescente do passivo financeiro original. Se a modificagdo ndo for substancial, a diferenca entre: (1)
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o valor contabil do passivo antes da modificagdo; e (2) o valor presente dos fluxos de caixa apos a
modificagdo é reconhecido no resultado como ganho ou perda de modificagdo em “Outros ganhos e
perdas”.

2.24. Instrumentos financeiros derivativos

O Grupo contrata uma série de instrumentos financeiros derivativos para administrar sua exposi¢do aos
riscos de taxa de juros e cambio, incluindo contratos de cambio a termo, opgGes e swaps de taxa de
juros. Maiores informagdes sobre instrumentos financeiros derivativos estdo divulgadas nas notas 26 e
41(c).

Derivativos sdo inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que os contratos de derivativos sdo
celebrados e sdo subsequentemente remensurados ao seu valor justo no final de cada periodo de
relatério. O ganho ou a perda resultante é reconhecido no resultado imediatamente a menos que o
derivativo seja designado e efetivo como instrumento de hedge, em cujo caso a data de reconhecimento
no resultado depende da natureza da relagdo de hedge.

O derivativo com valor justo positivo é reconhecido como ativo financeiro enquanto o derivativo com
valor justo negativo é reconhecido como passivo financeiro. Derivativos ndo sdo baixados nas
demonstragdes financeiras a menos que o Grupo tenha o direito legal e a intengdo de baixa-los. O
impacto dos Contratos de Compensagdo sobre a condigdo financeira do Grupo é divulgado na nota
explicativa n2 26. O derivativo é apresentado como ativo ndo circulante ou passivo ndo circulante se o
vencimento remanescente do instrumento for maior que 12 meses e ndo seja esperada sua realiza¢do ou
liguidagdo em até 12 meses. Outros derivativos sdo apresentados como ativo ou passivo circulante.

2.24.1 Derivativos embutidos

O derivativo embutido € um componente do contrato hibrido que inclui ainda um contrato principal ndo
derivativo — sendo que o efeito de alguns dos fluxos de caixa do instrumento combinado varia de
maneira similar a um derivativo separado.

Os derivativos embutidos em contratos hibridos que contém ativos financeiros dentro do escopo da IFRS
9 (CPC 48) ndo sdo separados. O contrato hibrido como um todo é classificado e subsequentemente
mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo, conforme aplicavel.

Os derivativos embutidos em contratos hibridos com contratos principais que ndo sejam ativos
financeiros dentro do escopo da IFRS 9 (CPC 48) (por exemplo, passivos financeiros) sdo tratados como
derivativos separados quando atendem a defini¢do de derivativo, seus riscos e carateristicas ndo estao
intrinsicamente relacionados aos riscos e as carateristicas dos contratos principais e os contratos
principais ndo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Se o contrato hibrido for um passivo financeiro cotado, em vez de separar o derivativo embutido, o
Grupo normalmente designa o contrato hibrido como um todo ao valor justo por meio do resultado.

O derivativo embutido é apresentado como ativo nao circulante ou passivo nao circulante se o
vencimento remanescente do instrumento hibrido ao qual o derivativo embutido se refere for maior que
12 meses e ndo seja esperada sua realizagdo ou liquidagdo em até 12 meses.

2.25. Contabilizacdo de hedge

O Grupo designa determinados derivativos como instrumentos de hedge em relagdo ao risco de cambio e
risco de taxas de juro em hedges do valor justo, hedges do fluxo de caixa, ou hedges de investimentos
liguidos em operagdes no exterior. Hedges de risco de cambio de compromissos firmes sdo
contabilizados como hedges de fluxo de caixa.

No inicio da relagdo de hedge, o Grupo documenta a relagdo entre o instrumento de hedge e o item
objeto de hedge, juntamente com seus objetivos de gestdo de riscos e sua estratégia para assumir
diversas transagdes de hedge. Além disso, no inicio do hedge e em base continua, o Grupo documenta se
o instrumento de hedge é efetivo na compensagao de variagdes nos valores justos ou fluxos de caixa do
item objeto de hedge atribuiveis ao risco objeto de hedge, que é quando as relagdes de hedge atendem
todas as exigéncias de efetividade de hedge a seguir:

e hd uma relagdo econOmica entre o item objeto de hedge e o instrumento de hedge;

e 0 efeito do risco de crédito ndo prevalece sobre as variagdes no valor resultantes daquela relagao
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econdmica; e

e o coeficiente de hedge da relagdo de hedge é o mesmo que aquele resultante da quantidade do
item objeto de hedge que o Grupo cobre efetivamente e a quantidade do instrumento de hedge que
a entidade efetivamente usa para cobrir aquela quantidade do item objeto de hedge.

Se a relagdo de hedge deixa de atender as exigéncias de efetividade do hedge relacionadas ao coeficiente
de hedge mas o objetivo da gestdo de riscos daquela relagdo de hedge designada permanecer o mesmo,
o Grupo ajusta o coeficiente de hedge da relagdo de hedge (ou seja, reequilibra o hedge) de modo que o
Grupo atenda aos critérios de qualificagdo novamente.

O Grupo designa a variagdo no valor justo de um contrato a termo (ou seja, incluindo os elementos a
termo) como instrumento de hedge para todas as relagGes de hedge envolvendo contratos a termo.

O Grupo designa apenas o valor intrinseco dos contratos de opgdes como item objeto de hedge, isto €,
excluindo o valor no tempo da opgdo. As variagdes no valor justo do valor no tempo alinhado da opgdo
sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e acumuladas no custo da reserva de hedge. Se o
item objeto de hedge for relacionado a transagdo, o valor no tempo é reclassificado para o resultado
quando o item objeto de hedge afetar o resultado. Se o item objeto de hedge for relacionado ao periodo
de tempo, o valor acumulado no custo da reserva de hedge é reclassificado para o resultado em base
racional — o Grupo aplica a amortizagdo linear. Esses valores reclassificados sdo reconhecidos no
resultado na mesma linha que o item objeto de hedge. Se o item objeto de hedge for um item nao
financeiro, o valor acumulado no custo da reserva de hedge é deduzido diretamente do patriménio
liquido e incluido no valor contabil inicial do item n3do financeiro reconhecido. Adicionalmente, se o
Grupo espera que parte ou a totalidade da perda acumulada no custo da reserva de hedge ndo seja
recuperada no futuro, esse valor é imediatamente reclassificado para o resultado.

A nota explicativa n2 41(a) descreve os detalhes dos valores justos dos instrumentos derivativos usados
para fins de hedge.

As movimentagOes na reserva de hedge no patrimonio liquido estdo detalhadas na nota explicativa
n2 29.

2.25.1 Hedges de valor justo

A variagdo no valor justo de instrumentos de hedge qualificaveis é reconhecida no resultado, exceto
quando o instrumento de hedge cobre um instrumento patrimonial designado ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, em cujo caso essa variagdo é reconhecida em outros resultados
abrangentes.

O valor contdbil de um item objeto de hedge ndo mensurado ao valor justo é ajustado para a variagao no
valor justo atribuivel ao risco objeto de hedge com uma correspondente contrapartida no resultado. Para
instrumentos da divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, o valor
contabil ndo é ajustado uma vez que ele ja estd designado ao valor justo, mas o ganho ou a perda do
instrumento de hedge é reconhecido no resultado em vez de em outros resultados abrangentes. Quando
o item objeto de hedge for um instrumento patrimonial designado ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, o ganho ou a perda dos instrumentos de hedge continua a ser reconhecido em
outros resultados abrangentes para corresponder ao ganho ou a perda do instrumento de hedge.

Quando o ganho ou a perda nos instrumentos de hedge é reconhecido no resultado, ele é reconhecido
na mesma rubrica que o item objeto de hedge.

O Grupo descontinua a contabilizagdo de hedge apenas quando a relagdo de hedge (ou parte dela) deixa
de atender os critérios de qualificagdo (apds reequilibrio, se aplicével). Isso inclui circunstancias nas quais
o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou exercido. A descontinuagdo é contabilizada
prospectivamente. O ajuste ao valor justo do valor contdbil do item objeto de hedge resultante do risco
objeto de hedge é amortizado no resultado a partir daquela data.

2.25.2 Hedges de fluxo de caixa
A parcela efetiva das variagdes no valor justo de derivativos e outros instrumentos de hedge qualificaveis

que sdo designados e qualificados como hedges de fluxos de caixa é reconhecida em outros resultados
abrangentes e acumulada na reserva de hedge de fluxo de caixa, limitada a variagdo acumulada do valor

57



IFRS/BR GAAP - Modelo de demonstragdes financeiras para 2025

Fonte International GAAP Holdings S.A.

CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

justo do item objeto de hedge desde o inicio do hedge. O ganho ou a perda relacionada a parcela ndo
efetiva é reconhecido imediatamente no resultado, e é incluido na rubrica “Outros ganhos e perdas”.

Os valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e acumulados no patriménio
liquido sdo reclassificados para o resultado nos periodos nos quais o item objeto de hedge afeta o
resultado, na mesma linha que o item objeto de hedge reconhecido. Porém, quando a transagao
projetada objeto de hedge resulta no reconhecimento de um ativo ndo financeiro ou passivo ndo
financeiro, os ganhos e as perdas anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes e
acumulados no patrimonio liquido sdo excluidos do patriménio liquido e incluidos na mensuragdo inicial
do custo do ativo ou passivo ndo financeiro. Essa transferéncia nao afeta os outros resultados
abrangentes. Adicionalmente, se o Grupo espera que parte ou a totalidade da perda acumulada na
reserva de hedge de fluxo de caixa ndo seja recuperada no futuro, esse valor é imediatamente
reclassificado para o resultado.

O Grupo descontinua a contabilizagdo de hedge apenas quando a relagdo de hedge (ou parte dela) deixa
de atender os critérios de qualificacdo (apos reequilibrio, se aplicavel). Isso inclui circunstancias nas quais
o instrumento de hedge vence ou é vendido, rescindido ou exercido. A descontinuagdo é contabilizada
prospectivamente. Qualquer ganho ou perda reconhecido em outros resultados abrangentes e
acumulado na reserva de hedge de fluxo de caixa naquela data permanece no patriménio liquido e é
reclassificado para o resultado quando ocorre a transagdo projetada. Quando ndo se espera mais que a
transagdo projetada ocorra, o ganho ou a perda acumulada na reserva de hedge de fluxo de caixa é
reclassificada imediatamente para o resultado.

2.25.3 Hedges de investimentos liquidos em operag¢0oes no exterior

Hedges de investimentos liquidos em operagdes no exterior sdo contabilizados da mesma forma que os
hedges de fluxo de caixa. Qualquer ganho ou perda dos contratos a termo em moeda estrangeira
relacionado a parcela efetiva do hedge é reconhecido em outros resultados abrangentes e acumulado na
reserva de conversdo de moeda estrangeira. O ganho ou a perda relacionada a parcela ndo efetiva é
reconhecido imediatamente no resultado, e é incluido na rubrica “Outros ganhos e perdas”.

Os ganhos e as perdas do instrumento de hedge acumulados na reserva de conversdo de moeda
estrangeira sao reclassificados para o resultado mediante alienagdo ou alienagao parcial da operagdo no
exterior.

2.26. Provisoes

Uma provisdo é reconhecida quando o Grupo possui uma obrigacdo presente (legal ou presumida)
resultante de um evento passado, em que é provavel que um recurso econémico seja exigido para
liquidar a obrigagdo, e for possivel estimar seu valor de maneira confiavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa da compensagado necessdria para liquidar a
obrigagdo presente na data do balango, levando em consideragdo os riscos e as incertezas relativos a

obrigagcdo. Quando a provisdo é mensurada pelos fluxos de caixa estimados para liquidar a obrigacdo

presente, seu valor contabil corresponde ao valor presente desses fluxos de caixa (quando o efeito do
valor da moeda no tempo for relevante).

Quando se espera que alguns ou todos os beneficios econdmicos requeridos para a liquidagdo de uma
provisdo sejam recuperados de um terceiro, um recebivel é reconhecido como ativo se, e somente se, o
reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de forma confidvel.

2.26.1 Reestruturagdes

A provisdo para reestruturagdo é reconhecida quando o Grupo traga um plano formal detalhado para a
reestruturagao e cria naqueles afetados pelo plano uma expectativa vélida de que a reestruturagdo sera
iniciada com a implementagdo do plano ou o anuncio dos seus principais aspectos. A mensurag¢do da
provisdo para reestruturagdo inclui apenas os gastos diretos resultantes da reestruturagdo, que sdo
aqueles valores necessariamente resultantes da reestruturagdo e nao associados as atividades em
andamento da entidade.
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2.26.2 Garantias

As provisdes para o custo esperado das obrigacGes de garantia nos termos das leis locais de venda de
mercadorias sdo reconhecidas na data da venda dos respectivos produtos, com base na melhor
estimativa da Administragdo do desembolso necessario para liquidar a obriga¢gdo do Grupo.

2.26.3 Contratos onerosos

As obrigacdes presentes resultantes de contratos onerosos sdo reconhecidas e mensuradas como
provisdes. Um contrato oneroso existe quando os custos inevitaveis para satisfazer as obrigagGes do
contrato excedem os beneficios econdmicos que se espera que sejam recebidos ao longo do mesmo
contrato.

2.26.4 ProvisOes para restauracao

As provisdes para custos de restauragdo das fabricas arrendadas as suas condigdes originais, conforme
exigido de acordo com os termos e as condi¢Ges do arrendamento, sdo reconhecidas quando a obrigagdo
é incorrida, seja na data de inicio ou em virtude do uso do ativo subjacente durante um periodo de
arrendamento especifico, segundo a melhor estimativa da Administragdo dos gastos a serem incorridos
para restaurar os ativos. As estimativas sdo revisadas e ajustadas regularmente conforme adequado de
acordo com as novas circunstancias.

2.27. Passivos contingentes adquiridos em uma combinagao de negdcios

Os passivos contingentes adquiridos em uma combinagdo de negdcios sdo inicialmente mensurados pelo
valor justo na data da aquisicdo. No encerramento do exercicio, esses passivos contingentes sdo
mensurados pelo maior valor entre o valor que seria reconhecido de acordo com a IAS 37 (CPC 25) e 0
valor inicialmente reconhecido deduzido da amortizagdao acumulada da receita reconhecida de acordo
com a IFRS 15 (CPC 47).

2.28. Agdes em tesouraria

AcGes em tesouraria sdo as agoes da International GAAP Holdings Limited mantidas em tesouraria ou
pelo Trust de Beneficios dos Empregados. As agdes préprias sdéo mensuradas ao custo e deduzidas do
patriménio liquido.

2.29. Pagamentos baseados em acGes

2.29.1 TransagGes de pagamentos baseados em acées da Companhia

Os pagamentos baseados em agdes e liquidados em agdes para empregados e outros provedores de
servigos similares é mensurado pelo valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da outorga. O
valor justo exclui o efeito das condigOes de exercicio que nao se baseiam no mercado. Os detalhes a
respeito da determinagao do valor justo das transagdes baseadas em agdes e liquidadas em ag¢des estdo
descritos na nota explicativa n2 42.

O valor justo dos pagamentos baseados em agdes e liquidados em agdes determinado na data da
outorga é registrado pelo método linear como despesa durante o prazo no qual o direito é adquirido,
com base em estimativas do Grupo sobre a quantidade de instrumentos patrimoniais que serdo
eventualmente adquiridos. No fim de cada periodo de relatério, o Grupo revisa suas estimativas sobre a
quantidade de instrumentos patrimoniais que serdo adquiridos em virtude do efeito das condigdes de
aquisicdo que ndo se baseiam no mercado. O impacto da revisdo em relagdo as estimativas originais, se
houver, é reconhecido no resultado do periodo, de tal forma que a despesa acumulada reflita as
estimativas revisadas com o correspondente ajuste nas reservas.

As transagGes que resultem em pagamentos baseados em agdes, cuja liquidacdo é feita com
instrumentos patrimoniais, com terceiros, exceto funciondrios, sdo mensuradas pelo valor justo das
mercadorias ou servigos recebidos. Quando o valor justo ndo pode ser estimado com confianga, as
transagOes sdao mensuradas pelo valor justo dos instrumentos patrimoniais concedidos, mensurados na
data em que as mercadorias e servigos sao recebidos.
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No caso dos pagamentos baseados em ag¢Ges que sdo liquidados em caixa, um passivo é registrado para
as mercadorias ou servigos adquiridos, inicialmente mensurados ao valor justo do passivo. Em cada
periodo de relatério até que o passivo seja liquidado, e na data da liquidagao, o valor justo do passivo é
remensurado e as variagdes no valor justo sdo registradas no resultado do exercicio.

2.29.2 Transagbes de pagamentos baseados em ag¢bes da entidade adquirida em uma combinagdo de
negacios

Quando os prémios por pagamentos baseados em agGes detidos pelos empregados de uma entidade
adquirida (prémios da entidade adquirida) sdo substituidos pelos prémios por pagamentos baseados em
acoes do Grupo (prémios de substituicdo), ambos sdo mensurados de acordo com a IFRS 2 (CPC 10 (R1))
(“mensuragdo baseada no mercado”) na data de aquisi¢do. A parcela dos prémios de substitui¢do, que é
incluida no célculo da contraprestagdo transferida em uma combinagdo de negécios, equivale a
mensuragado baseada no mercado dos prémios da entidade adquirida multiplicada pelo coeficiente da
parcela do periodo de aquisigdo concluido até o periodo de aquisi¢do total ou periodo de aquisigdo
original, o que for maior, dos prémios da entidade adquirida. O excedente da mensuragdo baseada no
mercado dos prémios de substituicdo sobre a mensuragdo baseada no mercado dos prémios da entidade
adquirida incluidos no calculo da contraprestagdo transferida é reconhecido como custo de remuneragdo
de servigos pds-combinagdo de negdcios.

No entanto, quando os prémios da entidade adquirida expirarem devido a uma combinagdo de negdcios
e o0 Grupo substituir esses prémios quando nao tiver essa obrigagdo, os prémios de substitui¢do sdo
mensurados com base na mensuragdo baseada no mercado de acordo com a IFRS 2 (CPC 10 (R1)). A
mensuragado baseada no mercado dos prémios de substituicdo é reconhecida como custo de
remuneragdo de servigos pés-combinag¢do de negdcios.

Na data de aquisi¢do, quando as transagdes de pagamentos baseados em a¢des em circulagdo detidas
pelos empregados da entidade adquirida ndo sdo substituidas pelo Grupo pelas suas transagées de
pagamentos baseados em agdes, as transagdes de pagamentos baseados em agbes da entidade
adquirida sdo mensuradas com base na sua mensuragao baseada no mercado na data de aquisigdo. Caso
o direito tenha sido adquirido sobre as transagdes de pagamentos baseados em agdes na data de
aquisicao, elas serao incluidas como parte da participagdo de ndo-controladores na entidade adquirida.
No entanto, caso o direito ndo tenha sido adquirido sobre as transagdes de pagamentos baseados em
acdes na data de aquisi¢do, a mensuragao com base no mercado das transagdes de pagamentos
baseados em agdes cujo direito ndo tenha sido adquirido é alocada a participagdo de nao-controladores
na entidade adquirida com base no coeficiente da parcela do periodo de aquisigdo concluido até o
periodo de aquisi¢do total ou periodo de aquisi¢do original, o que for maior, das transacdes de
pagamentos baseados em agdes. O saldo é reconhecido como custo de remuneragdo de servigos pds-
combinagdo de negdcios.

Comentdrio:
Acordos de financiamento de fornecedores e Fomento mercantil de contas a receber

A entidade pode celebrar acordos através dos quais um “financiador” (normalmente, uma instituigéo
financeira) paga um fornecedor em nome da entidade e a entidade (isto €, o comprador) reembolsa o
financiador. Esses acordos podem ser denominados, por exemplo, como “financiamento de
fornecedores”, “fomento mercantil reverso” ou “acordos de contas a pagar estruturados”. Quando esses
acordos sdo relevantes, deve-se divulgar explicitamente:

e A abordagem de apresentagdo dos acordos de financiamento de fornecedores relevantes e, de
acordo com a IAS 1:122 (CPC 26 (R1)), os julgamentos feitos na adogdo dessa politica;

e Como as transagdes de financiamento de fornecedores estdo refletidas na demonstragdo do fluxo de
caixa;

e O valor contdbil dos passivos em questdo e a(s) rubrica(s) na(s) qual(is) eles sdo apresentados; e

e Quando os acordos de financiamento de fornecedores foram usados como ferramenta para gerir o
risco de liquidez, as divulgagdes exigidas pela IFRS 7:39(c) (CPC 40 (R1)).
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Quando a entidade firma acordos de fomento mercantil de contas a receber na medida em que ndo
sejam integralmente baixados, é importante que a politica adotada para tratamento dos fluxos de caixa
seja claramente explicada e que qualquer transagdo de financiamento que ndo envolve caixa seja
divulgada de acordo com a IAS 7:43 (CPC 03 (R2)). Em especifico, deve-se fornecer uma explicagdo sobre
se os fluxos de caixa das contas a receber sdo tratados como entradas de caixa operacional com
correspondentes saidas de caixa de financiamento usadas para amortizar a obrigagdo de financiamento
reconhecida quando a conta a receber é transferida. Os saldos que resultardo nos fluxos de caixa de
atividades de financiamento também devem ser incluidos na divulgagdo das variagées nesses saldos
prevista pela IAS 7:44A-44E.

2.30. Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”)

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢cdo
durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme requerido pela legislagdo
societdria brasileira, como parte de suas demonstragées financeiras individuais e como informagao
suplementar as demonstragdes financeiras consolidadas, pois ndo é uma demonstragdo prevista nem
obrigatdria conforme as IFRS Accounting Standards.

A DVA foi preparada com base em informag&es obtidas dos registros contabeis que servem de base de
preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposigdes contidas no CPC 09 (R1) -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte apresenta a riqueza criada pela Companhia,
representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as
outras receitas e os efeitos da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa), pelos insumos adquiridos
de terceiros (custo das vendas e aquisicGes de materiais, energia e servigos de terceiros, incluindo os
tributos incluidos no momento da aquisigdo, os efeitos das perdas e da recuperagdo de valores ativos e a
depreciagdo e amortizagdo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros (participagdo nos lucros de
coligadas, controladas e empreendimentos controlados em conjunto, receitas financeiras e outras
receitas). A segunda parte da DVA apresenta a distribui¢do da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e
contribuigGes, remuneracdo de capitais de terceiros e remuneragdo de capitais proprios.
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3 ADOGAO DAS IFRS Accounting Standards NOVAS E REVISADAS

Mudanga na politica contabil

[Descreva a natureza da mudanga na politica contdbil, descreva as disposi¢cbes transitorias (quando
aplicdvel) e descreva as disposigcées transitérias que podem afetar periodos futuros (quando aplicdvel)].

As tabelas a seguir resumem o impacto da mudanga na politica sobre as demonstragdes financeiras do
Grupo. O impacto da mudanga na politica sobre o lucro basico e diluido por agdo esta apresentado na nota
explicativa n° 39.

31/12/2025 31/12/2024
RS R$

Demonstracao consolidada do resultado
[Descrever as rubricas afetadas)

Aumento / (redugdo) do lucro do exercicio

Balango patrimonial consolidado

[Descrever as rubricas afetadas]

Aumento / (redugdo) nos ativos liquidos

[Descreva o valor do ajuste relacionado aos periodos anteriores aqueles apresentados (quando aplicavel)]

[Se a adogdio retrospectiva for impraticdvel para um periodo anterior especifico, ou para periodos anteriores
aqueles apresentados, descreva as circunstdncias que levaram a existéncia dessa condigéo e descreva como e a
partir de quando a mudanga na politica contadbil foi adotada].

Erros de periodos anteriores

[Descreva a natureza do erro do periodo anterior.]

As tabelas a seguir resumem o impacto do erro no periodo anterior sobre as demonstracGes financeiras do Grupo.
O impacto do erro no periodo anterior sobre o lucro basico e diluido por agdo esta apresentado na nota
explicativa n°39.

31/12/2024
R$
Demonstragao consolidada do resultado
[Descreva as rubricas afetadas]

Aumento / (redugdo) do lucro do exercicio

Balango patrimonial consolidado

[Descreva as rubricas afetadas]

(Aumento) redugdo dos ativos liquidos

[Se a reapresentagdo retrospectiva for impraticdvel para um periodo anterior especifico, descreva as circunstdncias
que levaram a existéncia dessa condig¢do e como e a partir de quando o erro foi corrigido].
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3.1. IFRS Accounting Standards novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

No exercicio corrente, o Grupo aplicou as seguintes alteragdes as IFRS Accounting Standards emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), bem como novas orientagGes técnicas, que sdo
obrigatoriamente validas para um periodo que se inicie em ou apds 1 de janeiro de 2025. A sua adogdo ndo teve
qualquer impacto material nas divulgagGes ou nos valores apresentados nessas demonstragdes financeiras.

Alterag0es a IAS 21 - Efeitos das O grupo adotou as alteragGes a IAS 21s, pela primeira vez no exercicio

Mudangas nas Taxas de Cambio corrente.

intitulado Falta de conversibilidade  As alteragGes especificam como avaliar se uma moeda é conversivel e
como determinar a taxa de cambio quando nao for.

OCPC 10 - Créditos de Carbono O grupo adotou a orientagdo técnica OCPC 10, pela primeira vez no
(tCO2e), PermissGes de emissdo exercicio corrente.
(allowances) e Crédito de

Descarbonizacio (CBIO) Esta orientagdo técnica visa direcionar o tratamento contabil de créditos

de carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e créditos de
descarbonizagdo (CBIO) das entidades atuantes no mercado brasileiro.

3.2. IFRS Accounting Standards novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis

Comentdrio:

As entidades devem divulgar nas suas demonstragdes financeiras o potencial impacto das IFRS Accounting
Standards novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo aplicdveis. As divulgagdes abaixo refletem a data de
corte de 31 de maio de 2025. O possivel impacto da adogdo das IFRS Accounting Standards novas e
revisadas emitidas pelo IASB apds 31 de maio de 2025, mas antes da apresentagdo das demonstragbes
financeiras, também deve ser levado em consideragdo e divulgado. O impacto da aplicagdo das IFRS
Accounting Standards novas e revisadas (demonstrado abaixo) é apenas para fins ilustrativos. As entidades
devem analisar o impacto com base em fatos e circunstdncias especificas.

Na data de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, o Grupo ndo adotou as IFRS Accounting
Standards novas e revisadas a seguir, ja emitidas e ainda ndo aplicaveis [e [em alguns casos] as normas
ainda ndo foram adotadas pelo [6rgdo pertinente]]:

Comentdrio:
A declaragdo acima deve ser ajustada para a entidade.

A maioria das jurisdigbes possui um mecanismo para integragdo das IFRS Accounting Standards no seu
sistema de divulgagdo de informagdes. Esses mecanismos vdo desde a adogdo direta da “IFRS conforme
emitida pelo IASB” até a adogdo de normas locais “equivalentes a IFRS”. No Brasil, o Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (“CPC”) emite Pronunciamentos técnicos convergentes as IFRS que sdo
aprovados pelos diversos reguladores (ex: CVM, Bacen, Susep, entre outros).

O impacto da aplicagdo das IFRS Accounting Standards novas e revisadas demonstrado abaixo é apenas
para fins ilustrativos. As entidades devem analisar o impacto dessas IFRS Accounting Standards novas ou
revisadas sobre suas demonstragdes financeiras com base em fatos e circunstdncias especificas e efetuar
divulgagbes adequadas.

AlteragOes ao IFRS9 e ao IFRS 7 Alteragdes a Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos
Financeiros

Melhorias Anuais as Normas AlteragOes a IFRS 1 Adogdo Inicial das Normas Internacionais de

Contébeis IFRS — Volume 11 Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciagao, IFRS

9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 DemonstragGes Consolidadas e
IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa

Alteragdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7 Contratos que fazem referéncia a eletricidade cuja geragao
dependente de condigdes naturais

IFRS 18 Apresentacgdo e Divulgagdo nas Demonstragdes Financeiras

IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes
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Os diretores ndao esperam que a adogao das normas listadas acima tenha um impacto relevante sobre as
demonstragdes financeiras do Grupo em periodos futuros, exceto se indicado a seguir:

3.2.1 Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Alteragoes a Classificacdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros

As alterages na Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros (Alteragdes ao IFRS 9 e ao IFRS 7)
sdo:

Desreconhecimento de passivo financeiro liquidado por transferéncia eletrénica

As alteragGes permitem que uma entidade considere como liquidada uma obrigagdo financeira (ou parte
da obrigagdo financeira) que sera liquidada por meio de um sistema de pagamento eletronico antes da
data de liquidagdo, se critérios especificos forem atendidos. Se uma entidade optar por aplicar essa
politica contabil, sera requerida a aplica-la a todas as liquidagdes realizadas por meio do mesmo sistema
de pagamento eletrénico.

Classificacdo de ativos financeiros

e  Termos contratuais que sdo consistentes com um acordo basico de empréstimo

As alteragOes fornecem orientagdo sobre como uma entidade pode avaliar se os fluxos de caixa
contratuais de um ativo financeiro sdo consistentes com um acordo basico de empréstimo. Isso tem como
objetivo auxiliar uma entidade a aplicar os requisitos para avaliagdo das caracteristicas dos fluxos de caixa
contratuais de ativos financeiros com caracteristicas vinculadas a questdes ambientais, sociais e de
governanga (ESG).

e  Ativos financeiros com caracteristicas ‘non-recourse’

As alteragGes aprimoram a descri¢do do termo ‘non-recourse’, em especial para um para especificar que
um ativo financeiro possui caracteristicas de ‘non-recourse’ quando o direito final da entidade de receber
fluxos de caixa é contratualmente limitado aos fluxos de caixa gerados por ativos especificos.

. Instrumentos contratualmente vinculado

As alteragOes esclarecem as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados que os
diferenciam de outras operagdes. Em especial, destacam que esses instrumentos estabelecem uma ordem
de prioridade nos pagamentos aos detentores de ativos financeiros por meio de multiplos instrumentos
vinculados (tranches), utilizando uma estrutura de pagamento em cascata (waterfall). Essa estrutura
resulta em concentragdo de risco de crédito e em uma distribuicdo desproporcional de perdas entre os
detentores das diferentes tranches. As alterag6es também observam que nem toda operagdo com varios
instrumentos de divida atende aos critérios para ser considerada como envolvendo instrumentos
contratualmente vinculados. Além disso, esclarecem que a referéncia aos instrumentos na carteira
subjacente pode incluir ativos financeiros que ndo estdo dentro do escopo dos requisitos de classificagdo.

Divulgacées

e Investimento em instrumento patrimonial designado a valor justo por meio de outros

resultados abrangentes

Os requisitos do IFRS 7 foram alterados para exigir que a entidade divulgue o ganho ou perda de valor
justo reconhecido no resultado abrangente durante o periodo, divulgando separadamente o ganho ou
perda de valor justo relacionado aos investimentos baixados no periodo e o ganho ou perda de valor justo
relacionado aos investimentos mantidos ao final do periodo.

e  Termos contratuais que podem alterar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais

As alteragOes exigem que a entidade divulgue termos contratuais que possam alterar o momento ou o
valor dos fluxos de caixa contratuais na ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de um evento contingente que nido
estejam diretamente relacionados a mudangas nos riscos e custos basicos de empréstimos. Os requisitos
se aplicam a cada classe de ativo financeiro mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, bem como a cada classe de passivo financeiro mensurado ao custo
amortizado.
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As alteragOes sdo aplicaveis para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2026, sendo
permitida adogdo antecipada. Se uma entidade optar por aplicar essas alteragées em um periodo anterior,
ela devera:

e Aplicar todas as alteragdes ao mesmo tempo e divulgar esse fato; ou
e  Aplicar apenas as alteragdes relacionadas a classificagdo de ativos financeiros para esse periodo
anterior e divulgar esse fato.

As alteragGes devem ser aplicadas retrospectivamente, de acordo com a IAS 8, com exceg¢des especificas.

Os diretores da Companhia esperam que a aplicacdo dessas alteragdes tenha um impacto sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas do grupo no futuro.

3.2.2 Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

O IASB emitiu alteragdes a cinco normas contabeis IFRS como parte do seu processo de melhorias anuais.

IFRS 1 — Adocao Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade — Contabilidade de hedge por um
adotante inicial

Para consisténcia com os requerimentos do IFRS 9, IFRS 1:B5-B6 foram alterados com relagdo ao critério
de qualificagdo para o Hedge Accounting (ao invés de “condigdes”) e para adicionar referéncias cruzadas
ao IFRS 9:6.4.1 para melhorar a compreensdo do IFRS 1.

IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo — Ganho ou perda no desreconhecimento

As alteragGes removem uma referéncia cruzada obsoleta no IFRS 7:B38 para um paragrafo que tinha sido
deletado quando o IFRS 13 foi emitido e alinhou a redagdo desse paragrafo com os termos utilizados no
IFRS 13.

Orientacdo para implementacao do IFRS 7 — Divulgacao da diferenca diferida entre valor justo e preco da
transacao

As alteragOes atualizam o IFRS 7:1G14 para tornar a redacgdo desse paragrafo consistente com o IFRS 7:28 e
melhorar a consisténcia interna do exemplo apresentado no IFRS 7:1G14.

Orientacdo para implementacao do IFRS 7 — Introducado e divulgacdes sobre risco de crédito

As alteragOes adicionam uma declaragdo ao IFRS 7:1G1 esclarecendo que a orientagdo ndo
necessariamente ilustra todos os requisitos dos paragrafos referenciados do IFRS 7. Também simplificam a
explicagdo dos aspectos dos requisitos que ndo sdo ilustrados no IFRS 7:1G20B.

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros — Desreconhecimento de passivos de arrendamento

As alteragOes adicionam uma referéncia cruzada ao IFRS 9:3.3.3 no IFRS 9.2.1(b)(ii) para esclarecer que,
qguando o arrendatario determina que uma obrigacdo de arrendamento foi extinta conforme o IFRS 9, ele
deve aplicar o IFRS 9:3.3.3 e, portanto, reconhecer qualquer ganho ou perda resultante no resultado.

IFRS 9 — Instrumentos Financeiros — Preco da transacao

As alteragdes substituem a expressdo “pelo prego da transagdo (conforme definido no IFRS 15)” no IFRS
9.5.1.3 por “o valor determinado ao aplicar o IFRS 15”, para resolver inconsisténcias entre o IFRS 9.5.1.3 e
os requisitos do IFRS 15, que podem exigir que um recebivel seja mensurado por um valor diferente do
preco da transagdo reconhecido como receita. Além disso, a referéncia ao “prego da transag¢do” (conforme
definido no IFRS 15) foi excluida do Apéndice A do IFRS 9.

IFRS 10 — Demonstracdes Consolidadas — Determinacdo de um “agente de fato”

As alteragOes abordam preocupag0es de que os requisitos nos paragrafos IFRS 10:B73-B74 possam, em
algumas situagdes, ser contraditdrios. O IFRS 10:B73 refere-se a “agentes de fato” como partes que atuam
em nome do investidor e afirma que a determinagdo de se outras partes estdo atuando como agentes de
fato exige julgamento. No entanto, a segunda frase do IFRS 10:B74 usa uma linguagem mais conclusiva,
afirmando que uma parte é um agente de fato quando aqueles que dirigem as atividades do investidor
tém a capacidade de direcionar essa parte a agir em nome do investidor. As alterages atualizam o IFRS
10:B74 para usar uma linguagem menos conclusiva e esclarecer que o relacionamento descrito é apenas
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um exemplo de circunstancia em que é necessario julgamento para determinar se uma parte estd atuando
como agente de fato.

IAS 7 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa — Método do custo

A alteragdo substitui o termo “método do custo” por “ao custo” no IAS 7:37, em conformidade com a
remocdo da defini¢cdo de “método do custo” das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards).

As alteragGes entram em vigor para periodos anuais de reporte iniciados em ou apds 12 de janeiro de
2026, sendo permitida a aplicagdo antecipada. A entidade deve aplicar as alteragdes ao IFRS 9:2.1(b)(ii)
para passivos de arrendamento que forem extintos a partir do inicio do periodo anual em que a entidade
aplicar essa alteragdo pela primeira vez. Ndo ha disposigdes especificas de transi¢do para as demais
alteragdes.

3.23 Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que fazem referéncia a eletricidade cuja geracdo
dependente de condigGes naturais

Alteracdes ao IFRS 9 — Instrumentos Financeiros

Os seguintes requisitos do IFRS 9 sdo afetados pelas alteragdes:

e  Os requisitos de uso proprio (“own-use”) no IFRS 9 foram alterados para incluir os fatores que
uma entidade deve considerar ao aplicar o IFRS 9:2.4 a contratos de compra e recebimento de
energia renovavel cuja fonte de produgdo depende de condi¢Ges naturais.

e  Os requisitos de contabilidade de hedge no IFRS 9 foram alterados para permitir que uma
entidade utilize um contrato de energia renovavel que depende de condi¢des naturais, com
caracteristicas especificas, como instrumento de hedge:

e  paradesignar um volume varidvel de transagGes previstas de energia como item objeto
de hedge, desde que critérios especificos sejam atendidos; e

e  para mensurar o item objeto de hedge utilizando as mesmas premissas de volume que
aquelas usadas para o instrumento de hedge.

Alteracoes ao IFRS 7 Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo e ao IFRS 19 Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica: Divulgacdo

O IFRS 7 e o IFRS 19 foram alterados para introduzir requisitos de divulgagdo sobre contratos que fazem
referéncia a energia dependente de condigdes naturais com caracteristicas especificas.

As alteragOes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2026, sendo
permitida a aplicagdo antecipada. As alterag0Oes a isengao de uso préprio devem ser aplicadas
retrospectivamente, de acordo com o IAS 8, utilizando os fatos e circunstancias existentes na data da
adocado inicial. As alteragdes aos requisitos de contabilidade de hedge devem ser aplicadas
prospectivamente a novas relagGes de hedge designadas a partir da data da adogdo inicial.

Os diretores da Companhia esperam que a aplicacdo dessas alteragdes tenha um impacto sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas do grupo no futuro.

3.24 IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagdes nas Demonstragdes Financeiras

A IFRS 18 substitui a IAS 1, transportando diversas das exigéncias na IAS 1 ndo alteradas e
complementando-as com as novas exigéncias. Além disso, alguns pardgrafos da IAS 1 foram movidos para
alAS 8 e IFRS 7. O IASB, também implementou pequenas alteragdes na IAS 7 e IAS 33 — Lucro por Agdo.

A IFRS 18 introduziu novas exigéncias para:

e apresentar categorias especificas e subtotais definidos na demonstragao do resultado

e apresentar divulgagdes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) nas
notas explicativas as demonstragGes financeiras

e melhorarias vinculadas aos requisitos de agregacado e desagregacao de informagdes

66



IFRS/BR GAAP - Modelo de demonstragdes financeiras para 2025

Fonte International GAAP Holdings S.A.

CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

A entidade deve aplicar a IFRS 18 para periodos de relatério anuais iniciados em ou apds 12 de janeiro de
2027, sendo permitida a adogdo antecipada. As alteragGes a IAS 7 e IAS 33, bem como aIAS8 e IFRS 7
revisadas, entram em vigor quando a entidade aplicar a IFRS 18. A IFRS 18 exige aplicagdo retrospectiva
com disposigdes de transigdo especificas.

Os diretores da companhia esperam que a aplicagdo dessas alteragdes tenha um impacto sobre as
demonstragdes financeiras consolidadas do grupo no futuro.

3.2.5 IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagoes

A IFRS 19 permite que uma subsidiaria elegivel (definida como subsidiaria que ndo possui responsabilidade
publica e que sua controladora final ou qualquer controladora intermedidria que prepare demonstragdes
financeiras consolidadas disponiveis ao publico que atendam as Normas Contabeis IFRS) a prover
divulgagdes reduzidas quando aplicar as IFRS Accounting Standards em suas demonstragdes financeiras.

A nova norma é aplicavel para periodos de relatdrio iniciados em ou apds 12 de janeiro de 2027, sendo
permitida a adog¢do antecipada.

Os diretores da Companhia ndo esperam que a IFRS 19 seja aplicada para fins das demonstragGes
financeiras consolidadas do grupo.

Comentdrios:

O CPC 23:30 (IAS 8:30) requer que as entidades fornegam informagdes relevantes conhecidas ou
razoavelmente estimdveis para avaliar o possivel impacto que a aplicagéo de qualquer norma IFRS nova ou
revisada terd nas demonstragées financeiras da entidade no periodo de adogdo inicial. Os requisitos
regulatarios, nas vdrias jurisdigdes, podem diferir quanto ao qudo detalhadas as divulgagdes precisam ser;
alguns reguladores podem exigir que as informagdes qualitativas e quantitativas sejam divulgadas, enquanto
outros podem considerar que as informagdes qualitativas (por exemplo, dreas-chave que podem ser afetadas
pela norma IFRS nova ou revisada) sdo suficientes em muitas circunstdncias. Por este motivo, as orientagées
regulatdrias relevantes também devem ser levadas em consideragdo na prepara¢do da divulgagdo.

Isso se aplica a todas as Normas Contdbeis (novas ou revisadas), que foram emitidas, mas ainda ndo estdo
em vigor.
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4 PRINCIPAIS JULGAMENTOS CONTABEIS E FONTES DE INCERTEZAS NAS ESTIMATIVAS

Comentdrios:

Os exemplos a seguir ilustram os tipos de divulgagbes que podem ser necessdrias nesta drea. A natureza
dessas divulgagdes refere-se especificamente as circunstdncias especificas do Grupo. Apesar do modelo de
demonstragoes financeiras demonstrar as divulgagdes necessdrias para atender a essas exigéncias, ndo é
provavel que essas divulgagdes especificas no modelo sejam adequadas, salvo em determinadas
circunstdncias.

Na aplicagdo das politicas contabeis do Grupo descritas na nota explicativa n? 2, a Administragdo deve fazer
julgamentos (exceto aqueles que envolvem estimativas) que tenham um impacto significativo sobre os
valores reportados e elaborar estimativas e premissas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos
que nao sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas se baseiam na
experiéncia historica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais podem diferir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das revisdes
feitas as estimativas contdbeis sdo reconhecidos no periodo em que as estimativas sdo revisadas, se a revisdo
afetar apenas esse periodo, ou no periodo da revisdo e em periodos posteriores, se a revisdo afetar tanto o
periodo presente como periodos futuros.

4.1. Principais julgamentos na aplica¢do das politicas contabeis

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos, exceto aqueles que envolvem estimativas (que sdo
apresentados separadamente a seguir), efetuados pela Administragdo durante o processo de aplicagdo das
politicas contabeis do Grupo e que afetam mais significativamente os valores reportados nas
demonstragdes financeiras.

4.1.1 Julgamentos na determinagdo da data de cumprimento das obriga¢oes de desempenho

A nota explicativa n2 37 descreve os gastos necessarios no exercicio para fins do trabalho de retificagdo
relacionado as mercadorias fornecidas para um dos principais clientes do Grupo. Essas mercadorias foram
entregues para o cliente nos mesesde __a__ de 2025, e os defeitos foram identificados pelo cliente logo
em seguida. Apds negociagao, foi elaborado um cronograma de trabalho, que envolvera desembolsos por
parte do Grupo até 2026. Diante dos problemas identificados, a Administragao teve que considerar se seria
adequado reconhecer a receita dessas transacées no valor de RS__ milhdes no exercicio corrente, de
acordo com a politica geral do Grupo para reconhecimento de receitas apos a entrega das mercadorias, ou
se seria mais apropriado postergar o reconhecimento até a conclusdo do trabalho de retificagdo.

Ao realizar seu julgamento, a Administracdo considerou os critérios detalhados para reconhecimento de
receitas previstos na IFRS 15 e, em particular, se o Grupo transferiu o controle das mercadorias para o
cliente. Apds a quantificagdo criteriosa do passivo do Grupo relacionado ao trabalho de retificagdo e as
limitagGes acordadas a respeito da possibilidade de os clientes solicitarem trabalhos adicionais ou a
substituicdo das mercadorias, a Administragdo concluiu o controle foi transferido e que o reconhecimento
das receitas no exercicio é apropriado, juntamente com o reconhecimento da provisdo para garantias para
os custos de retificagdo.

4.1.2 Capitalizacdo dos custos dos empréstimos

Conforme descrito na nota explicativa n2 2, o Grupo capitaliza os custos de empréstimos diretamente
atribuiveis a aquisigdo, construgdo ou produgao de ativos qualificaveis. A capitalizagdo dos custos de
empréstimos relacionados a construgdo das instalagdes do Grupo no [Pais A] foi suspensa em 2024,
enquanto o desenvolvimento foi postergado enquanto a Administragdo revia seus planos. A capitalizagdo
dos custos de empréstimos foi reiniciada em 2025 — ap0ds a finalizagdo dos planos revisados, e a
retomada das atividades necessdrias para preparar o ativo para o uso pretendido. Apesar da construgao
das instalagdes ter sido reiniciada somente em maio de 2025, os custos de empréstimos foram
capitalizados a partir de fevereiro de 2025, quando foi reiniciado o trabalho técnico e administrativo
relacionado ao projeto.
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4.1.3 Avaliagdo do modelo de negdcios

A classificagdo e mensuragdo de ativos financeiros depende dos resultados do teste de “apenas
pagamentos de principal e juros” e do teste do modelo de negdcios (ver as se¢des de ativos financeiros
na nota explicativa n2 2). O Grupo determina o modelo de negdcios em um nivel que reflete como os
grupos de ativos financeiros sdo gerenciados em conjunto para atingir um objetivo de negdcios
especifico. Essa avaliagdo inclui julgamento que reflete todas as evidéncias relevantes incluindo a forma
como o desempenho dos ativos é avaliado e como seu desempenho é mensurado, os riscos que afetam o
desempenho dos ativos e como esses ativos sdo geridos e como os gestores dos ativos sdo remunerados.
O Grupo monitora os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes baixados antes do seu vencimento para entender o motivo para a sua
alienagdo e se os motivos estdo de acordo com o objetivo do negdcio para o qual o ativo foi mantido. O
monitoramento faz parte da avaliagdo continua do Grupo sobre se 0 modelo de negdcios para o qual os
ativos financeiros remanescentes sao mantidos continua adequado e, se nao for adequado, se houve
alguma mudanga no modelo de negdcios e alguma alteragdo prospectiva na classificagdo desses ativos.
N&o foi necessdria nenhuma mudanga durante os periodos apresentados.

4.1.4 Aumento significativo no risco de crédito

Conforme descrito na nota explicativa n? 2, a PCE é mensurada como provisdo equivalente a PCE do
periodo de 12 meses para os ativos do estagio 1, ou PCE durante a vida Util para os ativos do estagio 2 ou
estagio 3. O ativo passa para o estagio 2 quando o seu risco de crédito aumenta significativamente apds
o reconhecimento inicial. A IFRS 9 ndo define o que constitui um aumento significativo no risco de
crédito. Ao avaliar se o risco de crédito de um ativo aumentou significativamente, o Grupo leva em
consideragdo informagdes acerca do futuro qualitativas e quantitativas razodveis e comprovaveis.

4.1.5 Tributagao diferida sobre propriedades para investimento

Para fins de mensuragdo dos ativos ou passivos fiscais diferidos das propriedades para investimento
mensuradas usando o modelo de valor justo, a Administragdo revisou as carteiras de propriedades para
investimento do Grupo e concluiu que nenhuma das carteiras é mantida de acordo com um modelo de
negadcios cujo propdsito seja o consumo de praticamente todos os beneficios econdmicos relacionados a
propriedade para investimentos ao longo do tempo, em vez da venda. Portanto, ao determinar a
tributacdo diferida do Grupo sobre as propriedades para investimento, a Administragdo identificou que a
premissa de que os valores contabeis das propriedades para investimento, determinados com base no
modelo de valor justo integralmente recuperados na venda, ndo é refutavel. Dessa forma, o Grupo ndo
reconheceu impostos diferidos sobre as variagdes no valor justo das propriedades para investimento,
uma vez que o Grupo ndo estd sujeito a nenhum imposto sobre a renda incidente sobre as variagdes no
valor justo das propriedades para investimento quando de sua alienagdo.

4.1.6 Controle sobre a Controlada B Ltda.

A nota explicativa n2 14 descreve que a Controlada B Ltda. é uma controlada do Grupo, embora o Grupo
detenha uma participagao acionaria de apenas 45% e somente 45% dos direitos de voto na Controlada B
Ltda. A Controlada B Ltda. estd listada na bolsa de valores do [Pais B]. O Grupo detém participacdo
aciondria de 45% desde junho de 2019 e os 55% remanescentes de participagdo sdo detidos por milhares
de acionistas que ndo tém relagdo com o Grupo.

A Administragdo da Companhia avaliou se o Grupo tem ou ndo controle sobre a Controlada B Ltda. com
base na capacidade pratica do Grupo de conduzir as atividades relevantes da Controlada B Ltda. de
forma unilateral. Ao fazer seu julgamento, a Administracdo considerou a dimensdo, em termos
absolutos, da participagdao do Grupo na Controlada B Ltda. e a dimensdo, em termos relativos, da
dispersdo das participacGes detidas pelos outros acionistas. Apds a avaliagdo, a Administragdo concluiu
que o Grupo tem maioria suficiente de votos para conduzir as atividades relevantes da Controlada B
Ltda. e, portanto, o Grupo tem controle sobre a Controlada B Ltda.

Caso os diretores tivessem concluido que a participagdo societdria de 45% era insuficiente para dar
controle ao Grupo, a Controlada B Ltda. teria sido classificada como uma coligada e o Grupo teria
registrado essa participacdo pelo método de equivaléncia patrimonial.
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4.1.7 Influéncia significativa sobre a Coligada B Ltda.

A nota explicativa n2 13 descreve que a Coligada B Ltda. é uma coligada do Grupo, embora o Grupo
detenha uma participagdo acionaria de apenas 17% na Coligada B Ltda. O Grupo tem influéncia
significativa sobre a Coligada B Ltda. em decorréncia do seu direito contratual de nomear dois dos sete
membros do Conselho de Administragdo dessa entidade.

4.1.8 Julgamento na identificagio sobre se um contrato inclui um arrendamento - contrato para

4.2.

fornecimento de calgados esportivos

O Grupo celebrou um contrato com o [Fabricante A] para o fornecimento de calgados esportivos por um
periodo de trés anos. Mensalmente, o tipo de calgados esportivos e o volume de produgdo, até o limite
de [X] pares, sdo determinados pelo Grupo e nao sdo especificados no contrato.

O [Fabricante A] tem apenas uma fabrica que consegue atender as necessidades do Grupo e ndo
consegue fornecer os calgados esportivos usando a produgdo de outra fabrica ou adquirir os calgados
esportivos de um fornecedor terceirizado. O [Fabricante A] toma todas as decisdes sobre as operagdes
da fabrica, incluindo o nivel de produgdo da fabrica e quais os contratos de clientes que serdo atendidos
com a produgdo da fabrica que ndo é usada para atender aos contratos do Grupo naquele més.

A Administragdao da Companhia avaliou se o Grupo executou contrato relacionado aos direitos de quase
toda a capacidade da fabrica ou ndo ou se o contrato com o [Fabricante A] prevé o arrendamento da
fabrica. Apds indagagdes com base nos volumes projetados de produgdo durante o prazo do contrato, a
Administragdo determinou que o [Fabricante A] pode usar regularmente a fabrica para outros fins
durante o curso do contrato para fins de fornecimento para outros clientes; portanto, o Grupo ndo tem o
direito de obter substancialmente todos os beneficios econdmicos do uso da fabrica.
Consequentemente, a Administragdo concluiu que o Grupo nao contratou substancialmente a totalidade
da capacidade da fabrica, incluindo a fabrica ali localizada; portanto, o contrato ndo contém
arrendamento.

Principais fontes de incertezas nas estimativas

A seguir, sdo apresentadas as principais premissas a respeito do futuro e outras principais fontes de
incerteza nas estimativas no fim de cada periodo de relatério que podem levar a ajustes significativos
aos valores contdbeis dos ativos e passivos no proximo exercicio.

4.2.1 Provisées de impostos

A provisdo para imposto corrente do Grupo no valor de R$S__ refere-se a avaliagdo da Administracdo do
valor do imposto a pagar incidente sobre posi¢des fiscais abertas onde os passivos devem ser acordados
com [inserir nome da correspondente Autoridade Fiscal]. Itens fiscais incertos para os quais é
reconhecida uma provisdo no valor de RS___, referem-se principalmente a interpretagdo da legislacdo
fiscal com relagdo a acordos firmados pelo Grupo. Devido a incerteza associada a esses itens fiscais, apds
a conclusdo de questdes fiscais pendentes no futuro, o resultado final pode diferir significativamente.
Ainda que uma série de resultados seja razoavelmente possivel, a extensdo dos resultados
razoavelmente possiveis varia desde passivos adicionais de até RS__ até uma redugdo nos passivos de
até RS__.

4.2.2 Teste de redugdo ao valor recuperavel

Ap0s a avaliagdo do valor recuperdvel do agio alocado a “Artigos de lazer — pontos de venda”, ao qual o
agio de RS__ é alocado, a Administracdo considera o valor recuperdvel do agio alocado a “Artigos de
lazer — pontos de venda” como o mais sensivel ao atingimento do orgamento de 2026. Os orgamentos
compreendem as projegdes de receitas, os custos de pessoal e os custos gerais com base nas condigdes
de mercado atuais e antecipadas consideradas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo. Embora o
Grupo consiga administrar a maior parte dos custos com “Artigos de lazer — pontos de venda”, as
proje¢Oes de receitas sdo inerentemente incertas devido a natureza de curto prazo dos negdcios e as
condigGes instaveis de mercado. A receita das UGCs é mais sensivel as variagdes na demanda dos setores
com relagdo a vendas em pontos de venda, refletindo o maior uso das vendas eletronicas pelos
concorrentes, um servigo que o Grupo ndo oferece atualmente.
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O mercado para “Artigos de lazer - pontos de venda” sofreu desaceleragdo significativa nos ultimos 18
meses devido a queda no apetite do cliente para vendas no varejo e ao aumento das vendas eletrénicas
dos concorrentes no setor. E possivel que haja um maior desempenho abaixo do esperado em 2026 caso
as tendéncias predominantes continuem a ser observadas.

A andlise de sensibilidade relacionada ao valor recuperavel do agio de “Artigos de lazer - pontos de
venda” estd apresentada na nota explicativa n2 18.

4.2.3 Calculo da provisdo para perdas

Ao mensurar a PCE o Grupo usa informagdes sobre o futuro razodveis e suportaveis, que se baseiam nas
premissas para a movimentagdo futura de fatores econdmicos diferentes e como esses fatores irdo
afetar uns aos outros.

A perda por inadimpléncia é uma estimativa da perda resultante de inadimpléncia. Ela se baseia na
diferente entre os fluxos de caixa contratuais devidos e aqueles que o credor esperaria receber, levando
em consideragdo os fluxos de caixa de garantias e as melhorias de crédito totais.

A probabilidade de inadimpléncia é um dado importante para a mensuragdo da PCE. A probabilidade de
inadimpléncia é uma estimativa da probabilidade de inadimpléncia durante um periodo de tempo
especifico, cujo calculo inclui dados historicos, premissas e expectativas de condigdes futuras.

Se as taxas de PCE de contas a receber vendidas entre 61 e 90 fossem X% maior (menor) em dezembro
de 2025, a provisdo para créditos de liquidacio duvidosa teria sido RS__ milhdes (2024: R$S__ milhdes)
maior (menor).

Se as taxas de PCE de contas a receber vendidas entre 31 e 60 fossem X% maior (menor) em dezembro
de 2025, a provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa teria sido RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes)
maior (menor).

4.2.4 Taxa de desconto usada para determinar o valor contdbil da obriga¢do de beneficios definidos do
Grupo

A obrigacdo de beneficios definidos do Grupo é determinada com base em certas premissas, que incluem
a taxa de desconto adotada. A taxa de desconto é definida por referéncia ao rendimento de mercado no
final do periodo de relatério com relagdo a titulos corporativos de alta qualidade. S3o necessarias
premissas significativas para estabelecer os critérios de inclusao de titulos na populagdo da qual é
derivada a curva de rendimentos. Os critérios mais significativos considerados para a selecdo de titulos
incluem o volume de emissdo dos titulos corporativos, a qualidade dos titulos e a identificagdo de valores
extremos que sdo excluidos. Essas premissas sdo as principais fontes de incertezas nas estimativas tendo
em vista que até mesmo mudangas relativamente insignificantes nas premissas usadas podem ter um
efeito significativo sobre as demonstragdes financeiras do Grupo no préximo exercicio. A nota explicativa
n2 40 inclui mais informagdes sobre os valores contdbeis da obrigagdo de beneficios definidos do Grupo e
a sensibilidade desses valores a alteragGes na taxa de desconto.

4.2.5 Mensuragoes do valor justo e processos de avaliagdo

Alguns dos ativos e passivos do Grupo sdao mensurados pelo valor justo para fins de elaboragao das
demonstragGes financeiras. O Conselho de Administragdo da Companhia criou um comité de avaliagdo,
liderado pelo Diretor Financeiro da Companhia, para determinar as técnicas de avaliagdo apropriadas e
as informagdes adequadas as mensuragdes do valor justo.

Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, o Grupo usa dados observaveis do mercado na medida
em que estejam disponiveis. Quando ndo ha informagdes de Nivel 1 disponiveis, o Grupo contrata
avaliadores externos qualificados para fazerem a avaliagdo. O comité de avaliagdo trabalha em conjunto
com os avaliadores externos qualificados para estabelecer as técnicas de avaliagdo e informacgGes
adequadas ao modelo. O Diretor Financeiro informa trimestralmente os resultados obtidos pelo comité
de avaliagdo ao Conselho de Administragdo, para explicar a causa das variagdes no valor justo dos ativos
e passivos.

As avaliagOes de investimentos em private equity, e contraprestagdo contingente em combinagdes de
negdcios sdo particularmente sensiveis a mudangas em um ou mais dados observaveis considerados
razoavelmente possiveis no proximo exercicio. Maiores informagdes sobre os valores contdveis desses
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ativos e a sensibilidade desses valores a mudangas nos dados ndo observaveis estdo divulgadas na nota
explicativa n2 41(a)(i).

4.2.6 Provisdo para restauragao de terrenos contaminados

Em 15 de dezembro de 2025, foi promulgada uma nova lei no [Pais A] que resultou na exigéncia para que
o Grupo fizesse a remogdo de residuos em locais de descarte de residuos historicamente contaminados
no [Pais A] e arcasse com os correspondentes custos. Consequentemente, foi reconhecida uma provisdo
de RS___ milhdes. Ao estimar a provisdo, a Administracdo elaborou premissas relacionadas a
interpretagdo das leis e estimou os custos com base em informagGes disponiveis sobre a provavel
extensdo da contaminagdo e as possiveis técnicas de limpeza. Devido a respectiva incerteza, é possivel
que as estimativas tenham que ser revisadas durante o préximo exercicio conforme as leis sdo
interpretadas e a extensdo da contaminagao e as possiveis abordagens de limpeza sdo avaliadas mais
detalhadamente. Ainda que seja possivel uma série de resultados, a Administracdo acredita que um
resultado razoavelmente possivel varia de um aumento nas provisdes de até RS__ milhdes até uma
redugdo nas provisdes de até RS___ milhdes. Veja mais detalhes na nota explicativa n? 24.

4.2.7 Avaliagdo sobre se o ativo de direito de uso esta sujeito a redugdo ao valor recuperavel

Em janeiro de 2019, [Subsidiary D Limited], uma controlada do Grupo, contratou um arrendamento com
prazo de dez anos para um prédio comercial localizado em [local]. Apds a aquisi¢do da [Acquisition A
Limited] em [data] de 2025 e um programa de reestruturagao subsequente, o Grupo identificou que o
espago comercial ocupado pela [Subsidiary E Limited], que estd também localizado em [local], poderia
acomodar toda a equipe da [Subsidiary D Limited] e tomou a decisdo de realocar a equipe em um Unico
escritdrio. O imével arrendado anteriormente ocupado pela [Subsidiary D Limited] foi negociado com um
agente imobilidrio local e deve ser subarrendado pela firma durante o restante do prazo de
arrendamento.

A Administragdo estimou que a totalidade do pagamento de arrendamento sera recuperada através do
subarrendamento do imével. Isso reflete as taxas de mercado atuais a serem atingidas para imdveis
similares com prazos de arrendamento similares; portanto, ndo foi reconhecida redugdo ao valor
recuperavel. O valor contébil do ativo de direito de uso com relagdo ao imével é de RS__em 31 de
dezembro de 2025 (2024: RS__).

Ao estimar o valor recuperdvel do ativo de direito de uso, a Administragdo realizou premissas com
relagdo as taxas de mercado a serem atingidas para imoveis similares com prazos de arrendamento
similares. Devido a incerteza associada, é possivel que as estimativas do valor do pagamento de
arrendamento que sera recuperado através do subarrendamento do imdvel possam ter que ser revisadas
durante o préximo exercicio. E razoavelmente possivel obter um subarrendamento para apenas 95% do
pagamento de arrendamento com base na experiéncia recente no mercado e isso resultaria em uma
despesa de redugdo ao valor recuperavel de R$__ registrada contra o ativo de direito de uso com relagdo
ao imovel.

72



IFRS/BR GAAP - Modelo de demonstragdes financeiras para 2025

Fonte International GAAP Holdings S.A.

CPC 26 (R1)/ Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
IAS 1.10(e), (ea), 51(b) | valores expressos em milhares de reais — R$
e(c)

5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CPC03(R2)/ O saldo da rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa em poder do Grupo, liquido de saldos

IAS 7.45 bancarios a descoberto. O saldo dessa rubrica no fim do periodo de relatério, conforme registrado na
demonstragdo dos fluxos de caixa, pode ser conciliado com os respectivos itens dos balangos patrimoniais,
conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Saldos de caixa e equivalentes de caixa
Saldos bancarios a descoberto

Saldo de caixa e equivalentes de caixa incluido
no grupo de ativos mantidos para venda

O saldo de caixa e equivalentes de caixa é composto por caixa e depdsitos bancarios de curto prazo com
vencimento original de até trés meses, liquido dos saldos bancarios a descoberto. O valor contabil desses
ativos nao difere do seu valor justo. O saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do periodo de relatério
conforme demonstrado na demonstragdo consolidada do fluxo de caixa pode ser conciliado com os
correspondentes itens na posi¢ao consolidada conforme demonstrado acima.

CPC 03(R2)/ Os saldos de caixa e bancos incluem depésitos a vista de R$__ milhdes (2024: R$__ milhdes) que devem ser

IAS 7.48-49 mantidos como garantia e podem ser usados apenas para liquidar demandas futuras, se houver, sobre o
[Projeto X] concluido. A restrigdo contratual ao uso de depdsitos a vista finaliza em 12 de Agosto de 2025.

6 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
CPC 40 (R1)/ RS RS RS RS

IFRS 7:8(h) Investimentos em instrumentos da divida
classificados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes

Titulos corporativos

CPC 40 (R1)/

IFRS 7:8(h) Investimentos em instrumentos patrimoniais
designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes

Acdes

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:11A(a)- c)

Ativos financeiros obrigatoriamente mensurados

CPC40 (R1)/ ao valor justo por meio do resultado
IFRS 7:8(a) Titulos verdes (Green bonds)
Agles
CPC 40 (R1)/
IFRS 7:8(f) Ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado
Letras de cambio
Debéntures

Notas resgatdveis

Empréstimos a coligadas

Empréstimo a joint venture

Empréstimos a outras entidades

Provisdo para perdas () () () ()
Total de titulos e valores mobiliarios
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(i) Os investimentos em titulos corporativos listados emitidos pela [nome da entidade] rendem __ %
de juros ao ano e os titulos vencerdo em [inserir data). No vencimento, o Grupo recebera o valor
nominal de RS . Os titulos corporativos sdo detidos pelo Grupo em um modelo de negdcios
cujo objetivo é tanto coletar seus fluxos de caixa contratuais que correspondem exclusivamente a
pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em aberto quanto
vender esses ativos financeiros. Portanto, os titulos corporativos sdo classificados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes. Segue abaixo a avaliagdo da redugdo ao valor
recuperavel.
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(ii)

(iii)

(iv)

O Grupo detém ___ % do capital social ordindrio da Rocket Corp Limited, uma empresa que atua
no refino e na distribuicdo de produtos de combustivel. Os diretores da Companhia ndo acreditam
que o Grupo seja capaz de exercer influéncia significativa sobre a Rocket Corp Limited [explique as
razGes pelo qual ndo ha influéncia significativa sobre a investida]. O valor justo do investimento é
deRS__ (2024: )

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo continua a deter ___ % de participagdo na Associate C
Limited, uma antiga coligada o valor justo desses investimentos é de RS___ (2024: )

O método de valorizagdo utilizado para estes investimentos esta divulgado na nota explicativa
42(a)(i).

Os dividendos recebidos destes investimentos estdo divulgados na nota explicativa 36.

Esses investimentos em instrumentos patrimoniais ndo sdo mantidos para negociagao. Pelo
contrario, eles sdo mantidos para fins estratégicos de médio a longo prazo. Portanto, os diretores
da Companhia optaram por designar esses investimentos em instrumentos patrimoniais ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes uma vez que acreditam que reconhecer
flutuagGes de curto prazo no valor justo desses investimentos no resultado nao estaria em linha
com a estratégia do Grupo de manter esses investimentos para fins de longo prazo e observar seu
potencial de desempenho no longo prazo.

Além da alienagdo de ___ % da Associate C Limited conforme divulgada na nota explicativa n2 13
que resultou na perda de influéncia significativa do Grupo sobre a coligada, nenhuma outra agédo
foi alienada durante o periodo de relatério corrente.

O grupo possui titulos verdes (green bonds) emitidos por [nome da entidade]. O grupo receberd o
valor nominal de RS___ milhdes quando os titulos vencerem em [data]. Os titulos possuem juros,
com uma taxa inicial de ___ % ao ano. A taxa de juros é ajustada a cada periodo de reporte em 50
pontos percentuais caso [nome da entidade] alcance uma redugdo nas emissdes de carbono de
___COze no periodo de reporte anterior. Com base na avaliagdo do grupo, ndo ha influéncia
direta dos fatores de sustentabilidade referenciados nos fluxos de caixa contratuais dos titulos
verdes sobre o risco de crédito do emissor e, portanto, o ativo nao atende aos critérios SPPI. Como
resultado, os titulos verdes sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

O Grupo também investiu em um portfélio de agGes listadas que sdo mantidas para negociagdes.

As letras de cambio tém datas de vencimento que variam entre __a __meses a contar do final do
periodo de relatério e estdo sujeitas a juros a taxa variavel. A taxa de juros média ponderada
desses titulos é de ___ % ao ano (2024: ___ % ao ano). As contrapartes tém classificagdo de crédito
minima A. Segue abaixo a avaliagdo da redugdo ao valor recuperavel.

As debéntures estdo sujeitas a juros de __ % ao ano devidos mensalmente, e vencem em [data].
As contrapartes tém classificacdo de crédito minima BBB-. Segue abaixo a avaliacdo da redugdo ao
valor recuperavel.

O Grupo detém notas resgatdveis listadas com incidéncia de juros de __% ao ano. As notas sdo
resgataveis ao valor nominal em [data]. As notas sdo mantidas junto a uma Unica contraparte com
classificagdo de crédito AA. O Grupo ndo tem garantias para essas notas. Segue abaixo a avaliagdo
da redugdo ao valor recuperavel.

O Grupo ofereceu a suas coligadas empréstimos de curto prazo com taxas comparaveis a taxa de
juros média comercial. Mais informagGes sobre esses empréstimos estdo descritas na n2 44. Segue
abaixo a avalia¢do da redugdo ao valor recuperavel.

O Grupo concedeu a uma joint venture (JV A Limited) um empréstimo de longo prazo que faz
parte do investimento liquido na joint venture. O empréstimo serd amortizado em 2070 e juros de
% sdo pagos anualmente. O Grupo ndo aplica o método de equivaléncia patrimonial a esse
instrumento uma vez que ele ndo confere ao Grupo o direito de participacdo nos ativos liquidos da
joint venture. Uma vez que a liquidacdo do empréstimo ndo é planejada ou tem probabilidade de
ocorrer no futuro préximo, para fins de contabilizagdo das perdas da JV A Limited, o empréstimo
faria parte do investimento liquido do Grupo. Portanto, qualquer perda reconhecida usando o
método de equivaléncia patrimonial acima do investimento do Grupo nas agdes ordinarias da JV A
Limited sera aplicavel ao empréstimo de longo prazo. O empréstimo é detido pelo Grupo em um
modelo de negdcios cujo objetivo é coletar fluxos de caixa contratuais que correspondem
exclusivamente a pagamentos do principal e dos juros incidentes sobre o valor do principal em
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aberto. Portanto, o empréstimo para a joint venture é classificado ao custo amortizado. Segue
abaixo a avaliagdo da redugdo ao valor recuperavel.

As letras de cdmbio, debéntures, notas resgataveis, letras de cambio, debéntures e empréstimo de curto prazo
para coligadas e empréstimos para outras partes sdo detidas pelo Grupo em um modelo de negdcios cujo objetivo
é coletar seus fluxos de caixa contratuais que correspondem exclusivamente a pagamentos do principal e dos
juros incidentes sobre o valor do principal em aberto. Portanto, esses ativos financeiros sdo classificados ao custo
amortizado.

O valor justo dos investimentos demonstrado ao custo amortizado esta divulgado na nota explicativa n2 41(a).

6.1 Redugdo ao valor recuperavel de ativos financeiros

Para fins de avaliagdo da redugdo ao valor recuperavel, os titulos corporativos, investimentos em notas
resgataveis, letras de cambio e debéntures foram considerados como tendo risco de crédito baixo uma vez
que as contrapartes desses investimentos possuem classificagcdo de crédito minima BBB-. Portanto, para fins
de avaliagdo da reducdo ao valor recuperavel desses ativos financeiros, a provisdo para perdas é mensurada
a um valor equivalente a PCE do periodo de 12 meses. Quanto aos empréstimos para partes relacionadas e
outras partes, conforme divulgado na nota explicativa n2 2, a PCE durante a vida util foi contabilizada
mediante adogdo inicial da IFRS 9 (CPC 48) até que esses ativos financeiros sejam baixados uma vez que foi
determinado na adogdo inicial da IFRS 9 que isso iria requerer custo e esfor¢o indevido para determinar se
seu risco de crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial até a data de adogdo
inicial da IFRS 9. Para eventuais empréstimos para partes relacionadas ou terceiros, que ndo sejam ativos
financeiros sujeitos a redugdo ao valor recuperavel adquiridos ou originados, a perda por redugdo ao valor
recuperavel é reconhecida como perda de crédito esperada do periodo de 12 meses no reconhecimento
inicial desses instrumentos, e o Grupo avalia subsequentemente se houve aumento significativo no risco de

crédito.

Ao determinar as perdas de crédito esperadas desses ativos, os diretores da Companhia levaram em
consideracgdo a experiéncia de inadimpléncia histdrica, a posi¢do financeira das contrapartes, bem como as
perspectivas futuras dos setores nos quais os emissores das notas resgatdveis, letras de cambio e
debéntures operam, obtidas através de relatdrios de especialistas econdmicos, relatérios de analistas
financeiros, considerando varias fontes externas de informagdes econémicas reais e projetadas, conforme
aplicavel, ao estimar a probabilidade de inadimpléncia de cada um desses ativos financeiros ocorrida dentro
do seu préprio horizonte de tempo de avaliagdo da respectiva perda, bem como a perda por inadimpléncia
em cada caso.

N3do houve mudanga nas técnicas de estimativa ou premissas relevantes feitas durante o periodo de
relatdrio corrente na avaliagdo da provisao para perdas desses ativos financeiros.

A nota explicativa n2 41(d)(ii) descreve o valor contdbil bruto, a provisdo para perdas bem como a base de
mensuragao das perdas de crédito esperadas para cada um desses ativos financeiros por classificagdo do
risco de crédito.

A tabela a seguir mostra as movimentagdes nas perdas de crédito esperadas que foram reconhecidas para
os respectivos ativos financeiros:

Controladora

PCE durante a vida Util - ndo sujeita

PCE do periodo de 12 meses a redugdo ao valor recuperavel

Empréstimos para
outras entidades

Letras de Empréstimos para Empréstimos para
cambio Notas resgataveis Debéntures joint ventures partes coligadas Total

RS RS R$ RS RS RS

Saldo em 12 de janeiro de 2024

Aumento da provisdo para perdas
decorrente de novos ativos
financeiros reconhecidos no
exercicio

Redugdo da provisédo para perdas
decorrente da baixa de ativos
financeiros no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Aumento da provisdo para perdas
decorrente de novos ativos
financeiros reconhecidos no
exercicio

Redugdo da provisdo para perdas
decorrente da baixa de ativos
financeiros no exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2025
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Consolidado

PCE durante a vida util — ndo sujeita

PCE do periodo de 12 meses a redugdo ao valor recuperavel

Letras de Notas Empréstimos para Empréstimos para Empréstimos para
cambio resgatdveis Debéntures joint ventures coligadas outras entidades Total
RS RS RS RS RS RS

Saldo em 12 de janeiro de
2024

Aumento da provisdo para
perdas decorrente de novos
ativos financeiros
reconhecidos no exercicio

Redugdo da provisdo para
perdas decorrente da baixa
de ativos financeiros no
exercicio

Saldo em 31 de dezembro de
2024

Aumento da provis3o para
perdas decorrente de novos
ativos financeiros
reconhecidos no exercicio

Redugdo da provisdo para
perdas decorrente da baixa
de ativos financeiros no
exercicio

Saldo em 31 de dezembro de
2025

As variagGes na provisdo para perdas sdo causadas principalmente pela amortiza¢do antecipada do
empréstimo pela Coligada A Limited. O valor contabil bruto do empréstimo foi de RS__ e a correspondente
provisdo para perdas totalizou RS__. Ndo houve aumento significativo no risco de crédito desde o inicio
com relagdo aos novos empréstimos para coligadas, as joint ventures e outras partes.

A provisdo para perdas para titulos corporativos mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes é reconhecida em outros resultados abrangentes. A movimentagdo na provisdo para perdas
estd divulgada na nota explicativa n2 29.

7 CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTRAS
Controladora
31/12/24

Consolidado
31/12/24

31/12/25 31/12/25

RS RS RS RS
Contas a receber de clientes
Provisdo para perda de crédito

esperada

Contraprestacgdo diferida
proveniente da alienagdo da
[nome da controlada] (ver
nota explicativa n2 44)

Outras contas a receber

Pagamentos antecipados

Em 12 de janeiro de 2024, as contas a receber de contratos com clientes totalizaram RS___ (liquidas da
provisdo para perdas no valor de RS___).
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

7.1 Contas a receber de clientes

O periodo médio de crédito na venda de produtos é de 60 dias. Nenhum juro é cobrado sobre as contas a
receber de clientes em aberto.

O Grupo sempre mensura a provisdo para perdas de contas a receber de clientes em um valor equivalente a
PCE durante a vida (til. As perdas de crédito esperadas sobre as contas a receber de clientes sdo estimadas
usando uma matriz de provisdo com base na experiéncia de inadimpléncia passada do devedor e em uma
analise da posi¢do financeira atual do devedor, ajustadas com base em fatores especificos aos devedores,
condigGes econdmicas gerais do setor no qual os devedores operam e uma avaliagdo do curso atual e
projetado das condigdes na data de relatério. O Grupo constituiu provisdo para perdas para 100% das
contas a receber vencidas ha mais de 120 dias, uma vez que a experiéncia histdrica indicou que essas contas
a receber em geral ndo sdo recuperaveis.

O Grupo contratou um terceiro para fornecer dados econémicos relevantes para fins de determinagdo dos
fatores especificos aos devedores, as condigdes econdmicas gerais do setor no qual os devedores atuam e o
curso projetado das condi¢des na data do balango. O Grupo aumentou significativamente as taxas de perdas
esperadas de contas a receber do exercicio anterior com base no seu julgamento do impacto das condigGes
econdmicas atuais e no curso projeto na data do balango. Ndo houve mudanga nas técnicas de estimativa
feitas durante o periodo de relatério corrente.

O Grupo baixa uma conta a receber quando ha informagdes que indicam que o devedor esta com graves
problemas financeiros e ndo ha perspectivas realistas de recuperagdo, por exemplo, quando o devedor foi
colocado em liquidagdo ou declarou faléncia, ou quando as contas a receber estdo vencidas ha mais de dois
anos, 0 que ocorrer primeiro.

A tabela a seguir detalha o perfil de risco das contas a receber de clientes com base na matriz de provisdo
do Grupo. Uma vez que a experiéncia de perda de crédito histérica do Grupo ndo mostra padrdes de perda
significativamente diferentes para segmentos de clientes diferentes, a provisdo para perdas com base no
status de vencido ndo é mais diferenciada entre a base de cliente diferentes do Grupo.

Controladora

Contas a receber de clientes — dias vencidos

Nao
31/12/25 vencidos <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
RS RS RS RS RS R$ R$

Taxa de perdas de crédito

esperadas % % % % % %
Valor contabil bruto total

estimado em atraso
PCE durante a vida util

Controladora

Contas a receber de clientes — dias vencidos

Nao
31/12/24 vencidos <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
RS RS RS RS RS R$ R$

Taxa de perdas de crédito

esperadas _% _% _% _% _% _%
Valor contabil bruto total

estimado em atraso
PCE durante a vida util
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Consolidado

Contas a receber de clientes — dias vencidos

Nao
31/12/25 vencidos <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
RS RS$ RS RS RS RS RS
Taxa de perdas de crédito
esperadas % % % % % %
Valor contabil bruto total
estimado em atraso
PCE durante a vida util
Consolidado
Contas a receber de clientes — dias vencidos
Nao
31/12/24 vencidos <30 31-60 61-90 91-120 >120 Total
RS RS$ RS RS RS RS RS

Taxa de perdas de crédito

esperadas % % % % % %
Valor contébil bruto total

estimado em atraso
PCE durante a vida util

A tabela a seguir mostra as movimentagdes na PCE durante a vida util que foi reconhecida para as rubricas

de contas a receber de clientes e outras contas a receber de acordo com a abordagem simplificada
descrita na IFRS 9.

Controladora

Avaliadas Avaliadas
coletivamente individualmente Total
RS RS RS

Saldo em 12 de janeiro de 2024

Remensuracgdo liquida da provisdo para perdas

Valores baixados

Valores recuperados

Alteragdo na provisdo para perdas devido a contas a
receber de clientes e outras contas a receber novas
originadas, liquidas daquelas baixadas devido a
liquidagdo

Ganho ou perda de variagdo cambial

Mudangas nos parametros do risco de crédito

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Remensuracgdo liquida da provisdo para perdas

Valores baixados

Valores recuperados

Alteragdo na provisdo para perdas devido a contas a
receber de clientes e outras contas a receber novas
originadas, liquidas daquelas baixadas devido a
liquidagdo

Ganho ou perda de variagdo cambial

Mudangas nos parametros do risco de crédito

Saldo em 31 de dezembro de 2025
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Valores expressos em milhares de reais — R$

Consolidado
Avaliadas Avaliadas
coletivamente individualmente Total
RS RS RS

Saldo em 12 de janeiro de 2024

Remensuragdo liquida da provisdo para perdas

Valores baixados

Valores recuperados

Alteragdo na provisdo para perdas devido a contas a
receber de clientes e outras contas a receber novas
originadas, liquidas daquelas baixadas devido a
liquidagdo

Ganho ou perda de variagdo cambial

Mudangas nos parametros do risco de crédito

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Remensuragdo liquida da provisdo para perdas

Valores baixados

Valores recuperados

Alteragdo na provisdo para perdas devido a contas a
receber de clientes e outras contas a receber novas
originadas, liquidas daquelas baixadas devido a
liquidagdo

Ganho ou perda de variagdo cambial

Mudangas nos parametros do risco de crédito

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Os valores contratuais em aberto de contas a receber de clientes que foram baixados durante o periodo,
mas ainda estdo sujeitos as atividades de execugdo totalizaram RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes).

As tabelas a seguir explicam como as variagdes significativas no valor contabil bruto das contas a receber de

clientes contribuiram para as alteragdes na provisdo para perdas:

Liquidagdo integral pelos clientes com valor contébil bruto de
RS vencido ha mais de 120 dias

Originagdo de novas contas a receber de clientes, liquidas daquelas
liquidadas, bem como aumento em dias vencidos até 90 dias

Saldo de clientes com valor contabil bruto de RS com
declaragdo de faléncia

Originacdo de novas contas a receber de clientes, liquidas daquelas
liquidadas, bem como aumento em dias vencidos até 60 dias

31/12/25

Aumento/(reducdo) da
PCE durante a vida dtil

Controlador

Consolidado

RS RS

31/12/24

Aumento/(redugdo) da
PCE durante a vida util

Controlador

Consolidado

RS RS
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9.1

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Comentdrio:

A IFRS 7.35H (CPC 40 (R1)) requer que uma entidade explique os motivos para as alteragdes na provisdo
para perdas durante o periodo. Além da conciliagéo do saldo inicial com o saldo final da provisdo para
perdas, pode ser necessdrio oferecer uma explicagdo descritiva das alteragées. Essa explicagdo descritiva
pode incluir uma andlise dos motivos para alterages na provisdo para perdas durante o periodo, incluindo:

a) A composigdo da carteira;
b) O volume de instrumentos financeiros adquiridos ou originados; e

c) A gravidade das perdas de crédito esperadas.

8 ESTOQUES
Controladora Consolidado
31/12/25  31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Matérias-primas
Produtos em elaboragao
Produtos acabados

O custo dos estoques reconhecido como despesa durante o exercicio em relagdo as operagdes continuadas
foi de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes).

O custo dos estoques reconhecido como despesa inclui o valor de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes),
referente a redugdes de estoques ao valor liquido realizavel, e foi reduzido em RS__ milhdes (2024: RS__
milhdes), referente a reversado dessas redugdes. As redugGes anteriores foram revertidas em virtude do
aumento no prego das vendas em certos mercados.

Estima-se que os estoques de RS__ milhdes (2024: R$S__ milhdes) sejam recuperados em um periodo
superior a 12 meses.

Os estoques com valor contabil de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes) foram cedidos em garantia para
determinados saldos bancarios a descoberto do Grupo.

9  VALORES A RECEBER DE ARRENDAMENTO FINANCEIRO

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Recebiveis de arrendamento financeiro - circulante
Recebiveis de arrendamento financeiro - ndo
circulante

Recebiveis de arrendamento financeiro

Controladora

Pagamentos minimos de Valor presente dos pagamentos
arrendamento minimos de arrendamento
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Valores a receber de arrendamentos financeiros
Em até 1 ano
De 2 a 3 anos
De 3 a4 anos
De 4 a5 anos
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Valores expressos em milhares de reais — R$

Controladora

Pagamentos minimos de Valor presente dos pagamentos
arrendamento minimos de arrendamento
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Mais de 5 anos

Pagamentos de arrendamento ndo descontados
Valores residuais ndo garantidos

Menos: receitas financeiras a apropriar

Valor presente dos pagamentos de arrendamento a
receber

Provisdo para perdas ao valor recuperavel

Investimento liquido de arrendamento financeiro

Pagamentos de arrendamento ndo descontados
analisados como:
A recuperar apds 12 meses
A recuperar em até 12 meses

Investimento liquido no arrendamento analisado
como:
A recuperar apds 12 meses

A recuperar em até 12 meses
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Consolidado
Pagamentos minimos de Valor presente dos pagamentos
arrendamento minimos de arrendamento
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Valores a receber de arrendamentos
financeiros

Em até 1 ano

De 2 a3 anos

De 3 a4 anos

De 4 a5 anos

Mais de 5 anos

Em até 1 ano

Pagamentos de arrendamento ndo
descontados

Valores residuais ndo garantidos

Menos: receitas financeiras a apropriar
Valor presente dos pagamentos de
arrendamento a receber

Provisdo para perdas ao valor recuperavel

Investimento liquido de arrendamento
financeiro

Pagamentos de arrendamento ndo
descontados analisados como:
A recuperar apos 12 meses
A recuperar em até 12 meses

Investimento liquido de arrendamento
analisado como:
A recuperar apos 12 meses

A recuperar em até 12 meses

Durante o exercicio, os valores a receber de arrendamento financeiro aumentaram pelos seguintes motivos:
[explicagdo qualitativa e quantitativa das mudangas significativas no valor contdbil do investimento liquido
nos arrendamentos financeiros].

O Grupo celebrou contratos de arrendamento financeiro na qualidade de arrendador para determinados
equipamentos para seus varejistas. Os equipamentos sdo necessarios para fins de apresentagdo e testes de
calcados e equipamentos manufaturados pelo Grupo. O prazo médio de arrendamentos financeiros
celebrados é de __anos. Em geral, esses contratos de arrendamentos ndo incluem opgdes para prorrogagdo
ou término antecipado.

O Grupo ndo esta exposto ao risco de cambio em virtude dos contratos de arrendamento financeiro, uma
vez que todos os arrendamentos sdo denominados em RS. O risco de valor residual dos equipamentos
arrendados ndo é significativo uma vez que ha um mercado secunddrio para os equipamentos.
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

A tabela a seguir apresenta os valores incluidos no resultado:

Controladora
31/12/2025 31/12/2024
RS RS

Resultado da venda para arrendamentos financeiros

Receita financeira do investimento liquido em arrendamentos
financeiros

Lucro relacionado aos pagamentos varidveis de
arrendamento nao incluidos no investimento liquido em
arrendamentos financeiros

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
RS RS

Resultado da venda para arrendamentos financeiros

Receita financeira do investimento liquido em arrendamentos
financeiros

Lucro relacionado aos pagamentos variaveis de
arrendamento ndo incluidos no investimento liquido em
arrendamentos financeiros

Os contratos de arrendamento financeiro do Grupo ndo incluem pagamentos variaveis.
A taxa de juros média efetiva contratada é de aproximadamente __ % (2024: _ %) ao ano.

A Administragdo da companhia estima a provisdo para perdas sobre valores a receber de arrendamento
financeiro no encerramento do exercicio em um valor correspondente a provisdao para perdas de crédito
esperadas (PCE) durante a vida Gtil. Nenhum valor a receber de arrendamento financeiro no encerramento
do exercicio esta vencido, e, levando em consideragdo a experiéncia de inadimpléncia histdrica e as
perspectivas futuras dos setores nos quais os arrendatarios operam, juntamente com o valor das garantias
detidas em relagdo a esses valores a receber de arrendamento financeiro (ver nota explicativa n2 41(d)(i)), a
Administragdo da companhia acredita que nenhum valor a receber de arrendamento financeiro estd sujeito
a redugdo ao valor recuperavel.

Ndo houve mudanga nas técnicas de estimativa ou premissas relevantes feitas durante o periodo de
relatdrio corrente na avaliagdo da provisao para valores a receber de arrendamento financeiro.

10 ATIVOS DE CONTRATOS

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 01/01/24 31/12/25 31/12/24 01/01/24
RS RS RS RS RS RS

Contratos de construgdo
Servigos de instalagdo de software

Circulante
N&o circulante

Os valores relacionados a Ativos de contrato correspondem aos saldos devidos de clientes em contratos de
construgao existentes quando o Grupo reconhece a receita dos clientes em linha com uma série de marcos
relacionados ao desempenho. O Grupo terd reconhecido anteriormente um ativo de contrato para qualquer
trabalho executado. Qualquer valor anteriormente reconhecido como ativo de contrato é reclassificado
para contas a receber de clientes no momento em que esse valor é faturado ao cliente.
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

O pagamento pelos servigos de instalagdo de software ndo é devido pelo cliente até que os servigos de
instalagdo sejam concluidos e, portanto, é reconhecido um ativo de contrato durante o periodo no qual os
servigos de instalagdo sdo executados para representar o direito da entidade de receber contraprestagao
pelos servigos transferidos até aquela data.

Comentdrio:

Os saldos em 12 de janeiro de 2024 sdo apresentados para atender ao requisito da IFRS 15:116(a) de
apresentar os saldos de abertura e fechamento dos Ativos de contratos com clientes.

A IFRS 15.118 (CPC 47) contém uma exigéncia para explicar as mudangas relevantes nos saldos de direitos e
Passivos de contrato durante o periodo de relatdrio. Essa explicagdo deve incluir informagdes qualitativas e
quantitativas. Os exemplos de mudangas nos saldos de direitos e Passivos de contrato incluem:

a) Mudangas devido a combinagbes de negdcios;

b) os ajustes acumulados a receita que afetam o correspondente direito ou passivo de contrato, incluindo
ajustes resultantes de mudanga na determinagdo do progresso, mudanga no prego da transagdo
estimado (incluindo eventuais mudangas na avaliagdo sobre se a contraprestagdo varidvel estimada é
limitada) ou modificagdo contratual;

c) redugdo ao valor recuperdvel do ativo de contrato;

d) mudanga no prazo para que o direito a contraprestagdo se torne incondicional (isto €, para que o ativo
de contrato seja reclassificado como conta a receber); e

e) mudanga no prazo para que a obrigagdo desempenho seja satisfeita (isto €, para reconhecimento da
receita resultante de um passivo de contrato).

Os diretores da Companhia sempre mensuram a provisdo para perdas sobre valores devidos de clientes em
um valor equivalente a PCE durante a vida util, levando em consideragdo a experiéncia de inadimpléncia
historica, a natureza do cliente e, quando aplicavel, o setor de atividade do cliente.

N&o houve mudanga nas técnicas de estimativa ou premissas relevantes feitas durante o periodo de
relatério corrente na avaliagdo da provisdo para perdas dos valores devidos de clientes em contratos de
construgao.

A tabela a seguir detalha o perfil de risco dos valores devidos de clientes com base na matriz de provisao do
Grupo. Uma vez que a experiéncia de perda de crédito histérica do Grupo ndo mostra padrdes de perda
significativamente diferentes para segmentos de clientes diferentes, a provisdo para perdas ndo é mais
diferenciada entre a base de cliente diferentes do Grupo (ver nota explicativa n2 7).

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Taxa de perdas de crédito esperadas

Valor contabil bruto total estimado em atraso
PCE durante a vida util

Valor contabil liquido
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

A tabela a seguir mostra as movimentagdes na PCE durante a vida util que foi reconhecida para Ativos de
contrato de acordo com a abordagem simplificada descrita na IFRS 9 (CPC 48).

Controladora Consolidado

RS RS

Saldo em 12 de janeiro de 2024

Aumento liquido da provisdo para perdas decorrente de novos valores
reconhecidos no exercicio corrente, liquida daqueles baixados
mediante cobranga

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Aumento liquido da provisdo para perdas decorrente de novos valores
reconhecidos no exercicio corrente, liquida daqueles baixados
mediante cobranga

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Ndo houve alteragdo significativa nos valores brutos Ativos de contrato que tenha afetado a estimativa da
provisdo para perdas.

11 CUSTOS CONTRATUAIS
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS R$ RS R$

Custos para obtengdo de contratos

Circulante
N3&o circulante

Custos para obteng¢do de contratos estdo relacionados aos honorarios de comissdo adicionaisde %
pagos aos intermediarios em virtude da celebragdo de contratos de vendas de imdveis residenciais. Os
honorarios de comissdo sdo o Unico custo em que o Grupo nao teria incorrido caso o contrato nao tivesse
sido obtido. Ainda que o Grupo incorresse em outros custos necessarios para facilitar uma transagao de
venda, esses custos teriam sido incorridos mesmo que o cliente tivesse decidido ndo assinar o contrato e,
portanto, ndo foram capitalizados.

Esses custos sdo amortizados em base linear durante o periodo de construgdo (em geral, 2 anos) uma vez
que isso reflete o periodo no qual o imével residencial é transferido para o cliente. Em 2025, foi reconhecida
amortizacdo no valor de RS (2024: RS ) como parte do custo das vendas na demonstragdo
consolidada do resultado. Ndo houve perda por redugdo ao valor recuperavel em relagdo aos custos
capitalizados.

12 DIREITO DE DEVOLUCAO DE MERCADORIAS

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Direito de devolugdo de mercadorias

O direito de devolugdo de mercadorias representa o direito do de recuperar o produto quando os clientes
exercem o direito de devolugdo de acordo com a politica de devolugao no prazo de 30 dias do Grupo. O
Grupo usa sua experiéncia historica acumulada para estimar a quantidade de devolugdes ao nivel da
carteira usando o método do valor esperado.

13 INVESTIMENTOS EM COLIGADAS

13.1 Detalhes sobre coligadas relevantes
As informagdes sobre as coligadas relevantes do Grupo no encerramento do exercicio sdo como segue:
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IFRS 12.B14(a)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Comentdrio:

Para fins ilustrativos, assume-se que as coligadas a seguir sdo relevantes para o Grupo.

Local de
Atividade constituicao Participacao e
Nome da coligada principal e operagao capital votante detidos - %
31/12/25 31/12/24
Coligada A Ltda. (i) & (ii) [Inserir atividade X] [Pais A]
Coligada B Ltda. (iii) [Inserir atividade Y] [Pais B]

Todas as coligadas acima sdo contabilizadas nestas demonstragées financeiras consolidadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, conforme descrito nas politicas contabeis do Grupo na nota explicativa n? 2.

(i) Em conformidade com o acordo de acionistas, a Companhia tem direito a __% dos votos nas
assembleias de acionistas da Coligada A Ltda.

(ii) A data de encerramento do exercicio financeiro da Coligada A Ltda. é 31 de outubro. Essa data foi
estabelecida quando a entidade foi incorporada, e ndo é permitido mudar a data de apresentagdo de
relatério no Pais __. Para a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial, foram utilizadas as
demonstragdes financeiras da Coligada A Ltda. para o exercicio findo em 31 de outubro de 2024 e os
devidos ajustes foram feitos nas principais transages entre essa data e 31 de dezembro de 2025. Em
31 de dezembro de 2025, o valor justo da participagdo do Grupo na Coligada A Ltda., que esta listada na
bolsa de valores do [Pais A], era de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes), com base no preco de mercado
cotado disponivel na bolsa de valores do [Pais A], que corresponde a um dado de Nivel 1, segundo a
IFRS 13 (CPC 46).

(iii) Embora o Grupo detenha menos de __ % da participagdo acionaria na Coligada B Ltda. e menos de __ %
do poder de voto nas assembleias de acionistas, o Grupo exerce influéncia significativa em decorréncia
do seu direito contratual de nomear dois dos sete membros do Conselho de Administragdo dessa
entidade.

Os dividendos recebidos das coligadas a seguir representam os valores reais atribuiveis e, portanto,
recebidos pelo Grupo. As outras informac&es resumidas que antecedem a conciliagdo do valor contabil do
Grupo representam os valores incluidos nas demonstragdes financeiras elaboradas de acordo com as IFRS
Accounting Standards da coligada, e ndo a parcela desses valores da entidade, apesar de esses valores
serem ajustados para refletir os ajustes do valor justo na aquisicao ou os ajustes da politica contabil.

As informagdes financeiras resumidas relativas a cada uma das coligadas relevantes do Grupo estdo
apresentadas a seguir. As informacgdes financeiras resumidas a seguir representam os valores apresentados
nas demonstragdes financeiras das coligadas elaboradas de acordo com as IFRS Accounting Standards
[ajustadas pelo Grupo para fins de contabilizagdo pelo método de equivaléncia patrimonial].

Coligada A Ltda. Coligada B Ltda.
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Patriménio liquido atribuivel a proprietarios da
controladora
Participagdes de ndo-controladores
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Coligada A Ltda. Coligada B Ltda.
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Receitas

Resultado das operagdes continuadas

Resultado ap6s imposto das operagdes
descontinuadas

Resultado do exercicio

Outros resultados abrangentes atribuiveis a
participagdo dos proprietdrios da Companhia
Resultado abrangente total do exercicio

Dividendos recebidos da coligada durante o
exercicio

Conciliagdo entre as informagdes financeiras resumidas acima e o valor contdbil da participagdo na Coligada
A Ltda. e na Coligada B Ltda. reconhecido nas demonstragdes financeiras consolidadas:

Coligada A Ltda. Coligada B Ltda.
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS
Ativos liquidos da coligada
Proporgdo da participagdo aciondria do Grupo na
coligada
Agio
Outros ajustes [especificar]
Valor contabil da participagdo aciondria do Grupo
na coligada
Exercicio Exercicio
Informacdes agregadas de coligadas, findo em findo em
que individualmente n3o so relevantes 31/12/25 31/12/24
RS RS

Participagdo do Grupo no resultado das operagdes continuadas

Participagdo do Grupo no resultado apds imposto das operagdes descontinuadas

Participagdo do Grupo em outros resultados abrangentes

Participagdo do Grupo no total de resultados abrangentes

Valor contabil total da participagdo acionaria do Grupo nessas coligadas

Exercicio Exercicio
findo em findo em
Participagdo n3o reconhecida nos prejuizos da coligada 31/12/25 31/12/24
RS RS
Participagdo ndo reconhecida nos prejuizos do exercicio de uma coligada
31/12/25 31/12/24
RS RS

Participag¢do acumulada nos prejuizos de uma coligada

13.2 Alteragdo na participa¢do acionaria do Grupo em uma coligada

No exercicio anterior, o Grupo detinha participagdo de __% na Coligada C, contabilizada como
investimento em coligada. Em dezembro de 2025, o Grupo alienou __% da participagdo na Coligada C para
terceiros, pelo montante de RS__ milhdes (recebido em janeiro de 2026). O Grupo contabilizou a
participagdo remanescente de __ % como ativo financeiro ao valor justo por meio de outros resultados
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

abrangentes, cujo valor justo na data de alienacdo era de R$__, que foi determinado usando o modelo de
fluxo de caixa descontado [descrever os principais fatores e premissas usados na determinagdo do valor
justo). Essa transagao resultou no reconhecimento de um ganho no resultado, calculado da seguinte
forma.

RS

Proventos da alienagdo

Mais: valor justo do investimento retido (__%)

Menos: valor contabil do investimento na data da perda de influéncia significativa
Ganho reconhecido

0 ganho reconhecido no exercicio inclui o lucro realizado no valor de RS__ (equivalente a proventos de
RS__menos o valor contabil da participacdo alienada) e o lucro a realizar de S__ (equivalente ao valor justo
menos o valor contabil da participacdo de __% retida). O ganho realizado no exercicio corrente resultou em
uma despesa de imposto corrente de RS__ no periodo e no reconhecimento de uma despesa diferida de
imposto de RS__ sobre a parcela do lucro reconhecido que ndo é tributdvel até a alienacdo da participagdo
restante.

13.3 Restrigao significativa
Comentdrio:
No caso de haver restri¢bes significativas sobre a capacidade das coligadas de transferir recursos para o

Grupo na forma de dividendos ou de amortizar empréstimos ou adiantamentos concedidos pelo Grupo, o
Grupo deve divulgar a natureza e extensdo das restrigées significativas nas demonstragdes financeiras.

14 INVESTIMENTO EM CONTROLADAS

Comentdrio:

As IFRS Accounting Standards ndo exigem explicitamente que uma entidade divulgue uma lista das suas
controladas nas demonstragées financeiras consolidadas. Ndo obstante, as leis ou regulamentos locais
podem exigir que uma entidade faga essa divulgagdo. A divulgagdo abaixo é apenas para fins informativos;
pode ser necessdrio adaptd-la para atender as exigéncias locais adicionais.

As informagdes sobre a composi¢do do Grupo no final do periodo de relatdrio estdao apresentadas a seguir:

Local de Quantidade de
Atividade principal constituicdo e operagdo subsidiarias integrais
31/12/2025 31/12/2024
[Inserir atividade X] [Pais A]
[Inserir atividade Y] [Pais B]
Local de Quantidade de
Atividade principal constitui¢cdo e operagao subsidiarias ndo integrais
31/12/2025 31/12/2024
[Inserir atividade X] [Pais A]
[Inserir atividade Y] [Pais B]
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A tabela a seguir apresenta detalhes das subsidiarias ndo integrais nas quais o Grupo possui participagdes de
ndo-controladores relevantes:

Comentdrio:

Para fins ilustrativos, assume-se que as subsididrias ndo integrais a seguir possuem participagdes de ndo-
controladores que sdo relevantes para o Grupo. Os valores divulgados abaixo ndo refletem a eliminagdo de
transagées entre empresas do Grupo.

Proporgdo da participagdo
acionadria e dos direitos de

Local de voto detidos por Resultado alocado a Resultado alocado a
Nome da constituicdo participagBes de ndo- participagdes de ndo- participagdes de ndo-
Controlada e sede controladores controladores do exercicio controladores do exercicio
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
% RS RS RS RS
Controlada A (i) [Pais A]
Controlada B (ii) [Pais B]

Controladas
individualmente
irrelevantes com
participagbes de
ndo-controladores

(i) O Grupo possui __% de participagdo societdria na Controlada A. Entretanto, com base nos acordos contratuais entre
o Grupo e outros investidores, o Grupo tem poder para nomear e destituir a maioria dos membros do Conselho de
Administragdo da Controlada A. As atividades relevantes da Controlada A sdo determinadas pelo seu Conselho de
Administragdo, por maioria simples dos votos. Portanto, a Administragdo da Companhia concluiu que o Grupo tem
controle sobre a Controlada A e esta é consolidada nestas demonstragdes financeiras.

(ii) A Controlada B Ltda. esta listada na bolsa de valores do [Pais B]. Embora o Grupo detenha uma participagdo de
apenas __% na Controlada B Ltda., a Administragdo concluiu que o Grupo tem participagdo votante majoritaria para
conduzir as atividades relevantes da Controlada B Ltda., com base na dimens&o, em termos absolutos, da
participagdo do Grupo e na dimensdo, em termos relativos, e na dispersdo das participacSes detidas pelos outros
acionistas. A participagdo acionaria de __ % na Controlada B Ltda. é detida por milhares de acionistas que ndo tém
relagdo com o Grupo nem detém individualmente mais do que __ %.

A conciliagdo de participagdes de ndo-controladores na nota explicativa n? 30 inclui a anélise do resultado
alocado a participacGes de ndo-controladores de cada controlada nas quais a participagcdo de ndo-
controladores é relevante.

N3o ha restri¢bes significativas sobre a capacidade do Grupo de acessar ou realizar ativos e liquidar
passivos.

Durante o exercicio, o Grupo alienou _% da sua participagdo aciondria na [nome da controlada]. Os
proventos da alienacdo no valor de RS__ milhdes foram recebidos em espécie. O valor de RS__ milhdes
(sendo a parcela proporcional do valor contabil dos ativos liquidos na [nome da controlada] foi transferido
para participagGes de ndo-controladores (ver nota explicativa n2 30). O ganho da alienagdo da [nome da
controlada] foi divulgado na nota explicativa n2 44. N3o foi retido nenhum investimento na antiga
controlada. O ganho da alienagdo esta incluido no prejuizo de operagdes descontinuadas, que é analisado
na nota explicativa n2 29.

Comentdrio:

Quando o Grupo oferece suporte financeiro a uma entidade estruturada consolidada, a natureza e os
riscos (incluindo o tipo e o valor do suporte oferecido) devem ser divulgados nas demonstragées
financeiras. Para maiores informagdes, ver pardgrafo 15 da IFRS 12 (CPC 45) — Divulgagdo de Participagdo
em Outras Entidades.

15 NEGOCIOS EM CONJUNTO
Comentdrio:

Neste modelo de demonstragdes financeiras, o Grupo tem apenas uma joint venture, a JV A Ltda., e, para
fins ilustrativos, assume-se que a JV A Ltda. é relevante para o Grupo.
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15.1 Empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures)

Detalhes da joint venture relevante

Os detalhes da joint venture relevante do Grupo no final do periodo de relatério estdo apresentados a

seguir:
Local de Proporgdo de participagdo
Nome da Atividade constituicao acionaria e direitos de voto
joint venture principal e sede detidos pelo Grupo
31/12/25 31/12/24
JV A Ltda. [Inserir atividade X] Pais A

A joint venture acima é contabilizada nestas demonstragdes financeiras consolidadas pelo método de
equivaléncia patrimonial, conforme descrito nas politicas contabeis do Grupo na nota explicativa n? 2.

As informagdes financeiras resumidas relativas a cada uma das joint ventures relevantes do Grupo estdo
apresentadas a seguir. As informacgdes financeiras resumidas a seguir representam os valores
apresentados nas demonstragdes financeiras das joint ventures elaboradas de acordo com as IFRS
Accounting Standards [ajustadas pelo Grupo para fins de contabilizacdo pelo método de equivaléncia

patrimonial).
JV A Ltda. 31/12/25 31/12/24
RS RS
Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Os valores dos ativos e passivos supracitados incluem o seguinte:
Caixa e equivalentes de caixa
Passivos financeiros circulantes (excluindo contas a pagar a fornecedores e outras e
provisGes)
Passivos financeiros ndo circulantes (excluindo contas a pagar a fornecedores e outras
e provisdes)
Exercicio Exercicio
findo em findo em
31/12/25 31/12/24
RS RS

Receita

Resultado de operagdes continuadas

Resultado apds imposto das operagdes descontinuadas
Resultado do exercicio

Outros resultados abrangentes do exercicio

Resultado abrangente total do exercicio

Dividendos recebidos da joint venture durante o exercicio
O resultado do exercicio inclui o seguinte:

Depreciagdo e amortizagdo

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Despesa (receita) de imposto de renda e contribuigdo social

Conciliagdo entre as informagdes financeiras resumidas acima e o valor contébil da participagdo na joint venture
reconhecido nas demonstrag¢des financeiras consolidadas:

JV A Ltda. 31/12/25 31/12/24
RS RS

Ativos liquidos da joint venture

Proporgdo da participagdo aciondria do Grupo na joint venture
Agio

Outros ajustes (especificar)

Valor contabil da participagdo acionéria do
Grupo na joint venture
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Informagdes agregadas de joint ventures, as quais,
individualmente, n3o sdo relevantes 31/12/25 31/12/24
RS RS

Participagdo do Grupo no resultado de operagdes continuadas

Participagdo do Grupo no resultado apds imposto das operagdes descontinuadas

Participagdo do Grupo em outros resultados abrangentes

Participagdo do Grupo no resultado abrangente total

Valor contabil total das participagdes do Grupo nas joint ventures

Participacdo ndo reconhecida nos
prejuizos de uma joint venture 31/12/25 31/12/24
RS RS

Participagdo ndo reconhecida nos prejuizos do exercicio de uma joint venture

Participagdo acumulada nos prejuizos de uma joint venture

Restricdo significativa

Comentdrio:

No caso de haver restrigbes significativas sobre a capacidade das joint ventures de transferir recursos para
o Grupo na forma de dividendos ou de amortizar empréstimos ou adiantamentos concedidos pelo Grupo, o
Grupo deve divulgar a natureza e extensdo das restrigdes significativas nas demonstragées financeiras.

15.2 Operagdes em conjunto

O Grupo possui uma operagdo em conjunto relevante, o Projeto ABC. Grupo possui uma participagdo de
% em uma propriedade localizada no [Distrito E] — [Cidade B]. Depois de concluida, a propriedade sera
mantida para fins de arrendamento. O Grupo tem direito a uma participagao proporcional na receita de
aluguel e recebida e assume uma parcela proporcional das despesas da operagao em conjunto.

16 IMOBILIZADO

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS
Valores contdbeis de:
Terrenos
EdificacOes

Maquinas e equipamentos
Equipamentos adquiridos por meio de arrendamento
financeiro
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Controladora

Terrenos

Maquinas e
Edificagdes equipamentos

Total

RS

Custo

Em 12 de janeiro de 2024
AdigGes

Aquisi¢do de controlada
Variagdo cambial

Alienagdes

Em 31 de dezembro de 2024

RS RS

RS

AdigGes

Aquisi¢do de controlada

Variagdo cambial

Reclassificado como mantido para venda
Transferido para propriedade para investimento
Em 31 de dezembro de 2025

Consolidado

Terrenos

Maquinas e
Edificages equipamentos

Total

R$

Custo

Em 12 de janeiro de 2024
AdigGes

Aquisigdo de controlada
Variagdo cambial
Alienagdes

Aumento de reavaliagdo

RS RS

RS

Em 31 de dezembro de 2024

AdigGes

Aquisi¢do de controlada

Variagdo cambial

Reclassificado como mantido para venda
Transferido para propriedade para investimento

Em 31 de dezembro de 2025

Controladora

Terrenos

Magquinas e
EdificacGes equipamentos

Tota

RS

Depreciagdo e redugdo ao valor recuperavel acumulada
Em 12 de janeiro de 2024

Despesas do exercicio

Perda por redugdo ao valor recuperavel

Variagdo cambial

Eliminado na alienagdo

Em 31 de dezembro de 2024

Despesas do exercicio

Perda por redugdo ao valor recuperavel

Variagdo cambial

De ativos reclassificados como mantidos para venda
Transferido para propriedade para investimento

RS RS

RS

Em 31 de dezembro de 2025

Valor contabil
Em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2024

Em 12 de janeiro de 2024
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Consolidado
Mdquinas e
Terrenos EdificacGes equipamentos Total
RS RS RS RS

Depreciagdo e redugdo ao valor recuperavel acumulada
Em 12 de janeiro de 2024

Despesas do exercicio

Perda por redugdo ao valor recuperavel

Variagdo cambial

Eliminado na alienagdo

Em 31 de dezembro de 2024

Despesas do exercicio

Perda por redugdo ao valor recuperdvel

Variagdo cambial

De ativos reclassificados como mantidos para venda
Transferido para propriedade para investimento
Em 31 de dezembro de 2025

Valor contabil

Em 31 de dezembro de 2025
Em 31 de dezembro de 2024
Em 12 de janeiro de 2024

Comentdrio:

Apesar de ndo estar demonstrado neste Modelo de Demonstragbes Financeiras, para itens do imobilizado
sujeitos a um arrendamento operacional o arrendador deve aplicar as exigéncias de divulgagdo da IAS 16.

Para tanto, cada classe do imobilizado deve ser segregada em ativos sujeitos a arrendamentos operacionais
e ativos ndo sujeitos a arrendamentos operacionais (isto é, as divulgagdes exigidas de acordo com a IAS 16
devem ser fornecidas separadamente para ativos sujeitos a um arrendamento operacional (por classe do
ativo subjacente) e ativos proprios detidos e usados pelo arrendador.

16.1 Perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas no exercicio

Durante o exercicio, o Grupo revisou o valor recuperdvel da fabrica e dos correspondentes equipamentos
tendo em vista o fraco desempenho ndo esperado dessa fabrica. O fraco desempenho da fabrica pode ser
atribuido ao [inserir descri¢do dos motivos para o fraco desempenho, por exemplo, isso pode incluir se a
perda por redugdo ao valor recuperdvel foi causada por dados externos ou mudangas nas proprias
estimativas da Companhial.

Esses ativos sdo utilizados no segmento reportavel [nome do segmento] do Grupo. A revisdo resultou no
reconhecimento de uma perda por redugdo ao valor recuperédvel de RS__, reconhecida no resultado. O
Grupo também calculou o valor justo menos os custos de venda da fabrica e dos correspondentes
equipamentos, que se baseia nos precos de mercado recentes dos ativos com idade e obsolescéncia
similares. O valor justo menos o custo de venda é inferior ao valor em uso e, portanto, o valor recuperavel
dos ativos relevantes foi determinado com base no seu valor em uso. A fabrica e respectivos
equipamentos foram reduzidos ao seu valor recuperdvel com base no valor em uso de RS__, que
corresponde ao valor contabil no final do exercicio.

A taxa de desconto usada para mensurar o valor em uso foi de % ao ano. Nao foi realizada a avaliagdo
da perda por redugdo ao valor recuperavel em 2024, uma vez que ndo havia indicios de perda por redugdo
ao valor recuperavel.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel adicionais reconhecidas com relagao a fabrica e maquinas no
exercicio totalizaram RS__ milh&es. Essas perdas s3o atribuiveis a um desgaste maior que o previsto. Esses
ativos, que pertenciam ao segmento reportdvel [nome do segmento] do Grupo, foram totalmente
deteriorados.

As perdas por redugdo ao valor recuperavel foram incluidas no resultado na rubrica “Outras
despesas/custo das vendas”.

A perda por redugdo ao valor recuperavel de utensilios e equipamentos resultou da reestruturagdo
ocorrida ap0ds a alienacdo de [descrever/fornecer referéncial.

94



IFRS/BR GAAP - Modelo de demonstragdes financeiras para 2025

Fonte International GAAP Holdings S.A.

CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

cPc27/
IAS 16:74(a)

CPC 28/
IAS 40:76

CPC 28/
IAS 40:76

cPC 28/
IAS 40:75(e)

CPC 46/
IFRS 13:91(a);
IFRS 13:93(d)

CPC46/
IFRS 13:93(b)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

16.2 Ativos cedidos em garantia

Os terrenos e as edificacdes com valor contabil de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes) foram cedidos em
garantia para empréstimos do Grupo (vide nota explicativa n2 21). O Grupo ndo tem permissdo para ceder
esses ativos como garantia para outros empréstimos nem para vendé-los para outra entidade.

17 PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS R$ RS R$
Valor justo
Em 12 de janeiro de 2024
Adi¢Bes
Variagdo cambial
Alienagdes

Aumento no valor justo durante o exercicio
Em 31 de dezembro de 2024

Adi¢Bes

Variagdo cambial

Alienagdes

Aumento no valor justo durante o exercicio
Transferido do imobilizado

Em 31 de dezembro de 2025

O valor justo da propriedade para investimento do Grupo em 31 de dezembro de 2025 foi calculado com
base em uma avaliagdo conduzida naquela data pela [Nome dos avaliadores], avaliadores independentes
que nao tem relagdo com o Grupo. A avaliagdo esta de acordo com as Normas Internacionais de Avaliagdo.
O valor justo foi determinado [com base no método comparativo de dados do mercado que reflete o
preco de transagbes recentes para propriedades similares/outros métodos [descrever].

Ao estimar o valor justo das propriedades, o maior e melhor uso das propriedades é o seu uso atual.
A técnica de avaliagdo nao foi alterada durante o exercicio.

Apresentamos a seguir detalhes das propriedades para investimento do Grupo e informagées sobre a
hierarquia de valor justo no final do periodo de relatério:

Controladora

Valor
justoem
Nivel 2 Nivel 3 31/12/25
RS RS RS
Unidades de propriedade comercial:
localizadas no [Pais A] -
Edificacbes
Controladora
Valor
justo em
Nivel 2 Nivel 3 31/12/24
RS RS RS

Unidades de propriedade comercial:
localizadas no [Pais A]
Edificages
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Consolidado
Valor
justo em
Nivel 2 Nivel 3 31/12/25
RS RS RS
Unidades de propriedade comercial:
localizadas no [Pais X]
Edificages
Consolidado
Valor
justo em
Nivel 2 Nivel 3 31/12/24
RS RS RS

Unidades de propriedade comercial:
localizadas no [Pais X]
EdificagOes

Comentdrio:

Caso tenha ocorrido transferéncia entre niveis diferentes da hierarquia de valor justo, o Grupo deve
divulgar os motivos para a transferéncia e qual a politica do Grupo para definir quando a transferéncia
entre niveis deve ocorrer (por exemplo, no inicio ou no final do periodo de relatério ou na data do evento
que resultou na transferéncia).

O Grupo deve transferir uma propriedade para/de propriedade para investimento se, e apenas se, houver
evidéncia de mudanga no uso. A mudancga ocorre se a propriedade se enquadra, ou deixa de se enquadrar,
na definigcdo de propriedade para investimento. Uma mudanga nas intengées da Administragdo em
conexdo com o uso da propriedade néo constitui evidéncia de mudanga no uso.

Hierarquia do valor justo

A classificagdo das mensuragdes do valor justo nos diferentes niveis de hierarquia do valor justo depende
do grau em que as informagdes para as mensuragées do valor justo sGo observdveis e na importdncia das
informagbes para a mensuragdo do valor justo. As classificagdes anteriores sGo apenas para fins
ilustrativos. As seguintes observagdes devem ser notadas:

e A classificagdo entre os 3 niveis de hierarquia néio é uma opg¢do de politica contdbil. Para terrenos e
prédios, dada sua natureza peculiar, é extremamente raro que a mensuragdo do valor justo seja
identificada como Nivel 1. A classificagdo da avaliagdo entre o Nivel 2 e o Nivel 3 vai depender da
extensdo em que premissas e julgamentos usados para se chegar ao valor justo séo de fato
observaveis. Em diversas situagées onde as técnicas de valorizagdo (com o uso significativo de varidveis
ndo observdveis) sdo usadas para a estimativa de valor justo de propriedades, € bastante provdvel que
a mensuragdo como um todo se enquadre no Nivel 3.

* O Nivel em que cada mensuragdo de valor justo é classificado néo possui relagéo com a qualidade da
valorizagdo. Por exemplo, o fato de um imdvel para venda estar classificado como Nivel 3 de
valorizagdo do valor justo ndo significa que a informagdo ndo é confidvel - apenas indica que varidveis
ndo observdveis foram utilizadas e julgamentos significantes foram necessdrios para se obter o valor
Justo.
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Divulgagodes do valor justo de propriedades para investimento mensurado pelo modelo de custo

Para propriedades para investimento que sdo mensuradas usando o modelo de custo, o pardgrafo 79(e) da
IAS 40 Propriedades para Investimento exige que o valor justo das propriedades seja divulgado nas notas
explicativas. Nesse caso, o valor justo das propriedades (para fins de divulgagdo) deve ser mensurado de
acordo com a IFRS 13 (CPC 46) - Mensuragdo do Valor Justo. Além disso, a IFRS 13:97 exige as seguintes
divulgagoes:

e O nivel em que a mensuragdo do valor justo é classificada (ou seja, Nivel 1, 2 ou 3).

e Quando a mensuragdo do valor justo é classificada em Nivel 2 ou Nivel 3, uma descrigdo da(s)
técnica(s) de avaliagdo e as informagdes usadas na mensuragdo do valor justo.

. A
melhor
utilizagéo
possivel das
propriedades
(se diferente
de seu uso
corrente) e as
razbes pelas
quais as
propriedades
estdo sendo
usadas de
forma
diferente da
que seria a Técnica de Variaveis significativas
melhor. valorizagéo n3o observaveis Sensibilidade
Unidades de Abordagem de | Taxa de capitalizagdo, levando em Um pequeno aumento na taxa de
escritorios receita consideragdo a capitalizacdo de aluguel capitalizagdo utilizada resultaria em uma
localizadas potencial, natureza da propriedade e reducdo significativa do valor justo, e vice e
no [Pais A], condigdes do mercado, entre x% - x% versa.
Cidade 2 (2024: X% - x%).
Aluguel mensal, levando em consideragdo a| Um aumento significativo no prego de
diferenca de localizagdo e fatores aluguel de mercado usado na avaliagdo
individuais, tais como direcionamento da resultaria em um aumento significativo do
fachada e tamanho, entre as propriedades | valor justo e vice e versa.
comparaveis e a unidade avaliada, a uma
média de RS X (2024: R$SX) por metro
quadrado por més.
Comentdrio:

Ao considerar o nivel de desagregagdo das propriedades para fins das divulgagées acima, a administragdo da
entidade deve levar em consideragdo a natureza e as caracteristicas dessas propriedades, a fim de proporcionar
informagGes uteis para os usudrios das demonstragdes financeiras referentes a valorizagdo do valor justo dos
diferentes bens. A divisdo apresentada acima é para propdsitos ilustrativos, apenas.

Conforme ilustrado acima, para o nivel 3 de valor justo, a companhia deve demonstrar informagées quantitativas
em relagdo a relevdncia das informagées ndo observdveis na mensuragdo do valor justo. A companhia ndo é
requerida a criar informagdes quantitativas apenas para estar adimplente com os requisitos de divulgagdo caso
estas informagdes ndo observdveis ndo sejam desenvolvidas pela companhia na mensuragdo do valor justo (ex:
quando a companhia utiliza pregos de transagdo anteriores ou informagdes de prego de terceiros sem ajustes).
Porém, quando divulgar estas informagdes, a companhia ndo pode ignorar as informagées quantitativas ndo
observaveis que sdo relevantes na mensuragdo do valor justo e que estdo razoavelmente disponiveis para a

companbhia.
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O Grupo concedeu aos bancos todas as propriedades para investimento como garantia para as linhas de créditos
disponibilizadas ao Grupo.

O rendimento de aluguel sobre as propriedades para investimento auferidas pelo Grupo, os quais foram
arrendados e classificados como arrendamento operacional, somam o valor de RS__ milhdes (2024: RS__
milhdes). As despesas diretas relacionadas as propriedades para investimento, aos quais geraram uma receita de
aluguel durante o exercicio, totalizaram RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes).

O Grupo possui um contrato para manutengdo das propriedades para investimento para os préximos cinco anos,
que resulta em uma despesa anual de R$__ milhdes.
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18 AGIO

Controladora Consolidado

RS RS

Custo

Em 12 de janeiro de 2024

Variagdo cambial

Reconhecimento na aquisi¢cdo de controlada
Baixa na alienagao de controlada
Classificado como mantido para venda
Outras variagles

Em 31 de dezembro de 2024

Variagdo cambial

Reconhecimento na aquisicdo de controlada
Baixa na alienagao de controlada
Classificado como mantido para venda
Outras variagbes

Em 31 de dezembro de 2025

Perdas por redugdo do valor recuperavel acumuladas

Em 12 de janeiro de 2024

Variagdo cambial

Perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas no
exercicio

Eliminagdo na alienagdo de controlada

Em 31 de dezembro de 2024

Variagdo cambial

Perdas por redugao ao valor recuperdvel reconhecidas no
exercicio

Eliminagdo na alienagdo de controlada

Em 31 de dezembro de 2025

Valor contabil

Em 31 de dezembro de 2025
Em 31 de dezembro de 2024
Em 12 de janeiro de 2024

O valor contabil do agio foi alocado as seguintes UGCs, conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

[Segmento C] - Equipamentos eletrénicos — vendas
pela Internet

[Segmento E] - Artigos de lazer — Varejistas

[Segmento G] - Atividades de construgdo — Alpha
Construction

[Segmento G] - Atividades de construgdo — outras

O agio é submetido anualmente a testes de redugdo ao valor recuperavel ou, com maior frequéncia, quando
houver indicagdo de que poderd apresentar indicagdo de redugdo ao valor recuperavel.

18.1 Equipamentos eletronicos — vendas pela Internet

O valor recuperdvel do segmento de “Equipamentos eletrdnicos - vendas pela Internet” como unidade
geradora de caixa é determinado com base no calculo do valor em uso, utilizando as proje¢des dos fluxos
de caixa com base em orgamento financeiro de cinco anos aprovado pela Administragdo e a taxa de
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desconto antes dos impostos de _% ao ano (2024: _% ao ano) calculada pelo [descrever o método usado
para determinar a taxa de desconto].

As principais premissas usadas pela Administragdo na determinagdo dos orgamentos financeiros para o
periodo inicial de cinco anos sdo:

Taxas projetadas de crescimento das vendas

As taxas projetadas de crescimento das vendas se baseiam na experiéncia passada ajustada para
[discutir os motivos para ajuste das medidas histéricas, por exemplo, tendéncias de venda/mercado
e decisGes estratégicas tomadas com relagdo a unidade geradora de caixal.

Lucro operacional

O lucro operacional é uma proje¢do baseada na experiéncia passada de margens operacionais,
ajustada pelo impacto de [descrever motivos para ajuste das medidas histéricas, por exemplo,
mudangas nos custos dos produtos e iniciativas de economia de custos].

Conversao de caixa

A conversdo de caixa corresponde ao coeficiente dos fluxos de caixa operacionais com relagdo ao
lucro operacional. A Administragdo projeta as taxas de conversdo de caixa com base na experiéncia
passada.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base em uma taxa
de crescimento anual constante de _ % (2024: __ %) ao ano. Essa taxa de crescimento excede em__
pontos percentuais a taxa média de crescimento a longo prazo para o mercado internacional de
equipamentos eletronicos. Porém, entre outros fatores, a unidade geradora de caixa de vendas pela
Internet se beneficia da prote¢do de uma patente com validade de 20 anos de equipamentos
eletrénicos da Série Z, concedida em 2019, que ainda é considerada como um dos melhores modelos
disponiveis no mercado.

A Administragdo estima uma taxa de crescimento constante de __% com base no desempenho
passado da unidade geradora de caixa e nas expectativas de desenvolvimento do mercado. A
Administragdo acredita que uma redugdo na taxa de crescimento de _% a _% reduziria a margem na
unidade geradora de caixa para zero, mas ndo resultaria em despesas com redugdo ao valor
recuperavel.

18.2 Artigos de lazer - Varejistas

O valor recuperdvel desta unidade geradora de caixa é determinado com base no célculo do valor em uso,
utilizando as projegdes dos fluxos de caixa com base em or¢gamento financeiro de cinco anos aprovado
pela Administragdo e a taxa de desconto antes dos impostos de _% ao ano (2024: _% ao ano) calculado
pelo [descrever o método usado para determinar a taxa de desconto].

As principais premissas usadas pela Administragdo na determinagdo dos orgamentos financeiros para o
periodo inicial de cinco anos sdo:

Taxas projetadas de crescimento das vendas

As taxas projetadas de crescimento das vendas se baseiam na experiéncia passada ajustada para
[discutir os motivos para ajuste das medidas histéricas, por exemplo, tendéncias de venda/mercado
e decisGes estratégicas tomadas com relagdo a unidade geradora de caixal.

Lucro operacional

O lucro operacional é uma proje¢do baseada na experiéncia passada de margens operacionais,
ajustada pelo impacto de [descrever motivos para ajuste das medidas histéricas, por exemplo,
mudangas nos custos dos produtos e iniciativas de economia de custos].

Conversao de caixa

A conversdo de caixa corresponde ao coeficiente dos fluxos de caixa operacionais com relagdo ao
lucro operacional. A Administragdo projeta as taxas de conversdo de caixa com base na experiéncia
passada.

As projecSes dos fluxos de caixa para o periodo or¢ado baseiam-se nas mesmas margens brutas
esperadas para o periodo e na inflagdo do preco da matéria-prima para o periodo. Os fluxos de caixa
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posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados a uma taxa de crescimento anual
constante de _% (2024: _%) ao ano que corresponde a taxa média de crescimento a longo prazo
projetada para o mercado internacional de artigos de lazer.

18.3 Atividades de construgdo - Alpha Construction

O agio associado a Alpha Construction foi originado quando o negécio foi adquirido pelo Grupo em 2017.
O negdcio continuou a operar satisfatoriamente, mas sem aumento significativo em sua participagdo de
mercado.

Durante o exercicio, o governo do [Pais A] promulgou novas regras exigindo o registro e a certificagdo das
construtoras para contratos governamentais. Tendo em vista a decisdo de dar enfoque as atividades de
construgdao do Grupo por meio de outras unidades operacionais operadas pela Controlada C Limited, a
Administragdo decidiu ndo registrar a Alpha Construction para essa finalidade, ndao havendo, portanto,
perspectivas de obtengdo de contratos futuros. Consequentemente, a Administragdo determinou a baixa
do agio diretamente relacionada 3 Alpha Construction no valor de RS . Ndo foi considerada
necessdria nenhuma outra redugdo dos ativos da Alpha Construction. Os contratos em andamento até o
fim do exercicio serdo concluidos sem perdas para o Grupo. O valor recuperavel da unidade geradora de
caixa Alpha Construction totalizou RS em 31 de dezembro de 2025.

A perda por reducdo ao valor recuperavel foi incluida no resultado na rubrica “Outras despesas
operacionais/custo das vendas”.

18.4 Atividades de construgao - outras
O valor recuperavel das atividades de construgdo remanescentes do Grupo foi determinado com base no
calculo do valor em uso, utilizando as projegdes dos fluxos de caixa com base em orgamento financeiro de
cinco anos aprovado pela Administragdo e a taxa de desconto antes dos impostos de _% ao ano (2024: _%
ao ano) calculado pelo [descrever o método usado para determinar a taxa de desconto].

As principais premissas usadas pela Administragdo na determinagdo dos orgamentos financeiros para o
periodo inicial de cinco anos sdo:

. Taxas projetadas de crescimento das vendas

As taxas projetadas de crescimento das vendas se baseiam na experiéncia passada ajustada para
[discutir os motivos para ajuste das medidas histéricas, por exemplo, tendéncias de venda/mercado e
decisbes estratégicas tomadas com relagéo a unidade geradora de caixa).

. Lucro operacional

O lucro operacional é uma proje¢do baseada na experiéncia passada de margens operacionais,
ajustada pelo impacto de [descrever motivos para ajuste das medidas histéricas, por exemplo,
mudangas nos custos dos produtos e iniciativas de economia de custos].

. Conversdo de caixa

A conversdo de caixa corresponde ao coeficiente dos fluxos de caixa operacionais com relagdo ao
lucro operacional. A Administragdo projeta as taxas de conversdo de caixa com base na experiéncia
passada.

Os fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base em uma taxa
de crescimento anual constante de _% (2024: _%) ao ano. Essa taxa de crescimento ndo excede a
taxa de crescimento média de longo prazo prevista para o mercado de construgdo no [Pais Al.

18.5 Analise de sensibilidade

O Grupo conduziu uma andlise de sensibilidade do teste de redugdo ao valor recuperavel a mudangas nas
principais premissas usadas para determinar o valor recuperavel para cada uma das UGCs a qual o agio foi
alocado. A Administragdo acredita que qualquer mudanga razoavelmente possivel nas principais premissas
nas quais o valor recuperdvel do segmento de “Equipamentos eletrénicos - vendas pela Internet” e
“Atividades de construgdo - outras” se baseiam nao faria com que o valor contdbil total excedesse o valor
recuperavel total das correspondentes UGCs.
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No inicio do exercicio o valor recuperdvel do segmento de “Artigos de lazer - varejistas” excedeu
substancialmente seu valor contabil. Devido as condig¢Ges atuais de mercado no final do exercicio,
conforme discutido na nota explicativa n2 4, o valor recuperavel se aproxima do valor contabil.

Um desempenho __% abaixo do esperado com relagdo as taxas de crescimento das vendas projetadas de
“Artigos de lazer - varejistas” é considerada razoavelmente possivel com base na experiéncia recente e
resultaria em despesas de reducdo ao valor recuperédvel de RS__.

Um desempenho __ % abaixo do esperado com relagdo as taxas de crescimento das vendas projetadas
reduziria a margem de “Artigos de lazer - varejistas” a zero, mas ndo resultaria em despesas de redugdo ao
valor recuperavel.

19 ATIVOS INTANGIVEIS

Controladora Consolidado
31/12/25  31/12/24  31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS
Desenvolvimentos capitalizados
Patentes
Marcas registradas
Licengas
Controladora
Desenvolvimentos
capitalizados Patentes Marcas Licengas Total
RS RS RS RS RS

Custo

Em 12 de janeiro de 2024

Variagdo cambial

AdigOes de desenvolvimentos
internos

Em 31 de dezembro de 2024

Variagdo cambial

AdigOes de desenvolvimentos
internos

Adi¢cGes de aquisigdes separadas

Obtidas na aquisi¢do de controlada

Em 31 de dezembro de 2025

Amortizagdo:

Em 12 de janeiro de 2024
Variagdo cambial

Despesas do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024
Variagdo cambial

Despesas do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

Valor contabil

Em 31 de dezembro de 2025
Em 31 de dezembro de 2024
Em 12 de janeiro de 2024
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Consolidado
Desenvolvimentos
capitalizados Patentes Marcas Licengas Total
RS RS RS RS RS

Custo

Em 19 de janeiro de 2024

Variagdo cambial

Adi¢cGes de desenvolvimentos
internos

Em 31 de dezembro de 2024

Variagdo cambial

AdicGes de desenvolvimentos
internos

AdicGes de aquisicGes separadas

Obtidas na aquisicdo de controlada

Em 31 de dezembro de 2025

Amortizagao:

Em 12 de janeiro de 2024
Variagdo cambial

Despesas do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024
Variagdo cambial

Despesas do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

Valor contabil

Em 31 de dezembro de 2025
Em 31 de dezembro de 2024
Em 12 de janeiro de 2024

O periodo de amortizagdo dos custos de desenvolvimento incorridos no desenvolvimento de [descrever] do
Grupo é de [quantidade] anos.

As patentes e marcas registradas sdao amortizadas durante as suas vidas Uteis estimadas, que é de
[quantidade] anos em média.

O Grupo detém uma patente para a fabricagdo de equipamentos eletrénicos da Série Z. O valor contabil da
patente de RS milhdes (2024: RS milhGes) sera integralmente amortizado em _ anos (2024: _
anos).

20 CONTAS A PAGAR A FORNECEDORES E OUTRAS CONTAS A PAGAR

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Contas a pagar a fornecedores

Dos quais — valores que sdo parte de acordos de
financiamento de fornecedores (veja nota
explicativa n2 46)

Outros impostos e contribui¢Ges sociais

Outras contas a pagar

Provisdes

103



IFRS/BR GAAP - Modelo de demonstragdes financeiras para 2025

Fonte International GAAP Holdings S.A.

CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

CPC 04 (R1)/
IFRS 7:7

CPC 40(R1)/
IFRS 7:29 (a)

CPC 40(R1)/
IFRS 7:8 (g)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

As contas a pagar a fornecedores e provisdes sdo compostas principalmente pelos valores em aberto de
aquisigdes e custos constantes. O periodo médio de crédito de aquisicdes é de __ dias (excluindo acordos de
financiamento de fornecedores) e __dias (incluindo acordos de financiamento de fornecedores). Nao sdo
cobrados juros sobre as contas a pagar durante os primeiros __ dias a partir da data da fatura para a maior
parte dos fornecedores. Apds esse periodo, sdo cobradas diversas taxas de juros sobre o saldo em aberto. O
Grupo possui politicas de gestdo de risco financeiro em vigor para garantir que todas as contas a pagar sdo
liguidadas dentro dos prazos previamente acordados.

Adicionalmente, para garantir que seus fornecedores tenham facil acesso ao crédito e facilitar a liquidagao
antecipada, o Grupo celebrou contratos de fomento mercantil reverso. Os acordos contratuais em vigor
permitem que o fornecedor obtenha os valores cobrados deduzidos de um desconto de 0,5% nos valores
pagos pelo Banco A. O desconto representa menos que o desconto comercial para amortizagdo antecipada
normalmente adotado no mercado. O Grupo ira pagar ao Banco A o valor total da fatura na data de
pagamento programada, conforme descrito na fatura. Uma vez que os contratos ndo permitem que o Grupo
prorrogue o financiamento do Banco A pagando ao Banco A em data posterior a data em que o Grupo teria
pagado seu fornecedor, o Grupo acredita que os valores devidos ao Banco A deveriam ser classificados
como contas a pagar a fornecedores. Os contratos de fomento mercantil reverso permitem ao Banco A
liquidar as faturas antecipadamente em valor equivalente a RS__ ao més; o valor méximo usado em um més
durante o exercicio foi de RS__. No final do exercicio, __% das contas a pagar a fornecedores correspondiam
a valores devidos com base nesses contratos.

A Administracdo acredita que o valor contabil das contas a pagar ndo difere do seu valor justo.

21 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Empréstimo ndo garantido ao valor justo por
meio do resultado
AcGes preferenciais cumulativas resgataveis

Empréstimo ndo garantido ao custo amortizado
Saldos bancarios a descoberto

Empréstimos bancarios

Letras de cambio

Empréstimos de partes relacionadas
Empréstimos governamentais

Notas perpétuas

Acordos de financiamento de fornecedores (veja
nota explicativa n? 46)

Empréstimo garantido ao custo amortizado
Saldos bancarios a descoberto

Empréstimos bancarios

Total de empréstimos

Valor devido para liquidagdo em até 12 meses —
circulante

Valor devido para liquidagdo apds 12 meses —
ndo circulante
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025

Valores expressos em milhares de reais — R$

Controladora

Real

[Moeda [Moeda
B] ] Total

RS
Analise de empréstimos por moeda:
31 de dezembro de 2025
Saldos bancarios a descoberto
Letras de cambio
Empréstimos de partes relacionadas
Acgoes preferenciais cumulativas resgataveis
Notas perpétuas
Empréstimos bancarios
Acordos de financiamento de fornecedores (veja nota
explicativa n2 46)

RS RS RS

31 de dezembro de 2024

Saldos bancarios a descoberto

Letras de cambio

Empréstimos de partes relacionadas

AgOes preferenciais cumulativas resgatdveis

Notas perpétuas

Empréstimos bancarios

Acordos de financiamento de fornecedores (veja nota
explicativa n2 46)

Consolidado

Real

[Moeda [Moeda
B] ] Total

R$
Analise de empréstimos por moeda:
31 de dezembro de 2025
Saldos bancarios a descoberto
Letras de cambio
Empréstimos de partes relacionadas
AcGes preferenciais cumulativas resgataveis
Notas perpétuas
Empréstimos bancarios
Acordos de financiamento de fornecedores (veja nota
explicativa n2 46)

RS RS RS

31 de dezembro de 2024

Saldos bancarios a descoberto

Letras de cambio

Empréstimos de partes relacionadas

Agdes preferenciais cumulativas resgataveis

Notas perpétuas

Empréstimos bancarios

Acordos de financiamento de fornecedores (veja nota
explicativa n2? 46)
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As outras principais caracteristicas dos empréstimos do Grupo estdo descritas a seguir.

(i) Saldos bancarios a descoberto sdo amortizados a vista. Saldos a descoberto no valor de RS__ milhdes
(2024: RS__ milhdes) sdo garantidos por 6nus sobre determinadas debéntures mantidas pelo Grupo
com data de [data]. Em linha com a garantia minima necessaria, o valor contdbil dessas debéntures é
de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes). A taxa média de juros efetiva dos saldos bancérios a
descoberto é de aproximadamente__% (2024: _ %) ao ano e é determinada com base no percentual
de__ % acrescido da taxa referencial.

(ii) O Grupo possui dois principais empréstimos bancarios:

(a) Empréstimo de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes). O empréstimo foi tomado em [datal. As
amortizagGes tiveram inicio em [data] e continuardo até [data]. O empréstimo é garantido 6nus
variavel sobre determinadas contas a receber do Grupo datadas de [data], cujo valor contabil é
de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes). O Grupo deve manter as contas a receber que ndo
estejam vencidas nem deterioradas com valor contabil de RS__ milh&es como garantia para o
empréstimo (ver nota explicativa n2 7). O empréstimo estava sujeito a taxa de juros de __ %
acima da LIBOR para 3 meses. Porém, no primeiro trimestre de 2025, o Grupo fez a transi¢cdo dos
seus empréstimos bancdrios no valor de RS__ milhdes para a SOFR (*). Os empréstimos
bancérios no valor de RS__ milhdes cuja transi¢do foi feita para a SOFR (*) estavam sujeitos a
spread fixo adicional de [x] pontos base. Nenhum outro termo foi alterado como parte da
transi¢do. O Grupo contabilizou a mudanga para a SOFR (*) usando o expediente pratico da IFRS
9, que permite ao Grupo alterar a base usada para determinar os fluxos de caixa contratuais
prospectivamente ao revisar a taxa de juros efetiva. Ver notas explicativas 3 e 41.

Empréstimo ndo garantido de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes). O empréstimo foi antecipado
em [data] e serd integralmente amortizado em [data]. O empréstimo bancario esta sujeito a taxa
de jurosde _ % (2024: _ %) ao ano. O Grupo protege uma parcela dos empréstimos contra o
risco de taxa de juros através de swap de taxa de juros trocando a taxa de juros fixa pela taxa de
juros variavel. O saldo em aberto é ajustado em relagdo as movimentagdes do valor justo no risco
objeto de hedge, sendo as movimentagdes na taxa EURIBOR para 6 meses. O ajuste do valor
justo acumulado ao empréstimo foi de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes).

(iii)  As letras de cdambio com taxas de juros variavel foram emitidas em [data]. A taxa de juros efetiva média
ponderada atual incidente sobre as letras de cdmbio é de _ % (2024: _ %) ao ano.

(iv) Osvalores a amortizar para partes relacionadas do Grupo estdo sujeitos a jurosde __ % a __ % (2024:
__ % a_%) ao ano cobrados sobre o saldo dos empréstimos em aberto.

(v) Agbes preferenciais resgataveis cumulativas de RS__ milhdes foram emitidas [data] ao preco de emissdo
de RS__ por agdo. As a¢des tém direito a dividendos ndo discricionarios de __% e sdo obrigatoriamente
resgataveis em [data] ao valor de RS__ por agdo. As acdes preferenciais ndo contém qualquer
componente do patrimonio liquido e sdo classificadas como passivos financeiros na sua totalidade. Na
data que as agbes preferenciais foram emitidas, o Grupo contratou swap de taxa de juros variavel para
pagamento e fixa para recebimento para reduzir o risco do valor justo de alteragdo nas taxas de juros. O
valor nocional do swap é de RS__ milh3es e corresponde ao valor do principal das a¢des preferenciais. O
swap vence em [data]. Para reduzir o descasamento contabil decorrente da mensuragao do passivo ao
custo amortizado e da mensuragdo do derivativo ao valor justo por meio do resultado, o Grupo designa
ac¢Oes preferenciais ao valor justo por meio do resultado. As alteragdes no valor justo das agoes
preferenciais atribuivel ao risco de crédito sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e
acumuladas na reserva de risco de crédito (veja nota explicativa 29).

0 valor acumulado da alterac¢do no valor justo atribuivel ao risco de crédito é de RS____ (2024:

RS ). A diferenca entre o valor contabil (isto €, o valor justo) das a¢des preferenciais e o valor
contratual que deverd ser pago no vencimento é de RS (2024: RS___ ). A metodologia de
avaliagdo e os dados usados foram divulgados na nota explicativa n2 41(a)(i).

(*) A Secured Overnight Financing Rate (SOFR) é a taxa de juros interbancdria para transagées que ocorrem em
ddlares americanos, com prazo de 1 dia (overnight) e garantida por titulos do Tesouro Americano.
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Valores expressos em milhares de reais — R$

(vi) Notas perpétuas de RS__ milh&es sujeitas a juros de __% foram emitidas em [data] ao valor principal.
Foram incorridos custos de emiss3o de RS milhdes.

(vii) Em [data], o Grupo recebeu empréstimo sem incidéncia de juros de RS milhGes do governo de
[pais] para financiar os custos de treinamento da equipe. O empréstimo é amortizado integralmente no
final desse periodo de dois anos. Com base em taxas de juros em vigor no mercado para um
empréstimo equivalente de __ %, o valor justo do empréstimo esta estimado em RS milhdes. A
diferenca de RS entre os recursos brutos e o valor justo do empréstimo corresponde ao beneficio
resultante do empréstimo sem incidéncia de juros e é reconhecida como receita diferida (ver nota
explicativa n2 25).

As taxas de juros médias ponderadas pagas durante o exercicio sdo:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
% % % %

Saldos bancarios a descoberto

Letras de cambio

Empréstimos de partes relacionadas

Ac0es preferenciais cumulativas resgataveis
Notas perpétuas

Empréstimos bancarios

21.1 Descumprimento de contrato de empréstimo

Durante o exercicio corrente, o Grupo atrasou o pagamento de juros do primeiro trimestre em relagdo a
um dos seus empréstimos com valor contabil de RS___ milh&es. O atraso ocorreu devido a escassez
temporaria de recursos na data em que os juros eram devidos em virtude de problema técnico na
liquidagcdo. O pagamento de juros em aberto de RS___ milh3es foi amortizado integralmente no dia
seguinte, incluindo juros e multa adicional. O credor ndo solicitou a amortizagdo antecipada do
empréstimo e os termos do empréstimo ndo foram alterados. A Administracdo revisou os procedimentos
de liquidagdo do Grupo para garantir que essas circunstancias ndo ocorram novamente.

Clausulas Restritivas (“Covenants”)

O empréstimo bancario garantido esta sujeito a uma cldusula restritiva que é testada semestralmente em
30 de junho e 31 de dezembro. A cldusula restritiva mensura a alavancagem do Grupo conforme calculado
na nota explicativa no 41(f). O Grupo cumpriu esta clausula restritiva em 2025 e 2024.

Comentdrio:

Se a entidade classificou um passivo como ndo circulante mas o direito de postergar a liquidagéo daquele
passivo estiver sujeito ao cumprimento de covenants pela entidade dentro do periodo de 12 meses apds o
periodo de relatdrio, a entidade deve divulgar informagbes que permitem aos usudrios das demonstragbes
financeiras entender o risco dos passivos se tornarem exigiveis dentro do periodo de 12 meses apds o
periodo de relatario, inclusive: [IAS 1:76ZA]

e informagdes sobre os covenants (incluindo a natureza dos covenants e quando a entidade deve cumpri-
los) e o valor contabil dos correspondentes passivos

e fatos e circunstdncias, se houver, que indiquem que a entidade pode enfrentar dificuldades para cumprir
os covenants (por exemplo, se a entidade estaria violando o covenant se tivesse sido avaliada no final do
periodo de relatdrio).

As notas perpétuas emitidas pelo Grupo ndo contém clausulas restritivas, mas o Grupo deve fornecer
notificagdo aos detentores das notas apds a transferéncia de controle. A transferéncia de controle pode, a
critério dos detentores das notas, resultar no estabelecimento de garantias adicionais ou na amortizagao
antecipada dos valores em aberto.

Outros empréstimos emitidos pelo Grupo nao contém cldusulas restritivas.
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22 NOTAS DE EMPRESTIMO CONVERSIVEIS
Notas de empréstimo conversiveis foram emitidas em [data] ao preco de emissdo de RS__ por nota. As
notas sdo conversiveis em ag¢des ordinadrias da Companhia a qualquer momento entre a data de emissdo das
notas e sua data de liquidagdo. Na emissdo, as notas de empréstimos eram conversiveis em __ a¢Ges por
RS de nota de empréstimo. O pre¢o de conversdo corresponde a um prémio de _ % com relacdo ao preco
das agOes ordindrias na data de emissdo das notas de empréstimo conversiveis.

Caso as notas ndo sejam convertidas, elas serdo resgatadas em [data] ao valor nominal. Serdo pagos juros
de __% ao ano até a data de liquidagdo.

Os recursos liquidos recebidos pela emissdo das notas de empréstimo conversiveis foram segregados entre
o elemento do passivo financeiro e o componente do patriménio liquido, representando o valor justo da
opgdo embutida para conversdo do passivo financeiro em patriménio liquido da Companhia, conforme
segue:

Consolidado
RS
Recursos da emissdo de notas de empréstimo conversiveis
Custos da transagao
Recursos liquidos da emissdo de notas de empréstimo conversiveis

Componente do patrimonio liquido
Custos da transacgdo relacionados ao componente do patrimonio liquido
Valor classificado como patriménio liquido

Componente do passivo na data de emissdo (liquido dos custos da transagdo)
Juros cobrados

Juros pagos

Valor contabil do componente do passivo em 31 de dezembro de 2025

0O componente do patrimdnio liquido no valor de RS__ milhdes foi creditado no prémio de opcdes sobre a
reserva de notas conversiveis (ver nota explicativa n2 29).

Os juros cobrados no exercicio sdo calculados aplicando-se a taxa de juros efetiva de __% ao componente
do passivo para o periodo de__ meses desde a data de emissdo das notas de empréstimo. O componente
do passivo é mensurado ao custo amortizado. A diferenga entre o valor contdbil do componente do passivo
na data de emissao e o valor reportado em 31 de dezembro de 2025 representa a taxa de juros efetiva
deduzida dos juros pagos naquela data.

23 OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
R$ R$ RS RS

Contraprestagdo contingente
Contratos de garantia
financeira

0 maior fornecedor do Grupo, a Entidade A, tomou emprestado RS___ milhdes do Banco Z em 30 de junho
de 2024. O empréstimo bancério vence em 3 anos. O Grupo garantiu esse empréstimo bancério e, em caso
de inadimpléncia por parte da Entidade A, o Grupo tera que pagar ao Banco Z. A exposigao maxima do
Grupo é de R$___ milhdes e a garantia prestada cobre o periodo até o vencimento do correspondente
empréstimo bancario. O Grupo recebeu bénus de RS____. O valor contabil da garantia é determinado com o
maior entre:

(1) O valor da provisdo para perdas calculado de acordo com a IFRS 9; e

(2) O boénus recebido deduzido da amortizagdo acumulada do bonus até a presente data (segundo a
politica de amortizagdo do Grupo é calculado pelo método linear até o vencimento do contrato).
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

No final do periodo de relatério, os diretores da Companhia avaliaram o status de vencido das dividas sob
garantia, a posigao financeira dos devedores, bem como o cenario econémico dos setores nos quais os

devedores operam, e concluiram que ndao houve aumento significativo no risco de crédito desde o

reconhecimento inicial dos contratos de garantia financeira. Portanto, a provisdo para perdas para contratos
de garantia financeira emitidos pelo Grupo é mensurada em um valor correspondente a PCE do periodo de
12 meses. A nota explicativa n2 41(d)(ii) contém as classificagGes do risco de crédito desse contrato de

garantia financeira.

Ndo houve mudanga nas técnicas de estimativa ou premissas relevantes feitas durante o periodo de

relatdrio corrente na avaliagdo da provisdo para perdas desses ativos financeiros.

Em ambos os exercicios, o valor da provisdo para perdas é menor que o bénus deduzido da amortizagdo
acumulada; portanto, nao foi reconhecida nenhuma provisdo para perdas no resultado para o contrato de

garantia financeira.

24 PROVISOES

Provisdo para garantias
Provisdao para reestruturagao
Provisdo para restauragao
Outras

Circulante
N3do circulante

Em 12 de janeiro de 2025

Provisdo adicional durante o
exercicio

Redugdes decorrentes de
pagamentos/outras

Na aquisigdo de controlada

Baixa de descontos

Reversdo do desconto e efeito das
mudangas na taxa de desconto

Variagdo cambial

Em 31 de dezembro de 2025

Em 12 de janeiro de 2025

Provisdo adicional durante o exercicio

Redugdes decorrentes de
pagamentos/outras

Na aquisi¢do de controlada

Baixa de descontos

Reversdo do desconto e efeito das
mudangas na taxa de desconto

Variagdo cambial

Em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS R$ RS R$
Controladora
Provisdo para Provisao para Provisdo para
garantias reestruturagdo restauragdo Outras Total
RS RS RS RS RS
Consolidado
Provisdo para Provisdo para Provisdo para
garantias reestruturagao restauragdo Qutras Total
RS RS RS R$ RS
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CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

cPC2s/
IAS 37:85(a)-(b)

CPC 25/
IAS 37:85(a)-(b)

CPC 25
IAS 37:85(a) - (b)

CPCO7(R1)/
IAS 20:39(b)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

A provisdo para garantia representa a melhor estimativa da Administracdo da obrigagao do Grupo nos
termos de garantias com prazos de 12 meses concedidas para produtos eletronicos, com base na
experiéncia passada e na média do setor para produtos defeituosos.

A provisdo para reestruturagdo refere-se aos custos de demissdo incorridos na alienagdo da [nome da
controlada] (ver nota explicativa n2 44). Em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente 50% dos
empregados afetados tinha deixado o Grupo, sendo que o restante deixara o Grupo em janeiro de 2026.

A provisdo para restauragado foi criada apds a promulgagdo da nova legislagdo ambiental no [Pais A] em 15
de dezembro de 2025 que requer que as entidades no [Pais A] realizem a limpeza de terrenos contaminados
até 30 de junho de 2027 e arquem com os correspondentes custos. A Administragdo estd analisando
determinados aspectos da legislagdo e, portanto, a avaliagdo final dos custos a serem incorridos pela
Companhia pode mudar substancialmente com base no resultado dessa analise. Com base na atual
interpretacdo da legislacdo, a Administra¢do estimou um passivo de RS___. Ao estimar o passivo, a
Administragdo fez premissas relacionadas: ao volume de contaminagdo no local, a proximidade com locais
de aterro aprovados, a tecnologia disponivel para descontaminagao e os custos necessarios para descarte
de matérias-primas especificas.

[Descrever outras provisées)
Comentdrio:

As notas explicativas n® 29 a n? 30 a seguir detalham as descrigbes e conciliagbes de cada classe do capital
social e cada componente do patriménio liquido, conforme requerido pela IAS 1:79, IAS 1:106 e IAS 1:106A. A
IAS 1 (CPC 26 (R1)) permite certa flexibilidade quanto ao nivel de detalhes apresentados na demonstragdo
das mutagdes do patriménio liquido e estas notas explicativas. A IAS 1 permite uma andlise dos outros
resultados abrangentes por item para cada componente do patriménio liquido a ser apresentado na
demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido ou nas notas explicativas. Para fins de elaboragdo deste
modelo de demonstragées financeiras, o Grupo optou por apresentar a andlise de outros resultados
abrangentes nas notas explicativas.

A IAS 1 (CPC 26 (R1)) permite, ainda, que alguns detalhes relacionados a itens de outros resultados
abrangentes (imposto de renda e ajustes de reclassificagdo) sejam divulgados nas notas explicativas em vez
de serem divulgados na demonstragdo do resultado e de outros resultados abrangentes. As entidades
determinardo a apresentag¢éo mais adequada as suas circunstdncias.

Seja qual for a apresentagdo selecionada, as entidades deverdo garantir que as seguintes exigéncias sejam
atendidas:

e Conciliagdes detalhadas sdo divulgadas para cada classe do capital social (na demonstragdo das
mutagbes do patriménio liquido ou nas notas explicativas);

e Conciliagdes detalhadas sdo divulgadas para cada componente do patriménio liquido — divulgar
separadamente o impacto sobre cada componente: (i) do resultado; (ii) de cada item de outros
resultados abrangentes; e (iii) das transagbées com proprietdrios na sua qualidade de proprietdrios (na
demonstragdo das mutagées do patrimdnio liquido ou nas notas explicativas);

e O montante de imposto de renda correspondente a cada item dos outros resultados abrangentes é
apresentado ou divulgado separadamente (na demonstragdo do resultado e de outros resultados
abrangentes ou nas notas explicativas); e

e Os ajustes de reclassificagdo sdo apresentados ou divulgados separadamente do respectivo item de
outros resultados abrangentes (na demonstragdo do resultado e de outros resultados abrangentes ou
nas notas explicativas).

25 RECEITA DIFERIDA - SUBVENGAO GOVERNAMENTAL

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Custos de treinamento da equipe
Compra de equipamentos

Circulante
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IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:8(a)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:8(e)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:8(e)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:13B;
IFRS 7:13(

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

N3ao circulante

A receita diferida dos custos de treinamento da equipe decorre do beneficio recebido do empréstimo
governamental livre de juros recebido em [data] (ver nota explicativa n? 21). A receita sera compensada
contra os custos de treinamento a serem incorridos em 2026 (RS__) e 2027 (RS__).

A receita diferida da compra de equipamentos decorre da concessdo recebida em [data] para instalar
magquinario com baixo consumo de energia para producgdo de [produto X]. A receita sera reconhecida no
resultado em base linear durante a vida Gtil do correspondente ativo. Ndo ha condigdes ndo cumpridas ou
outras contingéncias relacionadas a essa concessdo.

26 INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Ativos financeiros derivativos
Derivativos designados e efetivos como
instrumentos de hedge demonstrados ao valor
justo:
Contratos de cdmbio a termo
Swaps de taxas de juros
Opgdes de commodity

Passivos financeiros derivativos

Derivativos designados e efetivos como
instrumentos de hedge demonstrados ao valor
justo:
Contratos de cambio a termo
Swaps de taxas de juros

Derivativos mantidos para negociagdo nao
designados ao valor justo por meio do
resultado:
Swaps de taxas de juros

O Grupo firmou contratos de compensagao com as contrapartes a seguir [inserir o nome). Os derivativos
sujeitos a compensagao, contratos de compensacgdo e qualquer garantia cedida ou recebida sao
apresentados a seguir.
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IFRS 15:116(a)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Contraparte A:

Ativos derivativos

Passivos derivativos

Valor liquido de ativos financeiros apresentados
no balango patrimonial

Garantia em espécie (recebida)/paga

Valor liquido

Contraparte B:
Ativos derivativos
Passivos derivativos
Valor liquido

O ativo e passivo derivativo com a Contraparte A atende aos critérios a seguir na IAS 32 (CPC 39) —
Instrumentos Financeiros: Apresenta¢dao. Consequentemente, o passivo derivativo bruto é compensado
contra o ativo derivativo bruto, resultando na apresenta¢do de um ativo derivativo liquido no valor de RS__
milhdes (2024 RS__ milhdes) no balanco patrimonial do Grupo.

Foi também recebida garantia em espécie da Contraparte A para uma parcela do ativo derivativo liquido
(RS__ milhdes) (2024 RS__ milhdes). A garantia em espécie no valor de RS__ milhdes (2024 RS__ milhdes)
nao atende aos critérios de compensagdo na IAS 32, mas pode ser compensada contra o valor liquido do
ativo derivativo e do passivo derivativo na hipdtese de inadimplemento e insolvéncia ou faléncia, de acordo
com os correspondentes acordos de garantia.

O ativo e passivo derivativo com a Contraparte B ndo atende aos critérios de compensagdo na IAS 32.
Consequentemente, o valor bruto do ativo derivativo (RS__ milhdes) (2024 RS__ milhdes) e o valor bruto do
passivo derivativo (RS___ milhdes) (2024 RS__ milhdes) sdo apresentados separadamente no balango
patrimonial do Grupo.

O Grupo ndo celebrou nenhum outro acordo de compensagdo exequivel além daquele discutido acima.

Maiores informacgdes sobre instrumentos financeiros derivativos estdo divulgadas na nota explicativa
n2 41(c).

27 PASSIVOS DE CONTRATOS

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 1/1/24 31/12/25 31/12/24 1/1/24
RS RS RS RS RS RS

Decorrente do programa de
fidelidade

Valores recebidos antes da entrega
para vendas pela Internet Vendas
Servigos de manutengdo

Valores relacionados a contratos de
construgao

Circulante
N3o circulante

Comentdrio:

Os saldos em 12 de janeiro de 2024 sdo apresentados para atender ao requisito do item 116(a) da IFRS 15
(CPC 47), que exige a apresentagdo dos saldos iniciais e finais das obrigagbes contratuais decorrentes de
contratos com clientes.
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CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

cpcaz/
IFRS 15:116(b);
IFRS 15:116(c)

cpC47/
IFRS 15:119(d);
IFRS 15:126(a)

CPC26(R1)/
IAS 1:79(a)

CPC26(R1)/
IAS 1:79(a)

CPC 26(R1)/
IAS 1:79(a)

CPC 26(R1)/
IAS 1:79(b)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

A tabela a seguir demonstra como a receita reconhecida no periodo de relatério corrente corresponde as
Passivos de contrato antecipadas. Ndo ha nenhuma receita reconhecida no periodo de relatério corrente
relacionada as obrigagdes de desempenho que tenham sido satisfeitas no exercicio anterior.

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS R$
Decorrente do programa de fidelidade
Valores recebidos antes da entrega para
vendas pela Internet
Vendas
Servigos de manutengao
Valores relacionados a contratos de construgdo
28 OBRIGACAO DE RESTITUICAO
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Obrigacao de restituicao

A obrigacdo de restituigdo refere-se ao direito dos clientes de devolverem produtos até 30 dias apds a
compra. No ponto de venda, uma obrigagdo de restituicdo e o correspondente ajuste da receita sdo
reconhecidos para os produtos cuja devolugdo é esperada. O Grupo usa sua experiéncia histérica acumulada
para estimar a quantidade de devolugdes ao nivel da carteira usando o método do valor esperado.

29 CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

29.1 Capital social
31/12/2025 31/12/2024
Quantidade Quantidade

Autorizado:
__milhdes de ag¢des ordinérias no valor de RS__ cada

Emitidas e integralizadas:

Em 12 de janeiro de__ milhdes de a¢des ordindrias no valor de RS__ cada
Emitidas durante o exercicio

AcOes préprias adquiridas no exercicio

Em 31 de dezembro__ milhdes de a¢des ordinérias no valor de RS__ cada

[Fornega detalhes das movimentagbes no capital social durante o exercicio)
A Companhia tem uma classe de agdes ordindrias que ndo conferem direito a lucro fixo.

Adicionalmente, o capital social autorizado, emitido e integralizado da Companhia é composto por__
milhdes de a¢des preferenciais cumulativas resgatdveis no valor de RS__ cada, classificadas como passivos.
Essas a¢des ndao conferem direito a voto. Os detalhes estdo descritos na nota explicativa n2 21.

29.2 Agio na subscrigdo de a¢des
31/12/25 31/12/24
RS RS

Saldo em 12 de janeiro

Agio na emissdo de acdes
Custo com emissao de agdes
Saldo em 31 de dezembro
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29.3 Reservas de reavaliagao
CPC13.38 29.3.1 Reserva de reavaliagdo de imdveis

Na adogdo inicial das IFRS Accounting Standards, a Companhia possuia saldo de reserva de reavaliagdo
de imoveis referente a reavaliagdo de terrenos e edificagdes. Na venda de terremos ou edificages
reavaliados, a parcela da reserva de reavaliagdo de imdveis que se refere aquele ativo é transferida
diretamente para lucros acumulados.

A Lein2 11.638/07 eliminou a possibilidade de reavaliagdo espontdnea de bens. Assim, os saldos
existentes nas reservas de reavaliagdo constituidas antes da vigéncia dessa Lei, inclusive as reavaliages
reflexas de controladas e coligadas, devem ser mantidos até sua efetiva realizagdo.

29.3.2 Reserva de reavaliacao de investimentos

A reserva de reavaliagdo de investimentos representa os ganhos e perdas acumulados decorrentes da
reavaliagdo de:

i) Investimentos em instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, liquidos do ganho/perda acumulado transferido para lucros acumulados
mediante alienagdo; e

ii) Investimentos em instrumentos da divida classificados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, liquidos da provisdo para perdas acumulada reconhecida sobre esses investimentos e
ganho/perda acumulado reclassificado para o resultado mediante alienacgdo ou reclassificagdo
desses investimentos.
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IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
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CPC 26 (R1)/
IAS 1:90;
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IFRS 7:20(a)(vii);
IFRS 7:20(a)(viii)
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CPC 40 (R1)/
IFRS 7:20(a)(viii)

CPC 26 (R1)/
IAS 1:82(cb)
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IFRS 7:20(a)(vii);
IFRS 7:20(a)(viii)

CPC 40 (R1)/
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Segue abaixo a conciliagdo das movimentagdes na reserva de reavaliacdo de investimentos para 2025 e

2024:

Investimentos em
instrumentos
patrimoniais designados
ao valor justo por meio
de outros resultados
abrangentes

Investimentos em
instrumentos da

divida classificados ao
valor justo por meio
de outros resultados

abrangentes

Reserva de
reavaliagdo de
investimentos

RS
Saldo em 12 de janeiro de 2024
Ganho/(perda) de valor justo durante
o periodo’
Imposto de renda e contribuigdo social
relacionado ao ganho/(perda) de
valor justo durante o periodo

(Ganho)/perda acumulado sobre
investimentos em instrumentos
patrimoniais designados ao valor
justo por meio de outros
resultados abrangentes
transferidos para lucros
acumulados mediante alienagdo

(Ganho)/perda acumulada sobre
investimentos em instrumentos da
divida classificados ao valor justo
por meio de outros resultados
abrangentes reclassificados para o
resultado mediante alienagdo

(Ganho)/perda acumulado sobre
investimentos em instrumentos da
divida classificados ao valor justo
por meio de outros resultados
abrangentes reclassificados para o
resultado mediante reclassificagdo
do valor justo por meio de outros
resultados abrangentes para o
resultado

R$

RS

Saldo em 12 de janeiro de 2025

Ganho/(perda) de valor justo durante
o periodo

Imposto de renda e contribuigdo social
relacionado ao ganho/(perda) de
valor justo durante o periodo

(Ganho)/perda acumulado sobre
investimentos em instrumentos
patrimoniais designados ao valor
justo por meio de outros
resultados abrangentes
transferidos para lucros
acumulados mediante alienagdo

(Ganho)/perda acumulada sobre
investimentos em instrumentos da
divida classificados ao valor justo
por meio de outros resultados
abrangentes reclassificados para o
resultado mediante alienagdo
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Investimentos em Investimentos em
instrumentos instrumentos da
patrimoniais designados  divida classificados ao
ao valor justo por meio valor justo por meio Reserva de
de outros resultados de outros resultados reavaliagdo de
abrangentes abrangentes investimentos
RS RS RS
CPC 26 (R1)/ (Ganho)/perda acumulado sobre
IAS 1:82(cb)); investimentos em instrumentos da
IAS 1:106A divida classificados ao valor justo

por meio de outros resultados
abrangentes reclassificados para o
resultado mediante reclassificagdo
do valor justo por meio de outros
resultados abrangentes para valor
justo por meio do resultado

Saldo em 31 de dezembro de 2025

CPC 40 (R1)/ A tabela a seguir mostra as movimentagées na PCE do periodo de 12 meses que foi reconhecida para
IERS 7:35H titulos corporativos classificados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:
2025 2024
RS RS

Saldo em 12 de janeiro
Movimentacdo liquida do exercicio
Saldo em 31 de dezembro

Os investimentos em instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes nao estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperavel.

CPC 40 (R1)/ 29.4 Prémio de opgao sobre a reserva de notas conversiveis

IAS 1:106(d) J02s S02a
R$ RS
Saldo em 12 de janeiro
Reconhecimento de componente do patrimonio liquido de notas de empréstimo
conversiveis (ver nota explicativa n2 22)
Passivo fiscal diferido sobre o reconhecimento do componente do patrimonio liquido
de notas de empréstimo conversiveis
Saldo em 31 de dezembro
CPC 26 (R1)/ Esta reserva representa componente do patrimonio liquido de instrumentos da divida conversiveis (ver
IAS 1:79(b) nota explicativa n2 22).
ICAPSCIZ_%:&})/)_ 29.5 Reserva de risco de crédito de passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
IAS 11068 2025 2024
RS RS
Saldo em 12 de janeiro
CPC40 (R1)/ Ganho/(perda) de valor justo de passivos financeiros designados ao valor justo por
IFRS 7:20(a)(i) meio do resultado atribuivel a alteragdes no risco de crédito

Imposto de renda relativo ao ganho/(perda) de valor justo sobre passivos financeiros
designados ao valor justo por meio do resultado atribuivel as mudangas no risco
de crédito

Transferéncia da reserva de risco de crédito para lucros acumulados mediante baixa
dos correspondentes passivos financeiros

Saldo em 31 de dezembro
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CPC 26 (R1)/

IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
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CPC40 (R1)/
FRS 7:24C(b)(i);
IFRS 7:24E(a)
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CPC 40 (R1)/
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IAS 1:79(b);
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IAS 1:106(d)
IAS 1:79(b);

IAS 1:82A

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

29.6 Reserva de hedge de fluxo de caixa

Risco de Risco de
Risco de cambio taxa de juros commodities Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
RS RS RS RS RS RS RS RS

Saldo em 12 de janeiro

Ganho/(perda) de variagdes no
valor justo de instrumentos de
hedge durante o periodo

Imposto de renda relacionado ao
ganho/(perda) reconhecido em
outros resultados abrangentes
durante o periodo

(Ganho)/perda reclassificado para o
resultado — o item objeto de
hedge afetou o resultado

(Ganho)/perda reclassificado para o
resultado — a transagdo
projetada ndo deve mais
ocorrer

Imposto de renda relativo a valores
reclassificados para o
resultado

(Ganho)/perda acumulado
transferido para o valor
contabil inicial dos itens objeto
de hedge

Imposto de renda relativo a valores
transferidos para o valor
contabil inicial do item objeto
de hedge

Saldo em 31 de dezembro

Dos quais:

Saldo relacionado ao hedge de fluxo
de caixa de operagdes continuas
Saldo relacionado ao hedge de fluxo
de caixa de operagdes
descontinuadas

A reserva de hedge de fluxo de caixa representa os ganhos e as perdas acumuladas dos instrumentos de
hedge considerados efetivos nos hedges de fluxo de caixa. O ganho ou a perda diferida acumulada do
instrumento de hedge é reconhecida no resultado quando a transagdo objeto de hedge afeta o resultado,
ou é incluida diretamente no custo inicial ou no valor contabil dos itens ndo financeiros objeto de hedge
(ajuste da base).

29.7 Reserva de Custos de hedge

O custo da reserva de hedge inclui os efeitos a seguir:

e Variagbes no valor justo do valor no tempo da opgdo quando apenas o valor intrinseco da opgdo é
designado como instrumento de hedge;

e VariagGes no valor justo do elemento a termo de um contrato a termo apenas quando a variagdo no
valor justo do elemento a vista do contrato a termo é designada como instrumento de hedge (em linha
com a politica contabil do Grupo para reconhecimento de componente ndo designado de contratos a
termo no patrimonio liquido); e

e VariagGes no valor justo do spread em moeda estrangeira de um instrumento financeiro quando o
spread em moeda estrangeira de um instrumento financeiro é excluido da designagdo daquele
instrumento financeiro como instrumento de hedge (em linha com a politica contabil do Grupo para
reconhecimento de componente ndo designado do derivativo em moeda estrangeira no patrimonio
liquido).
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

As variagOes no valor justo do valor no tempo da opgdo, elemento a termo de um contrato a termo e
spread em moeda estrangeira de um instrumento financeiro, em relagdo a um item objeto de hedge
relacionado a transagdo acumulado no custo da reserva de hedge sdo reclassificadas para o resultado
apenas quando a transagdo objeto de hedge afeta o resultado, ou incluidas como ajuste da base do item
ndo financeiro objeto de hedge. As variagdes no valor justo do valor no tempo da opgdo, elemento a
termo de um contrato a termo e spread em moeda estrangeira de um instrumento financeiro, em relagdo
a um item objeto de hedge relacionado a um periodo de tempo acumulado na reserva de hedge de fluxo
de caixa sdo amortizadas para o resultado em base racional durante o prazo da relagdo de hedge.

As variacdes no valor justo do [valor no tempo opg¢éo/elemento a termo de um contrato a termo/spread
em moeda estrangeira de um instrumento financeiro] e seus correspondentes ajustes de reclassificagdo e

amortizagdo por categoria de risco estdao apresentadas a seguir:

Risco de taxa de Risco de
Risco de cambio juros commodities Total
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
RS RS RS RS RS RS RS RS

Saldo em 12 de janeiro

Variagdes no valor justo do [valor no tempo de
uma opgdo/elemento a termo/spread em
moeda estrangeira] em relagdo aos itens
objeto de hedge relacionados a transagdo
durante o periodo

Variag6es no valor justo do [valor no tempo de
uma opgdo/elemento a termo/spread em
moeda estrangeira] em relagdo aos itens
objeto de hedge relacionados a um periodo
de tempo durante o periodo

Imposto de renda relacionado a variagdes no
valor justo do [valor no tempo de uma
opgdo/elemento a termo/spread em moeda
estrangeira)

(Ganho)/perda acumulada resultante de
variagdes no valor justo do [valor no tempo
de uma opgéo/elemento a termo/spread em
moeda estrangeira] em relagdo aos itens
objeto de hedge relacionados a transagdo
reclassificados para o resultado — o item
objeto de hedge afetou o resultado

(Ganho)/perda resultante de variagdes no
valor justo do [valor no tempo de uma
opgdo/elemento a termo/spread em moeda
estrangeira] em relagdo aos itens objeto de
hedge relacionados a transagdo
reclassificados para o resultado — a
transagdo projetada ndo deve mais ocorrer

Imposto de renda relativo a valores
reclassificados para o resultado

(Ganho)/perda resultante de variagdes no
valor justo do [valor no tempo de uma
opgdo/elemento a termo/spread em moeda
estrangeira] em relagdo aos itens objeto de
hedge relacionados a transagdo transferidos
para o valor contabil inicial dos itens objeto
de hedge

Imposto de renda relativo a valores
transferidos para o valor contabil inicial do
item objeto de hedge
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CPC 26 (R1)/

IAS 1.10(e), (ea), 51(b)

e(c)

CPC 26 (R1)/
IAS 1:106(d));
IAS 1:106A

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:24C(b)(i);
IFRS 7:24E(a)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:24C(b)(iv);
IFRS 7:24E(a)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:24B(b)(ii);
IFRS 7:24B(b)(iii)

CPC 26 (R1)/
IAS 1:106(d)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Risco de taxa de Risco de
Risco de cambio juros commodities

Total

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

2024

RS RS RS RS RS RS RS
Amortizagdo para o resultado das variagdes no
valor justo do [valor no tempo de uma
opgdo/elemento a termo/spread em moeda
estrangeira] em relagdo aos itens objeto de
hedge relacionados ao periodo de tempo

(Ganho)/perda resultante de variagdes no
valor justo do [valor no tempo de uma
opgdo/elemento a termo/spread em moeda
estrangeira] em relagdo aos itens
reclassificados para o resultado — a
transagdo projetada ndo deve mais ocorrer

Imposto de renda relativo aos itens objeto de
hedge relacionados ao periodo de tempo
amortizados/
reclassificados para o resultado

RS

Saldo em 31 de dezembro

29.8 Reserva de conversido cambial

2025
RS

Saldo em 12 de janeiro

Ganho/(perda) resultante de varia¢bes no valor justo de instrumentos de hedge
designados no hedge de investimento liquido

Imposto de renda relacionado aos ganhos/(perdas) sobre o hedge dos ativos liquidos
de operagdes no exterior

Diferengas cambiais na conversao dos ativos liquidos de operagdes no exterior

Imposto de renda relacionado aos ganhos/(perdas) na conversdo dos ativos liquidos de
operagdes no exterior

(Ganho)/perda de instrumentos de hedge reclassificada para o resultado mediante
alienagdo de operagdes no exterior

Imposto de renda relacionado ao ganho/perda de instrumentos de hedge
reclassificados para o resultado na alienagdo de operagdes no exterior

Ganho/(perda) reclassificado para o resultado mediante alienagdo de operagdes no
exterior

Imposto de renda relacionado ao ganho/(perda) reclassificado na alienagdo de
operagdes no exterior

Saldo em 31 de dezembro
Do qual:
Saldo relacionado aos hedges de investimentos liquidos continuos
Saldo relacionado aos hedges de investimentos liquidos descontinuados
Saldo relacionado a reconversdo dos ativos liquidos em transagdo no exterior/

29.9 Reserva de pagamentos baseados em agdes

Saldo em 12 de janeiro de 2024

Crédito no patrimdnio liquido de pagamentos baseados em agdes liquidados com instrumentos
patrimoniais

Imposto diferido sobre o pagamento baseado em agdes

Saldo em 12 de janeiro de 2025

Crédito no patrimonio liquido de pagamentos baseados em agdes liquidados com instrumentos
patrimoniais

Imposto diferido sobre o pagamento baseado em agdes

2024
RS
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CPC 26 (R1)/
IAS 1:106(d)

CPC 26 (R1)/
IAS 1:107

CPC 26 (R1)/
IAS 1:137(a);
cPc24/

IAS 10:13

CPC 26 (R1)/
IAS 1:106(d)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Saldo em 31 de dezembro de 2025

29.10 Lucros acumulados

Saldo em 12 de janeiro de 2024 — Conforme reapresentado

Dividendos pagos

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes resultantes da mensuragao de obrigagGes de planos de
beneficios definidos liquidas do imposto de renda

Ajuste resultante de variagdo na participacdo de ndo-controladores (ver nota explicativa n2 30)

Saldo em 12 de janeiro de 2025

Dividendos pagos

Lucro liquido do exercicio

Outros resultados abrangentes resultantes da mensuragao de obriga¢des de planos de
beneficios definidos liquidas do imposto de renda

Ajuste resultante de variagdo na participagdo de ndo-controladores (ver nota explicativa n2 30)

Saldo em 31 de dezembro de 2025
29.11 Dividendos

2025 2024
RS RS

Valores reconhecidos como distribuicdes aos detentores de a¢des no exercicio:

Dividendo final no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 de RS__ (2023: RS_)
por agao

Dividendo intermediario no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de RS__
(2024: RS__) por acdo

Dividendo final proposto no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 de RS__
(2024: RS__) por agdo

Os dividendos finais propostos estdo sujeitos a aprovagdo dos acionistas reunidos na Assembleia Geral de
Acionistas e ndo foram incluidos como passivo nestas demonstragées financeiras. Os dividendos
propostos serdo pagos aos acionistas registrados no Registro de Acionistas da Companhia em [inserir
datal.

O total estimado de dividendos a serem pagos é de RS__ por a¢do. O pagamento desses dividendos ndo
trard nenhum efeito tributério para o Grupo.

Nos termos do acordo datado de [data], o Sr. que detém [quantidade] a¢Bes ordinarias
representativas de __ % do capital social integralizado da companhia, concordou em renunciar todos os
dividendos devidos por um periodo de [definir].

29.12 Agoes em Tesouraria
2025 2024
RS RS

Saldo em 12 de janeiro

Adquiridas no exercicio

Alienadas mediante exercicio de opgdes
[Outras movimentagdes]

Saldo em 31 de dezembro
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

A reserva de agGes proprias representa o custo das agdes da International GAAP Holdings Limited
adquiridas no mercado e detidas pelo Trust de Beneficios dos Empregados da International GAAP
Holdings Limited para satisfazer op¢Ges nos termos dos planos de compra de agdes do Grupo (ver nota
explicativa n2 42). A quantidade de agGes ordinarias detidas pelo Trust de Beneficios dos Empregados em
31 de dezembro de 2025 erade __ (2024: ).

30 PARTICIPACAO DE NAO CONTROLADORES

As informag0des financeiras resumidas relativas a cada uma das controladas do Grupo que possuem
participagdes de ndo-controladores relevantes estdo apresentadas a seguir. As informagdes financeiras
resumidas abaixo representam os valores antes das eliminagdes entre empresas do Grupo.

31/12/25 31/12/24
RS RS

Controlada A Ltda.

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Passivo circulante

Passivo nao circulante

Patrimonio liquido atribuivel aos proprietarios da Companhia
Participagdo de ndo-controladores

Receitas

Despesas

Lucro (prejuizo) do exercicio

Lucro (prejuizo) do exercicio atribuivel aos acionistas da Companhia
Lucro (prejuizo) atribuivel as participagdes de ndo-controladores
Lucro (prejuizo) do exercicio

Outros resultados abrangentes atribuiveis aos proprietarios da Companhia

Outros resultados abrangentes atribuiveis as participagdes de nao-
controladores

Outros resultados abrangentes do exercicio

Total de outros resultados abrangentes atribuiveis aos proprietarios da
Companhia

Total de outros resultados abrangentes atribuiveis as participagdes de nao-
controladores

Resultado abrangente total do exercicio

Dividendos pagos as participagdes de ndo-controladores

Entrada (saida) de caixa liquida das atividades operacionais

Entrada (saida) de caixa liquida das atividades de investimento

Entrada (saida) de caixa liquida das atividades de financiamento

Entrada (saida) de caixa liquida

[Inclua uma tabela similar para cada controlada que possua participagdo de ndao-controladores relevante]
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IFRS 15:113(a)

cpc 47/
IFRS 15:115

cpc47/
IFRS 15:114
IFRS 15:B-87-89

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

A nota explicativa n2 14 contém maiores informacg&es sobre as participagdes de ndo-controladores.

Consolidado
RS

Saldo em 12 de janeiro de 2024

Equivaléncia patrimonial do exercicio

Pagamento de dividendos

Saldo em 12 de janeiro de 2025

Equivaléncia patrimonial do exercicio

Pagamento de dividendos

ParticipacGes de ndo-controladores na aquisicdo da [Acquisition B Ltda.] (ver nota
explicativa n2 45)

ParticipacGes de ndo-controladores adicionais na alienagdo de participagdo na [Nome
da controlada] (ver nota explicativa n2 14)

Participacdes de ndao-controladores relacionadas as opgdes de agdes adquiridas em
circulagdo detidas pelos funcionarios da [Acquisition B Ltda.] (i)

Saldo em 31 de dezembro de 2025

(i) Em 31 de dezembro de 2025, os executivos e diretores da [Acquisition B Ltda.] detinham opg¢Ges
relacionadas a acOes ordinarias da [Acquisition B Ltda.], das quais ___ expirardo em 12 de
margo de 2027 e expirardo em 17 de setembro de 2027. Essas opgdes de agSes foram emitidas
pela [Acquisition B Ltda.] antes da sua aquisi¢do pelo Grupo no exercicio corrente. Todas as opgdes de
acGes em circulagdo foram exercidas até a data de aquisigdo da [Acquisition B Ltda.]. O valor de
RS representa a mensurac¢do baseada no mercado dessas opgGes de agdes mensuradas de
acordo com a IFRS 2 (CPC 10 (R1)) na data de aquisi¢do. A nota explicativa n2 42 contém maiores
informagdes sobre o plano de compra de agées.

31 RECEITA

O Grupo obtém suas receitas de contratos com clientes para a transferéncia de mercadorias e servigos ao
longo do tempo e a qualquer momento nas principais linhas de produtos a seguir. A divulgacao de receitas
por linha de produto esta de acordo com as informagdes sobre receitas divulgas para cada segmento
reportdvel de acordo com a IFRS 8 (CPC 22) - Segmentos Operacionais (ver nota explicativa n2 33).

Desagregacgao de receitas

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Receita externa por produto
Equipamentos eletronicos — venda direta
Equipamentos eletronicos — atacadistas
Equipamentos eletronicos — vendas pela Internet
Artigos de lazer — atacadistas
Artigos de lazer — Varejistas
Instalagdo de software
Construgdo
Receita Bruta
Menos:

Impostos sobre vendas

Devolugdes
Receita liquida

Controladora  Consolidado  Controladora  Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Receita externa pela data da receita

Mercadorias transferidas em algum momento
especifico no tempo

Mercadorias transferidas no decorrer do tempo

Servigos transferidos em algum momento especifico
no tempo
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IFRS 15:120(a)

cpc 47/
IFRS 15:120(b)

CPC 26(R1)/
IAS 1.104

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Servigos transferidos no decorrer do tempo
Receita Bruta

Menos:
Impostos sobre vendas
Devolugdes

Receita liquida

Comentdrio:

A IFRS 15:114 (CPC 47) requer que a entidade desagregue receitas reconhecidas de contratos com clientes
em categorias que demonstram como a natureza, o valor, a época e a incerteza das receitas e dos fluxos de
caixa sdo afetadas por fatores econémicos. Essa desagregagdo dependerd dos fatos e das circunsténcias
especificas da entidade.

O Grupo avaliou que a desagregagdo de receitas por segmentos operacionais € adequada para atender a
exigéncia de divulgag¢Go uma vez que sdo informagdes regularmente revisadas pelo principal tomador de
decisGes operacionais para avaliar o desempenho financeiro da entidade.

Se a entidade divulgar receitas desagregadas em uma base que ndo seja aquela usada para as informagdes
sobre receitas divulgadas para cada segmento reportdvel, a entidade deve divulgar informagées suficientes
para permitir que os usudrios das demonstragdes financeiras entendam a relagdo entre essas duas
divulgagoes.

0 preco da transacio alocado as obrigacdes [descumpridas e/ou parcialmente descumpridas] é de RS_
milhdes (2024: R$S_ milhdes)

A Administragdo espera que _% do preco da transa¢do alocado aos contratos [descumpridos e/ou
parcialmente descumpridos] no exercicio de 2025 seja reconhecido como receita durante o préximo
periodo de relatdrio (RS_ milhdes). O percentual remanescente de _%, no valor de R$_ milhdes sera
reconhecido no exercicio de 2027 e no valor de R$S_ milh&es no exercicio de 2028.

32 INFORMACﬁES SOBRE A NATUREZA DAS DESPESAS RECONHECIDAS
NA DEMONSTRACZ\O DO RESULTADO
O Grupo apresentou a demonstragdo do resultado utilizando uma classificagdo das despesas com base na
sua fungdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstracdo do resultado
sdo apresentadas a seguir:

Nota Controladora Consolidado
explicativa 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Mudangas nos estoques de
produtos acabados e trabalho
em progresso

Matérias-primas e materiais de
consumo utilizados

Despesa de depreciagdo e
amortizagao

Despesa com beneficios aos
empregados

Despesa de pessoal

Despesa de frete

Despesa de propaganda e
publicidade

Despesas com consultoria

Outras despesas

Classificadas como:
Custos das vendas
Despesas de distribuicdo
Despesas de comercializagdo
Despesas administrativas
Outras despesas (descrever)

Total
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

33 INFORMAGAO POR SEGMENTO

Comentdrio:
Quando as entidades sdo requeridas a apresentar informagdo por segmento?

A informagdo por segmento a sequir é requerida pela IFRS 8 (CPC 22) — Informagées por segmento, a ser
apresentada nas demonstragdes financeiras consolidadas de um grupo com uma controladora (e nas
demonstragdes financeiras separadas ou individuais de uma entidade):

e Cujos instrumentos da divida ou patrimoniais sejam negociados em um mercado publico (uma bolsa de
valores nacional ou estrangeira ou mercado de balcdo, incluindo mercados locais e regionais); ou

e Que registre, ou esteja em processo de registro de suas demonstragdes financeiras (consolidadas) junto a
uma comissdo de valores mobilidrios ou outra organizagdo regulatoria, a fim de emitir qualquer classe
de instrumentos em um mercado publico.

Qual informagdo deve ser divulgada quando as entidades agregam segmentos operacionais em um tnico
segmento operacional?

A IFRS 8.22 (CPC 22) exige que as entidades fornecam uma breve descrigéo dos segmentos operacionais que
foram agregados e os indicadores econémicos que foram avaliados na determinagdo sobre se os segmentos
operacionais agregados compartilham caracteristicas econémicas similares.

Segundo a IFRS 8.12 (CPC 22), dois ou mais segmentos operacionais podem ser agregados em um tnico
segmento operacional se os segmentos tiverem caracteristicas econémicas semelhantes e se os segmentos
forem semelhantes em cada um dos aspectos a seguir:

e A natureza dos produtos e servigos;

e A natureza dos processos de produgdo;

e Otipo ou classe de cliente para seus produtos e servi¢os;

e Os métodos utilizados para distribuir seus produtos ou prestar seus servigos; e

e Se aplicdvel, a natureza do ambiente regulatdrio, por exemplo, operagées bancdrias, de seguros ou
servigos de utilidade publica.

33.1 Produtos e servigos dos quais os segmentos

As informacGes reportadas ao Presidente do Grupo (principal tomador de decisGes operacionais) para
alocar recursos e avaliar o desempenho dos segmentos se concentram na categoria do cliente para cada
tipo de atividade. As principais categorias de clientes sdo vendas diretas aos principais clientes, atacadistas
e vendas pela Internet. Portanto, os segmentos reportaveis do Grupo de acordo com a IFRS 8 (CPC 22) sdo
0s seguintes:

[Segmento A] —  Equipamentos eletrénicos — venda direta

[Segmento B] —  Equipamentos eletrénicos — atacadistas

[Segmento C] —  Equipamentos eletrénicos — vendas pela Internet

[Segmento D] —  Artigos de lazer — atacadistas

[Segmento E] —  Artigos de lazer — varejistas

[Segmento F] —  Software - Instalagdo de software para aplicativos de negécios especializados
[Segmento G] —  Construgdo - Construgdo de imdveis residenciais

O segmento de artigos de lazer fornece calgados e equipamentos esportivos e equipamentos para
atividades outdoor.

O segmento de equipamentos eletronicos (venda direta) inclui uma série de operagdes de venda direta em
diversas cidades dentro do [Pais A], cada uma das quais é considerada como um segmento operacional
separado pelo principal tomador de decisGes operacionais. Para fins de apresenta¢do das demonstragdes
financeiras, esses segmentos operacionais individuais foram agregados em um Unico segmento
operacional levando em consideragao os fatores a seguir:

e esses segmentos operacionais apresentam margens de lucro de longo prazo similares;

e anatureza dos produtos e processos de produgdo sdo similares; e
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IAS 1.10(e), (ea), 51(b) | valores expressos em milhares de reais — R$
e(c)

e 0s métodos usados para distribuir os produtos para os clientes sdo os mesmos.
e [outros fatores, descrever]

CPC31/ Duas atividades ([descreva as operagdes]) foram descontinuadas no exercicio corrente. As informagdes por
IFRS 5:5B segmento apresentadas nas proximas paginas ndo incluem nenhum valor relacionado a essas operagdes
descontinuadas, que estdo descritas mais detalhadamente na nota explicativa n? 38.

Outras operagGes incluem [identificar outras operagdes e suas fontes de receitas, se houver].
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

33.2 Receitas e resultados dos segmentos
A seguir, é apresentada uma analise das receitas e dos resultados do Grupo por segmento reportavel em 2025:

Consolidado

Receita do Segmento Resultado do Segmento
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
RS RS RS RS

[Segmento A] - Equipamentos eletrénicos —venda direta

[Segmento B] - Equipamentos eletronicos —atacadistas

[Segmento C] - Equipamentos eletronicos — vendas on-line

[Segmento D] - Bens de lazer — atacadistas

[Segmento E] - Artigos de lazer — varejo — ponta de estoque

[Segmento F] - Software—instalagdo de software para aplicagdes empresariais especializadas
[Segmento G] - Construgdo — construgdo de imdveis residenciais

Outros

Total

Custos da administragao central
Participacdo nos lucros de coligadas
Participacdo nos lucros de joint ventures
Receitas financeiras

Outros ganhos e perdas

Despesas financeiras

Lucros antes dos impostos

A receita do segmento acima representa a receita gerada com clientes externos. Ndo houve vendas entre segmentos no exercicio atual (2024: RS 0).
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IFRS 8:27

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

As politicas contabeis para os segmentos reportaveis sdo as mesmas do Grupo (descritas na nota
explicativa n2 2). O lucro do segmento corresponde ao lucro auferido pelo segmento sem a alocagdo dos
custos da parcela do lucro de coligadas e joint ventures, dos custos da administracdo central, incluindo a
remuneragdo dos administradores, das receitas financeiras, dos ganhos e das perdas ndo operacionais
relacionados aos instrumentos financeiros e das despesas financeiras e da despesa com imposto de renda.
Esta é a mensuragdo reportada ao Presidente do Grupo para alocar recursos e avaliar o desempenho dos
segmentos.

Os custos com trabalhos de retificacdo extraordinarios no valor de RS__ divulgados na nota explicativa
n2 37 referem-se a [identificar segmento].

Comentdrio

Em junho de 2024, o Comité de Interpretagées das IFRSs publicou uma ‘agenda decision’ intitulada
“Divulgagdo de Receitas e Despesas por Segmentos Reportdveis”, que considera o requisito da IFRS 8:23(f)
para divulgar, para cada segmento reportdvel, itens relevantes de receita e despesa divulgados conforme o
IAS 1:97.

Os principais pontos destacados na decisdo de agenda incluem:

¢ A entidade é requerida a divulgar os valores especificados para cada segmento reportdvel quando eles
forem:

° incluidos na mensuragdo de lucro ou prejuizo do segmento analisada pelo principal responsdvel
pelas decisées operacionais (PRDO), mesmo que ndo sejam fornecidos separadamente ou
analisados por esse responsavel; ou

° fornecidos regularmente ao PRDO, mesmo que ndo estejam incluidos na mensuragdo de lucro ou
prejuizo do segmento.

e 0s itens materiais a serem divulgados incluem, mas ndo se limitam aos itens listados no IAS 1:98 (por
exemplo, redugées ao valor recuperdvel de ativos, despesas de reestruturacdo ou ganhos/perdas na
alienagdo de ativos).

e a entidade ndo é requerida a divulgar, por segmento reportdvel, cada item de receita e despesa
apresentado na demonstragdo do resultado ou divulgado nas notas explicativas.

e do determinar as informagdes a serem divulgadas para cada segmento reportdavel, a entidade deve
aplicar julgamento e considerar:

° 0s principios de materialidade e agregagdo do IAS 1; e

° o0 principio central do IFRS 8, que exige que a entidade divulgue informagdes que permitam aos
usudrios das demonstragdes financeiras avaliar a natureza e os efeitos financeiros das atividades
empresariais em que estd envolvida e dos ambientes econémicos em que opera.

A conciliagdo acima deve se basear na aliquota fiscal aplicavel que fornega informagbes mais significativas
aos usudrios das demonstragdes financeiras. Normalmente, a aliquota mais significativa é a aliquota fiscal
doméstica do pais de domicilio da entidade, que agrega a aliquota fiscal aplicada a impostos domésticos as
aliquotas fiscais aplicadas a qualquer imposto local calculado com base em um nivel substancialmente
similar de lucro real (prejuizo fiscal). Entretanto, para uma entidade que opera em diversas jurisdicées,
pode ser mais significativo somar conciliagées separadas, preparadas com base na aliquota doméstica em
cada jurisdigéo individual.

33.3 Ativos do segmento

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

[Segmento A] - Equipamentos
eletrénicos —venda direta
[Segmento B] - Equipamentos
eletrénicos —atacadistas
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CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

cPC22/
IFRS 8:27(c)

CPC 22/
IFRS 8:23(e)
IFRS 8:24(b)

cpC 22/
IFRS 8:23(i)
CPCO1 (R1)/
IAS 36:129

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

[Segmento C] - Equipamentos
eletrénicos — vendas on-line

[Segmento D] - Bens de lazer —
atacadistas

[Segmento E] - Artigos de lazer —
varejo — ponta de estoque

[Segmento F] - Software—
instalagdo de software para
aplicagGes empresariais
especializadas

[Segmento G] - Construgdo —
construgdo de imoveis
residenciais

Outros

Total dos ativos dos segmentos

Ativos ndo circulantes disponiveis
para venda

Ativos ndo alocados

Ativo total consolidado

Com o propdsito de monitorar o desempenho do segmento e alocar os recursos entre segmentos, o
Presidente do Grupo monitora os ativos tangiveis, intangiveis e financeiros atribuiveis a cada segmento.
Todos os ativos sdo alocados aos segmentos reportaveis, exceto participagdes em coligadas e em joint
ventures, outros ativos financeiros (exceto contas a receber de cliente e outras contas a receber) (ver nota
explicativa n2 7) e ativos fiscais. O agio foi alocado aos segmentos reportaveis conforme descrito na nota
explicativa n? 18. Os ativos, utilizados conjuntamente pelos segmentos reportaveis, sdo alocados com base
nas receitas geradas pelo segmento reportavel individualmente.

33.4 Outras informacgdes dos segmentos

AdigGes aos ativos ndo

Depreciagdo e amortizagdo circulantes*
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

[Segmento A] - Equipamentos eletronicos —
venda direta

[Segmento B] - Equipamentos eletrénicos —
atacadistas

[Segmento C] - Equipamentos eletrénicos —
vendas on-line

[Segmento D] - Bens de lazer - atacadistas

[Segmento E] - Artigos de lazer — varejo —
ponta de estoque

[Segmento F] - Software— instalagdo de
software para aplicagdes empresariais
especializadas

[Segmento G] - Construgdo — construgdo de
imoveis residenciais

Outros

* Os valores excluem adigGes aos instrumentos financeiros, ativos fiscais diferidos e ativos de beneficios
definidos liquidos.

Além da depreciagdo e amortizagdo apresentadas anteriormente, foram reconhecidas perdas por redugdo
ao valor recuperavel nos valores de RS___ (2024: RS__) e RS___ (2024: RS__) relativas ao imobilizado e ao
agio, respectivamente. Essas perdas por redugdo ao valor recuperdvel foram atribuidas aos seguintes
segmentos reportaveis:

31/12/25 31/12/24
RS RS
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IAS 1.10(e), (ea), 51(b)

e(c)
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IFRS 8:32
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IFRS 8:33(a)-(b)
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IFRS 8:34

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:20(a)(i)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:20(a) (i)
CPC 40 (R1)/
IFRS 7:20(a) (i)
CPC 40 (R1)/

IFRS 7:20(a)(viii)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:20(a)(v)

CPC 28 (R1)/
IAS 40:76(d)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

[Segmento A] - Equipamentos eletrénicos — venda direta

[Segmento E] - Artigos de lazer — varejo — ponta de estoque

33.5 Receitas dos principais produtos e servigos

As receitas do Grupo provenientes dos seus principais produtos e servigos sao divulgadas na nota
explicativa n2 31.

33.6 Informagoes geograficas

A receita do Grupo oriunda de clientes externos e as informagdes sobre os seus ativos do segmento (ativo
ndo circulante excluindo instrumentos financeiros, ativos fiscais diferidos e outros ativos financeiros) por
area geografica estdo detalhadas a seguir:

Receita de clientes externos Ativo ndo circulante*

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 01/01/24

[Pais A]
[Pais B]
[Pais C]
[Pais D]
Outros

*  Ativos ndo circulantes excluem aqueles relativos as operagdes descontinuadas e ativos nao circulantes
classificados como mantidos para venda.

33.7 Informagbes sobre os principais clientes

Estdo incluidas nas receitas provenientes do [Segmento A] receitas no valor aproximado de RS__ milhdes
(2024: RS__ milhdes) provenientes das vendas ao maior cliente do Grupo. Nenhum outro cliente
individualmente contribuiu com 10% ou mais para as receitas do Grupo em 2025 ou 2024.

34 OUTROS GANHOS E PERDAS
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Ganho/(perda) liquida decorrente de passivos
financeiros designados ao valor justo por meio do
resultado (i)

Ganho/(perda) liquida decorrente de ativos
financeiros obrigatoriamente mensurados ao valor
justo por meio do resultado (ii)

Ganho/(perda) liquida decorrente de passivos
financeiros obrigatoriamente mensurados ao valor
justo por meio do resultado (iii)

Reclassificacdo de ganho/(perda) liquida de
investimentos em instrumentos da divida
classificados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes do patriménio liquido para
o resultado mediante alienagdo

Ganho/(perda) liquida decorrente de baixa de
passivos financeiros mensurados ao custo
amortizado

Ganho/(perda) liquida decorrente de modificagdo de
instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado que n3o foram baixados

Ganho/(perda) decorrente de remensuragdo de
propriedade para investimento
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CPC 26 (R1)/

IAS 1.10(e), (ea), 51(b)

e(c)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:20(a)(v)
IFRS 7:20A
CPC 28/

IAS 40:76(d)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:24C(a)(ii)
cPc4s/

IFRS 9:6.5.8(a)

cPC 48/
IFRS 9:6.5.8(b)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:24C(b)(vi),
cPc4s/

IFRS 9:6.5.12(b)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:24A(c)
IFRS 7:24C(b)(ii)
IFRS 7:24A(c)
IFRS 7:24C(b)(ii)
IFRIC 19:11

CPC 26 (R1)
IAS 1:97

CPC 40(R1)/
IFRS 7:20(b)

CPC 40(R1)/
IFRS 7:B5(e)
IFRS 7: 11A(d)

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Ganho/(perda) decorrente de derivativos designados
como instrumentos de hedge em hedges de
valor justo

(Ganho)/perda decorrente do ajuste do item objeto
de hedge atribuivel ao risco coberto em uma
relagdo de contabilidade de hedge designada a
valor justo (iv)

(Ganho)/perda decorrente de contratos a termo de
cambio designados como instrumentos de hedge
em hedges de fluxo de caixa de transagdes
previstas que ndo sdo mais esperadas,
reclassificados do patrimonio liquido para o
resultado

Inefetividade de hedge em hedges de fluxo de caixa

Inefetividade de hedge em hedges de investimentos

liquidos

(Ganho)/perda decorrente de divida para swap de

instrumentos patrimoniais (v)

Ganho/(perda) cambial liquido (vi)

(i) A perda liquida sobre agdes preferenciais resgataveis designadas ao valor justo por meio do resultado inclui um
ganho de RS___ resultante da redugdo no valor justo dos passivos, exceto pelas variagdes no valor justo dos
passivos atribuiveis ao risco de crédito dos passivos, compensadas pelos dividendos de RS___ pagos durante o
exercicio (nota explicativa n2 35).

(ii) O valor representa um ganho liquido sobre investimentos em agdes listadas (nota explicativa n2 6) e compreende
um aumento no valor justo de RS___ (2024: R$__ ), incluindo dividendos no valor de RS___ recebidos durante o
exercicio (2024: RS___).

(iii) O valor representa uma perda liquida decorrente de um swap de taxa de juros que protege economicamente o
valor justo das ag¢Ges preferenciais cumulativas resgataveis, mas para o qual a contabilizagdo de hedge ndo é
aplicavel (ver nota explicativa n2 26). A perda liquida sobre o swap de taxa de juros compreende um aumento no
valor justo de RS___ do swap, incluindo juros de RS___ pagos durante o exercicio.

(iv) O ganho/perda decorrente do ajuste do item objeto de hedge em uma relagdo de contabilidade de hedge
designado a valor justo refere-se ao empréstimo bancério com taxa fixa, cujos detalhes estdo divulgados na nota
21.

(v) Durante o exercicio, a entidade extinguiu alguns dos seus empréstimos através da emissdo de instrumentos
patrimoniais. De acordo com a IFRIC 19 (ICPC 16) - Extingdo de Passivos Financeiros com de Instrumentos
Patrimoniais, o (ganho)/perda reconhecida nessas transacdes foi de RS__ (2024 RS__).

(vi)  Os ganhos/perdas cambiais surgiram sobre os itens monetdrios sem hedge denominados em moedas estrangeiras.
0 montante consiste predominantemente na conversdo de empréstimos bancarios de RS__ (2024: RS_ ).

35 RESULTADO FINANCEIRO
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Receitas Financeiras

Receita com juros:

Instrumentos financeiros mensurados ao custo
amortizado:

- Depositos bancarios

- Outros ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado (ver nota explicativa n2 6)

Investimento em instrumentos da divida mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (ver nota explicativa n2 6)

Outros:
Dividendos recebidos de investimentos em
instrumentos patrimoniais designados ao
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (ver nota explicativa n2 6)

- Relacionados a investimentos baixados durante o
exercicio

- Relacionados a investimentos mantidos no
encerramento do exercicio

Total de receitas financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/25 31/12/24

31/12/25

31/12/24

RS RS

Despesas financeiras

Juros sobre saldos bancarios a descoberto e
empréstimos

Juros sobre notas de empréstimo conversiveis

Juros sobre passivo de arrendamento

RS

RS

Total de despesas com juros para passivos
financeiros ndo classificados ao valor justo por
meio do resultado

Menos: valores incluidos no custo de ativos
qualificaveis

(Ganho)/perda decorrente de swaps de taxa de
juros designados como instrumentos de hedge
em hedges de fluxo de caixa da divida de taxa
variavel reclassificados do patriménio liquido
para o resultado

Baixa de descontos sobre provisGes

Despesa com juros liquida sobre obrigagdo de
beneficios definidos

Outras despesas financeiras

Total de despesas financeiras

131



IFRS/BR GAAP - Modelo de demonstragdes financeiras para 2025

Fonte International GAAP Holdings S.A.

CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

CPC 20(R1)/
IAS 23:26(b)

CPC32/
IAS 12:79-80

CPC32/
IAS 12:85

CPC32/
IAS 12:81(d)

cPC32/
IAS 12:81(h)

IAS 12:88C-88D

IAS 12:88B

Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

Os custos de empréstimos incluidos no custo de ativos qualificaveis durante o exercicio resultam de um grupo
geral de empréstimos e sdo calculados aplicando-se a taxa de capitalizagdo de __ % (2024: _%) aos gastos com
esses ativos.

36 IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL RELACIONADOS A
OPERAGOES CONTINUADAS

36.1 Imposto de renda e contribui¢do social reconhecidos no resultado
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS CORS

Impostos correntes
Relacionados ao exercicio corrente

ajustes de exercicios anteriores (explicar)

Impostos diferidos

Constituigdo e reversdo de diferengas temporarias

Efeito das mudangas nas aliquotas fiscais

Baixa de ativos fiscais diferidos anteriormente
reconhecidos

Outros [descrever]

Total da despesa de imposto de renda e contribuigdo
social reconhecida no exercicio referente as operagdes
continuadas

A taxa basica dos impostos pessoa juridica aplicados ao lucro reportado é de __ % (2024: __ %).
Comentdrio

A conciliagdo acima deve se basear na aliquota fiscal aplicavel que fornega informagdes mais significativas
aos usudrios das demonstragdes financeiras. Normalmente, a aliquota mais significativa é a aliquota fiscal
domeéstica do pais de domicilio da entidade, que agrega a aliquota fiscal aplicada a impostos domésticos as
aliquotas fiscais aplicadas a qualquer imposto local calculado com base em um nivel substancialmente
similar de lucro real (prejuizo fiscal). Entretanto, para uma entidade que opera em diversas jurisdigoes,
pode ser mais significativo somar conciliagées separadas, preparadas com base na aliquota doméstica em
cada jurisdigéo individual.

A taxa aplicavel foi alterada apds [descrever o impacto de eventuais alteragbes nas aliquotas fiscais das
autoridades fiscais (e leis fiscais) que tenham sido promulgadas ou substancialmente promulgadas até o
final do periodo de relatdrio].

A tributagdo em outras jurisdigdes é calculada com base nas aliquotas em vigor nas respectivas jurisdigdes.
N3o houve débito ou crédito proveniente da alienagdo da correspondente controlada.

O grupo aplicou a exce¢do temporaria emitida pelo IASB em maio de 2024 dos requerimentos contdbeis
para impostos diferidos da IAS 12 (CPC 32). Consequentemente, o Grupo ndo reconhece nem divulga
informagdo sobre ativos e passivos de impostos diferidos relacionados com o Pilar Dois.

Em [data] de 2024, o governo de [Pais A], onde a controladora esta constituida, promulgou a legislagdo do
Pilar Dois sobre impostos de renda, que entrou em vigor a partir de 1 de janeiro de 2025. De acordo com a
referida legislagdo, a controladora é obrigada a pagar, em [Pais A], imposto adicional sobre os lucros das
suas subsididrias que sdo tributados a uma taxa efetiva de imposto inferior a 15%. As principais jurisdigdes
nas quais podem existir exposigdes a este imposto incluem [Pais C] e [Pais D].

A despesa (receita) do imposto corrente do grupo relacionada aos impostos sobre a renda do Pilar Dois é
de RS__ milhdes (2024 RS__ milhdes).
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

Comentdrio:

Diversos paises promulgaram as leis relacionadas ao Pilar Dois. Para entidades incorporadas em jurisdi¢ées
onde a legislagdo do imposto sobe a renda do Pilar Dois ainda ndo estd em vigor, divulgagdo adicional é
necessdria de acordo com a IAS 12:88C-88D. Exemplo de texto das divulgagées adicionais:

Em 31 de dezembro de 2025, aproximadamente __ % do resultado anual do grupo pode estar sujeito ao
imposto que é atualmente tributado a taxa média efetiva de imposto aplicdvel a esses lucros de __ %. Esta
informagdo tem por base os lucros e tributos apurados no Gmbito da preparagdo das demonstragdes
financeiras consolidadas do grupo, considerando apenas alguns ajustes que teriam sido necessdrios na
aplicagdo da legislagdo, [explicitar quais os ajustes efetuados]. Dado que nem todos os ajustes que teriam
sido exigidos pela legislagdo foram feitos, o impacto real que a legislagdo do imposto de renda do Pilar Dois
teria nos resultados do Grupo, caso estivesse em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
poderia ser significativamente diferente.

O grupo continua a avaliar o impacto da legislagdo relativa a Reforma Tributdria — Pilar Dois para os
exercicios subsequentes.

A despesa de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio pode ser conciliada com o lucro contabil,
conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Lucro antes dos impostos de operagdes continuadas

Tributagdo do [Pais A] a aliquota do imposto pessoa
juridica de __% (2024: _ %)

Efeito fiscal da equivaléncia patrimonial de coligadas

Efeito fiscal de despesas dedutiveis na determinagéo do
lucro real

Efeito fiscal do lucro ndo tributavel na determinagdo do
lucro real

Efeito fiscal da utilizagdo de prejuizos fiscais ndo
reconhecidos anteriormente

Variagdo no ativo fiscal diferido a reconhecer

Efeito da diferenca de aliquotas fiscais de controladas
operando em outras jurisdi¢oes

Despesa com impostos no exercicio

Comentdrio:

A conciliagdo deve permitir que os usudrios das demonstrages financeiras entendam se a relagdo entre as
despesas (receitas) de impostos e o lucro contdbil é incomum e entendam os fatores significativos que
poderiam afetar a relagdo no futuro. Pode ser util fazer a distingdo entre itens recorrentes e néo
recorrentes. E também util informar a aliquota fiscal efetiva. A relacdo entre a despesa (receita) de
impostos e o lucro contabil pode ser afetada por esses fatores como a receita que estd isenta de impostos,
as despesas que ndo sdo dedutiveis na determinagdo do lucro real (prejuizo fiscal), o efeito dos prejuizos
fiscais e o efeito das taxas de cdmbio e é util explicar esses itens.
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

Além do valor registrado no resultado, os valores a seguir relacionados a impostos foram reconhecidos em
outros resultados abrangentes:

Impostos correntes
[descreva os itens e classificar entre aqueles que ndo serdo reclassificados posteriormente no resultado e aqueles que
serdo reclassificados posteriormente no resultado]

Controladora Consolidado

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

RS RS RS RS

Impostos diferidos
Itens que ndo serdo subsequentemente reclassificados para o
resultado:

Remensuragdo de obrigagdes de planos de beneficios definidos
liquidos

Ganho/(perda) de valor justo de investimentos em instrumentos
patrimoniais designados ao valor justo por meio do resultado
abrangente

Ganho/(perda) de valor justo de passivos financeiros designados ao
valor justo por meio do resultado atribuivel a alteragdes no risco
de crédito

Itens que podem ser reclassificados subsequentemente para o
resultado:

Instrumentos da divida mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes:

Ganho/(perda) de valor justo de investimentos em instrumentos da
divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes

Menos: (Ganho)/perda acumulada de investimentos em
instrumentos da divida classificados como ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes reclassificada para o resultado
mediante alienagdo

Menos: (Ganho)/perda acumulada de investimentos em
instrumentos da divida classificados como ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes reclassificados para o resultado
mediante reclassificagdo ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes para ao valor justo por meio do resultado

Hedges de fluxo de caixa:

Ganho/(perda) de valor justo de instrumentos de hedge durante o
periodo

Menos: (Ganho)/perda acumulada de instrumentos de hedge
reclassificados para o resultado

Custo de hedge ndo sujeito a ajuste da base:

VariagGes no valor justo durante o periodo em relagdo a itens
objeto de hedge relacionados a transagdo

Variagdes no valor justo durante o periodo em relagdo a itens
objeto de hedge relacionados ao periodo de tempo

Menos: (Ganho)/perda acumulada de variag8es no valor justo em
relagdo a itens objeto de hedge relacionados a transagdo
reclassificados para o resultado

Menos: Amortizagdo para o resultado de (ganho)/perda acumulada
de variagdes no valor justo em relagdo a itens objeto de hedge
relacionados ao periodo de tempo

Diferengas cambiais na conversdo de operagdes no exterior
Ganhos/(perdas) de hedge de investimento liquido

Total do imposto de renda e contribuigdo social reconhecido em
outros resultados abrangentes
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

Além do valor registrado no resultado e em outros resultados abrangentes, os valores a seguir
relacionados a impostos foram reconhecidos diretamente no patrimonio liquido:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Impostos correntes
Excesso de dedugdes tributdrias relacionado aos pagamentos
baseados em agdes sobre opgbes exercidas

Impostos diferidos

Reconhecimento inicial de componente do patriménio liquido
sobre a emissdo de notas de empréstimo conversiveis

Variagdo no excesso de dedugdes tributarias relacionado aos
pagamentos baseados em agdes

Total do imposto de renda e da contribuigdo social reconhecidos
diretamente no patrimonio

36.2 Impostos diferidos
A tabela a seguir corresponde a andlise dos impostos diferidos ativos (passivos) apresentados nos balangos
patrimoniais:
Consolidado
31/12/24
RS

Controladora
31/12/24
RS

31/12/25
RS

31/12/25
RS

Impostos diferidos ativos

Impostos diferidos passivos

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados quando ha um direito legalmente exequivel de
compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais correntes e quando os ativos e passivos
fiscais diferidos se relacionam com os impostos incidentes pela mesma autoridade tributdvel onde ha
intengdo de liquidar os ativos e passivos fiscais correntes em uma base liquida.

Os principais passivos e ativos fiscais impostos reconhecidos pelo Grupo e suas respectivas movimentagdes
durante o periodo corrente e o periodo de relatério anterior estdo apresentados a seguir.

Notas

Custos de Reavaliagdo de Conversiveis — Obri. de Pag.
Dep. desenv. ativos componente do beneficios Baseado em Prejuizo
Controladora Acelerada diferidos financeiros PL definidos agdes fiscal Total
R$ RS RS R$ RS RS RS RS
Saldo em 1° janeiro
de 2024
Reconhecido no
resultado

Reconhecido em
outros resultados
abrangentes

Reconhecido no Pat.
Liquido

Diferengas de
conversdo
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Notas
Custos de Reavaliagdo de Conversiveis — Obri. de Pag.
Dep. desenv. ativos componente do beneficios Baseado em Prejuizo
Controladora Acelerada diferidos financeiros PL definidos acdes fiscal Total

RS RS RS RS RS RS RS R$

Saldo em 1° janeiro
de 2025
Reconhecido no
resultado
Reconhecido em
outros resultados
abrangentes
Reconhecido no Pat.
Liquido
Aquisicdo de
investimento
Baixa de
investimento
Diferengas de
conversdo
Mudanga na
aliquota de
imposto:
- Reconhecido no
resultado
- Reconhecido em
outros resultados
abrangentes
- Reconhecido no
Pat. Liquido
Saldo em 31
dezembro de
2025

Notas
Custos de Reavaliagdo de Conversiveis — Obri. de Pag.
Dep. desenv. ativos componente do beneficios Baseado em Prejuizo
Consolidado Acelerada diferidos financeiros PL definidos acdes fiscal Total

RS RS RS R$ RS RS RS RS

Saldo em 1° janeiro
de 2024
Reconhecido no
resultado
Reconhecido em
outros resultados
abrangentes
Reconhecido no Pat.
Liquido
Diferengas de
conversdo
Saldo em 1° janeiro
de 2025
Reconhecido no
resultado
Reconhecido em
outros resultados
abrangentes
Reconhecido no Pat.
Liquido
Aquisi¢do de
investimento
Baixa de
investimento
Diferengas de
conversdo
Mudanga na
aliquota de
imposto:
- Reconhecido no
resultado
- Reconhecido em
outros resultados
abrangentes
- Reconhecido no
Pat. Liquido
Saldo em 31
dezembro de
2025
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

Na data do relatério, o Grupo possui prejuizos fiscais ndo utilizados no valor de RS__ milhdes (2024: RS__
milhGes) disponiveis para compensagdo contra lucros futuros. Foi reconhecido ativo fiscal diferido com
relagdo ao valor de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes) para esses prejuizos. N3o foi reconhecido nenhum
ativo fiscal diferido com relagdo ao valor remanescente de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes) uma vez que
pode n3o haver lucro real disponivel no futuro. O valor de RS__ milh&es (2024: RS__ milhdes) foi incluido
nos prejuizos fiscais a reconhecer que vencera em [ano]. Outros prejuizos ndo tém prescrigao.

Nenhum passivo fiscal diferido é reconhecido sobre diferencas temporarias no valor de R$__ milhdes (2024:
RS__ milhdes) relacionado aos lucros a remeter de controladas no exterior uma vez que o Grupo consegue
controlar a data de reversdo dessas diferengas temporarias e é provavel que elas ndo sejam revertidas em
um futuro previsivel. As diferengas tempordrias existentes em conexdo com as participagdes em coligadas
sdo insignificantes.

37 LUCRO DO EXERCICIO DAS OPERAGOES CONTINUADAS

O lucro do exercicio das operagées continuadas é atribuivel a:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Proprietarios da Companhia
Acionistas ndo controladores

O lucro do exercicio das operagées continuadas foi determinado apds os seguintes langamentos:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Perdas/(ganhos) cambiais liquidos

Custos de pesquisa e desenvolvimento

Subvengdes governamentais para fins de apoio
financeiro imediato

Subvengdes governamentais relacionadas aos custos
de treinamento

Amortizagdo de subveng¢des governamentais
relacionadas a aquisi¢cdo de imobilizado

Depreciagdo do imobilizado

Redugdo ao valor recuperdvel do imobilizado

Ganho/(perda) sobre a alienagdo do imobilizado

Depreciacdo de ativos de direito de uso

Amortizagdo de ativos intangiveis

Redugdo ao valor recuperével do agio

Custo dos estoques reconhecidos como despesa

Baixas dos estoques reconhecidos como despesa

Reversdo da baixa dos estoques reconhecidos no
exercicio

Despesas com beneficios aos empregados (nota
explicativa n2 40)

Provisdo para devedores duvidosos (nota explicativa
ne 7)

Provisdo para perdas sobre outros ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado (nota explicativa
n2 6)

Provisdo para perdas sobre investimentos em
instrumentos da divida mensurados ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes (nota
explicativa n2 29)

Provisdo para perdas sobre valores devidos de ativos
de contrato (nota explicativa n? 10)
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

N&o ha provisdo para perdas sobre contratos de garantia financeira (nota explicativa n2 23).

Custos no valor de RS foram reconhecidos durante o exercicio com relagdo ao trabalho de retificagdo
a ser executado para mercadorias fornecidas a um dos principais clientes do Grupo, que foram incluidos em
[descrever rubrical.

A amortizagdo dos ativos intangiveis foram incluidas no resultado, na linha de [outras despesas/custo das
vendas].

[Descreva as circunstdncias ou os eventos que resultaram na reversdo de eventual baixa dos estoques].

Em 2025, as subvenc¢des governamentais de RS__ foram recebidas como parte da iniciativa do governo de
oferecer apoio financeiro imediato em virtude de [descrever o evento que levou ao recebimento de
subvengdes e o efeito das subvengbes sobre o resultado]. Ndo ha custos correspondentes futuros
relacionados a essas subvengdes que tenham sido recebidas exclusivamente para fins de compensagdo dos
custos incorridos no exercicio. As subvenc¢Ges governamentais relacionadas aos custos de treinamento e
aquisicdo de imobilizado estdo descritas na nota explicativa n° 25.

Em [més] de 2025, o Grupo alienou [nome da controlada] (ver nota explicativa n° 44). Certos ativos ndo
essenciais da divisdo [____] foram mantidos pelo Grupo. Adicionalmente, as operagdes de [ ] da divisdo
[ ]foram separadas das operagGes de manufatura e mantidas pelo Grupo. Os ativos mantidos foram
descartados e foi reconhecida uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao seu valor
contabil anterior. Uma vez que os empregados ndo podiam ser realocados, foram acordados termos de
demissao.

Os custos de reestruturagdo registrados no resultado compreendem a perda por redugdo ao valor
recuperavel reconhecida com rela¢do aos ativos no valor de RS __ e custos de demissdo no valor de RS __.

38 OPERAGOES DESCONTINUADAS

Em [data] de 2025, o Grupo assinou um acordo de venda para efetuar a alienagdo das operagdes da [nome
da controlada], que realizava todas as operagdes de [descreva] do Grupo. A alienagdo foi realizada para
gerar fluxo de caixa para a expansdo dos outros negdcios do Grupo. A alienagdo foi concluida em [data] de
2025, quando o controle da [nome da controlada] foi transferido para o adquirente. Mais detalhes sobre os
ativos e passivos alienados e o cdlculo do resultado da alienagdo estdao demonstrados na nota explicativa
n2 44,

Os resultados das operagdes descontinuadas, que foram incluidos no resultado do exercicio sdo:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Receitas

Despesas

Lucro antes dos impostos

Despesa de imposto de renda e contribuigdo
social atribuivel

Perda na alienagdo de operagées
descontinuadas

Despesa de imposto de renda e contribuicdo
social atribuivel

Prejuizo das operagdes descontinuadas
(atribuivel aos proprietarios da Companhia)

Durante o exercicio, [nome da controlada] contribuiu RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes) aos fluxos de caixa
liquidos de atividades operacionais do Grupo, pagou RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes) relacionados as
atividades de investimento e pagou RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes) relacionados as atividades de
financiamento.
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para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

Foi reconhecida perda de RS__ milhdes na alienacido da [nome da controlada], sendo a diferenca entre o
resultado da alienagdo e o valor contabil dos ativos liquidos e agio atribuivel da controlada.

Adicionalmente, em [data] o Conselho de Administragdo decidiu alienar as operagdes de [descrever] do
Grupo e houve negociagdes com diversas partes interessadas. A alienagdo esta em linha com a politica de
longo prazo do Grupo de concentrar suas atividades nos outros negdcios do Grupo. Essas operagoes, que
devem ser vendidas no prazo de 12 meses, foram classificadas como grupo de alienagdo mantido para
venda e apresentado separadamente no balango patrimonial. O resultado da alienagdo deve exceder
substancialmente o valor contabil dos correspondentes ativos liquidos e, portanto, nenhuma perda por
redugdo ao valor recuperavel foi reconhecida na classificagdo dessas operagdes como mantidas para venda.
As principais classes de ativos e passivos que compdem as operagdes classificadas como mantidas para

venda sdo:
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/25
RS RS
Agio
Imobilizado
Estoques

Contas a receber de clientes e outras contas a receber
Saldos de caixa e equivalentes de caixa
Total de ativos classificados como mantidos para venda

Contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar
Passivo fiscal

Saldos bancarios a descoberto e empréstimos

Total de passivos associados a ativos mantidos para venda

Ativos liquidos do grupo de alienagdo

39 LUCRO POR AGAO

Comentdrio:

A IAS 33 (CPC 41) - Resultado por A¢do requer a apresentagdo das informagdes sobre o lucro por agéio nas
demonstragées consolidadas do Grupo com a controladora (e nas demonstragées financeiras separadas ou
individuais da entidade):

- Cujas agdes ordindrias ou agdes ordindrias potenciais sejam negociadas em um mercado publico (uma
bolsa de valores nacional ou estrangeira ou mercado de balcéo, incluindo mercados locais e regionais); ou

- Que registre, ou esteja em processo de registro de suas demonstragdes financeiras (consolidadas) junto a
uma comissdo de valores mobilidrios ou outra organizagdo regulatdria, a fim de emitir agdes ordindrias em
um mercado publico.

Caso outras entidades optem por divulgar informagdes sobre o lucro por agéo voluntariamente nas suas
demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS Accounting Standards, as informagdes sobre o lucro por
agdo devem cumprir integralmente as exigéncias descritas na IAS 33 (CPC 41).

Para as companhias de capital fechado deve ser observado o artigo 187 da Lei n2 6.404/76, item VI, que
estabelece que as sociedades por agbes sdo requeridas a divulgar o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o
seu montante por agdo do capital social. Nesse contexto, o entendimento é que as sociedades anénimas,
mesmo aquelas de capital fechado, séo requeridas a aplicar os conceitos estabelecidos pela IAS 33 (CPC 41)
na divulgagdo do resultado por agdo.

39.1 Proveniente de operagdes continuadas e descontinuadas

O célculo do lucro basico e diluido por agdo é baseado nos seguintes dados:

31/12/25 31/12/24

RS RS

Lucro
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Lucro para que o lucro bdsico por acdo seja o lucro atribuivel aos proprietarios da
Companhia

Efeito das agOes ordindrias potenciais dilutivas:

Juros sobre notas de empréstimo conversiveis (liquido de impostos)

Lucro para fins de calculo do lucro diluido por agdo

31/12/25 31/12/24

R$ R$
Quantidade de agoes
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para fins de calculo do lucro bésico
por agao
Efeito das agOes ordindrias potenciais dilutivas:
Opgdes de agbes

O denominador para fins de célculo do lucro basico e diluido por agdo foi ajustado para refletir a
capitalizagdo em 2025.

As seguintes a¢des ordinarias potenciais sdo antidilutivas e, portanto, foram excluidas da quantidade
média ponderada de ag¢des ordindrias para o calculo do lucro diluido por agdo.

31/12/25 31/12/24
RS RS
Quantidade de ag¢bes
[Descrever]
39.2 Proveniente de operagdes continuadas
31/12/25 31/12/24
Lucro RS RS

Lucro liquido atribuivel aos acionistas da controladora

Ajustes para excluir o prejuizo do exercicio proveniente
de operagdes descontinuadas

Lucro proveniente de operagdes continuadas para célculo
do lucro basico por agdo excluindo operacGes
descontinuadas

Efeito das agdes ordinarias potenciais dilutivas:
Juros sobre notas de empréstimo conversiveis (liquido
de impostos)

Lucro proveniente de operagGes continuadas para calculo
do lucro diluido por agdo excluindo operagées
descontinuadas

Os denominadores usados sdo os mesmos que aqueles descritos acima para o lucro basico e diluido por
acdo proveniente de operagdes continuadas e descontinuadas.

39.3 Proveniente de operac6es descontinuadas
31/12/25 31/12/24
RS RS

Basico
Diluido

39.4 Impacto das mudangas nas politicas contabeis (ver nota explicativa n2 3)

Controladora
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Valores expressos em milhares de reais — RS

Impacto sobre o lucro do
exercicio proveniente de
operagdes continuadas

Impacto sobre o lucro
diluido por agdo

Impacto sobre o lucro
basico por agdo

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
RS RS RS
Mudangas nas politicas contabeis
relacionadas a:
[Descreva as mudangas relevantes
na politica contabil]
40 PLANOS DE BENEFICIOS DE APOSENTADORIA
Custos com pessoal
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Beneficios pds-emprego
Planos de contribuicdo definida
Planos de beneficio definido

Pagamentos baseado sem agdes (nota
explicativa n2 42)

Pagamentos baseados em agGes liquidados
em agles

Pagamentos baseados em agdes liquidados
em caixa

Beneficios rescisorios

Outros beneficios a empregados

Total da despesa com beneficios a
empregados

40.2 Planos de contribuicao definida

O Grupo concede planos de aposentadoria de contribuicdo definida a todos os empregados elegiveis das
suas divisGes de construgbes e arrendamento no [Pais A]. Os ativos do plano sdo mantidos separadamente
daqueles do Grupo em fundos controlados por agentes fiduciarios.

Os empregados da controlada do Grupo localizada no [Pais B] séo membros do plano de aposentadoria
operado pelo governo desse pais. A controlada deve contribuir com uma porcentagem especifica dos custos
da folha de pagamento para o plano de aposentadoria a fim de custear os beneficios. A Unica obrigagdo do
Grupo com relagdo ao plano de beneficio de aposentadoria é fazer as contribuigdes especificas.

A despesa total de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes), reconhecida no resultado, refere-se a contribuicdes
a pagar pelo Grupo a aliquotas especificadas pelas regras desses planos. Em 31 de dezembro de 2025, as
contribuicdes de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes) referentes ao periodo de relatério corrente ndo haviam
sido pagas aos planos.

40.3 Planos de beneficio definido

O Grupo concede planos de beneficios definidos aos empregados elegiveis das suas controladas no [Pais D]
e anteriormente aos empregados da [nome da entidade]. Os planos de beneficios definidos sao
administrados por um Fundo que é legalmente separado da Companhia. Segundo a lei, os administradores
do fundo de pensdo devem agir de acordo com os interesses do fundo e de todos os participantes do plano.
Os administradores do fundo de pensao sdo responsaveis pela politica de investimento com relagdo aos
ativos do fundo.
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De acordo com os planos, os empregados tém direito a parcelas anuais apds a aposentadoria de __ % do
salario final para cada ano de servigo até a idade de aposentadoria de __anos. O salario de contribuigdo é
limitado a RS__. O saldario de contribuicdo é a diferenca entre o salario corrente do empregado e o
beneficio de aposentadoria oficial. Além disso, o tempo de servigo é limitado a __anos, resultando em um
beneficio anual maximo (pensao vitalicia) de __ % do salario final.

Os planos de beneficios definidos exigem contribuigdes dos empregados. As contribuigdes sdo feitas de
duas formas: com base no nimero de anos de servico e com base em um percentual fixo do salario dos
empregados. Os empregados também podem fazer contribui¢des discricionarias para os planos.

Os planos no [Pais D] normalmente expdem a companhia a riscos atuariais, tais como risco de
investimento, risco de taxa de juros, risco de longevidade e risco de salario. O risco relacionado a
beneficios a serem pagos aos dependentes de membros do plano é ressegurado por uma entidade de
seguros externa.

Risco de investimento O valor presente do passivo do plano de beneficio definido é calculado
usando uma taxa de desconto determinada com base na remuneragao dos
titulos corporativos de alta qualidade; se o retorno sobre o ativo do plano for
abaixo dessa taxa, o plano apresentara déficit. Atualmente, o plano tem um
investimento relativamente equilibrado em agdes, instrumentos da divida e
imdveis. Devido a natureza de longo prazo dos passivos do plano, os
administradores do fundo de pensdo acreditam que seja apropriado que uma
parcela razodvel dos ativos do plano seja investida em agdes e imdveis para
alavancar o retorno gerado pelo fundo.

Risco de taxa de juros Uma redugdo na taxa de juros dos titulos aumentara o passivo do plano.
Entretanto, isso serd parcialmente compensado por um aumento do retorno
sobre os investimentos em titulos da divida do plano.

Risco de longevidade O valor presente do passivo do plano de beneficio definido é calculado por
referéncia a melhor estimativa da mortalidade dos participantes do plano
durante e apds sua permanéncia no trabalho. Um aumento na expectativa de
vida dos participantes do plano aumentara o passivo do plano.

Risco de saldrio O valor presente do passivo do plano de beneficio definido é calculado por
referéncia aos salarios futuros dos participantes do plano. Portanto, um
aumento no saldrio dos participantes do plano aumentara o passivo do
plano.

Nenhum outro beneficio pds-aposentadoria é oferecido a esses empregados.

A avaliagdo atuarial mais recente dos ativos do plano e do valor presente da obrigagdo de beneficio
definido foi realizada em 31 de dezembro de 2025 pelo Sr. , membro do Instituto de Atuarios. O
valor presente da obrigacado de beneficio definido e o respectivo custo dos servigos correntes e custo dos
servigos passados foram mensurados pelo método da unidade de crédito projetada.

As principais premissas usadas na avaliagdo atuarial foram as seguintes:

Avaliagdo em
31/12/25 31/12/24
% %

Principais premissas usadas:
Taxa(s) de desconto
Taxa(s) esperada(s) de aumento do saldrio
Longevidade média na idade de aposentadoria para pensionistas atuais (anos)*
Homens
Mulheres
Longevidade média na idade de aposentadoria para empregados atuais (futuros
pensionistas) (anos)*
Homens
Mulheres
Outros (descrever)

* Com base na tabua de mortalidade-padrao do [Pais A] com modificagGes para refletir as mudancas esperadas na
mortalidade/outros [descrever].
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CPC 26 (R1)/ Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras

IAS 1.10(e), (ea), 51(b) | para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025

el Valores expressos em milhares de reais — RS

CPC33/ Os valores reconhecidos no resultado relativos a esses planos de beneficio definido sdo apresentados a

IAS 19:135; seguir:

A5 19:120 Controladora e Consolidado
Exercicio Exercicio
findo em findo em
31/12/25 31/12/24

RS RS

Custo do servigo:

Custo dos servigos correntes

Custo dos servicos passados e (ganhos)/perdas de liquidagdes
Despesa com juros liquida

Das despesas (custo dos servicos) do exercicio, RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes) estdo incluidos no
resultado como custo de vendas e RS milhdes (2024: RS__ milhdes) estdo incluidos em despesas
administrativas. A despesa com juros liquida foi incluida nas despesas financeiras (ver nota explicativa
n2 35). A remensuragdo do passivo de beneficio definido liquido estd incluida em outros resultados
abrangentes.

Os valores reconhecidos em outros resultados abrangentes estdo apresentados a seguir:

Controladora e

Consolidado
Exercicio Exercicio
findo em findo em
31/12/25 31/12/24

RS RS

Retorno sobre os ativos do plano (excluindo valores incluidos na despesa com
juros liquida)

Ganhos e perdas atuariais decorrentes de mudangas em premissas demograficas

Ganhos e perdas atuariais decorrentes de mudangas em premissas financeiras

Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia

Outros [descrever]

Ajustes para restrigdes sobre ativos de beneficios definidos
Remensuragdo do passivo (ativo) de beneficio definido liquido

O valor incluido no balango patrimonial decorrente das obrigagdes do Grupo relacionadas aos seus planos

CPC 33(R1)/
IAS 19.141 de beneficio definido estd apresentado a seguir:
Controladora e Consolidado
Exercicio Exercicio
findo em findo em
31/12/25 31/12/24
RS RS

Valor presente da obrigagdo de beneficio definido
Valor justo dos ativos do plano
Regime de capitalizacdo
Restrigdes sobre ativos reconhecidos
Outros [descrever]
Passivo liquido decorrente da obrigacdo de beneficios definidos
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

A movimentagdo do valor presente da obrigagdo de beneficio definido no exercicio esta apresentada a
seguir:

Controladora e Consolidado

Exercicio Exercicio

findo em findo em

31/12/25 31/12/24
RS RS

Obrigagdo de beneficios definidos inicial

Custo dos servigos correntes

Custo dos juros

(Ganhos) perdas decorrentes da remensuragdo:

Ganhos e perdas atuariais decorrentes de mudangas em premissas demograficas
Ganhos e perdas atuariais decorrentes de mudangas em premissas financeiras
Ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes pela experiéncia

Outros [descrever]

Contribui¢Bes dos participantes do plano

Custo dos servigos passados

Perdas/(ganhos) de redug¢des

Passivos extintos em liquidagdes

Passivos assumidos em uma combinagdo de negdcios

Diferengas cambiais entre planos no exterior

Beneficios pagos

Outros [descrever]

Obrigacdo de beneficios definidos final

A movimentagdo do valor justo dos ativos do plano no exercicio esta apresentada a seguir:

Controladora e Consolidado

Exercicio Exercicio

findo em findo em

31/12/25 31/12/24
RS RS

Valor justo inicial dos ativos do plano

Receita de juros

Ganhos (perdas) decorrentes da remensuragdo:

Retorno sobre os ativos do plano (excluindo valores incluidos na despesa com
juros liquida)

Outros [descrever]

Diferengas cambiais entre planos no exterior

ContribuicGes do empregador

ContribuicGes dos participantes do plano

Beneficios pagos

Ativos adquiridos em uma combinagdo de negdcios

Ativos distribuidos em liquidagdes

Outros [descrever]

Valor justo final dos ativos do plano
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

As principais categorias e valores justos dos ativos do plano no final do periodo de relatério estdo
apresentadas a seguir:

Controladora e Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
Cotado Cotado N&o cotado  N&o cotado Total Total

RS RS RS RS RS RS

Caixas e equivalestes de
caixa

Instrumentos patrimoniais
—Setor de consumo
— Setor de manufatura
— Energia e servigos
publicos
— Instituigdes financeiras
— Saude e cuidados
pessoais
—Tecnologia de
Informagdo e
Comunicagdo (ICT) e
telecomunicagdes
— Fundos de instrumentos
patrimoniais
Total do patriménio
liquido
Instrumentos da divida
—AAA
—AA
—-A.
— BBB e inferior
— Naéo classificados
Subtotal dos instrumentos
da divida
Imoveis
—Varejo
— Imdveis comerciais
—Imdveis residenciais
Subtotal de imdveis

Derivativos

— Swaps de taxa de juros

— Contratos de cambio a
termo

Subtotal de derivativos

Outros [descrever]

Total

Os derivativos sdo classificados como instrumentos de Nivel 2 e os imdveis como instrumentos de Nivel 3. A
politica do fundo é usar swaps de taxa de juros para proteger sua exposi¢do ao risco de taxa de juros. O
fundo cobre __ % da exposi¢do ao risco de taxa de juros da obrigagdo de beneficio definido através do uso
de instrumentos da divida em conjunto com swaps de taxa de juros. Essa politica foi implantada no periodo
corrente e nos periodos anteriores. As exposicGes a moeda estrangeira sdo totalmente protegidas por
contratos de cambio a termo.

Os ativos do plano incluem ag0es ordinarias da International GAAP Holdings com valor justo agregado de
RS___ milhdes (2024: RS__ milhdes) e um imdvel ocupado por uma controlada da International GAAP
Holdings Limited com valor justo de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes).

As premissas atuariais significativas para a determinagdo da obriga¢do de beneficio definido sdo: taxa de
desconto, aumento salarial esperado e mortalidade. As andlises de sensibilidade a seguir foram
determinadas com base em mudangas razoavelmente possiveis das respectivas premissas ocorridas no final
do periodo de relatdrio, mantendo-se todas as outras premissas constantes.

Se a taxa de desconto fosse 100 pontos-base maior (menor), a obrigagcdo de beneficio definido
diminuiria/(aumentaria) em RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes).
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

Se os aumentos salariais esperados aumentassem (diminuissem) em 1%, a obrigagdo de beneficio definido
aumentaria/(diminuiria) em RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes).

Se a expectativa de vida aumentasse (diminuisse) em um ano para homens e mulheres, a obrigacdo de
beneficio definido aumentaria/(diminuiria) em RS__ milhdes (2024: RS_ milhdes).

A analise de sensibilidade apresentada pode ndo ser representativa da mudanga real na obrigagdo de
beneficio definido, uma vez que ndo é provavel que a mudanga ocorresse em premissas isoladas,
considerando que algumas das premissas podem estar correlacionadas.

Além disso, na apresentagdo da analise de sensibilidade, o valor presente da obrigagdo de beneficio definido
foi calculado pelo método da unidade de crédito projetada no final do periodo de relatdrio, que é
equivalente ao aplicado no célculo do passivo da obrigagcdo de beneficio definido reconhecido no balango
patrimonial.

Ndo houve alteragdo em relagdo a exercicios anteriores nos métodos e nas premissas usados na preparagao
da analise de sensibilidade.

Todo ano é feito um confronto entre o ativo e o passivo no qual sdo analisadas as consequéncias das
politicas de investimento estratégico em termos de perfis de risco/retorno e que inclui as politicas de
investimento e contribuigao.

As escolhas estratégicas formuladas no documento de politicas atuariais e técnicas do Fundo s3o:

e Mix de ativos com base em __% dos instrumentos patrimoniais, _ % de instrumentos da dividae __ % de
propriedades para investimento;

e Asensibilidade da taxa de juros causada pela duragdo da obrigagdo de beneficio definido deve ser
reduzida em __% pelo uso de instrumentos da divida em combinagdo com swaps de taxa de juros; e

e Manter um capital de cobertura que assegure em __% que os ativos sejam suficientes nos proximos 12
meses.

Ndo houve nenhuma mudanga no processo usado pelo Grupo para administrar seus riscos de periodos
anteriores.

As controladas do Grupo financiam o custo dos beneficios que se espera receber anualmente. Os
empregados pagam uma porcentagem fixa de __ % do saldrio de contribuigdo. A contribuigdo residual
(incluindo pagamentos retroativos de servigcos) é paga pelas entidades do Grupo. As necessidades de
captagdo sdo baseadas na estrutura de mensuragdo atuarial local, pela qual a taxa de desconto é fixada com
base em uma taxa livre de risco. Além disso, os prémios sdao determinados sobre o saldrio de contribuicao
atual. Passivos adicionais decorrentes de servigos passados devido a aumentos salariais (pagamentos
retroativos de servigos) sdo pagos imediatamente ao plano. Além do pagamento dos custos dos beneficios,
as controladas do Grupo nao sdo responsaveis pelo pagamento de contribui¢cdes adicionais no caso de o
plano ndo possuir ativos suficientes. Nesse caso, o Fundo tomaria outras providéncias para restaurar sua
solvéncia, como reduzir os beneficios aos membros do plano.

A duracdo média da obrigacdo de beneficio no final do periodo de relatério é de __anos (2024: __anos).
Esse numero pode ser subdividido em:

e Membros ativos: __anos (2024: __anos);
e Membros que abandonaram o plano, mas possuem direitos adquiridos: __anos (2024: __anos); e
e Aposentados: __anos (2024: __ anos).

O Grupo espera contribuir com RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes) aos planos de beneficio definido durante
o préximo exercicio financeiro. O Grupo se compromete a contribuir durante os proximos [X] anos com o
plano o valor de R$S__ ao ano de acordo com o Cronograma de Contribui¢des acordado.
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Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — RS

(a)

41 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Comentdrio:

Os exemplos a seguir ilustram os tipos de divulgagées que podem ser necessdrias nesta drea. As questoes
divulgadas serdo governadas pelas circunstdncias da entidade individual, pela relevancia dos julgamentos
e das estimativas feitas em relagdo aos resultados e a posigdo financeira, e pelas informagdes fornecidas
ao pessoal-chave da Administragdo.

Classes e categorias de instrumentos financeiros e seus valores justos

A tabela a seguir consolida informagdes sobre:

e As classes de instrumentos financeiros com base na sua natureza e caracteristicas;
e Osvalores contabeis dos instrumentos financeiros;

e Os valores justos dos instrumentos financeiros (exceto instrumentos financeiros cujos valores contabeis
nao diferem dos seus valores juros); e

e Os niveis de hierarquia de valor justo de ativos e passivos financeiros cujo valor justo foi divulgado.

Os niveis de hierarquia de valor justo de 1 a 3 se baseiam no grau com base no qual o valor justo é
observavel:

e As mensuragoes do valor justo do Nivel 1 sdo aquelas resultantes dos pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e As mensurag0es do valor justo do Nivel 2 sdo aquelas resultantes de outras informag&es que ndo sejam
os pregos cotados incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, seja direta (por
exemplo, como precos) ou indiretamente (por exemplo, resultante dos pregos); e

e As mensurag0es do valor justo do Nivel 3 sdo aquelas resultantes de técnicas de avaliagdo que incluem
informagdes do ativo ou passivo que ndo se baseiam em dados observaveis de mercado (informagdes
ndo observaveis).
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e(c) Valores expressos em milhares de reais — R$
Controladora Valor contabil Valor justo
Ativos financeiros Passivos financeiros Nivel
Designados ao
Designados ao Obrigatoriamente Valor justo por valor justo por Designados ao Obrigatoriamente
valor justo por mensurados ao valor meio de outros meio de outros valor justo por mensurados ao valor
meio do justo por meio do resultados resultados Custo meio do justo por meio do Custo
31 de dezembro de 2025 resultado resultado abrangentes abrangentes amortizado resultado resultado amortizado Total 1 2 3 Total
RS RS RS RS RS RS RS R$ R$ R$ RS RS RS

Caixa e equivalentes de caixa
(nota explicativa n2 5)
Titulos e valores mobilidrios
(nota explicativa n2 6)
Valores a receber de
arrendamento financeiro
(nota explicativa n2 9)* n/a n/a n/a n/a
Contas a receber de clientes e
outras contas a receber
(nota explicativa n? 7)
Empréstimos (nota explicativa
ne 21)
Notas de empréstimo
conversiveis (nota explicativa
ne 22)
Instrumentos financeiros
derivativos (nota explicativa
n2 26)
Contas a pagar a fornecedores
e outras contas a pagar (nota
explicativa n2 20)
Valores a pagar de
arrendamento financeiro
(nota explicativa n2 9)* n/a n/a n/a n/a
Contraprestagdo contingente
em combinagdes de negécios
(nota explicativa n2 23)

(*) A divulgagdo da hierarquia de valor justo ndo é requerida para valores a receber e a pagar de arrendamento financeiro [IFRS 13.6, IFRS 7.29(d)]
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e(c) Valores expressos em milhares de reais — R$
Controladora Valor contébil Valor justo
Ativos financeiros Passivos financeiros Nivel
Designados ao
Designados ao Obrigatoriamente Valor justo por valor justo por Designados ao Obrigatoriamente
valor justo por mensurados ao valor meio de outros meio de outros valor justo por mensurados ao valor
31 de dezembro meio do justo por meio do resultados resultados Custo meio do justo por meio do Custo
de 2024 resultado resultado abrangentes abrangentes amortizado resultado resultado amortizado Total 1 2 3 Total
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS

Caixa e equivalentes de caixa
(nota explicativa n2 5)
Titulos e valores mobilidrios
(nota explicativa n2 6)
Valores a receber de
arrendamento financeiro
(nota explicativa n2 9)* n/a n/a n/a n/a
Contas a receber de clientes e
outras contas a receber
(nota explicativa n2 7)
Empréstimos (nota explicativa
ne 21)
Notas de empréstimo
conversiveis (nota explicativa
ne 22)
Instrumentos financeiros
derivativos (nota explicativa
n2 26)
Contas a pagar a fornecedores
e outras contas a pagar (nota
explicativa n2 20)
Valores a pagar de
arrendamento financeiro
(nota explicativa n2 9)* n/a n/a n/a n/a
Contraprestagdo contingente
em combinagdes de negécios
(nota explicativa n2 23)

(*) A divulgagdo da hierarquia de valor justo ndo é requerida para valores a receber e a pagar de arrendamento financeiro [IFRS 13.6, IFRS 7.29(d)]
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IAS 1.10(e), (ea), 51(b) | para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
e(c) Valores expressos em milhares de reais — R$
Consolidado Valor contébil Valor justo
Ativos financeiros Passivos financeiros Nivel
Designados ao
Designados ao Obrigatoriamente Valor justo por valor justo por Designados ao Obrigatoriamente
valor justo por mensurados ao valor meio de outros meio de outros valor justo por mensurados ao valor
31 de dezembro meio do justo por meio do resultados resultados Custo meio do justo por meio do Custo
de 2025 resultado resultado abrangentes abrangentes amortizado resultado resultado amortizado Total 1 2 3 Total
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS

Caixa e equivalentes de caixa
(nota explicativa n2 5)
Titulos e valores mobilidrios
(nota explicativa n2 6)
Valores a receber de
arrendamento financeiro
(nota explicativa n2 9)* n/a n/a n/a n/a
Contas a receber de clientes e
outras contas a receber
(nota explicativa n2 7)
Empréstimos (nota explicativa
ne 21)
Notas de empréstimo
conversiveis (nota explicativa
ne 22)
Instrumentos financeiros
derivativos (nota explicativa
n2 26)
Contas a pagar a fornecedores
e outras contas a pagar (nota
explicativa n2 20)
Valores a pagar de
arrendamento financeiro
(nota explicativa n2 9)* n/a n/a n/a n/a
Contraprestagdo contingente
em combinagdes de negécios
(nota explicativa n2 23)

(*) A divulgagdo da hierarquia de valor justo ndo é requerida para valores a receber e a pagar de arrendamento financeiro [IFRS 13.6, IFRS 7.29(d)]
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CPC 26 (R1)/ Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
IAS 1.10(e), (ea), 51(b) | para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
e(c) Valores expressos em milhares de reais — R$
Consolidado Valor contébil Valor justo
Ativos financeiros Passivos financeiros Nivel
Designados ao
Designados ao Obrigatoriamente Valor justo por valor justo por Designados ao Obrigatoriamente
valor justo por mensurados ao valor meio de outros meio de outros valor justo por mensurados ao valor
31 de dezembro meio do justo por meio do resultados resultados Custo meio do justo por meio do Custo
de 2024 resultado resultado abrangentes abrangentes amortizado resultado resultado amortizado Total 1 2 3 Total
RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS RS

Caixa e equivalentes de caixa
(nota explicativa n2 5)
Titulos e valores mobilidrios
(nota explicativa n2 6)
Valores a receber de
arrendamento financeiro
(nota explicativa n2 9)* n/a n/a n/a n/a
Contas a receber de clientes e
outras contas a receber
(nota explicativa n2 7)
Empréstimos (nota explicativa
ne 21)
Notas de empréstimo
conversiveis (nota explicativa
ne 22)
Instrumentos financeiros
derivativos (nota explicativa
n2 26)
Contas a pagar a fornecedores
e outras contas a pagar (nota
explicativa n2 20)
Valores a pagar de
arrendamento financeiro
(nota explicativa n2 9)* n/a n/a n/a n/a
Contraprestagdo contingente
em combinagdes de negécios
(nota explicativa n2 23)

(*) A divulgagdo da hierarquia de valor justo ndo é requerida para valores a receber e a pagar de arrendamento financeiro [IFRS 13.6, IFRS 7.29(d)]
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Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

(a)(i) Valor justo dos ativos e passivos financeiros do Grupo mensurados ao valor justo em base recorrente

Alguns dos ativos e passivos financeiros do Grupo sdao mensurados ao valor justo no final de cada
periodo de relatério. A tabela a seguir fornece informagGes sobre como os valores justos desses ativos e
passivos financeiros sdao determinados (em particular, a(s) técnica(s) de avaliagdo e os dados usados).

Ativos/passivos financeiros

Técnica(s) de avaliagdo e principal(is) dado(s)

Dado(s)
significativo(s) ndo
observavel(is)

Relagdo e sensibilidade dos
dados ndo observaveis com
o valor justo

1) Contratos de cambio a termo e
swaps de taxas de juros (ver nota
explicativa n2 26)

Fluxo de caixa descontado. Fluxos de caixa futuros
sdo estimados com base nas taxas de cdmbio
futuras (com base em taxas de cambio futuras
observaveis na data do balango) e taxas
contratuais futuras, descontadas com base na taxa
que reflete o risco de crédito de diversas
contrapartes.

N/A

N/A

2) Opgdes de commodities (ver
nota explicativa n? 26)

Modelo Black-Scholes

As variaveis a seguir foram levadas em
consideragdo: prego subjacente atual da
commodity, prego de exercicio das opgdes, prazo
até o vencimento (expresso como percentual de
um ano), volatilidade implicita da commodity e
taxa livre de risco.

N/A

N/A

3) Agdes mantidas para
negociagdo (ver nota explicativa
n2 6)

Pregos de compra cotados em um mercado ativo.

N/A

N/A

4) Investimentos em agdes ndo
listadas (ver nota explicativa n2 6)

Abordagem da renda — nesta abordagem, o
método do fluxo de caixa descontado foi usado
para capturar o valor presente dos beneficios
econdmicos futuros esperados decorrentes da
titularidade dessas investidas.

Taxas de crescimento da
receita de longo prazo,
levando em consideragdo
a experiéncia e o
conhecimento da
Administragdo das
condiges de mercado dos
setores especificos,
variandode__ %a__ %
(2024: _%a__%).

Quanto maior a taxa de
crescimento da receita,
maior serd o valor justo.

Se o crescimento da receita
for __% maior/menor ao
mesmo tempo em que
todas as outras varidveis
sdo mantidas constantes, o
valor contdbil
aumentaria/diminuiria em
RS__ milhdes (2024:
aumento/reducdo de RS__
milhdes).

Margem operacional de
longo prazo antes dos
impostos, levando em
consideragdo a experiéncia
e o conhecimento da
Administragdo das
condigdes de mercado dos
setores especificos,
variandode__ %a__ %
(2024: __%a__%).

Quanto maior a margem
operacional antes dos
impostos, maior serd o
valor justo. Se o
crescimento da margem
operacional antes dos
impostos for __%
maior/menor ao mesmo
tempo em que todas as
outras varidveis sdo
mantidas constantes, o
valor contabil
aumentaria/diminuiria em
RS__ milhdes (2024:
aumento/redugdo de RS__
milhdes).
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Ativos/passivos financeiros

Técnica(s) de avaliagdo e principal(is) dado(s)

Dado(s)
significativo(s) ndo
observavel(is)

Relagdo e sensibilidade dos
dados ndo observaveis com
o valor justo

Custo médio ponderado do
capital (WACC), determinado
usando o Modelo de
Precificagdo de Ativos de
Capital, variandode _ %a__ %
(2024: _ %a__%).

Quanto maior o custo
médio ponderado do
capital, menor serd o valor
justo. Se o custo médio
ponderado do capital for
__% maior/menor ao
mesmo tempo em que
todas as outras varidveis
sdo mantidas constantes, o
valor contabil
aumentaria/diminuiria em
RS__milhdes (2024:
aumento/redugdo de RS__
milhdes).

Desconto por falta de
comercializagdo, determinado
por referéncia ao prego das
agdes de entidades listadas em
setores similares, variando de
_%a_ %(2024:__:_%a
_%).

Quanto maior o desconto,
menor serd o valor justo.
Se o desconto for __%
maior/menor ao mesmo
tempo em que todas as
outras varidveis sdo
mantidas constantes, o
valor contabil
aumentaria/diminuiria em
RS__milhdes (2024:
aumento/redugdo de RS__
milhdes).

5) Titulos corporativos listados (ver
nota explicativa n? 6)

Pregos de compra cotados em um mercado
ativo.

N/A

N/A

6) AgBes preferenciais cumulativas
resgataveis (ver nota explicativa
ne 21)

Fluxo de caixa descontado com base em uma
taxa de desconto de __% (2024: __ %) que
reflete a atual taxa de empréstimo do Grupo
no final do periodo de relatério.

N/A

N/A

7) Contraprestagdo contingente
em combinagdo de negdcios (ver
nota explicativa n2 23)

0 método do fluxo de caixa descontado foi
usado para capturar o valor presente do
Grupo decorrente de contraprestagdo
contingente.

Taxa de desconto de __ %,
determinada usando o Modelo
de Precificagdo de Ativos de
Capital.

Quanto maior a taxa de
desconto, menor serd o
valor justo.

Se a taxa de desconto for
__% maior/menor ao
mesmo tempo em que
todas as outras variaveis
sdo mantidas constantes, o
valor contdbil
aumentaria/diminuiria em
RS__ milhdes (2024:
aumento/reducdo de RS__
milhdes).

Receitas e lucros ajustados com
base na probabilidade, com uma
variagdodeRS___aRS___e
uma variagdodeRS___a

RS __, respectivamente.

Quanto maior o valor das
receitas e lucros, maior
serd o valor justo.

Se areceita foi __%
maior/menor ao mesmo
tempo em que todas as
outras varidveis sdo
mantidas constantes, o
valor contabil
aumentaria/diminuiria em
RS__ milhdes (2024:
aumento/redugio de RS__
milhdes).

Ndo houve transferéncias entre o Nivel 1 e 2 durante o exercicio corrente ou anterior.

Comentdrio:

Para os ativos e passivos financeiros classificados no Nivel 3 da hierarquia de valor justo, caso a alteragdo de
um ou mais dados ndo observaveis para refletir premissas alternativas razoavelmente possiveis alterasse
significativamente o valor justo determinado, a entidade deveria declarar esse fato e divulgar o efeito dessas
alteragdes. A entidade também deve divulgar como o efeito de uma alteragdo para refletir uma premissa
alternativa razoavelmente possivel foi calculado.
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(a)(ii) Reconciliagdo das mensuragdes de valor justo de Nivel 3 dos instrumentos financeiros

A tabela a seguir inclui apenas ativos financeiros. Os Unicos passivos financeiros subsequentemente
mensurados ao valor justo na mensuragdo do valor justo de Nivel 3 representam a contraprestagao
contingente relacionada a aquisicdo da [Acquisition A Ltda.] durante o ano (veja nota explicativa n2 45).
Nenhum ganho ou perda do exercicio relacionado a esta contraprestagdo contingente foi reconhecido no
resultado.

Investimentos em instrumentos patrimoniais — a¢es ndo listadas Controladora Consolidado

RS RS

Saldo em 12 de janeiro de 2024
Total de ganhos ou perdas:

—no resultado

— em outros resultados abrangentes
Compras

Emissdes

Liquidagdes

Transferéncias do nivel 3
Transferéncias para o nivel 3

Saldo em 12 de janeiro de 2025
Total de ganhos ou perdas:

—no resultado

—em outros resultados abrangentes
Compras

Emissdes

LiquidagGes

Transferéncias do nivel 3
Transferéncias para o nivel 3

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Todos os ganhos e perdas de 2025 incluidos em outros resultados abrangentes se referem agdes nao
cotadas mantidas na data de relatério e sao reportados como variagdes na “Reserva de reavaliagdo de
investimentos” (ver nota explicativa n2 29).

Comentdrio:

Para mensuragdes do valor justo recorrentes de Nivel 3, a entidade deve divulgar o montante total de
ganhos ou perdas a realizar correspondentes ao periodo, incluidos no resultado com relagéo aqueles ativos e
passivos mantidos no final do periodo de relatdrio, e a(s) rubrica(s) do resultado em que referidos ganhos ou
perdas a realizar sdo contabilizados.

(a)(iii) Valor justo de ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo (mas cujas divulgagées de
valor justo sdo necessdrias)

O valor justo dos instrumentos classificados no Nivel 1 (ver acima) foi determinado com base nos pregos
cotados daquele instrumento financeiro. O valor justo dos instrumentos classificados no Nivel 2 (ver acima)
foi calculado utilizando-se o método do fluxo de caixa descontado. A taxa livre de risco ajustada pelo risco
de crédito foi usada para descontar os fluxos de caixa futuros. Nao havia instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado, cujo valor justo tenha sido divulgado no Nivel 3 no exercicio corrente ou
anterior.
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(a)(iv) Passivos financeiros designados ao valor justo por meio do resultado (sendo as mudangas atribuiveis a
mudanga no risco de crédito reconhecidas em outros resultados abrangentes)

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Total de ganho/(perda) acumulado sobre
variagGes no valor justo

- Ganho/(perda) acumulado sobre
variagGes no valor justo atribuiveis a
mudangas no risco de crédito
reconhecidas em outros resultados
abrangentes (i)

Ganho/(perda) acumulado sobre variagdes
no valor justo reconhecidas no resultado

Ganho/(perda) acumulado sobre variacdes
no valor justo atribuiveis a mudangas no
risco de crédito reconhecidas em outros
resultados abrangentes

- Realizado na baixa de passivos
financeiros durante o periodo

Diferenga entre o valor contabil e o valor
contratual no vencimento:

- Agdes preferenciais cumulativas ao valor
justo (nota explicativa n2 21)

- Valor a pagar no vencimento

(i)  Aalteragdo no valor justo atribuivel a mudanga no risco de crédito é calculada como a diferenga entre
a variacdo total no valor justo das a¢des preferenciais cumulativas (RS ___) e a varia¢do no valor justo
das agOes preferenciais cumulativas resgataveis devido a mudanca nos fatores de risco de mercado
apenas (RS ___). Avariagdo no valor justo devido a fatores de risco de mercado foi calculada usando
as curvas de rendimento da taxa de juros bdsica no final do periodo de relatério que apresenta
margem de risco de crédito constante. O valor justo das agbes preferenciais cumulativas resgataveis
foi estimado descontando os fluxos de caixa futuros usando as curvas de rendimento da taxa de juros
basica no final do periodo de relatério e obtendo cotaces do credor para empréstimos com
vencimento similar para estimar a margem do risco de crédito.

A avaliagdo qualitativa dos termos das a¢Oes preferenciais cumulativas e do swap de taxa de juros
correspondente (ver nota explicativa n? 26) indica que os efeitos das mudangas no risco de crédito das
acOes preferenciais cumulativas ndo devem ser compensados pelas variagdes no valor justo do swap de taxa
de juros. Portanto, a Administragdo determina que a apresentagao dos efeitos das mudangas no risco de
crédito das agdes preferenciais cumulativas em outros resultados abrangentes ndo criaria ou aumentaria o
descasamento contabil no resultado.

Comentdrio:

Se uma entidade tiver designado um passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado e for obrigada a
apresentar todas as variagées no valor justo desse passivo (incluindo os efeitos das mudangas no risco de
crédito do passivo) no resultado (porque reconhecer mudangas no risco de crédito do passivo em outros
resultados abrangentes aumentaria o descasamento contadbil no resultado), a entidade deve divulgar:

- O valor da variagdo, durante o periodo e cumulativamente, no valor justo do passivo financeiro que seja
atribuivel a mudangas no risco de crédito daquele passivo (ver acima);

- A diferenca entre o valor contabil do passivo financeiro e o valor que a entidade seria contratualmente
obrigada a pagar no vencimento ao titular da obrigagéo (ver acima); e
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- Uma descrigdo detalhada da(s) metodologia(s) usada(s) para determinar se a apresentagdo dos efeitos das
mudangas no risco de crédito do passivo em outros resultados abrangentes criaria ou aumentaria o
descasamento contabil no resultado, e a uma descrigdo detalhada do relacionamento econémico entre as
caracteristicas do passivo e as caracteristicas do outro instrumento financeiro, quando os efeitos das
mudangas no risco de crédito do passivo forem reconhecidos no resultado.

(b) Objetivos da gestdo de riscos financeiros

A drea de Tesouraria Corporativa do Grupo presta servigos para empresas, coordena o acesso aos mercados
financeiros nacionais e internacionais, monitora e administra os riscos financeiros relacionados as operagées
do Grupo por meio de relatérios internos de riscos que analisam as exposigdes por grau e importancia dos
riscos. Esses riscos incluem o risco de mercado (incluindo risco de cdmbio, o risco de taxa de juros e outros
riscos de pregos), o risco de crédito e o risco de liquidez.

O Grupo busca minimizar os efeitos desses riscos usando instrumentos financeiros derivativos para proteger
contra essas exposigdes ao risco. O uso de derivativos financeiros é regido pelas politicas do Grupo
aprovadas pelo Conselho de Administragdo, que fornece principios escritos relacionados ao risco de cambio,
risco de taxa de juros, risco de crédito, o uso de derivativos financeiros e instrumentos financeiros ndo
derivativos, e o investimento da liquidez excedente. O cumprimento das politicas e dos limites de exposigdo
é revisado pelos auditores internos continuamente. O Grupo ndo contrata ou negocia instrumentos
financeiros, incluindo instrumentos financeiros derivativos, para fins especulativos.

A drea de Tesouraria Corporativa se reporta trimestralmente ao comité de gestdo de riscos do Grupo, um
orgdo independente que monitora os riscos e as politicas implementadas para mitigar as exposi¢es ao
risco.

(c) Risco de mercado

As atividades do Grupo o fazem ficar exposto principalmente aos riscos financeiros de variagdes nas taxas de
cambio e nas taxas de juros (vide abaixo). O Grupo contrata uma série de instrumentos financeiros
derivativos para administrar sua exposi¢ao aos riscos de taxa de cambio e juros, incluindo:

e Contratos de cambio a termo para proteger contra o risco de cambio decorrente da exportacdo de
mercadorias para o [Pais B] e [Pais C]

e Swaps de taxa de juros para mitigar o risco de aumento na taxa de juro
e Opcdo de commodities para mitigar o risco de pregos dos estoques adquiridos

e Contratos de cambio a termo para proteger contra o risco de cambio decorrente da conversdo do
investimento do Grupo em operagdo no exterior, [nome], cuja moeda funcional é a [moeda]

As exposicdes ao risco de mercado sdo mensuradas usando a metodologia do valor em risco (VaR)
complementada pela analise de sensibilidade.

N3do houve mudanga na exposi¢cao do Grupo aos riscos de mercado ou na maneira na qual esses riscos sao
geridos e mensurados.

Analise do Valor em Risco (VaR)

O VaR mensurado estima a perda potencial no lucro antes dos impostos durante um determinado periodo
de retengdo para um nivel de confianga especifico. A metodologia VaR é estatisticamente definida, com base
em probabilidades que levam em conta as volatilidades de mercado bem como a diversificagdo dos riscos ao
reconhecer as posigdes e correlagdes de compensagdo entre os produtos e os mercados. Riscos podem ser
mensurados de maneira consistente em todos os mercados e produtos, e as mensuragdes de risco podem
ser consolidadas para chegar a um Unico nimero de riscos. O nimero VaR para um dia de 95% usado pelo
Grupo reflete a probabilidade de 95% de que a perda didria ndo ird ultrapassar o VaR reportado.
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As metodologias do VaR usadas para calcular os nimeros didrios de riscos incluem as abordagens histéricas
e de varianga/co-varianga. Além dessas duas metodologias, as simulagdes Monte Carlo sdo mensalmente
aplicadas a diversas carteiras para determinar a exposi¢do futura em potencial.

VaR histoérico (95%, para um

dia) por tipo de risco Médio Minimo Maéximo Exercicio findo em
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS RS RS RS RS
Cambio

Taxa de juros
Diversificagdo
Exposigdo VaR total

O VaR do Grupo deve ser interpretado com base nas limitagdes das metodologias utilizadas. Essas limitagdes
incluem:

e Os dados histéricos podem nao representar a melhor estimativa da distribuicdo conjunta das alteragdes
nos fatores de risco no futuro e podem nao capturar o risco de possiveis movimentagdes adversas
substanciais no mercado que ndo tenham ocorrido no periodo histérico usado nos calculos.

e 0 VaR com base no horizonte de tempo de um dia ndo captura totalmente o risco de mercado das
posicdes que nao podem ser liquidadas ou cobertas em um dia.

e O VaR com base em um nivel de confianga de 95% nao reflete a extensdo das possiveis perdas além
daquele percentil.

Essas limitagOes e a natureza do VaR significam que o Grupo ndo consegue assegurar que as perdas nao
excederdo os valores do VaR indicados nem que as perdas superiores aos valores do VaR ndo ocorrerdo mais
do que uma vez a cada 20 dias Uteis.

Enguanto o VaR captura a exposi¢do didria do Grupo ao risco de cdmbio e taxa de juros, a andlise de
sensibilidade avalia o impacto de uma mudanga razoavelmente possivel nas taxas de juros e taxa de cambio
durante o ano. O periodo mais longo da analise de sensibilidade complementa o VaR e ajuda o Grupo a
avaliar suas exposicGes ao risco de mercado. Os detalhes sobre a analise de sensibilidade para o risco de
cambio e para o risco de taxa de juros estdo descritos a seguir.

(c)(i) Gestdo do risco de cambio

O Grupo conduz transagdes denominadas em moedas estrangeiras; consequentemente, surgem as
exposicoes as flutuagdes da taxa de cambio. As exposicOes a taxa de cambio sdo administradas com base em
parametros de politicas aprovados utilizando contratos de cambio a termo.

Os valores contabeis dos ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira do Grupo na
data de relatdrio sdo conforme segue:

Controladora

Passivos Ativos
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
RS RS RS RS
[Moeda B]
[Moeda C]
Outras
Exposicao liquida antes do
impacto dos derivativos
Derivativos de cdmbio
Exposicao liquida apds o impacto
dos derivativos
Consolidado
Passivos Ativos
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
RS RS RS RS

[Moeda B]
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[Moeda C]

Outras

Exposigao liquida antes do
impacto dos derivativos
Derivativos de cambio

Exposigdo liquida apds o impacto
dos derivativos
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Analise de sensibilidade da moeda estrangeira
O Grupo esta principalmente exposto a moeda do [Pais B] ([Moeda B]) e a moeda do [Pais C) ([Moeda C]).

A tabela a seguir descreve a sensibilidade do Grupo a um aumento e a uma redugdo de __% nas unidades de
moeda em comparagdo a moedas estrangeiras relevantes. _ % é a taxa de sensibilidade usada ao reportar o
risco de cambio internamente para o pessoal-chave da Administragdo e representa a avaliagdo da
Administragdo da alteragdo razoavelmente possivel nas taxas de cambio. A analise de sensibilidade inclui
somente os itens monetarios expressos em moeda estrangeira em circulagdo e ajusta sua conversao no final
do exercicio para uma variagdo de __% nas taxas de cambio. A andlise de sensibilidade inclui empréstimos
externos e empréstimos para operagdes no exterior dentro do Grupo onde o empréstimo esta denominado
em uma moeda diferente da moeda do credor ou do devedor. Um numero positivo abaixo indica um
aumento no lucro ou no patriménio liquido quando as unidades de moeda valorizam __% em relagdo a
moeda relevante. Para uma depreciagdo de __ % das unidades de moeda em relagdo a moeda relevante,
haveria um impacto comparavel sobre o lucro ou o patriménio liquido, e os saldos abaixo seriam negativos.

[Quando as premissas usadas diferirem dos exercicios anteriores, inclua detalhes sobre e os motivos para
essas diferencas])

Controladora

Impacto da [moeda B] Impacto da [moeda C]
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
RS RS RS RS
Resultado (i) (iii)
Patriménio liquido (ii) (iv)

Controladora

Impacto da [moeda B] Impacto da [moeda C]
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
RS RS RS RS
Resultado (i) (iii)
Patriménio liquido (ii) (iv)

(i) Refere-se principalmente a exposi¢do sobre os valores a pagar e a receber em aberto da [Moeda B] no
Grupo no final do periodo de relatério.

(i)  Resulta das variagBes no valor justo de instrumentos derivativos designados como instrumentos de
hedge em hedges de fluxo de caixa e hedges de investimento liquido.

(iii)  Refere-se principalmente a exposigdo sobre os valores a pagar em aberto da [Moeda C] no final do
periodo de relatério.

(iv)  Resulta principalmente das varia¢Ges no valor justo de instrumentos derivativos designados como
instrumentos de hedge em hedges de fluxo de caixa.

A sensibilidade do Grupo a moeda estrangeira diminuiu durante o exercicio corrente devido principalmente
a alienacgdo dos investimentos denominados na [Moeda B] e a redugdo das vendas na [Moeda B] no ultimo
trimestre do exercicio social que resultou em um menor contas a receber de clientes denominadas na
[Moeda B].

Na opinido da Administragdo, a analise de sensibilidade ndo é representativa do risco de cambio inerente
porque o exercicio e a exposi¢ao ndo refletem a exposigdo durante o exercicio.

As vendas denominadas na [Moeda B] sdo sazonais, com volumes menores de vendas no ultimo trimestre
do exercicio social, resultando na redugdo das contas a receber na [Moeda B] no final do exercicio.

Adicionalmente, a alteragdo no patrimonio liquido devido a uma variagdo de __ % na unidade de moeda em
relagdo a todas as taxas de cambio para a conversao dos investimentos liquidos em instrumentos de hedge
seria uma reducdo de RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes). Porém, ndo haveria nenhum efeito liquido no
patrimdnio liqguido uma vez que haveria uma compensagdo na conversdo da moeda da operagdo no
exterior.
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Contratos de cambio a termo

E politica do Grupo celebrar contratos de cambio a termo para gerir o risco de cdmbio associado as
transagOes de compra e venda antecipadas de até 6 meses para % a % da exposigdo gerada. Os
ajustes base sdo realizados nos valores contabeis iniciais dos estoques quando as compras antecipadas
ocorrem.

No exercicio corrente, o Grupo designou determinados contratos a termo como hedge do seu investimento
liguido na [nome da operagdo no exterior], cuja moeda funcional é a [Moeda B]. A politica do Grupo foi
revisada e, devido a maior volatilidade da [Moeda B], o Grupo decidiu proteger até 50% dos ativos liquidos
da [nome da operagdo no exterior] contra o risco de cdmbio a termo decorrente da conversdo da operagdo
no exterior. O Grupo utiliza a estratégia de rolagem do hedge através de contratos com prazos de até seis
meses. No vencimento de um contrato a termo, o Grupo fecha um novo contrato designado como uma
relagdo de hedge separada.

Para hedges de compras e vendas projetadas altamente provaveis, uma vez que os termos criticos (isto é, o
valor nocional, a vida util e subjacente) dos contratos de cdmbio a termo e seus correspondentes itens
objeto de hedge sdo os mesmos, o Grupo conduz uma avaliagdo qualitativa da efetividade e espera-se que o
valor dos contratos a termo e o valor dos correspondentes itens objeto de hedge mudem sistematicamente
na diregdo oposta em resposta as movimentagdes nas taxas de cdmbio subjacentes. O Grupo usa o método
do derivativo hipotético para avaliagdo da eficacia do hedge e mensuragdo da inefetividade do hedge.
Quanto ao hedge do investimento liquido na [nome da operagdo no exterior], o Grupo avalia a efetividade
comparando o valor nominal dos ativos liquidos designados na relagdo de hedge com o valor nominal dos
instrumentos de hedge. Esta é uma abordagem simplificada porque a moeda da exposi¢do e dos
instrumentos de hedge combina perfeitamente e o Grupo exclui o spread em moeda estrangeira da
designacao.

A principal fonte de inefetividade de hedge nessas relagdes de hedge é o efeito da contraparte e o préprio
risco de crédito do Grupo sobre o valor justo dos contratos de cambio a termo, que ndo esta refletido no
valor justo do item objeto de hedge atribuivel as variagGes nas taxas de cdmbio. Ndo surgiu nenhuma outra
fonte de inefetividade dessas relagGes de hedge.

As tabelas a seguir descrevem os contratos de cambio a termo em aberto no final do periodo de relatério,
bem como as informagdes relacionadas aos seus correspondentes itens objeto de hedge. Os ativos e
passivos dos contratos de cambio a termo sdo apresentados na rubrica “Instrumentos financeiros
derivativos” (como ativos ou passivos) no balango patrimonial (para maiores informagdes, ver nota
explicativa n2 26):

Controladora

Alteragdo no

valor justo Valor contdbil
para fins de dos ativos/
Instrumentos de reconhecimento (passivos) dos
hedge - contratos Taxa de Valor nocional: Valor nocional: da inefetividade instrumentos
em aberto cambio média Moeda estrangeira Moeda local do hedge de hedge
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
[taxa) [taxa] [ME] [ME] RS RS RS RS RS RS

Hedges de
fluxo de caixa
Compra de
[Moeda B]
Menos de

3 meses

De 3-6 meses
Venda de
[Moeda B]
Menos de

3 meses
Compra de
[Moeda C]
Menos de 3 meses
Hedge de
investimento
liquido
Venda de
[Moeda B]

De 3-6 meses
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Consolidado

Instrumentos
de hedge - Alteragdo no valor justo para
contratos Taxa de Valor nocional: Valor nocional: fins de reconhecimento da ativos/(passivos) dos
em aberto cambio média Moeda estrangeira Moeda local inefetividade do hedge instrumentos de hedge
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
[taxa] [taxa] [ME] [ME] RS R$ RS RS RS RS

Valor contébil dos

Hedges de

fluxo de caixa
Compra de
[Moeda B]

Menos de

3 meses

De 3-6 meses
Venda de

[Moeda B]

Menos de

3 meses

Compra de
[Moeda C]

Menos de 3 meses
Hedge de investimento
liquido

Venda de

[Moeda B]

De 3-6 meses

Controladora

Saldo na reserva de hedge de
fluxo de caixa/reserva de

Itens objeto de hedge

Alteragdo no valor usado
para célculo da inefetividade
de hedge

Saldo na reserva de hedge
de fluxo de caixa/reserva
de conversdo de moeda
estrangeira para hedges
continuos

conversdo de moeda
estrangeira decorrente de
relagGes de hedge para os
quais a contabilizagdo do
hedge ndo é mais aplicavel

Hedges de fluxo de caixa
Vendas projetadas (i)
Compras projetadas (ii)

31/12/25 31/12/24

31/12/25 31/12/24

31/12/25 31/12/24

RS RS

RS RS

RS RS

Hedge de investimento liquido
Investimento na [nome da operagdo
no exterior] (iii)

Investimento na [nome da operagdo

no exterior] (iii)

Consolidado

Alteragdo no valor usado
para célculo da inefetividade

Saldo na reserva de hedge
de fluxo de caixa/reserva
de conversdo de moeda
estrangeira para hedges

Saldo na reserva de hedge de
fluxo de caixa/reserva de
conversdo de moeda
estrangeira decorrente de
relagGes de hedge para os
quais a contabilizagdo do

Itens objeto de hedge de hedge continuos hedge ndo é mais aplicavel
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
CPC 40 (R1)/ RS RS RS RS RS RS

Hedges de fluxo de caixa
Vendas projetadas (i)
Compras projetadas (ii)

IFRS 7:24B(b)

Hedge de investimento liquido
Investimento na [nome da operagdo
no exterior] (iii)

Investimento na [nome da operagdo
no exterior] (iii)

(i) O Grupo espera fornecer mercadorias aos clientes do [Pais B]. As vendas esperadas sdo altamente
provaveis. O Grupo assinou contratos de cdmbio a termo (com prazo n&o superior a trés meses) para
a cobertura do risco de cambio decorrente dessas transagGes futuras antecipadas. A previsdo é de
gue as vendas sejam efetivadas nos primeiros trés meses do préximo exercicio social, quando o valor
diferido no patrimonio liquido serd reclassificado para o resultado.

(ii) O Grupo espera comprar matéria-prima dos fornecedores do [Pais B] e do [Pais C]. As compras
esperadas sdo altamente provdveis. O Grupo assinou contratos de cambio a termo (com prazo ndo
superior a seis meses) para a cobertura do risco de cdmbio decorrente dessas compras futuras
antecipadas.
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(iii)

Em 31 de dezembro de 2025, o valor total dos ganhos decorrentes de contratos de cambio a termo
diferidos na reserva de hedge de fluxo de caixa relacionados a essas transagdes de compras futuras
antecipadas é de RS__ milhdes (2024: ganhos de RS__ milh3es). A previsdo é que as compras ocorram
durante os primeiros seis meses do proximo exercicio social quando o valor diferido no patriménio
liquido serd excluido do patriménio liquido e incluido no valor contabil das matérias-primas. A
previsdo é de que as matérias-primas sejam convertidas em estoque e vendidas em 12 meses apds a
data da compra.

Em exercicios anteriores, o Grupo tinha protegido seu investimento na [nome da operagdo no
exterior] contra o risco de cambio decorrente da conversdo dos ativos liquidos da [nome da operagdo
no exterior] da [Moeda A] para a moeda funcional da controladora. Porém, o Grupo deixou de
proteger esse investimento em 2020 com base na expectativa da Administragdo sobre a estabilidade
continua da [Moeda A). O investimento na [nome da operagdo no exterior] foi completamente
alienado no exercicio corrente e o valor acumulado resultante das relagdes de hedge anteriores
diferido no patrimonio liquido foi reclassificado para o resultado na alienagdo.
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A tabela a seguir descreve a efetividade das relagdes de hedge e os valores reclassificados da reserva de hedge para o resultado:

IFRS 7:24C(b)
31/12/2025

Controladora

Valor reclassificado da

Variagdo no valor Valor reclassificado reserva de hedge de
justo do da reserva de fluxo de caixa devido
instrumento de Custo de hedge Valor da reserva Valor do custo hedge de fluxo de aos fluxos de caixa
hedge reconhecida Inefetividade de Rubrica no reconhecido de hedge de da reserva de caixa devido ao futuros objetos de Valor reclassificado
em outros hedge resultado na qual a em outros fluxo de caixa hedge item objeto de hedge nao serem mais do custo da reserva Rubrica no
resultados reconhecida no inefetividade de resultados transferido para transferido hedge que afeta o esperados que de hedge para o resultado afetada
abrangentes resultado hedge estd incluida abrangentes o estoque para o estoque resultado ocorram (i) resultado pela reclassificagdo
RS RS RS RS RS RS RS RS

Hedges de fluxo de caixa

Vendas projetadas Outros ganhos e
perdas Receitas

Compras projetadas Outros ganhos e
perdas N/A

Hedge de investimento

liquido

Investimento na [nome Lucro do exercicio

da operagdo no exterior] proveniente de

operagdes

N/A descontinuadas

Investimento na [nome

da operagdo no exterior] N/A
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31/12/2024
Controladora
Valor reclassificado da
Valor do Valor reclassificado reserva de hedge de
Variagdo no valor custo da da reserva de fluxo de caixa devido
justo do instrumento Custo de hedge Valor da reserva reserva de hedge de fluxo de aos fluxos de caixa
de hedge Inefetividade de Rubrica no reconhecido de hedge de hedge caixa devido ao futuros objetos de Valor reclassificado
reconhecida em hedge resultado na qual a em outros fluxo de caixa transferido item objeto de hedge ndo serem mais do custo da reserva Rubrica no
outros resultados reconhecida no inefetividade de resultados transferido para para o hedge que afeta o esperados que de hedge para o resultado afetada
abrangentes resultado hedge esta incluida abrangentes o estoque estoque resultado ocorram (i) resultado pela reclassificagdo
RS RS RS RS RS RS RS RS
Hedges de fluxo de caixa
Vendas projetadas Outros ganhos e
perdas Receitas
Compras projetadas Outros ganhos e
perdas N/A
Hedge de investimento
liquido
Investimento na [nome da Lucro do exercicio
operagdo no exterior] proveniente de
operagdes
N/A descontinuadas

Investimento na [nome da
operagdo no exterior] N/A
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31/12/2025
Consolidado
Valor reclassificado da
Valor do reserva de hedge de
Variagdo no valor custo da Valor reclassificado da fluxo de caixa devido

justo do instrumento Valor da reserva reserva de reserva de hedge de aos fluxos de caixa
de hedge Inefetividade de Rubrica no Custo de hedge de hedge de fluxo hedge fluxo de caixa devido futuros objetos de Valor reclassificado
reconhecida em hedge resultado na qual a reconhecido em de caixa transferido ao item objeto de hedge ndo serem mais do custo da reserva Rubrica no
outros resultados reconhecida no inefetividade de outros resultados transferido para para o hedge que afeta o esperados que ocorram de hedge para o resultado afetada
abrangentes resultado hedge esta incluida abrangentes o estoque estoque resultado (i) resultado pela reclassificagdo
RS RS RS RS RS RS RS RS
Hedges de fluxo
de caixa
Outros ganhos e Receitas
Vendas projetadas perdas
Compras Outros ganhos e N/A

projetadas perdas
Hedge de
investimento
liquido
Investimento na Lucro do exercicio
[nome da proveniente de
operagdo no operagdes
exterior] N/A descontinuadas
Investimento na
[nome da
operagdo no
exterior] N/A
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31/12/2024
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Consolidado

Variagdo no valor

Valor do
custo da

Valor reclassificado da

Valor reclassificado da
reserva de hedge de
fluxo de caixa devido

justo do instrumento Valor da reserva reserva de reserva de hedge de aos fluxos de caixa Valor
de hedge Inefetividade de Rubrica no Custo de hedge de hedge de fluxo hedge fluxo de caixa devido futuros objetos de reclassificado do
reconhecida em hedge resultado na qual a reconhecido em de caixa transferido ao item objeto de hedge ndo serem mais custo da reserva Rubrica no
outros resultados reconhecida no inefetividade de outros resultados transferido para para o hedge que afeta o esperados que ocorram de hedge para o resultado afetada
abrangentes resultado hedge esta incluida abrangentes o estoque estoque resultado (i) resultado pela reclassificagdo
RS RS RS RS RS R$ RS RS

Hedges de fluxo
de caixa

Vendas projetadas
Compras
projetadas

Hedge de
investimento
liquido
Investimento na
[nome da
operagdo no
exterior]
Investimento na
[nome da
operagéo no
exterior]

Outros ganhos e
perdas
QOutros ganhos e
perdas

N/A

N/A

Receitas

N/A

Lucro do exercicio
proveniente de
operagdes
descontinuadas
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(i) No inicio do terceiro trimestre de 2025, o Grupo reduziu suas proje¢des de vendas de equipamentos
eletronicos para o [Pais B] devido a maior concorréncia local e maiores custos de transporte. O Grupo
protegeu anteriormente RS___ milh&es de vendas futuras dos quaisRS____ n3o devem mais ocorrer,
eRS__ permanecem como altamente provaveis. Portanto, o Grupo reclassificou RS____ de ganhos
sobre contratos de cdmbio a termo relacionados a transagGes projetadas que ndo devem mais ocorrer
da reserva de hedge de fluxo de caixa para o resultado.

Comentdrio:

As tabelas acima oferecem um exemplo dos dados quantitativos sobre a exposi¢@o aos riscos de cdmbio no
final do periodo de relatdrio que uma entidade pode fornecer internamente para o pessoal-chave da
Administragdo. Outras apresentagées também podem ser necessdrias.

(c)(ii) Gestdo do risco de taxa de juros

O Grupo estd exposto ao risco de taxa de juros porque as entidades do Grupo emprestam recursos com
base em taxas de juros fixas e variaveis. O risco é gerido pelo Grupo mantendo um mix adequado entre
empréstimos a taxas fixas e variaveis, e através do uso de contratos de swap de taxa de juros. As atividades
de hedge sao avaliadas regularmente para fins de alinhamento com as taxas de juros e o apetite de risco
determinado, garantindo a aplicagdo das estratégias de custo de hedge mais eficazes.

As exposigOes do Grupo as taxas de juros sobre ativos financeiros e passivos financeiros estdo descritas na
sec¢do de gestdo de riscos de liquidez desta nota.

O Grupo estd exposto as seguintes taxas livres de risco [SOFR (**), EURIBOR, SONIA (*)] em RS. As
exposicGes referem-se a ativos e passivos financeiros derivativos e ndo derivativos (por exemplo, letras de
cambio, divida e arrendamentos).

Algumas relagdes de hedge de fluxo de caixa e de valor justo do Grupo foram afetados pela reforma da taxa de
juros de referéncia. Todos os itens objeto de hedge e instrumentos de hedge afetados foram convertidos para
outras taxas livres de risco ou os contratos foram aditados para introduzir cldusulas fallback que irdo alterar a base
para determinagdo dos fluxos de caixa de juros da taxa LIBOR para a respectiva taxa livre de risco em um
determinado momento. A documentagdo de hedge foi alterada de acordo.

Os valores contabeis dos ativos e passivos do grupo, com taxas fixas e flutuantes, na data de reporte sdo os
seguintes:

Controladora

Ativos
31/12/2025 31/12/2024
RS RS

Passivos
31/12/2025 31/12/2024
RS RS

[Moeda B]

[Moeda C]

Outras

Exposigdo liquida antes do
impacto dos derivativos
Derivativos de cambio

Exposicao liquida apds o impacto
dos derivativos

Consolidado

Ativos
31/12/2025 31/12/2024
RS RS

Passivos
31/12/2025 31/12/2024
RS RS

[Moeda B]

[Moeda C]

Outras

Exposigdo liquida antes do
impacto dos derivativos
Derivativos de cambio
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Exposigdo liquida apds o impacto
dos derivativos

Anilise de sensibilidade da taxa de juros

As analises de sensibilidade a seguir foram determinadas com base na exposigao as taxas de juros de instrumentos
derivativos e ndo derivativos na data de relatério. Para passivos com taxas de juros varidveis, a analise é preparada
assumindo que o valor do passivo em aberto na data de relatério estava em aberto durante todo o exercicio. Um
aumento ou uma redugdo de __ pontos base é usado ao reportar o risco de taxa de juros internamente para o
pessoal-chave da Administracdo e representa a avaliagdo da Administracdo da alteracdo razoavelmente possivel
nas taxas de juros.

[Quando as premissas usadas diferirem dos exercicios anteriores, inclua detalhes sobre e os motivos para essas
diferengas]

Se as taxas de juros fossem _% maiores/menores e todas as outras variaveis continuassem constantes:

e O lucro do Grupo para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 diminuiria/aumentaria em RS____ milhdes
(2024: reducdo/aumento de RS___ milhdes). Isso é atribuivel principalmente a exposi¢do do Grupo as taxas de
juros sobre seus empréstimos a taxa variavel

e Os outros resultados abrangentes do Grupo diminuiriam/aumentariam em RS milhGes (2024:
reducdo/aumento de RS milhGes), principalmente devido as variagdes no valor justo do investimento em
titulos corporativos classificados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

A sensibilidade do Grupo as taxas de juros diminuiu durante o exercicio corrente devido principalmente a
reducdo nos instrumentos da divida a taxas varidveis e ao aumento nos swaps de taxa de juros para fins de
troca da divida com taxas varidveis para a divida com taxas fixas.

Contratos de swap de taxas de juros

De acordo com os contratos de swap de taxa de juros, o Grupo concorda em trocar a diferencga entre os
valores das taxas de juros fixa e variavel calculados sobre os valores nocionais do principal acordados. Esses
contratos permitem que o Grupo mitigue o risco de alteragdo nas taxas de juros sobre o valor justo da divida
emitida com base na taxa fixa e as exposi¢des ao fluxo de caixa da divida emitida com base na taxa varidvel. O
valor justo dos swaps de taxa de juros na data de relatdrio é determinado pelo desconto dos fluxos de caixa
futuros usando as curvas na data de relatério e o risco de crédito inerente do contrato, e esta divulgado
abaixo. A taxa média de juros se baseia nos saldos em aberto no final do exercicio.

Uma vez que os termos criticos dos contratos de swap de taxa de juros e seus correspondentes itens objeto de
hedge sdo os mesmos, o Grupo conduz uma avaliagdo qualitativa da efetividade e espera-se que o valor dos
contratos de swap de taxa de juros e o valor dos correspondentes itens objeto de hedge mudem
sistematicamente na direcdo oposta em resposta as movimentagdes nas taxas de juros subjacentes. A
principal fonte de inefetividade de hedge nessas relagdes de hedge é o efeito da contraparte e o préprio risco
de crédito do Grupo sobre o valor justo dos contratos de swap de taxa de juros, que ndo esta refletido no

valor justo do item objeto de hedge atribuivel as variagGes nas taxas de juros. Ndo surgiu nenhuma outra fonte
de inefetividade dessas relagdes de hedge.

As tabelas a seguir descrevem diversas informagdes relacionadas aos contratos de swap de taxa de juros em
aberto no final do periodo de relatdrio e seus correspondentes itens objeto de hedge. Os direitos e obrigacdes
contratuais decorrentes do swap de taxa de juros estdo descritos na nota explicativa n2 26.
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IFRS/BR GAAP - Modelo de demonstragoes financeiras para 2025
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Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Hedges de fluxo de caixa

Instrumentos de hedge
contratos em aberto
de taxa de juros
variavel para
recebimento e fixa
para pagamento

Menos de 1 ano
De 1-2 anos

De 2-5 anos
Mais de 5 anos

Instrumentos de hedge
contratos em aberto
de taxa de juros
variavel para
recebimento e fixa
para pagamento

Menos de 1 ano
De 1-2 anos

De 2-5anos
Mais de 5 anos

Itens objeto de hedge

Controladora

Taxa de juros

Valor nocional

Valor contabil dos
ativos/(passivos) dos

Variagdo no valor justo para calculo da

fixa média contratada do principal instrumentos de hedge inefetividade do hedge
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
% % RS RS RS RS RS RS
Consolidado

Taxa de juros

Valor nocional

Valor contabil dos
ativos/(passivos) dos

Variagdo no valor justo para célculo da

Empréstimos com taxa variavel

Itens objeto de hedge

fixa média contratada do principal instrumentos de hedge inefetividade do hedge
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
% % RS RS RS RS RS RS
Controladora
Variagdo no Saldo na reserva de hedge
valor usado Saldo na reserva de fluxo de caixa decorrente da
Valor nominal dos (passivos) para calculo da de hedge relagdo de hedge para a qual
do inefetividade de fluxo de caixa para hedges a contabilizagdo de hedge
item objeto de hedge do hedge continuos ndo é mais aplicavel
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS RS RS RS RS
Consolidado
Variagdo no Saldo na reserva de hedge
valor usado Saldo na reserva de fluxo de caixa decorrente da

Valor nominal dos (passivos)

para calculo da de hedge

relagdo de hedge para a qual

do inefetividade de fluxo de caixa para a contabilizagdo de hedge
item objeto de hedge do hedge hedges continuos ndo é mais aplicavel
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS RS RS RS RS

Empréstimos com taxa variavel

Comentdrio:

As tabelas acima oferecem um exemplo dos dados quantitativos sobre a exposigéo aos riscos de taxa de
juros no final do periodo de relatdrio que uma entidade pode fornecer internamente para o pessoal-chave da
Administragdo. Outras apresentagGes também podem ser necessdrias.
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CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:23C;
IFRS 7:23E

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

A tabela a seguir detalha a efetividade da relagdo de hedge e os valores reclassificados da reserva de hedge para o resultado:

Controladora

Valor reclassificado para o resultado

Rubrica no
resultado na Rubrica no
Ganhos (perdas) de hedge do qual a resultado na qual
periodo corrente Valor da inefetividade de inefetividade de Devido aos fluxos de caixa Devido ao item objeto de os ajustes de
reconhecidos em outros hedge reconhecida no hedge esta futuros objeto de hedge ndo hedge afetando o reclassificagdo
resultados abrangentes resultado incluida ocorrerem mais (i) resultado estdo incluidos
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS R$ RS R$ RS R$ RS R$
Itens objeto de hedge
Empréstimos com QOutros ganhos e Despesas
taxa variavel perdas financeiras
Consolidado
Valor reclassificado para o resultado
Rubrica no Rubrica no
resultado na resultado na
Ganhos (perdas) de hedge do qual a qual os
periodo corrente Valor da inefetividade de inefetividade de Devido aos fluxos de caixa Devido ao item objeto de ajustes de
reconhecidos em outros hedge reconhecida no hedge esta futuros objeto de hedge ndo hedge afetando o reclassificagdo
resultados abrangentes resultado incluida ocorrerem mais (i) resultado estdo incluidos
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS R$ R$ R$ R$ R$ RS RS
Itens objeto de hedge
Empréstimos com Outros ganhos e Despesas
taxa variavel perdas financeiras
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Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Os swaps de taxa de juros sdo liquidados trimestralmente. A taxa varidvel dos swaps de taxa de juros é a
taxa SOFR. O Grupo ird liquidar a diferenga entre a taxa de juros fixa e variavel em base liquida.

Todos os contratos de swap de taxa de juros que trocam os valores dos juros variaveis por valores de juros
fixos sdo designados como hedges de fluxo de caixa para reduzir a exposi¢do do fluxo de caixa do Grupo
resultante das taxas de juros variaveis incidentes sobre os empréstimos. Os swaps de taxa de juros e os
pagamentos de juros incidentes sobre o empréstimo ocorrem simultaneamente e o valor acumulado no
patriménio liquido é reclassificado para o resultado durante o periodo em que os pagamentos de juros com

base na taxa variavel incidentes sobre a divida afetam o resultado.

Hedge de valor justo

Controladora

Instrumentos de hedge -
contratos em aberto de
taxa de juros fixa para
recebimento e variavel

Valor contabil dos

Taxa de juros fixa Valor nocional ativos/(passivos)

Variagdo no valor justo
usado para reconhecimento

para pagamento média contratada do principal dos instrumentos de hedge da inefetividade do hedge
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
% % RS RS R$ R$ RS RS
Menos de 1 ano -
[descrever] -
Consolidado

Instrumentos de hedge -
contratos em aberto de
taxa de juros fixa para
recebimento e varidvel

Valor contabil dos

Taxa de juros fixa Valor nocional ativos/(passivos)

Variagdo no valor justo
usado para reconhecimento

para pagamento média contratada do principal dos instrumentos de hedge da inefetividade do hedge
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
% % R$ RS RS RS RS RS

Menos de 1 ano
[descrever]

171



IFRS/BR GAAP - Modelo de demonstragoes financeiras para 2025

Fonte International GAAP Holdings S.A.

CPC 26 (R1)/ Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
IAS 1.10(e), (ea), 51(b) | para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
e(c) Valores expressos em milhares de reais — R$

Controladora

Rubrica no Valor acumulado dos ajustes de
Valor acumulado dos ajustes de balango hedge de valor justo no balango
hedge de valor justo sobre o item patrimonial na Variagdo no patrimonial para itens objeto de
objeto de hedge incluido no valor qual o item valor justo usado hedge que deixaram de ser ajustado
Item objeto de Valor contdbil do item objeto de contdbil do item objeto de hedge: objeto de hedge para reconhecimento da para fins de ganhos e
CPC 40 (R1)/ hedge hedge: ativo/(passivo) débito/(crédito) estd incluido inefetividade do hedge perdas de hedge
IFRS 7:24B(a) 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
RS RS RS RS RS RS RS RS
Empréstimos com
taxa fixa
Consolidado
Valor acumulado dos ajustes de Rubrica no Valor acumulado dos ajustes de
hedge de valor justo sobre o item balango hedge de valor justo no balango
objeto de hedge incluido no valor patrimonial na Variagdo no patrimonial para itens objeto de
contabil do item qual o item valor justo usado hedge que deixaram de ser ajustado
Item objeto de Valor contabil do item objeto de objeto de hedge: objeto de hedge para reconhecimento da para fins de ganhos e
hedge hedge: ativo/(passivo) débito/(crédito) esta incluido inefetividade do hedge perdas de hedge
CPC 40 (R1)/ 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
RS RS RS RS RS RS RS RS

IFRS 7:24B(a)

Empréstimos com
taxa fixa
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CPC 26 (R1)/ Notas Explicativas as Demonstragdes Financeiras
IAS 1.10(e), (ea), 51(b) | para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
e(c) Valores expressos em milhares de reais — R$
CPC 40 (R1)/ A tabela a seguir detalha a inefetividade de hedge decorrente da relagdo de hedge e a rubrica no resultado
IFRS 7:24C(a) na qual a inefetividade de hedge esta incluida:
Controladora
Rubrica no resultado na
Valor da inefetividade de hedge reconhecida no qual a inefetividade de
resultado hedge esta incluida
Item objeto de hedge 31/12/25 31/12/24
RS RS
Empréstimos com taxa fixa Outros ganhos e perdas
Consolidado
Rubrica no resultado na
Valor da inefetividade de hedge reconhecida no qual a inefetividade de
resultado hedge esta incluida
Item objeto de hedge 31/12/25 31/12/24
RS RS
Empréstimos com taxa fixa Outros ganhos e perdas
Comentdrio:

As tabelas acima oferecem um exemplo dos dados quantitativos sobre a exposi¢do aos riscos de cdmbio no
final do periodo de relatério que uma entidade pode fornecer internamente para o pessoal-chave da
Administragdo. Outras apresenta¢Ges também podem ser necessdrias.

CPC 40 (R1)/ (c)(iii) Risco de prego das commodities

IFRS 7:33-34 O risco de prego das commodities no Grupo é decorrente principalmente das flutuagdes nos pregos e da
disponibilidade de [inserir o tipo de commodity]. O Grupo pode contratar transagdes com derivativos para
limitar esses riscos. As atividades de hedge sdo avaliadas regularmente para fins de alinhamento com as
expectativas do Grupo com relagdo as variagdes nos pregos e o apetite de risco determinado, garantindo a

aplicagdo das estratégias de custo de hedge mais eficazes.

Anilise de sensibilidade dos precos das commodities
CPC 40 (R1)/

IFRS 7:40 Se o preco da commodity objeto de hedge for X% maior (menor) em dezembro de 2025, o lucro apds os
impostos teria sido RS__ milhdes (2024: RS__ milhdes) maior (menor).

Se o pre¢o da commodity das transagdes de hedge contabilizadas se utilizando a contabilizagdo de hedge de
fluxo de caixa for X% maior (menor) em dezembro de 2025, o patrimdnio liquido teria sido R$S__ milhdes
(2024: RS__ milhdes) maior (menor).

Opgcoes de commodity

A politica do Grupo é a de contratar opgdes de commodity para gerir o risco de pre¢o das commodities
associado as transagdes de compra antecipadas determinado em até 24 meses. A politica do Grupo é
proteger até 80% da exposicao gerada em até 3 meses, cerca de 60% com vencimento de 3 a 12 meses e no
mdximo 40% da exposi¢cdo gerada em 2 anos. Os ajustes base sdo realizados nos valores contdbeis iniciais
dos estoques quando as compras antecipadas ocorrem. O Grupo sempre designa o valor intrinseco das
opgdes.
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IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

CPC 40 (R1)/

IFRS 7:23C;

IFRS 7:23E
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IFRS 7:24A(a);
IFRS 7:24A(c) - (d)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:24A(a);
IFRS 7:24A(c)-(d)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:24B(b)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:24B(b)
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Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

No exercicio corrente, o Grupo designou determinadas opg¢des de commodity como hedge de fluxo de caixa
de compras com alta probabilidade. Uma vez que os termos criticos (isto €, quantidade, vencimento e fator
subjacente) da opgdo de commodity e seus correspondentes itens objetos de hedge sdo os mesmos, o
Grupo conduz uma avaliagdo qualitativa da efetividade e espera-se que o valor intrinseco da opgdo de
commodity e o valor dos correspondentes itens objeto de hedge mudem sistematicamente na diregdo
oposta em resposta as movimentagdes no prego da commodity subjacente caso o pregco da commodity
aumente acima do prego de exercicio do derivativo.

A principal fonte de inefetividade de hedge nessas relagdes de hedge é o efeito da contraparte e o préprio
risco de crédito do Grupo sobre o valor justo dos contratos de opg0es, que ndo esta refletido no valor justo
do item objeto de hedge atribuivel e se a transagdo projetada ocorrerd antes ou depois da data
originalmente estimada.

As tabelas a seguir descrevem as opgdes de commodity em aberto no final do periodo de relatério, bem
como as informagdes relacionadas aos seus correspondentes itens objeto de hedge. As opgdes de
commodity estdo apresentadas na rubrica “Instrumentos financeiros derivativos” no balango patrimonial
(para maiores informagdes, ver nota explicativa n? 26):

Hedges de fluxo de caixa

Instrumentos de hedge

Controladora

Valor contabil dos

Alteragdo no valor justo para
fins de reconhecimento da

— contratos em aberto Preco médio de exercicio Quantidade instrumentos de hedge inefetividade do hedge
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
[taxa] [taxa] [..] [...] RS RS RS RS
Menos de 3 meses
3a6meses
6a 12 meses
la2anos
Consolidado
Alteragdo no valor justo para
Instrumentos de hedge Valor contabil dos fins de reconhecimento da
— contratos em aberto Preco médio de exercicio Quantidade instrumentos de hedge inefetividade do hedge
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
[taxa] [taxa] [...] [...] RS RS RS RS

Menos de 3 meses
3a 6 meses

6a 12 meses
la2anos

Controladora

Variagdo no valor usado para
célculo da

Saldo na reserva de hedge de fluxo
de caixa/reserva de conversdo de
moeda estrangeira para hedges

Saldo na reserva de hedge
de fluxo de caixa/reserva de conversdo de
moeda estrangeira decorrente de relagdes de
hedge para os quais a contabilizagdo do hedge

Itens objeto de hedge inefetividade do hedge continuos ndo é mais aplicavel
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS RS RS
Compras
projetadas (i)
Consolidado

Variagdo no valor usado para
célculo da

Saldo na reserva de hedge de fluxo
de caixa/reserva de conversdo de
moeda estrangeira para hedges

Saldo na reserva de hedge
de fluxo de caixa/reserva de conversio de
moeda estrangeira decorrente de relagdes de
hedge para os quais a contabilizagdo do hedge

Itens objeto de hedge inefetividade do hedge continuos ndo é mais aplicavel
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS RS RS

Compras
projetadas (i)
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Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

31/12/2025

Controladora

Variagdo no

valor justo do Valor da
instrumento de Rubrica no reserva de Valor do custo
hedge Valor da resultado na Custo de hedge hedge de da reserva de
reconhecida em inefetividade de qual a reconhecido em fluxo de caixa hedge
outros hedge inefetividade de outros transferido transferido
Instrumentos de resultados reconhecida no hedge esta resultados para o para o
hedge abrangentes resultado incluida abrangentes estoque estoque
RS RS RS RS RS
Opgdes da Outros ganhos e
commodity X perdas
31/12/2024 Controladora
Variagdo no
valor justo do Valor da
instrumento de Rubrica no reserva de Valor do custo
hedge Valor da resultado na Custo de hedge hedge de da reserva de
reconhecida em inefetividade de qual a reconhecido em fluxo de caixa hedge
outros hedge inefetividade de outros transferido transferido
Instrumentos de resultados reconhecida no hedge esta resultados para o para o
hedge abrangentes resultado incluida abrangentes estoque estoque
R$ RS RS RS RS
Opgdes da Outros ganhos e
commodity X perdas
31/12/2025 Consolidado
Variagdo no
valor justo do Valor da
instrumento de Rubrica no reserva de Valor do custo
hedge Valor da resultado na Custo de hedge hedge de da reserva de
reconhecida em inefetividade de qual a reconhecido em fluxo de caixa hedge
outros hedge inefetividade de outros transferido transferido
resultados reconhecida no hedge esta resultados parao parao
Itens de hedge abrangentes resultado incluida abrangentes estoque estoque
RS RS RS RS RS
Opgdes da Outros ganhos e
commodity X perdas
31/12/2024 Consolidado
Variagdo no
valor justo do Valor da
instrumento de Rubrica no reserva de Valor do custo
hedge Valor da resultado na Custo de hedge hedge de da reserva de
reconhecida em inefetividade de qual a reconhecido em fluxo de caixa hedge
outros hedge inefetividade de outros transferido transferido
Instrumentos de resultados reconhecida no hedge esta resultados para o para o
hedge abrangentes resultado incluida abrangentes estoque estoque
RS RS RS RS RS
Opgdes da Outros ganhos e
commodity X perdas

(c)(iv) Outros riscos de pregos

O Grupo esta exposto aos riscos de pregos das agdes resultantes dos investimentos em instrumentos

patrimoniais.

Os investimentos em instrumentos patrimoniais de entidades n3o listadas (ver nota explicativa n2 6) sdo
mantidos para fins estratégicos e ndo para fins de negociagdo. O Grupo ndo negocia ativamente esses

investimentos.

O Grupo investiu na carteira de agdes listadas mantidas para negociagdo (ver nota explicativa n2 6). Esse
tipo de investimento é aprovado pelo Conselho de Administragdo [ou inserir nome do respectivo Comité]
como alternativa ao investimento no mercado aberto para gerar maior retorno sobre os recursos livres. De
acordo com a politica, o Grupo pode investir apenas nas entidades que comp&em os indices: FTSE 100, DJIA,

S&P 500, NASDAQ 100, etc.

Andlise de sensibilidade dos precos das acGes

As andlises de sensibilidade abaixo foram determinadas com base na exposi¢do aos riscos de pregos das

acOes na data de relatorio.

Se os pregos das a¢Bes fossem__% maior/menor:
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CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:33-34;
IFRS 7:35B

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:35F(a)(i)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:34(c)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:B8;

IFRS 7:34(c);
IFRS 7:35B(c)

CPC 40 (R1)/
IFRS 7:810(b)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

e O lucro liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 aumentaria/diminuiria em RS__ milhdes
(2024: aumento/reducdo de RS__ milhdes) em virtude das varia¢cdes no valor justo dos investimentos
em ac0es listadas; e

e  Osoutros resultados abrangentes aumentariam/diminuiriam em RS milhdes (2024:
aumento/reducdo de RS milhdes), devido as variagGes no valor justo dos investimentos em
instrumentos patrimoniais.

Os métodos e as premissas usadas na preparagdo da analise de sensibilidade acima ndo mudaram
significativamente desde o exercicio anterior.

[Quando as premissas usadas diferirem dos exercicios anteriores, inclua detalhes sobre e os motivos
para essas diferencgas]

(d) Gestao do risco de crédito

A nota explicativa n2 41(d)(ii) descreve a exposicdo maxima do Grupo ao risco de crédito e as bases de
mensuragao usadas para determinar as perdas de crédito esperadas.

A fim de minimizar o risco de crédito, o Grupo adotou a politica de negociar apenas com contrapartes que
possuem capacidade de crédito e obter garantias suficientes, quando apropriado, como meio de mitigar o
risco de perda financeira por motivo de inadimpléncia. O Grupo conduz transages apenas com entidades
com classificagdo equivalente ao grau de investimento. Os investimentos nesses instrumentos, incluindo
letras de cdmbio, debéntures e notas resgataveis estdo detalhados na nota explicativa n2 6, onde as
contrapartes possuem classificagdo de crédito minima BBB- e sdo consideradas como tendo baixo risco de
crédito para fins da avaliagdo da redugdo ao valor recuperavel. As informacgGes sobre a classificagdo de
crédito sdo fornecidas por agéncias de classificagdo independentes quando disponiveis e, se ndo disponiveis,
o Grupo usa outras informagdes financeiras publicamente disponiveis e seus préprios registros de
negociagdo para classificar seus principais clientes. A exposi¢do do Grupo e as classificagdes de crédito das
suas contrapartes sdo continuamente monitoradas e o valor agregado das transagdes concluidas é dividido
entre as contrapartes aprovadas.

Antes de aceitar novos clientes, uma equipe dedicada responsavel pela determinagdo dos limites de crédito
utiliza um sistema externo de pontuagdo de crédito para avaliar a qualidade de crédito do potencial cliente
e definir limites de crédito por cliente. Os limites e a pontuagado atribuidos aos clientes sdo revisados e
aprovados duas vezes ao ano pelo comité de gestdo de riscos. 80% das contas a receber recebem a melhor
pontuagdo de acordo com o sistema externo de pontuagdo de crédito utilizado pelo Grupo.

As aprovagdes de crédito e outros procedimentos de monitoramento também foram implementados para
garantir que medidas de controle sejam adotadas para recuperar dividas vencidas. Adicionalmente, o Grupo
revisa o valor recuperavel de cada divida e o investimento em titulos da divida individualmente no final do
periodo de relatdrio para garantir que a provisdo para perdas adequada seja contabilizada para valores
irrecuperaveis. Nesse sentido, os diretores da Companhia acreditam que o risco de crédito do Grupo é
significativamente reduzido. As contas a receber compreendem um grande numero de clientes, divididos
entre diversos setores e areas geograficas.

E realizada avaliacdo de crédito continua em relagdo a condi¢do financeira das contas a receber e, quando
adequada, é adquirida cobertura de seguro para garantia de crédito.

Do saldo de contas a receber de clientes no final do exercicio, RS___ milhdes (2024: RS___ milhdes) é
devido pela Companhia A, o maior cliente do Grupo. Independentemente disso, o Grupo ndo possui
qualquer exposi¢do de risco de crédito a qualquer contraparte ou qualquer grupo de contrapartes com
caracteristicas similares. O Grupo define contrapartes como tendo caracteristicas similares se elas forem
entidades relacionadas. A concentragdo do risco de crédito relacionada a Companhia A ndo ultrapassou 20%
dos ativos monetarios brutos a qualquer momento durante o exercicio. A concentragdo do risco de crédito
relacionada a qualquer outra contraparte ndo ultrapassou 5% dos ativos monetdrios brutos a qualquer
momento durante o exercicio. A concentragao do risco de crédito é limitada, porque a base de clientes é
abrangente e ndo ha relagdo entre os clientes.

O risco de crédito de recursos liquidos e instrumentos financeiros derivativos é limitado porque as
contrapartes sdao bancos com classificagdes de crédito altas atribuidas pelas agéncias de classificagdo
internacionais.
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Adicionalmente, o Grupo estd exposto ao risco de crédito em relagdo as garantias financeiras oferecidas aos
bancos. A exposicdo maxima do Grupo a esse respeito corresponde ao valor maximo que o Grupo poderia
ter que pagar se a garantia fosse exercida (vide abaixo). Em 31 de dezembro de 2025, o valorde RS ____
(2024: RS __ ) foi estimado como provisdo para perdas de acordo com a IFRS 9 (CPC 48); porém, nenhuma
provisdo para perdas foi reconhecida no resultado tendo em vista que o agio recebido deduzido do valor
acumulado reconhecido no resultado foi maior que o valor estimado da provisdo para perdas (ver nota
explicativa n2 20).

(d)(i) Garantia mantida como fianga e outros créditos aprimorados

O Grupo ndo detém qualquer garantia ou outros créditos aprimorados para cobrir seus riscos de crédito
associados aos seus ativos financeiros, salvo que o risco de crédito associado aos valores a receber de
arrendamento financeiro é mitigado uma vez que esses valores sdo garantidos pelos equipamentos de
armazenamento arrendados. O valor contabil dos valores a receber de arrendamento financeiro totaliza
RS___ milhdes (2024: RS___) e o valor justo dos ativos arrendados é estimado em aproximadamente RS
milhdes (2024: RS___ milhdes. O Grupo ndo tem permissdo para vender ou penhorar novamente a garantia
na auséncia de inadimpléncia por parte do arrendatério. Ndo houve qualquer mudanga significativa na
qualidade das garantias mantidas para valores a receber de arrendamento financeiro. O Grupo nao
reconheceu uma provisdo para perdas para os valores a receber de arrendamento financeiro em virtude
dessas garantias.

Comentdrio:

Para todos os instrumentos financeiros para os quais as exigéncias de redugdo ao valor recuperdvel na IFRS 9
(CPC 48) sdo aplicaveis, a IFRS 7.35K(b) e (c) (CPC 40 (R1)) determinam que as entidades devem divulgar o
que segue:

Uma descrigdo narrativa da garantia mantida como fianga e outros créditos aprimorados, incluindo:

e Uma descrigdo da natureza e qualidade da garantia mantida;

e Uma explicagdo sobre qualquer mudanca significativa na qualidade daquela garantia ou crédito
aprimorado em virtude da deterioracdo ou mudangas nas politicas de garantias da entidade durante o
periodo de relatdrio; e

e Informagdes sobre instrumentos financeiros para os quais uma entidade ndo reconheceu uma provisdo
para perdas em virtude da garantia.

Informagdes quantitativas sobre a garantia mantida como fianga e outros créditos aprimorados (por
exemplo, quantificagdo da medida na qual a garantia e outros créditos aprimorados mitigam o risco de
crédito) para ativos financeiros que estdo sujeitos a redugdo ao valor recuperdvel na data de relatério. Para
todos os instrumentos financeiros que fazem parte do escopo da IFRS 7 (CPC 40 (R1)), mas para os quais as
exigéncias de redugdo ao valor recuperdvel da IFRS 9 (CPC 48) ndo sdo aplicaveis, a IFRS 7.36(b) (CPC 40
(R1)) determina que as entidades devem fornecer uma descrigdo da garantia mantida como fianga e dos
outros créditos aprimorados, e seu efeito financeiro (por exemplo, uma quantificagéo da medida na qual a
garantia e outros créditos aprimorados mitigam o risco de crédito) em relagéo ao valor que melhor
representa a exposicdo mdxima ao risco de crédito.

(d)(ii) Viséo geral da exposi¢cdo do Grupo ao risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte descumprir suas obrigagdes contratuais resultando
em prejuizo financeiro para o Grupo. Em 31 de dezembro de 2025, a exposicao maxima do Grupo ao risco
de crédito sem levar em consideragdo qualquer garantia detida ou outros créditos aprimorados, que
causardo um prejuizo financeiro ao Grupo devido a falha em cumprir uma obrigagdo pelas contrapartes e as
garantias financeiras fornecidas pelo Grupo resulta:

e Do valor contabil dos respectivos ativos financeiros reconhecidos conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado; e

e Do valor maximo que a entidade teria que pagar se a garantia financeira fosse exercida,
independentemente da probabilidade da garantia ser exercida conforme divulgado na nota explicativa
n2 41(e)(i). A correspondente provisdo para perdas é divulgada na nota explicativa n? 23.
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A fim de minimizar o risco de crédito, o Grupo atribuiu ao seu comité de gestdo de crédito a tarefa de
desenvolver e manter as classificagdes do risco de crédito do Grupo para categorizar as exposigdes segundo
seu grau de risco de inadimpléncia. As informag&es sobre a classificagdo de crédito sdo fornecidas por
agéncias de classificagdo independentes quando disponiveis e, se ndo disponiveis, o comité de gestdo de
crédito usa outras informacgGes financeiras publicamente disponiveis e os proprios registros de negociagdo
do Grupo para classificar seus principais clientes e outros devedores. A exposi¢do do Grupo e as
classificagGes de crédito das suas contrapartes sdo continuamente monitoradas e o valor agregado das
transagOes concluidas é dividido entre as contrapartes aprovadas.

A estrutura atual de classificagdo do risco de crédito do Grupo compreende as categorias a seguir:

Base para reconhecimento das
Categoria Descrigdo perdas de crédito esperadas
. A contraparte apresenta baixo risco de inadimpléncia e ndo apresenta .
Adimplente p R P P P PCE do periodo de 12 meses
valores vencidos
Duvidosa O valor esta vencido ha >30 dias ou ha aumento significativo no risco de PCE durante a vida util — ndo sujeita a
crédito desde o reconhecimento inicial redugdo ao valor recuperavel
Inadimplente O valor esta vencido ha >90 dias ou ha evidéncia indicando que o ativo PCE durante a vida util — sujeita a
P estd sujeito a redugdo ao valor recuperavel redugdo ao valor recuperavel
. Ha evidéncia indicando que o devedor enfrenta graves problemas .
Baixa ) . ~ R . . « Valor estd baixado
financeiros e o Grupo ndo possui perspectiva realista de recuperagdo
Comentdrio:

A IFRS 7.35M (CPC 40 (R1)) requer a divulgagdo de informagbes sobre a exposigdo ao risco de crédito da
entidade e concentragées significativas do risco de crédito por classificagdo do risco de crédito na data de
relatdrio. A quantidade de classificagées do risco de crédito usadas para divulgar essas informagdes deve
estar em linha com a quantidade que a entidade reporta para o pessoal-chave da Administragdo para fins de
gestdo do risco de crédito. Porém, em alguns casos, a inadimpléncia e as informagbes passadas podem ser
as unicas informagdes especificas do devedor disponiveis sem custo ou esforgo indevido, que sdo usadas
para avaliar se o risco de crédito aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial. Nesses casos,
a entidade deve fornecer uma andlise daqueles ativos financeiros por status de vencimento.

As tabelas a seguir descrevem a qualidade de crédito dos ativos financeiros, ativos de contrato e contratos
de garantia financeira do Grupo, bem como a exposi¢do maxima ao risco de crédito do Grupo por
classificacdo do risco de crédito:

Controladora

Classificagdo Classificagdo PCE do periodo de 12 Valor Provisdo
externa de interna de meses ou durante a contabil para Valor contébil
31/12/2025 Nota crédito crédito vida util? bruto (i) perdas liquido (i)
RS RS RS
Empréstimos 6 N/A Duvidosa PCE durante a vida
para coligadas util (ndo sujeita a

reducdo ao valor
recuperavel)

Empréstimo para 25 N/A Adimplente PCE do periodo de 12

joint ventures meses (ativo com
baixo risco de
crédito)

Empréstimos 6 N/A Duvidosa PCE durante a vida

para outras util (ndo sujeita a

entidades redugdo ao valor
recuperavel)

Letras de cdmbio 6 A Adimplente PCE do periodo de 12
meses

Titulos 6 BBB- Adimplente PCE do periodo de 12

corporativos (iii) meses

Notas 6 AA Adimplente PCE do periodo de 12

resgataveis meses

Debéntures 6 BBB- Adimplente PCE do periodo de 12
meses

178



CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

IFRS/BR GAAP - Modelo de demonstragdes financeiras para 2025

Fonte International GAAP Holdings S.A.

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Controladora

Classificagdo Classificagdo PCE do periodo de 12 Valor Provisdo
externa de interna de meses ou durante a contabil para Valor contabil
31/12/2025 Nota crédito crédito vida util? bruto (i) perdas liquido (i)
RS RS RS
Contas a receber 7 N/A (ii) PCE durante a vida
de clientes util (abordagem
simplificada)
Valores a 9 N/A (ii) PCE durante a vida
receber de util (abordagem
arrendamento simplificada)
financeiro
Ativos de 10 N/A (ii) PCE durante a vida
contrato util (abordagem
simplificada)
Contratos de 23 N/A Adimplente PCE do periodo de 12
garantia meses
financeira
Controladora
Classificagdo Classificagdo PCE do periodo de 12 Valor Provisdo Valor
externa de interna de meses ou durante a contabil para contabil
31/12/2024 Nota crédito crédito vida util? bruto (i) perdas liquido (i)
RS RS RS
Empréstimos para 6 N/A Duvidosa PCE durante a vida
coligadas util (ndo sujeita a
redugdo ao valor
recuperavel)
Empréstimo para 25 N/A Adimplente PCE do periodo de 12
joint ventures meses (ativo com
baixo risco de
crédito)
Empréstimos para 6 N/A Duvidosa PCE durante a vida
outras entidades util (ndo sujeita a
reducdo ao valor
recuperavel)
Letras de cadmbio 6 A Adimplente PCE do periodo de 12
meses
Titulos corporativos 6 BBB- Adimplente PCE do periodo de 12
(iii) meses
Notas resgataveis 6 AA Adimplente PCE do periodo de 12
meses
Debéntures 6 BBB- Adimplente PCE do periodo de 12
meses
Contas a receber de 7 N/A (ii) PCE durante a vida
clientes e outras util (abordagem
contas a receber simplificada)
Valores a receber 9 N/A (ii) PCE durante a vida
de arrendamento util (abordagem
financeiro simplificada)
Ativos de contrato 10 N/A (ii) PCE durante a vida
util (abordagem
simplificada)
Contratos de 23 N/A Adimplente PCE do periodo de 12
garantia financeira meses
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Consolidado
Classificagdo Classificagdo PCE do periodo de Valor Provisdo Valor
externa de interna de 12 meses ou contabil para contabil
31/12/2025 Nota crédito crédito durante a vida util? bruto (i) perdas liquido (i)
RS RS RS
Empréstimos para 6 N/A Duvidosa PCE durante a vida
coligadas util (ndo sujeita a
redugdo ao valor
recuperavel)
Empréstimo para 25 N/A Adimplente PCE do periodo de
joint ventures 12 meses (ativo
com baixo risco
de crédito)
Empréstimos para 6 N/A Duvidosa PCE durante a vida
outras entidades util (ndo sujeita a
redugdo ao valor
recuperavel)
Letras de cambio 6 A Adimplente PCE do periodo de
12 meses
Titulos corporativos 6 BBB- Adimplente PCE do periodo de
(iii) 12 meses
Notas resgataveis 6 AA Adimplente PCE do periodo de
12 meses
Debéntures 6 BBB- Adimplente PCE do periodo de
12 meses
Contas a receber 7 N/A (ii) PCE durante a vida
de clientes e outras util (abordagem
contas a receber simplificada)
Valores a receber 9 N/A (ii) PCE durante a vida
de arrendamento util (abordagem
financeiro simplificada)
Ativos de contrato 10 N/A (ii) PCE durante a vida
util (abordagem
simplificada)
Contratos de 23 N/A Adimplente PCE do periodo de
garantia financeira 12 meses
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Consolidado
Classificagdo Classificagdo PCE do periodo de Valor Provisdo Valor
externa de interna de 12 meses ou contabil para contabil
31/12/2024 Nota crédito crédito durante a vida util? bruto (i) perdas liquido (i)
RS RS RS
Empréstimos 6 N/A Duvidosa PCE durante a vida
para coligadas util (ndo sujeita a
redugdo ao valor
recuperavel)
Empréstimo para 25 N/A Adimplente PCE do periodo de
joint ventures 12 meses (ativo
com baixo risco
de crédito)
Empréstimos 6 N/A Duvidosa PCE durante a vida
para outras util (ndo sujeita a
entidades redugdo ao valor
recuperavel)
Letras de cambio 6 A Adimplente PCE do periodo de
12 meses
Titulos 6 BBB- Adimplente PCE do periodo de
corporativos (iii) 12 meses
Notas 6 AA Adimplente PCE do periodo de
resgatdveis 12 meses
Debéntures 6 BBB- Adimplente PCE do periodo de
12 meses
Contas a receber 7 N/A (ii) PCE durante a vida
de clientes e util (abordagem
outras contas a simplificada)
receber
Valores a 9 N/A (ii) PCE durante a vida
receber de util (abordagem
arrendamento simplificada)
financeiro
Ativos de 10 N/A (ii) PCE durante a vida
contrato util (abordagem
simplificada)
Contratos de 23 N/A Adimplente PCE do periodo de
garantia 12 meses
financeira
(i) Para contratos de garantia financeira, o valor contabil bruto representa o valor maximo que o
Grupo garantiu nos respectivos contratos.
(ii) Para contas a receber de clientes, valores a receber de arrendamento financeiro e ativos de

contrato, o Grupo adotou a abordagem simplificada da IFRS 9 (CPC 48) para mensurar a provisao
para perdas de crédito esperadas durante a vida util. O Grupo determina as perdas de crédito
esperadas sobre esses itens usando uma matriz de provisao, estimada com base na experiéncia de
perda de crédito histérica com base no status de vencimento dos devedores, ajustadas conforme
adequado para refletir as condi¢Ges correntes e as estimativas das condi¢cGes econOmicas futuras.
Portanto, o perfil do risco de crédito desses ativos é apresentado com base no seu status de
vencimento na matriz de provisdo. As notas explicativas n° 7, 9 e 10 incluem maiores informagdes
sobre a provisdo para perdas desses ativos respectivamente.

A provisdo para perdas sobre titulos corporativos mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes é reconhecida em outros resultados abrangentes e acumulada na reserva de reavaliagdo de

investimentos. Ver nota explicativa n2 29.

O valor contabil dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado do Grupo conforme divulgados
na nota explicativa n2 6 representa melhor sua respectiva exposicdo maxima ao risco de crédito. O Grupo

ndo tem garantias para esses saldos.
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(e)

Comentdrio:

Para todos os instrumentos financeiros dentro do escopo da IFRS 7 (CPC 40 (R1)), mas para os quais as
exigéncias de redugdo ao valor recuperdvel da IFRS 9 ndo sdo aplicaveis, a IFRS 7.36(a) requer que a
entidade divulgue por classe de instrumento financeiro o valor que melhor representa a exposi¢cdo mdxima
ao risco de crédito da entidade no encerramento do exercicio, excluindo o efeito de qualquer garantia e
outros valores que ndo se qualificam para compensagdo de acordo com a IAS 32 (CPC 39). Os exemplos de
instrumentos financeiros que fazem parte do escopo da IFRS 7, mas que ndo estdo sujeitos as exigéncias de
redugdo ao valor recuperdvel da IFRS 9 (CPC 48) incluem:

e Ativos financeiros e derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado;
e Contratos de garantia financeira emitidos mensurados ao valor justo por meio do resultado; e
e Compromissos de empréstimo emitidos mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Os investimentos em instrumentos patrimoniais, independentemente se mensurados ao valor justo por meio
do resultado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, também fazem parte do escopo
da IFRS 7 mas ndo estdo sujeitos as exigéncias de redugdo ao valor recuperdvel da IFRS 9; porém, eles ndo
resultam em exposig¢do ao risco de crédito e, portanto, ndo estdo sujeitos as divulgagoes do risco de crédito
da IFRS 7.

Gestao do risco de liquidez

A responsabilidade final pela gestdo do risco de liquidez é do Conselho de Administragdo, que estabeleceu
uma estrutura de gestdo de riscos de liquidez adequada para a gestdo das exigéncias de financiamento e
liguidez de curto, médio e longo prazos do Grupo. O Grupo administra o risco de liquidez mantendo
reservas adequadas, recursos bancdrios e reserva de recursos de empréstimo, monitorando continuamente
os fluxos de caixa projetados e reais, e comparando os perfis de vencimento de ativos e passivos financeiros.
Segue abaixo a descrigdo dos detalhes dos recursos adicionais ndo resgatados que o Grupo tem a sua
disposicdo para reduzir ainda mais o risco de liquidez.

(e)(i) Tabelas de risco de liquidez e juros

As tabelas a seguir detalham o vencimento contratual remanescente do Grupo para seus passivos
financeiros ndo derivativos com periodos de amortizagdo acordados. As tabelas foram elaboradas com base
nos fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com base na primeira data na qual o Grupo
pode ser obrigado a pagar. As tabelas incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que
os fluxos de caixa de juros correspondem a taxas varidveis, o valor ndo descontado resulta das curvas das
taxas de juros na data de relatério.

Os valores incluidos na tabela a seguir para contratos de garantia financeira sdo os valores maximos que o
Grupo poderia ser obrigado a liquidar de acordo com o contrato em relagdo ao valor garantido total se
aquele valor for solicitado pela contraparte da garantia (ver nota explicativa n2 23). Com base nas
expectativas no final do periodo de relatdério, o Grupo considera que ha grandes probabilidades de nenhum
valor ser devido de acordo com o contrato. Porém, essa estimativa esta sujeita a alteragdes dependendo da
probabilidade da contraparte de solicitar a garantia que é uma fungdo da probabilidade de que os recebiveis
financeiros mantidos pela contraparte que sdo garantidos incorram perdas de crédito.

O vencimento contratual se baseia na primeira data na qual o Grupo pode ser obrigado a pagar.
Comentdrio:

As tabelas a seguir incluem a taxa de juros efetiva média ponderada e o valor contabil dos respectivos
passivos financeiros conforme refletidos no balango patrimonial consolidado como um exemplo de dados
quantitativos resumidos sobre a exposi¢cdo as taxas de juros no final do periodo de relatério que uma
entidade pode fornecer internamente para o pessoal-chave da Administragdo.
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Controladora

Taxa de juros efetiva média Menos de la3 3mesesal la5s Mais de 5 Valor
ponderada 1 meés meses ano anos anos Total contabil
% RS RS RS RS RS RS RS
31 de dezembro de 2025
Contas a pagar a fornecedores e outros
Obrigagdo de arrendamento financeiro
Instrumentos de taxa de juros variavel
Instrumentos de taxa de juros fixa
Contratos de garantia financeira
Consideragdo contingente
31 de dezembro de 2024
Contas a pagar a fornecedores e outros
Obrigacdo de arrendamento financeiro
Instrumentos de taxa de juros variavel
Instrumentos de taxa de juros fixa
Contratos de garantia financeira
Consideragdo contingente
Consolidado
Taxa de juros efetiva média Menos de 1a3 3mesesal 1a5 Mais de 5 Valor
ponderada 1 meés meses ano anos anos Total contabil
% RS RS RS RS RS RS RS

31 de dezembro de 2025

Contas a pagar a fornecedores e outros
Obrigacdo de arrendamento financeiro
Instrumentos de taxa de juros variavel
Instrumentos de taxa de juros fixa
Contratos de garantia financeira
Consideragdo contingente

31 de dezembro de 2024

Contas a pagar a fornecedores e outros
Obrigacdo de arrendamento financeiro
Instrumentos de taxa de juros variavel
Instrumentos de taxa de juros fixa
Contratos de garantia financeira
Consideragdo contingente
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CPC 40 (R1)/ A tabela a seguir descreve a analise de liquidez do Grupo em relagdo aos seus instrumentos financeiros derivativos
IFRS 7:39(b) com base nos vencimentos contratuais. A tabela foi preparada com base nas entradas e saidas de caixa liquido ndo

descontadas relacionadas a instrumentos derivativos liquidados em base liquida, e nas entradas e saidas brutas
ndo descontadas relacionadas aqueles derivativos que requerem liquidagdo bruta. Quando o valor a pagar ou a
receber ndo é fixo, o valor divulgado é determinado por referéncia as taxas de juros projetadas, conforme
demonstrado pelas curvas de rendimento existentes na data de relatério.

Controladora
Menos de la3 3 meses a la2 2a5 Mais de
1 més meses 1ano anos anos 5anos

RS RS RS RS RS RS

31/12/2025

Liquidados em base liquida:
Swaps de taxas de juros
Opgbes de commodity

Liquidados em base bruta:
Contratos de cambio a termo
Swaps de moeda

31/12/2024

Liquidados em base liquida:
Swaps de taxas de juros
OpgBes de commodity

Liquidados em base bruta:
Contratos de cambio a termo
Swaps de moeda

Consolidado
Menos de la3 3 meses a la2 2a5 Mais de 5
1 més meses 1ano anos anos anos

RS RS RS RS RS RS

31/12/2025

Liquidados em base liquida:
Swaps de taxas de juros
OpgcBes de commodity

Liquidados em base bruta:
Contratos de cambio a termo
Swaps de moeda

31/12/2024

Liquidados em base liquida:
Swaps de taxas de juros
OpgcBes de commodity

Liquidados em base bruta:

Contratos de cambio a termo
Swaps de moeda
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(e)(ii) Recursos de financiamento

O Grupo tem utilizado uma combinagdo de geragao de caixa dos ativos financeiros e crédito bancario para

gerir a liquidez.

A tabela abaixo apresenta a geragdo de caixa dos ativos financeiros:

Controladora

De3 Mais
Menos de Dela meses a Dela De2a de
1 més 3 meses 1lano 2 anos 5 anos 5 anos Total
RS RS RS RS RS RS RS

31 de dezembro de 2025
Contas a receber de clientes e outras contas

areceber
Ativos de contrato
Valores a receber de arrendamento
Investimentos em instrumentos da divida e

patrimoniais
Derivativos liquidados, liquidos
Entrada bruta sobre derivativos liquidados,

brutos
31 de dezembro de 2024
Contas a receber de clientes e outras contas

areceber
Ativos de contrato
Valores a receber de arrendamento
Investimentos em instrumentos da divida e

patrimoniais
Derivativos liquidados, liquidos
Entrada bruta sobre derivativos liquidados,

brutos

Consolidado
De 3 Mais
Menos de Dela meses a Dela De2a de
1 més 3 meses 1ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
R$ R$ RS RS RS RS RS

31 de dezembro de 2025
Contas a receber de clientes e outras contas

areceber

Ativos de contrato

Valores a receber de arrendamento

Investimentos em instrumentos da divida e
patrimoniais

Derivativos liquidados, liquidos

Entrada bruta sobre derivativos liquidados,
brutos

31 de dezembro de 2024

Contas a receber de clientes e outras contas
a receber

Ativos de contrato

Valores a receber de arrendamento

Investimentos em instrumentos da divida e
patrimoniais

Derivativos liquidados, liquidos

Entrada bruta sobre derivativos liquidados,
brutos

O Grupo tem acesso a recursos de financiamento conforme descrito abaixo, dos quais RS milhGes ndo
foram usados na data de relatério (2024: RS milhGes). The Grupo espera cumprir suas outras obrigacbes
decorrentes dos fluxos de caixa operacionais e recursos de ativos financeiros a vencer.
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Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24

CPC 03 (R2)/ RS RS RS RS
IAS 7:50(a)

Recursos bancarios descobertos ndo garantidos,
revisados anualmente e pagaveis em parcela
Unica:

—valor utilizado

—valor ndo utilizado

Recurso de aceitagdo de letras ndo garantido,
revisado anualmente:

—valor utilizado

—valor ndo utilizado

Recurso bancério descoberto garantido:
—valor utilizado
—valor ndo utilizado

Recurso de empréstimo bancario garantido com
diversas datas de vencimento até 2025 e que
pode ser estendido mediante acordo mutuo:

—valor utilizado

—valor ndo utilizado

CPC 26 (R1)/ (f)  Gestdo do risco de capital

1AS 1:134-135 O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir a continuidade normal dos negdcios das entidades

do Grupo de forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da otimiza¢do da sua
estrutura de divida e capital. A estratégia geral do Grupo permanece inalterada desde 2024.

A estrutura de capital do Grupo é composta por divida liquida e patriménio liquido do Grupo.

A divida é definida pelo Grupo como empréstimos de longo e curto prazo e passivos de arrendamento
(excluindo derivativos, contraprestagdo contingente e contratos de garantia financeira) conforme divulgada
nas notas explicativas no 21, 22 e 47. A divida liquida é definida apds deduzir caixa e equivalentes de caixa
(incluindo saldos de caixa e bancos de grupo de ativos mantido para venda).

O patrimonio liquido inclui capital social, reservas, lucros acumulados e participagdes ndo-controladoras,
conforme divulgado nas notas explicativas no 29 a 30.

O Grupo ndo esta sujeito a nenhuma exigéncia externa sobre o capital.

O Comité de Gestdo de Riscos do Grupo revisa a estrutura de capital semestralmente. Como parte dessa
revisdo, o Comité considera o custo de capital e os riscos associados a cada classe de capital. O Grupo tem
coeficiente de alavancagem de __% a __ % determinado como a proporgao entre a divida liquida e o
patrimonio liquido. O coeficiente de alavancagem em 31 de dezembro de 2025 de __ % (vide abaixo) foi
determinado abaixo da meta, e retornou ao nivel usual de __% desde a data de relatério.
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Coeficiente de alavancagem

O coeficiente de alavancagem no final do exercicio é conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Divida
Saldos de caixa e equivalentes de caixa (incluindo
saldos de caixa e bancos em grupo de alienagédo
mantido para venda)
Divida liquida
Patriménio liquido
Relagdo divida liquida/capital % % % %

42 PAGAMENTOS BASEADOS EM AGOES

42.1 Plano de opg¢oes de compra de a¢Ges para empregados

A Companhia tem um plano de compra de a¢Ges para todos os empregados do Grupo. De acordo com os
termos do plano, conforme aprovado pelos acionistas em uma assembleia geral anual anterior, os
empregados com mais de anos de servigo ao Grupo podem receber opdes para compra de agdes
ordindrias.

Cada opgdo de agdo exercida é convertida em uma agdo ordinaria da Companhia. Nenhum valor é pago ou
devido pelo beneficiario ao receber a opgdo. As opgdes ndo tém direito de receber dividendos ou direitos
de voto. As opgGes podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data de aquisi¢do até a data de
vencimento.

A quantidade de opgGes concedidas é calculada de acordo com uma férmula baseada no desempenho e
aprovada pelos acionistas na Assembleia Geral Ordindria realizada anteriormente e estd sujeita a
aprovacao do Comité de Remuneragado. A férmula recompensa os executivos e empregados seniores a
medida que as metas individuais e da Companhia sdo alcangadas em relagao a critérios qualitativos e
quantitativos definidos de acordo com os seguintes indicadores financeiros e de atendimento ao cliente:

e Aumento no prego das agbes

e Aumento do lucro liquido

e Aumento do retorno aos acionistas

e Reducdo nas reclamacgdes por garantia

e Resultados de pesquisas de satisfacdo dos clientes

e Redugdo na taxa de rotatividade dos empregados

As opgGes sdo exerciveis a um prego equivalente a cotagdo do prego médio de mercado das agbes da
Companhia na data de outorga. O periodo de aquisi¢cdo é de 3 anos. As opgOes expiram se nao forem
exercidas apds um periodo de 5 anos a conta da data de outorga. As opgdes sdo canceladas se o
empregado deixar o Grupo antes da data de aquisigdo dos respectivos direitos.
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CPC 10(R1)/ As opgOes de agbes em circulagdo durante o exercicio estdo detalhadas a seguir.
IFRS 2:45b 2025 2024
Prego de Preco de
exercicio exercicio
Quantidade médio Quantidade médio
de opgdes ponderado de opgdes ponderado
RS RS
Saldo no inicio do exercicio
Concedidas durante o exercicio
Prescritas por condigdes ndo
atendidas durante o exercicio
Exercidas durante o exercicio
Vencidas durante o exercicio
Saldo no fim do exercicio
Exerciveis no final do exercicio
CPC 10(R1)/ O preco médio ponderado das agdes na data do exercicio das opgdes exercidas durante o periodo era de
IFRS 2:45(c)(d); __.As opgdes em circulagdo, em 31 de dezembro de 2025, possuiam prego médio ponderado de exercicio
IFRS 2:46; de __, e prazo contratual médio ponderado remanescente de __ anos. Em 2025, as opg¢Ges foram
IFRS 2:47(a) concedidas em [datas]. O valor justo estimado total das op¢des concedidas naquelas datas é de RS__
milhdes. Em 2024, as opgbes foram concedidas em [datas]. O valor justo estimado total das opgbes
concedidas naquelas datas é de RS__ milhdes. As informagdes sobre o modelo [descreva o modelo] sio:
31/12/25 31/12/24
Preco médio ponderado das agbes RS RS
Preco médio ponderado de exercicio RS RS
Volatilidade esperada
Expectativa de vida Anos Anos
Taxa livre de risco % %
Receita de dividendos esperada % %
A volatilidade esperada foi determinada através do célculo da volatilidade histérica do preco das a¢es do
Grupo durante os __anos anteriores. A vida estimada usada no modelo foi ajustada com base na melhor
estimativa da Administragao dos efeitos da nao transferéncia, nas restricdes de exercicio e em fatores
comportamentais.
CPC 10(R1)/; Durante 2025, o Grupo reprecificou certas opgdes em circulagdo. O prego de exercicio foi reduzido de
IFRS 2:47(c) RS__ para o preco de mercado atual de RS__. O valor justo adicional de RS__ sera registrado como
despesas durante o periodo de aquisicdo remanescente (dois anos). O grupo usou os dados acima para
mensurar o valor justo das opgSes antigas e novas.
CPC 10(R1)/; O Grupo reconheceu despesas totais de RS__ e RS__ relacionadas a transacbes de pagamentos baseados
IFRS 2:51(a) em agles e liquidados através de agdes em 2025 e 2024, respectivamente.
CPC10(R1)/; 42.2 Pagamentos baseados em agées liquidados em caixa
IFRS 2:51(b) . L. . ~ ~ . .
O Grupo emite direitos sobre a valorizagdo de a¢Ges para determinados empregados que exigem que o
Grupo pague o valor intrinseco dos direitos sobre a valorizagdo de a¢Ges aos empregados na data do
exercicio. O Grupo contabilizou passivos de RS__ e RS__em 2025 e 2024. O valor justo dos direitos sobre a
valorizagdo de agdes é determinado usando o modelo [descrever] com base nas premissas observadas na
tabela acima. O Grupo reconheceu despesas totais de RS__ e RS__em 2025 e 2024, respectivamente. O
valor intrinseco total em 31 de dezembro de 2025 e 2024 era de RS__ e RS__, respectivamente.
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42.3 Plano de opgdes de agdes de controlada adquirida no exercicio corrente

A [Acquisition B Ltda.] oferece plano de agGes aos seus executivos e a alta administragdo. As opgoes de
CPC10(R1)/; a¢Bes em circulagdo ndo foram substituidas e ainda estdo em vigor na data de aquisi¢do da [Acquisition B
IFRS 2:45(a) Ltda.].

Cada opgdo de agdes da [Acquisition B Ltda.] pode ser convertida em uma agdo ordinaria da [Acquisition B
Ltda.] no momento do exercicio da opgdo. Nenhum valor é pago ou devido pelo beneficidrio ao receber a
opgdo. As opgdes ndo tém direito de receber dividendos ou direitos de voto. As opgdes podem ser
exercidas a qualquer momento a partir da data de aquisigdo até a data de vencimento. Todas as opgGes de
acGes em circulagdo concedidas pela [Acquisition B Ltda.] aos seus empregados foram adquiridas até a
data em que o Grupo adquiriu a [Acquisition B Ltda.].

Os seguintes contratos de pagamentos baseados em ag¢Ges estavam em vigor durante o exercicio corrente:

Mensuragdo baseada
no mercado na data
Data de Data de Prego de de aquisi¢do da
Séries de opgdes Quantidade outorga validade exercicio Acquisition B Limited

RS RS

(1) concedidas em 13 de margo de
2025

(2) concedidas em 18 de
setembro de 2025

CPC 10(R1)/ Todas as opgdes de agGes em circulagdo adquiridas foram mensuradas de acordo com a IFRS 2 (CPC 10
IFRS 2.46,47(a) (R1)) baseadas no mercado na data de aquisi¢cdo. O preco médio ponderado baseado no mercado das
opcdes de acdes determinado na data de aquisicdo da [Acquisition B Ltda.] é de RS . As op¢des foram
precificadas de acordo com o modelo de precificagdo de opgdes [descrever]. Quando aplicavel, a vida
estimada usada no modelo foi ajustada com base na melhor estimativa da Administragao dos efeitos da
ndo transferéncia, nas restricGes de exercicio (incluindo a probabilidade de atender as condigdes de
mercado relacionadas a opgdo) e em fatores comportamentais. A volatilidade esperada baseia-se na
volatilidade histérica do prego das agbes dos Ultimos 5 anos. Para considerar os efeitos do exercicio
antecipado das agdes, presumiu-se que os executivos e empregados seniores iriam exercer a opgao apos a
data de aquisicdo quando o prego da agdo corresponde a trés vezes e meia o prego de exercicio.

Série de opgoes
12 série 22 série

Preco da agdo na data de outorga

Preco médio ponderado de exercicio

Volatilidade esperada

Expectativa de vida Anos Anos
Taxa livre de risco % %
Receita de dividendos esperada % %

Nenhuma opgao foi concedida ou exercida apds a obtengdo do controle da [Acquisition B Ltda.] pelo
Grupo. As opg¢des em circulagdo em 31 de dezembro de 2025 possuiam preco de exercicio de RS__ e prazo
contratual médio ponderado remanescente de __ dias.

CPC 10(R1)/
IFRS 2:45(d)

42.4 Outros planos de pagamento baseado em agoes

Os planos de compra de agdes estdo disponiveis a quase todos os empregados e oferecem um prego de
aquisicdo equivalente ao preco médio didrio de mercado na data da outorga, menos _%. As agbes podem
ser adquiridas durante um periodo de 2 semanas anualmente. As a¢Oes adquiridas dessa forma sdao em
geral alocadas ao plano de agdes do empregado por um periodo de 5 anos. De acordo com esses planos, o
Grupo emitiu __ acdes ordinarias em 2024, ao preco médio ponderado de __. O desconto de RS__ milhdes
foi registrado como despesa durante o periodo de aquisigdo do direito de __ anos.
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43 TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Os saldos e as transagGes entre as entidades do Grupo, foram eliminados na consolidagdo e ndo estdo
apresentados nesta nota. Os detalhes a respeito das transagdes entre o Grupo e suas coligadas/joint
ventures estdo apresentados a seguir.

43.1 Transag¢Oes comerciais
Durante o exercicio, as entidades do Grupo realizaram as seguintes transagdes comerciais com partes
relacionadas que ndo sdo membros do Grupo:

Controladora
Venda de produtos Aquisicdo de produtos

31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS
X Holdings
Joint ventures
Consolidado
Venda de produtos Aquisicdo de produtos
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Joint ventures

Os seguintes saldos estavam em aberto no fim do periodo de relatério:

Controladora
Valores a receber de Valores a pagar a
partes relacionadas partes relacionadas
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

X Holdings
Joint ventures

Consolidado
Valores a receber de
partes relacionadas
31/12/25 31/12/24
RS RS

Valores a pagar a
partes relacionadas
31/12/25 31/12/24
RS RS

Joint ventures

X Holdings é uma parte relacionada do Grupo devido a [liste os motivos].

A venda de produtos a partes relacionadas é feita de acordo com a lista de pregos normalmente usada
pelo Grupo, menos o desconto médio de _%. As aquisi¢Ges sdo feitas pelo preco de mercado descontado
para refletir a quantidade de produtos adquiridos e o relacionamento entre as partes.

Os valores em aberto ndo sdo segurados e serdo liquidados em caixa. Ndo foram dadas nem recebidas
garantias. Nenhuma provisdo para devedores duvidosos foi reconhecida com relagdo aos valores devidos
pelas partes relacionadas.

Os valores a amortizar para a X Holdings estdo sujeitos a jurosde _ % a __ % (2024: _ % a__%) ao ano
cobrados sobre o saldo dos empréstimos em aberto (ver nota explicativa n2 21).

43.2 Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

A remuneragado dos diretores, que corresponde ao pessoal-chave da Administragdo do Grupo, esta
descrito a seguir no valor total para cada uma das categorias descritas na IAS 24 (CPC 05 (R1)) —
DivulgacGes de Partes Relacionadas.
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Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Beneficios de curto prazo
Beneficios pds-emprego

Outros beneficios de longo prazo
Pagamentos baseados em agdes
Beneficios rescisorios

CPC05(R1)/ P .
IAS 24.18 43.3 Empréstimos para partes relacionadas

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Empréstimos para coligadas:
Coligada A Limited
Coligada B Limited

Empréstimo para joint venture
JV A Limited

Empréstimos para outras partes relacionadas:

O Grupo ofereceu as suas coligadas empréstimos de curto prazo com taxas compardveis a taxa de juros
média comercial (ver nota explicativa n2 6).

44 ALIENAGAO DE CONTROLADAS

Conforme descrito na nota explicativa n2 38, em [data] o Grupo alienou sua participagdo na [nome da
controladal.

CpPC31/
IFRS 5:41

CPC 03(R2)/ Os ativos liquidos da [nome da controlada] na data de alienagdo sao:
IAS 7.40(d) [Data]

RS
Imobilizado
Estoques
Contas a receber de clientes
Saldos bancdrios e caixa
ObrigacGes de beneficios de aposentadoria
Passivo fiscal diferido
Passivo fiscal corrente
Contas a pagar a fornecedores
Saldos bancérios a descoberto
Agio atribuivel
Ganho de alienagdo

CPC03(R2)/ Total da contraprestagdo
IAS 7.40(a)

Coberto por:

Caixa e equivalentes de caixa
Total da contraprestagdo transferida

CPC 03(R2)/ 191
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[Datal
RS
Entrada de caixa liquida resultante da alienagdo:
Contraprestacao recebida em caixa e equivalentes de caixa
Menos: caixa e equivalentes de caixa alienados

N3o houve alienagdes de controladas em 2025.
A contraprestagdo diferida sera liquidada em espécie pelo comprador em ou antes de [data].

O impacto da [nome da controlada) sobre os resultados do Grupo no periodo corrente e anterior esta
divulgado na nota explicativa n2 38.

0 ganho da alienagdo esta incluido no lucro do exercicio de operagdes descontinuadas (ver nota
explicativa n2 38).

45 AQUISICAO DE CONTROLADAS
[Acquisition A Ltda.]

Em [data], o Grupo adquiriu 100% do capital social da [Acquisition A Ltda.], obtendo o controle da
[Acquisition A Ltda.]. A [Acquisition A Ltda.] é uma [descreva as operagbes da entidade adquirida) e se
qualifica como um negédcio conforme definida na IFRS 3 (CPC 15 (R1)) — Combinagdo de Negdcios. A
[Acquisition A Ltda.] foi adquirida [informe os principais motivos para a aquisi¢éo da entidade].

Comentdrio:

As divulgagées exemplificadas sdo também necessdrias para combinagées de negdcios apds o encerramento
do exercicio, mas antes da autorizagdo de emissdo das demonstragdes financeiras, a menos que a
contabilizagdo inicial da aquisicdo esteja incompleta no momento em que a emissdo das demonstragdes
financeiras fosse autorizada. Nesse caso, a entidade teria que descrever quais divulgagdes néo poderiam ser
feitas e os respectivos motivos.

Os valores reconhecidos relacionados aos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis estdo
demonstrados na tabela a seguir.

[Data]
RS
Ativo financeiro
Estoques
Imobilizado

Ativos intangiveis identificaveis

Passivos financeiros

Ativos (passivos) fiscais diferidos

Passivo contingente

Total de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos
Agio

Total da contraprestagdo
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[Data]
RS

Coberto por:

Caixa

Instrumentos patrimoniais (__ a¢des ordindrias da Companhia)

Acordo de contraprestagao contingente

Total da contraprestagdo transferida

Saida de caixa liquida resultante da aquisigdo:

Contraprestagdo em espécie

Menos: saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos

Contraprestacao recebida em caixa e equivalentes de caixa

Menos: caixa e equivalentes de caixa alienados

O valor justo dos ativos financeiros inclui contas a receber [descreva o tipo de contas a receber] com valor
|CFZCS 1;_’;::’(\ justo de R$__ milhdes e valor contratual bruto de RS__ milhdes. A melhor estimativa na data de aquisicdo

:B64(h) dos fluxos de caixa contratuais a ndo serem coletados é de RS__ milhdes.

Foi reconhecido passivo contingente de RS__ milhdes com relacdo a [descreva a natureza da obrigagéo).

ﬁ;cs 135-‘8(::(){) Esperamos que a maior parte desse gasto seja incorrido em 2026 e que todo o montante seja incorrido até

CPC 15 (R1)/
IFRS 3:B64(e)(k)

o final de 2027. O eventual valor ndo descontado de todos os pagamentos futuros que o Grupo deve fazer
relacionados a esse passivo contingente é de aproximadamente RS__ milhdes e RS__ milhdes.

0 4gio no valor de RS__ milhdes resultante da aquisicdo é composto por [descreva os fatores que formam o
dgio reconhecido]. Ndo se espera que o agio seja dedutivel para fins do imposto de renda.

Comentdrio:

Se ndo for possivel concluir a alocagdo inicial do dgio adquirido em uma combinagdo de negdcios durante o
periodo até o final do periodo de relatdrio, o valor do dgio nGo alocado deve ser divulgado juntamente com
as razées pelas quais esse valor permanece néo alocado.

O valor justo das __ agGes ordinarias emitidas como parte da contraprestagdo paga pela [Acquisition A
Ltda.] (RS__ milhdes) foi determinado pelo [descreva o método de determinagéo do valor justo].

O acordo de contraprestagdo contingente requer [descreva as condigbes do acordo de contraprestagéo

CPC 15 (R1)/ contingente]. O eventual valor ndo descontado de todos os pagamentos futuros que a International GAAP

IFRS 3:B64(g) Holdings Limited deve fazer nos termos do acordo de contraprestacdo contingente é de RS__ milhdes a
RS__ milhdes.

CPC 15 (R1)/ 0 valor justo do acordo de contraprestacdo contingente de RS__ milhdes foi estimado aplicando-se o

IFRS 3:B64(g) [descreva o método de determinagdo do valor justo].

CPC 15 (R1)/ Os custos relacionados a aquisi¢do (incluidos nas despesas administrativas) totalizaram RS__ milhdes.

IFRS 3:B64(m)

CPC 15 (R1)/

Os custos relacionados a aquisi¢do (incluidos nas despesas administrativas) totalizaram RS__ milhdes.

[Nome da entidade adquirida) contribuiu com receitas no valor de R$__ milhdes e RS__ milhdes para o lucro

IFRS 3:B64(q) do Grupo para o periodo entre a data de aquisicdo e a data do relatério.
Se a aquisi¢cdo da [nome da entidade adquirida] tivesse sido concluida no primeiro dia do exercicio fiscal, as
CPC15 (RL)/ receitas do Grupo para o exercicio teriam sido de RS__ milh&es e o lucro do Grupo teria sido de RS__
IFRS 3:B64(q) milhdes
[Acquisition B Ltda.]
Em [data], o Grupo adquiriu 80 % do capital social da [Acquisition B Ltda.], obtendo o controle da
CPC15 (R1)/ [Acquisition B Ltda.]. A [Acquisition B Ltda.] é [descreva as operagdes da entidade adquirida]. A [Acquisition

IFRS 3:B64(a)-(d)

CPC 15 (R1)/
IFRS 3:B64(i);
CPC 03 (R2)/
IAS 7:40(d)

B Ltda.] foi adquirida [informe os principais motivos para a aquisi¢do da entidade].

Os valores reconhecidos relacionados aos ativos adquiridos e passivos assumidos identificaveis estdo
demonstrados na tabela a seguir.
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CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

CPC 15 (R1)/
IFRS 3:B67(a)

CPC 15 (R1)/
IFRS 3:B64(h)

CPC 15 (R1)/
IFRS 3:B64(e) (k)

CPC 15 (R1)/
IFRS 3:B64(0)

CPC 15 (R1)/
IFRS 3:B64(m)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

[Datal
RS
Ativo financeiro
Estoques
Imobilizado

Ativos intangiveis identificaveis

Passivos financeiros

Total de ativos identificdveis adquiridos e passivos assumidos

Agio

Participacdo de ndo-controladores de 20% na [Acquisition B Ltda.]

Participacdo de ndo-controladores - opgGes de agdes em circulagdo concedidas pela
[Acquisition B Ltda.]

Total da contraprestagao

Coberta por:

Caixa

Instrumentos patrimoniais (__ a¢des ordindrias da Companhia)
Total da contraprestagao transferida

Saida de caixa liquida resultante da aquisigdo:
Contraprestagdo em espécie
Menos: saldos de caixa e equivalentes de caixa adquiridos

A contabilizagdo inicial da aquisigdo da [Acquisition B Ltda.] foi determinada apenas temporariamente no
final do periodo de relatdrio. Para fins fiscais, os valores de impostos dos ativos da [Acquisition B Ltda.]
devem ser redefinidos com base nos valores de mercado dos ativos. Na data de conclusdo destas
demonstragdes financeiras consolidadas, as avaliagbes de mercado necessarias e outros cdlculos ndo tinham
sido finalizados e, portanto, tinham sido apenas provisoriamente apurados com base na melhor estimativa
da Administragado para esses valores provaveis de impostos.

O valor justo dos ativos financeiros inclui contas a receber [descreva o tipo de contas a receber] com valor
justo de RS__ milh&es e valor contratual bruto de RS__ milhdes. A melhor estimativa na data de aquisicdo
dos fluxos de caixa contratuais a ndo serem coletados é de RS__ milhdes.

0 4gio no valor de R$S__ milhdes resultante da aquisicdo é composto por [descreva os fatores que formam o
dgio reconhecido]. Nao se espera que o agio seja dedutivel para fins do imposto de renda.

O valor justo das __ agGes ordinarias emitidas como parte da contraprestacdo paga pela [Acquisition B
Ltda.] (RS__ milhdes) foi determinado pelo [descreva o método de determinagdo do valor justo].

A participacdo de ndo-controladores de (20% de participagdo societaria na [Acquisition B Ltda.]) reconhecida
na data de aquisicdo foi mensurada com base no valor justo da participacdo de ndo-controladores e
totalizou RS . Esse valor justo foi estimado aplicando-se a abordagem da renda. Os dados a seguir
foram os principais dados usados na determinagdo do valor justo:

e taxa de desconto presumida de __%;
e taxas de crescimento sustentavel a longo prazo presumidasde _ % a_ %; e

e ajustes presumidos em virtude da falta de controle ou falta de comercialidade que os participantes de
mercado considerariam ao estimar o valor justo das participagdes de ndo-controladores na [Acquisition
B Ltda.].

Todas as opgOes de agdes em circulagdo concedidas pela [Acquisition B Ltda.] aos seus empregados foram
adquiridas até a data de aquisigdo. Essas opgbes de agdes foram mensuradas de acordo com a IFRS 2 (CPC
10 (R1)) com base no seu valor de mercado de RS e foram incluidas na participagdo de ndo-
controladores na [Acquisition B Ltda.]. Os métodos e as premissas significativas usadas na determinagdo do
valor de mercado na data de aquisicao estdo descritos na nota explicativa n2 42.

Os custos relacionados a aquisi¢do (incluidos nas despesas administrativas) totalizaram RS__ milhdes.
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CPC 15 (R1)/ [Nome da entidade adquirida] contribuiu com receitas no valor de RS__ milhdes e RS__ milhdes para o lucro

IFRS 3:B64(q) do Grupo para o periodo entre a data de aquisi¢do e a data do relatério.

CPC 15 (R1)/ Se a aquisi¢do da [nome da entidade adquirida] tivesse sido concluida no primeiro dia do exercicio fiscal, as

IFRS 3:B64(q) receitas do Grupo para o exercicio teriam sido de RS__ milh&es e o lucro do Grupo teria sido de RS__
milhoes.

CPC 15 (R1)/ Comentdrio:

IFRS 3:B65 As divulgagbes acima devem ser feitas separadamente para cada combinagdo de negdcios, salvo na medida
em que determinadas divulgagbes podem ser feitas em conjunto para combinagbes de negdcios que sejam
individualmente irrelevantes.

CPC 15 (R1)/ A norma impée ainda exigéncias de divulgagdes idénticas para combinagdes de negdcios que sejam

IFRS 3:B66 realizadas apds o periodo de relatorio mas antes da data em que as demonstragdes financeiras sdo
autorizadas para emissdo.

46 INFORMACOES PARA A DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
46.1 TransagGes nao envolvendo caixa
CPCO3 (R2)/ As adi¢bes a edificios e equipamentos durante o exercicio no valor de RS__ milhdes foram financiadas por
IAS 7.43 novos arrendamentos financeiros. As adi¢cdes de RS__ milhdes em 2025 (2024: RS__ milhdes) foram
adquiridas com base em termos de pagamento diferido, cuja liquidagdo ainda esta em abeto no final do
exercicio.
46.2 VariagOes nos passivos resultantes das atividades de financiamento
CPC 03(R2)/ A tabela a seguir detalha as variagGes nos passivos do Grupo resultantes de atividades de financiamento,
IAS 7.44A-E incluindo mudangas que envolvem e ndo envolvem caixa. Os passivos resultantes de atividades de

financiamento sdo passivos para os quais os fluxos de caixa foram, ou os fluxos de caixa futuros serdo,
classificados na demonstragao consolidada dos fluxos de caixa do Grupo como fluxos de caixa de
atividades de financiamento.
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IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Controladora

Alteragdes que ndo envolvem caixa

Aquisicdo e
baixa de
Fluxos de caixa de controlada (nota Ajustes ao valor
12 de atividades de explicativa Efeito das justo (notas Novos
janeiro financiamento ne® 44 e 45) variagdes nas explicativas n2° 35, arrendamentos Qutras 31 de dezembro
de 2025 (i) (iii) taxas de cdmbio 36e4l) financeiros movimentagdes (ii) de 2025
RS RS RS RS RS RS RS RS

Notas de empréstimo conversiveis (nota
explicativa n2 22)

Notas perpétuas (nota explicativa n2 21)

Empréstimos bancarios (nota explicativa
ne 21)

Empréstimos de partes relacionadas (nota
explicativa n2 21)

Obrigagdes de arrendamento financeiro
(nota explicativa n? 47)

Letras de cdmbio (nota explicativa n2 21)

Acdes preferenciais resgataveis (nota
explicativa n? 22)

Hedge do valor justo de swaps de taxa de
juros ou passivos financeiros com
cobertura econémica (nota explicativa
ne 26)

Contraprestagdo contingente (nota
explicativa n2 23)

Acordos de financiamento de fornecedores
(apresentado como parte de ‘Empréstimos
e Financiamentos’ veja nota explicativa n?
21)

Total de passivos de atividades de
financiamento

196



CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$
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Controladora

Alteragdes que ndo envolvem caixa

Aquisicdo e
baixa de
controlada (nota Ajustes ao valor
12 de Fluxos de caixa de explicativa Efeito das justo (notas Novos
janeiro atividades de ne°® 44 e 45) variagdes nas explicativas n2° 35, arrendamentos Outras 31 de dezembro
de 2024 financiamento (i) (iii) taxas de cdmbio 36e41) financeiros movimentagdes (ii) de 2024
RS RS RS RS RS RS RS RS

Notas de empréstimo conversiveis (nota
explicativa n2 22)

Notas perpétuas (nota explicativa n2 21)

Empréstimos bancarios (nota explicativa
ne 21)

Empréstimos de partes relacionadas (nota
explicativa n2 21)

Obrigagdes de arrendamento financeiro
(nota explicativa n? 47)

Letras de cdmbio (nota explicativa n2 21)

Acdes preferenciais resgataveis (nota
explicativa n? 22)

Hedge do valor justo de swaps de taxa de
juros ou passivos financeiros com
cobertura econémica (nota explicativa
ne 26)

Contraprestagdo contingente (nota
explicativa n2 23)

Acordos de financiamento de fornecedores
(apresentado como parte de ‘Empréstimos
e Financiamentos’ veja nota explicativa
ne 21)

Total de passivos de atividades de
financiamento
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CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Alteragdes que ndo envolvem caixa

Aquisicdo e
baixa de Ajustes ao valor
12de Fluxos de caixa de controlada (nota Efeito das justo (notas
janeiro atividades de explicativa variagdes nas explicativas n?® 35,  arrendamentos Outras 31 de dezembro
de 2025 financiamento (i) n2® 44 e 45) (iii) taxas de cdmbio 36e4l) movimentagdes (ii) de 2025
RS RS RS RS RS RS RS

Notas de empréstimo conversiveis (nota
explicativa n2 22)

Notas perpétuas (nota explicativa n2 21)

Empréstimos bancarios (nota explicativa
ne 21)

Empréstimos de partes relacionadas (nota
explicativa n? 21)

Obrigagdes de arrendamento financeiro
(nota explicativa n? 47)

Letras de cdmbio (nota explicativa n2 21)

Acdes preferenciais resgataveis (nota
explicativa n2 22)

Hedge do valor justo de swaps de taxa de
juros ou passivos financeiros com
cobertura econdémica (nota explicativa
n226)

Contraprestagdo contingente (nota
explicativa n2 23)

Acordos de financiamento de fornecedores
(apresentado como parte de ‘Empréstimos
e Financiamentos’ veja nota explicativa
ne 21)

Total de passivos de atividades de
financiamento
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CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Consolidado
Alteragdes que ndo envolvem caixa
Aquisicdo e
baixa de
controlada Ajustes ao valor
12de Fluxos de caixa de (nota Efeito das justo (notas Novos
janeiro atividades de explicativa variagdes nas explicativas n2° 35, arrendamentos Outras 31 de dezembro
de 2024 financiamento (i) n2* 44 e 45) (iii) taxas de cdmbio 36e42) financeiros movimentagdes (ii) de 2024
RS RS RS R$ RS RS RS RS

Notas de empréstimo conversiveis
(nota explicativa n? 22)

Notas perpétuas (nota explicativa n2 21)

Empréstimos bancarios (nota explicativa
ne 21)

Empréstimos de partes relacionadas (nota
explicativa n2 21)

Obrigagdes de arrendamento financeiro
(nota explicativa n? 47)

Letras de cdmbio (nota explicativa n2 21)

Acdes preferenciais resgataveis (nota
explicativa n? 22)

Hedge do valor justo de swaps de taxa de
juros ou passivos financeiros com
cobertura econémica (nota explicativa
ne 26)

Contraprestagdo contingente (nota
explicativa n2 23)

Acordos de financiamento de fornecedores
(apresentado como parte de ‘Empréstimos
e Financiamentos’ veja nota explicativa
ne 21)

Total de passivos de atividades de
financiamento
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CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

CPC 03 (R2)/
IAS 7:44F

CPC 03 (R2)/
IAS 7:44H(a)

CPC 03 (R2)/
IAS 7:44H(a)

CPC 03 (R2)/
IAS 7:44H(b)(i)-(ii)

IAS 7:44H(b)(i)
IAS 7:63(a)

IAS 7:44H(b)(ii)
IAS 7:63(a)-(b)
IAS 7:44H(b)(i)
IAS 7:63(a)

IAS 7:44H(b)(ii)
IAS 7:63(a)-(b)

IAS 7:44H (b)(iii)
IAS 7:63(a)-(b)

CPC 03 (R2)/
IAS 7:44H(c)

CPC40 (R1)/
IFRS 7:39(c)

IFRS 7:B11F(j)
IFRS 7:BC58E

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

(i) Os fluxos de caixa provenientes de empréstimos bancarios, empréstimos de partes relacionadas e outros
empréstimos comp&em o valor liquido dos recursos de empréstimos e amortizagdes de empréstimos na
demonstragdo dos fluxos de caixa.

(ii) Outras movimentagdes incluem despesas com juros, o aumento ndo monetario nos empréstimos em
troca da assungdo, por parte do financiador, da obrigacdo de contas a pagar comerciais, e
movimentagdes no componente de patrimoénio liquido de notas de empréstimo conversiveis.

(iii) A contraprestagdo contingente surge na aquisigdo da [Acquisition A Limited] (ver nota explicativa n° 45).
O pagamento da contraprestagdo contingente sera apresentado como fluxo de caixa de atividades de
financiamento do Grupo.

Acordos de financiamento de fornecedores

O grupo opera os seguintes tipos de acordos de financiamento de fornecedores:

e para garantir o facil acesso ao crédito para seus fornecedores e facilitar a liquidagdo antecipada, o grupo
celebrou acordos de financiamento de fornecedores que permitem aos fornecedores obter pagamento dos
bancos dos valores faturados até __ dias antes da data de vencimento da fatura sujeito a um desconto de até
__ %. Os acordos permitem aos bancos liquidar antecipadamente as faturas no valor de até RS__ao més. O
desconto representa menos que o desconto comercial para amortizagdo antecipada normalmente adotado no
mercado. O grupo paga aos bancos o valor total da fatura na data de pagamento programada, conforme
descrito na fatura. Uma vez que os acordos ndo permitem que o grupo prorrogue o financiamento dos bancos
pagando-os em data posterior a data em que o grupo teria pagado seus fornecedores, o grupo acredita que os
valores devidos aos bancos deveriam ser apresentados como contas a pagar a fornecedores e outras contas a
pagar. Em 31 de dezembro de 2025, _ % das contas a pagar a fornecedores correspondiam a valores devidos
com base nesses acordos

e outro tipo de acordo, para o qual os valores correspondentes sdo apresentados como parte dos empréstimos
possui os prazos e condigdes a seguir: [descreva os prazos e as condigdes dos acordos e a base de classificagdo
como parte dos empréstimos].

31/12/2025 31/12/2024* 1/1/2024*

Valor contabil dos passivos financeiros sujeitos aos acordos de

financiamento de fornecedores

RS RS RS

Apresentados como parte das “Contas a pagar a fornecedores e outras contas a

pagar”, inclusive Contas a pagar pelas quais os fornecedores ji receberam

pagamento do Banco N/A
Apresentados como parte de “Empréstimos”, inclusive Empréstimos
pelos quais os fornecedores ja receberam pagamento do Banco N/A
Faixa das datas de pagamento Dias Dias Dias
Para passivos apresentados como parte das “Contas a pagar a fornecedores e

outras contas a pagar”:

Passivos que fazem parte dos acordos de financiamento de fornecedores N/A

Contas a pagar a fornecedores comparaveis que ndo fazem parte dos acordos

de financiamento de fornecedores N/A
Para passivos apresentados como parte de “Empréstimos”:
Passivos que fazem parte dos acordos de financiamento de fornecedores N/A
Contas a pagar a fornecedores comparaveis que ndo fazem parte dos acordos

de financiamento de fornecedores N/A

VariagOes nos passivos de acordos de financiamento de fornecedores sdo decorrentes de adigdes resultantes da
compra de mercadorias e servigos e liquidagdes subsequentes. Ndo houve variagdes que nao envolvam liquidagao
em caixa nesses passivos.

O grupo ndo enfrenta risco de liquidez significativo devido aos seus acordos de financiamento de fornecedores,
em decorréncia da quantidade limitada de passivos sujeitos aos acordos de financiamento de fornecedores e o
acesso do grupo a outras linhas de crédito em prazos similares.
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*Comentadrio:

As alteragdes a IAS 7 e IFRS 7 intituladas Acordos de Financiamento de Fornecedores, emitidas em maio de 2023,
acrescentaram os pardgrafos 44F-44H a IAS 7, que requer novas divulgagdes com relagdo aos acordos de
financiamento de fornecedores. As alteragdes contém isengdo de transicdo especifica com relagdo a apresentagdo
de informagdes comparativas de modo que ao aplicar a alteragdo, a entidade ndo é obrigada a divulgar:

* informagGes comparativas para qualquer periodo de relatdrio apresentado antes do inicio do periodo de
relatério anual no qual a entidade aplica essas alteragdes pela primeira vez

e as informagdes de outra forma necessdrias de acordo com a IAS 7:44H(b)(ii)-(iii) no inicio do periodo de
relatdrio anual no qual a entidade aplica essas alteragdes pela primeira vez.

O grupo aplicou a alteragéo pela primeira vez no periodo de reporte encerrado em 31/12/2024. As informagées
comparativas que ndo séo requeridas a ser apresentadas pelo grupo no exercicio corrente séo marcadas como
“N/A” na tabela.

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:52 47 ARRENDAMENTO - GRUPO COMO ARRENDATARIA

47.1 Ativos de direito de uso

Controladora

Ativos de direito de uso EdificacGes Fabricas Equipamentos Total

R$ R$ R$ R$

Custo

Em 12 de janeiro de 2024

(+) AdigOes por novos contratos

(+) Custos diretos incorridos

(+) Custo estimado de desmantelamento
(

+/-) Ajuste por Remensuragdo

Em 31 de dezembro de 2024

(+) AdigOes por novos contratos

(+) Custos diretos incorridos

(+) Custo estimado de desmantelamento
(

+/-) Ajuste por Remensuragdo

Em 31 de dezembro de 2025

Amortizagdo/ Deprecia¢do acumulada

Em 12 de janeiro de 2024

CPCO06 (R2)/ Despesas do exercicio
IFRS 16:53(a) Em 31 de dezembro de 2024

Despesas do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

Valor contébil
Em 31 de dezembro de 2025
Em 31 de dezembro de 2024

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:53(j)
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Consolidado
Ativos de direito de uso Edificaces Fabricas Equipamentos Total
R$ R$ R$ R$

Custo

Em 12 de janeiro de 2024

(+) Adigdes por novos contratos
(+) Custos diretos incorridos

CPC 06 (R2)/ .
IFRS 16:53(a) (+) Custo estimado de desmantelamento

(+/-) Ajuste por Remensurag&o

Em 31 de dezembro de 2024

(+) AdigOes por novos contratos

(+) Custos diretos incorridos

(+) Custo estimado de desmantelamento
(

+/-) Ajuste por Remensuragdo

Em 31 de dezembro de 2025

CPC 06 (R2)/

IFRS 16:53(a) Amortizagdo/ Deprecia¢do acumulada

Em 12 de janeiro de 2024

Despesas do exercicio

Em 31 de dezembro de 2024

Despesas do exercicio

Em 31 de dezembro de 2025

Valor contébil
CPC 06 (R2)/ Em 31 de dezembro de 2025
IFRS 16:53(j) Em 31 de dezembro de 2024

O Grupo arrenda diversos ativos, incluindo edificagbes, fabricas e equipamentos de TI. O prazo médio de

CPC 06 (R2)/ arrendamento é de cinco anos (2024: ___anos).
IFRS 16:59(a)
O Grupo possui opgGes para compra de determinados equipamentos de manufatura por um valor nominal ao final

do prazo de arrendamento. As obrigagdes do Grupo sdo garantidas pela titularidade dos ativos arrendados.

CPC 06 (R2)/ Aproximadamente 1/5 dos arrendamentos de edifica¢cdes e equipamentos venceram no exercicio social corrente.
IFRS 16:53(h) Os contratos vencidos foram substituidos por novos arrendamentos para ativos subjacentes idénticos. Isso
resultou em adicBes aos ativos de direitos de uso no valor de RS___ milhdes em 2025 (2024: RS___ milhdes).

47.2 Passivos de arrendamento

Controlador Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Valores a pagar de arrendamentos
Em até 1 ano
De 2 a 3 anos
De 3 a4 anos
De 4 a5 anos

Mais de 5 anos

Menos: juros a apropriar
Analisados como:
Passivo circulante
Passivo ndo circulante

CPC 40 (R1)/

IAS 7:39(c)) O Grupo ndo esta sujeito a um risco de liquidez significativo com relagdo aos seus passivos de arrendamento. Os

passivos de arrendamento sdao monitorados pela area de tesouraria do Grupo.
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CPC 26 (R1)/
IAS 1.10(e), (ea), 51(b)
e(c)

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:54

CPCO06 (R2)/
IFRS 16:53(a)

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:53(b)

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:53(e)

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:53(c)

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:53(d)

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:53(f)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Como discutido na nota 47.5, em 2025, o Grupo baixou RS__ do passivo de arrendamento que foi extinto pelo
perddo dos pagamentos de arrendamento relacionados a edificios no [terreno A]. Adicionalmente, o Grupo teve
direito a__ meses de caréncia no pagamento de arrendamento dos edificios no [terreno B]. A pausa no
pagamento reduziu os pagamentos no periodo até [data] em RS__, e aumentou os pagamentos no periodo até
[data] em RS__. O Grupo recalculou o passivo de arrendamento usando os pagamentos de arrendamento
revisados e a taxa de desconto originalmente aplicada ao arrendamento, resultando em uma redugdo no passivo
de arrendamento de RS__, que foi reconhecido como um pagamento varidvel negativo de arrendamento no
resultado.

47.3 Movimentagao do Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado

RS RS

Em 12 de janeiro de 2024

(+/-) Ajuste por remensuragdo
(+) Juros do periodo

(+) Adigdo por novos contratos
(-) Contraprestagdo paga

(+/-) Outros ajustes (explicar)

em 31 de dezembro de 2024
(+/-) Ajuste por remensuragdo
(+) Juros do periodo

(+) Adigdo por novos contratos
(-) Contraprestagdo paga

(+/-) Outros ajustes (explicar)

em 31 de dezembro de 2025

47.4 Valores reconhecidos no resultado

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Despesas de depreciacdo de ativos de direitos de uso
Despesas com juros de passivos de arrendamento

Despesa relacionada a arrendamentos de curto prazo

Despesa relacionada a arrendamentos de ativos de baixo valor

Despesa relacionada a pagamentos de arrendamento variaveis ndo
incluidos na mensuragdo do passivo de arrendamento
Receita do subarrendamento dos ativos de direito de uso

47.5 Outras informagoes

Prazo dos contratos Taxa % a.a.

2 anos
3 anos
4 anos
5 anos
Mais de 5 anos
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CPC 06 (R2)/

e dbR2)/
IFRS 16:59(b); B49

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:59(b)(i); B49

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:53(g)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo esta comprometido em RS___ milhdes (2024: RS___ milhdes) para
arrendamentos de curto prazo.

Alguns dos arrendamentos de imdveis nos quais o Grupo é o arrendatario contém prazos de pagamento de
arrendamento variaveis associados as vendas geradas pelas lojas arrendadas. Os prazos de pagamento variaveis
sdo usados para associar os pagamentos de aluguéis aos fluxos de caixa das lojas e reduzir os custos fixos. Os
pagamentos de arrendamento dessas lojas estdo descritos a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Pagamentos fixos
Pagamentos variaveis
Total de pagamentos

Em geral, os pagamentos variaveis constituem até __ % do total de pagamentos de arrendamento do Grupo. O
Grupo espera que esse coeficiente permaneca estavel nos préximos anos. Os pagamentos varidveis dependem das
vendas e, consequentemente, do desenvolvimento econémico geral durante os préximos anos. Levando em
consideragdo a evolugdo das vendas durante os préximos __ anos, as despesas variaveis com aluguéis devem
continuar a apresentar uma proporgao similar de vendas de lojas nos préoximos anos.

A saida total de caixa de arrendamentos totalizou RS___ milhdes (2024: RS___ milhdes).

Em [data] de 2025, Subsidiary A Limited celebrou um arrendamento com prazo de dez anos para aluguel de
imdveis, que ainda ndo tinha sido iniciado até o final do exercicio, e, consequentemente, o passivo de
arrendamento e ativo de direito de uso ndo foram reconhecidos em 31 de dezembro de 2025. A saida total futura
de caixa com relagdo a qual o Grupo esta exposto relacionada a esse contrato é de:

e Pagamentos fixos de RS__ ao ano, durante os préximos dez anos.

Ndo hé opgdes de prorrogagdo ou término do arrendamento.

Comentdrio:

Além das divulgagdes exigidas nos pardgrafos 53-58, o arrendatdrio deve divulgar informagées qualitativas e
quantitativas adicionais relacionadas as suas atividades de arrendamento para atender ao objetivo de divulgagdo
previsto no pardgrafo 51. Essas informagdes adicionais podem incluir, sem limitag¢do, informagbes que ajudem os
usudrios das demonstragdes financeiras a avaliar:

e A natureza das atividades de arrendamento do arrendatdrio;

e A saida futura de caixa a qual o arrendatdrio estd possivelmente exposto que ndo esteja refletida na
mensuragdo dos passivos de arrendamento. Isso inclui a exposigcdo resultante de:

- Pagamentos de arrendamento varidveis;

— Opgdes de prorrogagdo e opgdes de término;

— Garantias de valor residual.
e Arrendamentos ainda ndo iniciados com os quais o arrendatdrio estd comprometido;
e Restricdes ou avengas impostas pelos arrendamentos;

e Transagdes de venda e leaseback.
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CPC 06 (R2)/
IFRS 16:89

CPC 06 (R2)/

IFRS 16:92(b)

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:97

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:91

CPC 06 (R2)/
IFRS 16:90(b)

CPC 25/
IAS 37.86(a),(b)

Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Informacdo adicional para Companhias de Capital Aberto - Supervisionadas pela CYM

Conforme OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n® 02/2019, para as Companhias que, em plena conformidade com o
CPC 06 (R2), na mensuragdo e na remensuragdo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedam
com o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem
descontados, estas devem fornecer informagdo adicional com a mensuragdo do fluxo de caixa considerando uma
inflagdo projetada ou os "inputs" minimos necessdrios para que os proprios usudrios possam calcular esses valores
(taxas nominais ajustadas ao risco de crédito, divulgadas por faixas de familias de contratos e prazos; notas de
agéncia de rating, se disponiveis, por prazo; contraprestagdes ndo ajustadas a valor presente por maturidade,
entre outros).

Ademais, recomenda-se a inclusdo da informagdo se as taxas divulgadas séo reais ou nominais.

48 CONTRATOS DE ARRENDAMENTO OPERACIONAL

Os arrendamentos operacionais, nos quais o Grupo € o arrendador, referem-se a propriedades para investimento
detidas pelo Grupo com prazos de arrendamento de ___a __ anos, elegiveis a prorrogagdo por um periodode
ano(s). Todos os contratos de arrendamento operacional contém clausulas de renovagdo caso o arrendatario
exer¢a a opg¢ao de renovagdo. O arrendatdrio ndo tem a opg¢do de adquirir a propriedade ao término do periodo
de arrendamento.

Os valores residuais ndo garantidos ndo representam um risco significativo para o Grupo uma vez que se referem
a propriedades situadas em locais que apresentam aumento constante no valor nos Gltimos __anos. O Grupo ndo
observou nenhum indicio de mudanga nessa situagdo.

Andlise do vencimento dos pagamentos de arrendamentos operacionais:

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS
Até 1 ano
De la2anos
De 2 a3 anos
De 3 a4anos
De 4 a5 anos
Mais de 5 anos
A tabela a seguir apresenta os valores registrados no resultado:
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Receita de arrendamentos operacionais

Receita de arrendamento relacionada a
pagamentos de arrendamento
variaveis que ndo dependem de indice
ou taxa

49 PASSIVOS CONTINGENTES

49.1 Passivos contingentes

Durante o periodo de relatério, o cliente do Grupo instaurou processos contra o Grupo devido a supostos
defeitos em um produto eletrénico que, conforme alegado, deram inicio a um grande incéndio nas
instalagdes do cliente em [data]. O total de prejuizos relacionados ao cliente foi de aproximadamente
RS__ milhdes e esse valor estd sendo cobrado do Grupo.
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Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

Os advogados do Grupo informaram que ndo acreditam que a reclamagdo tenha mérito, e recomendaram
a sua contestagdo. Nenhuma provisao foi reconhecida nestas demonstragées financeiras uma vez que a
Administragdo do Grupo ndo acredita na probabilidade de perda.

Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Passivos contingentes incorridos pelo Grupo
decorrentes de sua participagdo em
coligadas [descrever]

Participagdo do Grupo nos passivos
contingentes de coligadas

O valor reportado representa a participagdo do Grupo nos passivos contingentes das coligadas. O volume de
saida de recursos necessario dependera de as futuras operag&es das coligadas serem mais ou menos
favoraveis do que a previsdo atual.

50 COMPROMISSOS
Controladora Consolidado
31/12/25 31/12/24 31/12/25 31/12/24
RS RS RS RS

Compromisso para aquisicdo de imobilizado

O Grupo também assinou um contrato para administracdo e manutengdo de suas propriedades para investimento
para os proximos cinco anos, que resultard em uma despesa anual de RS .

A parcela proporcional atribuivel ao Grupo dos compromissos da sua joint venture JV Electronics Limited é a
seguinte:
31/12/25 31/12/24
RS RS

Compromissos para contribuicdo com recursos para aquisicao de imobilizado

Compromissos para concessdao de empréstimos

Compromissos para aquisi¢cdo de participagdo aciondria de outro investidor na
ocorréncia ou ndo de um evento particular no futuro (especificar o evento
particular)

Outros (especificar)

51 SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros para determinados bens do ativo imobilizado, bem como para
responsabilidade civil. O resumo das apélices vigentes em 31 de dezembro de 2025 é como segue:

Valor Prémio
segurado de seguro Vigéncia

[descrever]
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Notas Explicativas as Demonstragées Financeiras
para o Exercicio Findo em 31 de dezembro de 2025
Valores expressos em milhares de reais — R$

52 EVENTOS SUBSEQUENTES

Em [data] as instalagbes da [nome da controlada] foram seriamente danificadas por um incéndio. Os processos de
indenizacdo estdo em andamento, mas a atual estimativa do custo da reforma ultrapassa o valor de RS___.

53 APROVAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para publicagdo pelo Conselho de Administragdo em
[Datal].
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Apéndice 1—Principais areas do modelo das demonstragées financeiras afetadas pelas mudangas climaticas

Os riscos e as incertezas resultantes das mudangas climaticas ou da transi¢do para uma economia de baixo
carbono podem impactar as areas a seguir das demonstragées financeiras.

Se¢do Area Comentario
3. Politicas contébeis Avaliagdo da A IAS 1/CPC 26 requer a divulgacdo de incertezas relevantes
continuidade relacionadas a eventos ou condigGes que podem levantar
operacional duvida significativa sobre a capacidade de continuidade

operacional da entidade, ou de julgamentos relevantes
realizados ao concluir que ndo hd incertezas relevantes
relacionadas a premissa de continuidade operacional.

Essas incertezas podem resultar de fatores relacionados ao
clima. Por exemplo, a introdugao de legislagdo que afeta
diretamente o modelo de negdcios da entidade, ou que
resulta em maiores custos de cumprimento, pode levantar
incerteza relevante sobre a capacidade de continuidade
operacional da entidade. Por outro lado, a Administragao
pode ter aplicado julgamento significativo sobre a eficacia da
resposta planejada da entidade ao concluir que ndo ha
incerteza relevante.

4. Principais Redugdo ao valor A exposicdo aos riscos relacionados ao clima podem ser um
julgamentos contdbeis recuperavel de indicador de redugdo ao valor recuperavel, por exemplo,

e principais fontes de ativos ndo uma redugdo significativa na demanda por produtos ou
incertezas nas financeiros servigos, ou novos regulamentos que tenha um impacto
estimativas negativo sobre a entidade. Esses fatores podem também

. afetar os fluxos de caixa estimados usados na determinagao
13. Coligadas . . .

do valor recuperavel de um ativo ou grupo de ativos.
15. Negdcios em

. As divulgagdes sobre a sensibilidade de acordo com a IAS
Conjunto

36:134 (CPC 01 (R1)) deveriam refletir todas as alteracGes
16. Imobilizado possiveis nos valores atribuidos as principais premissas.
Diferentemente da IAS 1:125 (CPC 26), isso ndo esta limitado
a mudangas dentro do préximo exercicio e deve enderegar
19. Ativos intangiveis todas as mudangas razoavelmente possiveis durante o
periodo do teste de impairment.

18. Agio

47. Arrendamentos
(grupo como A entidade deve considerar os impactos de longo prazo das

arrendatario) mudangas climaticas e deve avaliar a divulgagdo das
premissas relacionadas ao clima como principais premissas.
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Se¢do Area Comentario
3. Politicas contébeis Mudangas no Quando os riscos relacionados ao clima sdo significativos, as
16. Imobilizad reconhecimento, preocupagdes com relagdo a viabilidade podem indicar que o
- Imobilizado vida util ou valor critério (na IAS 16:7 (CPC 27) para o imobilizado e paragrafo
19. Ativos intangiveis residual dos ativos 21 da IAS 38 (CPC 04 (R1) — Ativos Intangiveis para ativos

intangiveis) para os ativos intangiveis) de que os custos sdo
apenas reconhecidos como ativo quando for provavel que os
beneficios econdmicos futuros associados ao ativo irdo fluir
para a entidade n3o é atendido.

47. Arrendamentos
(grupo como
arrendatario)

A adaptagdo dos negdcios da entidade para enderegar
questdes relacionadas a mudangas climaticas podem
também resultar em atividades de pesquisa e
desenvolvimento adicionais, exigindo a consideragdo dos
critérios para reconhecimento como ativos intangiveis de
acordo com a IAS 38:57 (CPC 04 (R1)).

Adicionalmente, os ativos intangiveis relacionados aos
esquemas de compensagdo de carbono podem ter que ser
reconhecidos.

Os riscos relacionados ao clima podem afetar ainda a
depreciagdo ou a amortizagdo de ativos (imobilizado, ativos
de direito de uso e ativos intangiveis) através de uma
mudanga nas suas vidas Uteis ou valores residuais.

Esses fatores devem ser considerados na revisdo da vida util
do ativo ou seu valor residual.
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Sec¢ao

Area

Comentario

24. Provisdes

50. Passivos
contingentes

Provisdes,
contingéncias e
contratos onerosos

O ritmo e a gravidade das mudangas climaticas, bem como as
politicas governamentais e medidas regulatérias
relacionadas, podem impactar o reconhecimento, a
mensuragdo e a divulgagdo das provisdes, contingéncias e
contratos onerosos.

As principais premissas sobre eventos futuros devem ser
divulgadas, o que pode incluir uma explicagdo sobre como os
riscos relacionados ao clima foram levados em consideragado
na melhor estimativa da provisdo. As informagdes também
podem ter que ser incluidas para ajudar os usuarios a
entender o possivel efeito das mudancgas nas principais
premissas usadas.

estimativas

4. Principais Divulgac¢des dos Se as premissas relacionadas ao impacto da mudanga
julgamentos contébeis principais climatica ou a transi¢do para ume economia de menor nivel
e principais fontes de julgamentos e de carbono apresentam risco significativo de resultar em
incertezas nas estimativas ajuste relevante nos valores contdbeis dos ativos e passivos

no proximo exercicio, nesse caso, as informacgGes sobre as
premissas devem ser divulgadas de acordo com a IAS 1:125
(CPC 26). Isso inclui premissas com maior prazo que correm o
risco de revisdo significativa no préximo exercicio.

Também pode ser necessario divulgar outras incertezas que
ndo devem causar um ajuste relevante em até um ano para
permitir um melhor entendimento das demonstragdes
financeiras. No entanto, essa divulgacdo deve estar
claramente separada das incertezas que apresentam risco
significativo de causar ajuste relevante no valor contabil dos
ativos e passivos no proximo exercicio, conforme a IAS 1:125
(CPC 26).

Ao aplicar as politicas contabeis da entidade, a
Administragdo pode realizar diversos julgamentos, exceto
aqueles envolvendo estimativas, que podem afetar
significativamente os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras. Esses julgamentos devem ser
divulgados de acordo com a IAS 1:122 (CPC 26).

O material educacional publicado da Fundagdo IFRS que
inclui um exemplo de uma entidade que opera em um setor
particularmente afetado pelas quest&es relacionadas ao
clima. No exemplo, a entidade testa um ativo para fins de
redugdo ao valor recuperével aplicando a IAS 36/CPC 01 (R1)
mas ndo reconhece nenhuma perda redugdo ao valor
recuperavel. A entidade deve divulgar julgamentos
realizados pela Administragdo, por exemplo, na identificagdao
da unidade geradora de caixa do ativo, se esse julgamento
puder afetar significativamente os valores reconhecidos nas
demonstragGes financeiras da entidade.

A transi¢do para uma economia de carbono baixo também
resultara em novas transagdes para as quais julgamentos
significativos podem ser necessarios ao desenvolver politicas
contabeis. Por exemplo, esquemas de negociagdo de titulos
'verdes', compensagdo ou emissao de carbono.
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Sec¢ao

Area

Comentario

4. Principais
julgamentos contabeis
e principais fontes de
incertezas nas
estimativas

Informagdes
relevantes para o
entendimento das

demonstragdes
financeiras

Se os usuarios das demonstragdes financeiras podem
razoavelmente esperar que os riscos relacionados as
mudangas climaticas terdo impacto significativo sobre a
Companbhia e que esse impacto influenciaria
qualitativamente as suas decisdes, entdo a Administracao
deve divulgar explicitamente as informag0es sobre as suas
premissas relacionadas as mudangas climaticas (se ndo
forem divulgadas em outro lugar), incluindo as divulgagGes
sobre a sensibilidade dessas premissas. Isso permitira que os
usuarios entendam a base das proje¢des com base na qual as
demonstragdes financeiras foram elaboradas. Isso pode
significar que as divulgagGes devem ser fornecidas mesmo
que os efeitos das mudangas climaticas sobre a Companhia
possam ser sentidos apenas no prazo de médio a longo
prazo.

4. Principais
julgamentos contabeis
e principais fontes de
incertezas nas
estimativas

6. Titulos e Valores
Mobiliarios
7. Contas a receber de

clientes e outras

9. Valores a receber de
arrendamento
financeiro

10. Ativos de contrato

Redugdo ao valor
recuperavel de
ativos financeiros

Os eventos relacionados ao clima, como enchentes e
furacOes, podem impactar a capacidade de crédito dos
devedores devido a interrupgdes nos negdcios, impactar a
solidez financeira, o valor de mercado e o desemprego.
Adicionalmente, a capacidade de pagamento da divida dos
devedores pode diminuir se esses devedores atuarem em
setores que perderam a importancia e, portanto, estiverem
em crise. O impacto sobre as contas a receber nas entidades
que operam em setores nao financeiros deve ser
provavelmente menos severo porque as condigdes
econOmicas apresentam menor probabilidade de mudanga
durante o periodo de cobranga dos devedores. Porém,
quando ocorre um evento significativo relacionado as
mudangas climéticas, o efeito desse evento sobre as contas a
receber no balango patrimonial deve ser levado em
consideragdo.

16. Imobilizado

17. Propriedades para
investimento

42. Instrumentos
financeiros

Ativos mensurados
ao valor justo

As exigéncias da IFRS 13/CPC 46 sobre a mensuragdo ao valor
justo sdo aplicaveis a uma ampla variedade de ativos e
passivos seja para fins de mensuragdo ou divulgagdo. Isso
inclui ativos ou unidades geradoras de caixa testadas para
fins de redugdo ao valor recuperdvel com base no valor justo
deduzido do custo de alienagdo, bem como a mensuragao
inicial ao valor justo dos ativos adquiridos em uma
combinagdo de negdcios.

O extenso escopo das exigéncias da IFRS 13/CPC 46 poderia
significar que os efeitos dos riscos relacionados ao clima
sobre os valores justos sdo significativos para entidades cujos
préprios negdcios podem ndo ser considerados como
diretamente afetados pelos riscos fisicos e de transicdo mais
aparentes da mudanga climatica.
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Sec¢ao

Area

Comentario

41. Planos de
beneficios de
aposentadoria

Impacto sobre os
riscos dos planos de
pensdo resultante
das mudangas

Os trustees dos planos de pensdo devem considerar todos os
riscos financeiros significativos, inclusive a exposi¢do dos
ativos de pensdo ao risco de mudangas climaticas.

As premissas demograficas e o desempenho dos

e Contribuigao Social
Relacionados a
Operagoes
Continuadas

climaticas i A NP
investimentos podem variar significativamente em
diferentes cenarios de mudangas climaticas, impactando a
mensuragao dos saldos dos ativos e passivos de pensado na
data do balango.
36. Imposto de Renda Capacidade de Os fatores relacionados ao clima podem causar uma reducgdo

recuperagao dos
ativos fiscais
diferidos

nas estimativas de lucro tributavel futuro. As premissas
subjacentes a projegao do lucro tributavel futuro que
suportam a capacidade de recuperagao dos ativos fiscais
diferidos devem estar em linha com as premissas
subjacentes as outras projeg¢des de lucro usadas na
elaboragdo das demonstragdes financeiras ou divulgadas nos
relatérios descritivos.

4. Principais Novos tributos ou Novos tributos ou impostos podem ser introduzidos para
julgamentos contébeis impostos encorajar a descarbonizagdo. Qualquer passivo fiscal deve
e principais fontes de ser reconhecido na medida em que a obrigagdo é devida nos
incertezas nas termos da lei (conforme a IFRIC 21/ICPC 21 Tributos) e
estimativas qualquer efeito do imposto de renda deve ser incorporado a
contabilizagdo normal da IAS 12/CPC 32. Deve-se prestar
36. Imposto de Renda - N . .
o Contribuicio Social atencgado ao distinguir entre um tributo e o imposto de renda
ribuicao >oc e a aplicagdo da IFRIC 21/ICPC 21 ou IAS 12/CPC 32 uma vez
Relacionados a . . .
N que essa mostrou ser uma area desafiadora na medida em
Operagdes . . . .
. gue novos impostos/tributos foram introduzidos no passado.
Continuadas 40.
Provisdes
49. Passivos
contingentes
19. Ativos intangiveis Sistemas de Atualmente ha diferentes abordagens aceitaveis para

negociagdo de
créditos de carbono

contabilizar esquemas de negociagdo de carbono. A politica
contdbil adotada pela entidade deve ser divulgada se for
importante para que os usuarios possam entender as
demonstragdes financeiras.

42. Pagamentos
baseados em agdes

Sistemas de
incentivo

As entidades podem apresentar esquemas de incentivo para
encorajar a Administragcdo a adotar a descarbonizagdo. Esses
esquemas podem se enquadrar no escopo da IAS 19/CPC 33
ou IFRS 2/CPC 10 (R1) dependendo da natureza dos prémios.
As metas de descarbonizagdo devem ser tratadas como
qualquer outra incerteza ou premissas atuariais para
beneficios nos termos da IAS 19/CPC 33 e devem ser tratadas
como condi¢Ges de desempenho para pagamentos baseados
em agdo nos termos da IFRS 2/CPC 10 (R1).
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Sec¢ao
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Comentario

7. Estoques

Valor realizavel
liquido dos estoques

O valor realizavel liquido dos estoques pode ser impactado
por fatores relacionados ao clima, quando os pregos de
venda caem ou os custos de finalizagdo aumentam. Mudar o
comportamento dos consumidores poderia causar uma
queda na demanda por um produto, as restri¢des de
suprimento de matéria prima poderiam causar um aumento
nos custos de finalizagdo, uma mudanga regulatdria poderia
tornar os estoques obsoletos, ou um evento climatico
significativo poderia causar danos fisicos aos estoques. Se
esses exemplos significam que o custo dos estoques ndo é
mais recuperavel, a IAS 2/CPC 16 requer que esses estoques
sejam reduzidos ao seu valor realizavel liquido.

31. Receita

33. Informagdo por
segmento

DivulgagGes de
receita segmentadas
e desagregadas

A IFRS 8/CPC 22 exige a divulgagdo de informagdes sobre
segmentos operacionais. Essas informagdes s6 podem ser
agregadas quando os segmentos tém caracteristicas
econdmicas semelhantes e sdo semelhantes em vdrios
outros aspectos, conforme estabelecido na IFRS 8:12 (CPC
22). O impacto antecipado das mudangas climaticas é um
indicador de que segmentos podem ndo ter caracteristicas
econdmicas semelhantes no longo prazo.

A IFRS 15:114 (CPC 47) exige que a receita reconhecida de
contratos com clientes seja desagregada em categorias que
descrevam como a natureza, o valor, a época e a incerteza
da receita e dos fluxos de caixa sdo afetados por fatores
econdmicos. Isso pode incluir fatores relacionados ao clima
que resultam em diferentes categorias de receita sujeitas a
riscos ou oportunidades substancialmente diferentes.

37. Lucro do exercicio
das operagdes
continuadas

36.2 Impostos diferidos
— Subsidios do governo

Subsidios do
governo

Os governos podem cada vez mais oferecer subvengdes
governamentais e outras formas de auxilio governamental
para as entidades para encorajar a transi¢do para uma
economia de menor nivel de carbono em linha com os
compromissos do governo em reduzir a emissdo de gases de
efeito estufa.

A1AS 20/CPC 07 (R1) Subvengdo e Assisténcias
Governamentais prevé a contabilizagdo e divulgagdo de
subvengdes governamentais e outras formas de auxilio
governamental. Se as subvengdes governamentais que tém a
intengdo de compensar as entidades pelos custos
relacionados ao capital 'verde' ou despesas operacionais
estdo de acordo com o escopo da IAS 20/CPC 07 (R1) e como
essas subvengdes governamentais devem ser reconhecidas
no resultado em base sistematica, dependera da natureza
das subvengbes governamentais e das condigdes inerentes a
elas.
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