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Introducao
A organizacao financeira do futuro

Ao olharmos para o futuro das financas, é importante considerar duas

coisas: como as finangas entregam valor a organiza¢do e o que

permite que a funcao de financgas faca isso.

Como finangas entrega valor: A drea de Financas agrega valor por
meio de trés tipos de servicos — finangas operacionais, financas
comerciais e finangas especializadas. Para isso, utiliza um
pensamento transacional, estratégico e altamente especializado.

Facilitadores financeiros: Na base desses trés servigos estao os
chamados facilitadores financeiros, que incluem a estrutura
organizacional e o talento da equipe de Finangas; as informacdes, os
sistemas e os dados disponiveis para o grupo de financas; os
processos e as politicas que permitem que a equipe de Finangas
monitore o risco e figue em dia com as obrigacdes regulatodrias.
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O que o futuro reserva para a fungao financeira: As organizacoes

financeiras de hoje estao mais do que nunca sob pressao para agregar

valor ao negdcio e, paralelamente, operar dentro de um modelo de
entrega altamente econdmico e eficaz. A introducao de novas
tecnologias digitais provavelmente serd o fator mais importante a
influenciar a funcdo da area.

As tecnologias digitais transformam radicalmente a forma como os
negocios e a area de Finangas agregam valor. As financas digitais
utilizam tecnologia, dados, inovacdo e pessoas de forma disruptiva
para elevar e diferenciar as capacidades da fungdo financeira. O digital
exige que as organizacdes pensem e procedam de forma diferente
para gerar valor. A capacidade dos CFOs de alavancar tecnologias
digitais para posicionar sua futura funcao financeira é determinante
para o futuro de suas organizacdes.



A organizacao financeira do futuro

Uma jornada em direcao a digitalizacao de financas operacionais
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Ascensao da fabrica de finangas: As
financgas transacionais do dia a dia —
como contas a pagar e a receber,
faturamento, tesouraria,
lancamentos, despesas de capital e o
ciclo de fechamento — tendem a ser
gerenciadas centralmente em uma
fabrica de financas. Essas fabricas
sdo centros de processamento
totalmente automatizados com
controle continuo e ferramentas de
visualizacdo de processos, com
monitoramento em tempo real das
excegOes do processo.

O gue mais: N3o ha papel ou
documento fisico. Os profissionais
podem usar aplicativos em nuvem

em dispositivos mdveis para realizar
transacdes e processos de negdcios
altamente padronizados e
habilitados para fluxo de trabalho
otimizado. Os gerentes financeiros
recebem atualizac6es em tempo real
por meio de novas ferramentas de
integracao e avangos no
processamento in-memory.

Informacgoes e sistemas:

Os sistemas de ERP integrados
permanecem como a espinha dorsal
dos sistemas financeiros das
empresas por algum tempo. No
entanto, as equipes de financas
devem ser transformadas pelo uso
crescente de robética, dispositivos

maoveis e computacdo em nuvem.

Fechamento, consolida¢ao e
reporte: Um dos processos de
financgas transacionais é aquele pelo
qual as organizacGes produzem seus
relatdrios gerenciais e
demonstracdes financeiras. A
adocdo de tecnologia de financas e
capacitacdo de tecnologias tém um
papel fundamental para enderecar
os desafios atuais de consolidacdo e
reporte, em especial o processo de

fechamento.




Proposta de automatizacao
Automatizacao financeira para alcancar maior eficiéncia e mitigar riscos

Processos financeiros enderecados pelos desafios:

Solucgdes especificas, como a BlackLine,
auxiliam as organizacdes a reduzirem o Reconciliagdo de contas

tempo e esforco no fechamento em 20-40% Transformagao da gestdo das reconciliagbes, com
abordagem de riscos para agregar transparéncia,

Analise de variacdo

Fornecimento constante de monitoramento de todos os

aprimorando controles internos. Isso leva a balangos e contas contabeis usando regras personalizadas,

s . padronizagao e centralizagdao, ao mesmo tempo que . L P .
eficiéncia, economia e reforga o R . ) definidas com limites configurdveis para garantir que as
minimiza intervensdes manuais.

gerenciamento dos riscos. flutuagdes sejam analisadas.

Desafios comuns enfrentados pelas Gerenciamento das atividades de fechamento
organizagdes: contabil Automacdo de lancamentos manuais
Otimizac3o do fechamento do periodo Fluxo de trabalho e aprovagao dos processos de
@ Qualidade dos dados e volume centralizando tarefas prdximas, estabelecendo langamento manual, incluindo regras e politicas da
dependéncias e responsabilidades por meio de administragdo possibilitando assim, automagao
Controles operacionais relatérios. Painel de controle em tempo real com completa, validagdo e contabilizagdo dos

status global das atividades de fechamento. langamentos manuais recorrentes.

Esforcos manuais

Processos fragmentados

Contabilizagdo intercompany

Integridade na consolidaggo Capacitacdo de entidades organizacionais e unidades de

Garantir que saldos externos sejam suportados por negaocios para aprovar, revisar e reconciliar transagbes entre
reconciliagdes que estejam acontecendo ao redor do empresas e saldos em diversas moedas em tempo real.
mundo.

Relatérios

Aprimoramento de relatérios de eficiéncia operacional
maximizando a utilizagdo de recursos e reduzindo riscos de
distor¢des desconhecidas.



Proposta de automatizacao
Implementacao da automatizacao em processos financeiros para impulsionar objetivos de negdcios

Eliminacao de processos
manuais

A funcionalidade inteligente
de automacgao remove custos
manuais elevados e reduz o
tempo de preenchimento de
planilhas, otimizando desde a
importacdo de dados até a
certificacdo automatica de
saldos zerados. Desta forma,
contadores podem focar em
saldos de maior risco e valor,
reduzindo tempo dedicado a
tarefas repetitivas e
aumentando a confiabilidade
dos resultados.
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Reducao de erros e mitigagao
de riscos

Aprimora controles
escalonando exce¢les, aging
automatico e transferéncia de
itens em aberto, fluxos de
trabalho configuraveis e
certificacao eletronica,
padronizam os processos e
incorporam precisao em cada
etapa do processo de
reconciliacao.

Saber a verdade por tras de
cada saldo

Seja reconciliando contas
ativamente, aprovando-as ou
reproduzindo-as

para os auditores, as empresas
obtém visibilidade instantanea
e facil de cada saldo, na
nuvem. Nada é perdido,
arquivado em pasta na rede ou
e-mail.

Ganhe confianga no seu
balango

Combinando processos
automatizados, simplificados e
padronizados com
acessibilidade com base em
nuvem, controles, compliance
e responsabilidade, a
contabilidade pode se sentir
confiante na integridade das
demonstragdes financeiras.

Ser mais produtivo

Promove a capacidade de
focar no aumento dos
requisitos de negdcios a
medida que a combinagao
de automacao, controle e
visibilidade ajudam a
dimensionar a
produtividade sem sacrificar
a pontualidade, consisténcia
ou confianc¢a nos relatérios
financeiros.



Proposta de automatizacao
Mais valor para os negocios

A implementacao da automatizacdao nos processos de reconciliacdo impulsiona a visibilidade, enquanto a padronizacao permite
atingir objetivos com maior eficiéncia.

* Economia de tempo « Consisténcia nas execucdes * Validagao de integridade
* Otimizacao da alocacao de recursos « Abordagem com base em riscos * Padroes, politicas e procedimentos
* Reducao estratégia de custos « Visibilidade em tempo real * Exposicdes e ajustes de relatdrios e categorias
* Armazenamento de arquivos de * Padronizac3o * Segregacao de funcao
auditoria ]
* Transicdo para atividades de valor agregado * Integridade dos dados de suporte
* Aprimoramento da seguranca e relatdrios * Fluxo de trabalho e atribuigbes

Métricas chave de melhoria

* Reposicao de FTE * Produtividade * Disponibilidade de informacdes

* Taxa de retorno * Precisao * Melhoria nas métricas do processo
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Deloitte + BlackLine
Automatizacao de processos, contabilidade continua e controladoria digital

A Deloitte aliou sua ampla experiéncia em fechamento
contabil, consolidacao e relatérios corporativos com o
software aprimorado de automacao financeira da
BlackLine. O intuito desta alianca é apoiar os clientes
no gerenciamento de potenciais riscos no processo de
fechamento contabil e mitigar possiveis distor¢oes
materiais nas informacoes financeiras.

A plataforma digital da BlackLine endereca esses riscos
por meio da automag¢ao, padronizag¢ao, controles e
fluxos de trabalho definidos. A estrutura dessa
plataforma fornece visibilidade, rastreabilidade e
segregacao de funcdes necessarias no fechamento dos

livros contabeis e fiscais.
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Sobre a BlackLine
Diferenciais e credenciais

* Construida em uma Unica plataforma
Plataforma na _ .
* Nuvem privada e hospedada pela BlackLine
nuvem ]
* Implementacdo rapida
, .Bac<L"e
Seguranga de * Lider no setor de seguranga v & 0ratle
classe mundial - Unica plataforma de fechamento certificada pela 15027001
CCH Tagetik .C"‘eSt-'ea'“ Software
[ ]
Rede de * Parcerias globais FloQast® ® Trintech (Cadency)
parceiros * Parceria com SAP, NetSuite e Oracle
* Provedora pioneira de software de fechamento financeiro efoard
Lider no _ _ N rnationa
* Mais de 2.800 clientes E
mercado 2
* Inovacao continua de produtos i~ o
E @Trintech (Adra)
=
. * SAP Solution Extension 2
Business . . . COMPLETENESS OFE VISION —————» As of September © Gartner,
* Certificacao SAP Connector & SAP Drill - Back 2019 Inc

O Quadrante Magico da Gartner oferece um grafico competitivo de posicionamento de fornecedores de
tecnologia, em mercados onde o crescimento é alto e a diferenciagdo é distinta.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.



Composicao da alianca
O time BlackLine é composto por mais de 270 profissionais. Juntas, Deloitte e BlackLine ja entregaram
inumeras implementacdes da ferramenta no mundo.

A Deloitte é lider global em
implementacdes BlackLine. Desde 2008,
realizou a implementagdao em mais de
150 organizagdes em todo o mundo,
incluindo Fortune 1000, ASX 100 e
middle market.

Essa alianga permite:

Asia-Pacifico

* Acelerar os processos financeiros 85 profissionai
+85 profissionais

enquanto aumentam a confianca .
Américas
nas demonstrac¢des financeiras e +100 profissionais

controles

* Gerenciar processos de riscos e

deficiéncias de controles
+85 profissionais
* Liberacao de profissionais valiosos

de financas e controladoria para
trabalhos de maior valor



Deloitte + BlackLine
Conjunto de mddulos para execucao de processos diarios

Os moddulos presentes na ferramenta BlackLine proporcionam padronizacao e agilidade no processo de fechamento contabil das
empresas. As aplicacdes complementam e ampliam as solugdes financeiras de SAP e oferece suporte as praticas contabeis continuas na
nuvem, além de aprimorar as principais etapas ao longo do caminho para aumentar a eficiéncia, produtividade e integridade de dados.

A ferramenta é construida em uma base de cddigos que nao requer sincronizacao ou integracao. Todo o aplicativo pode ser configurado
por um administrador do lado do cliente. Os varios mddulos da BlackLine fazem parte do mesmo software e a aquisicao de informacdes
de cada médulo pode ser obtida com um simples clique ou nenhum.

Conheca a seguir os principais modulos.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.



Deloitte + BlackLine
Moddulos da ferramenta

Account Reconciliation (Reconciliagdo de contas)

Agiliza o fechamento contabil, simplificando o processo de reconciliacao
de contas com fluxos de trabalho automatizados, baseados em regras com
controles incorporados e certificacdo sistémica.

Task Management (Gerenciamento de tarefas)

Melhora a visibilidade e execuc¢do centralizando as tarefas de fechamento,
estabelecendo dependéncias, responsabilidades e permitindo relatério
em tempo real do status de fechamento global.

Consolidation Integrity (Consolidag¢ao)
Reduz o risco de reportar erros, automatizando o processo de
consolidacdo dos balancos contdbeis.

Smart Close (Fechamento inteligente)

Solugdo nativa para o SAP. Automatiza tarefas, agendamento de trabalhos,
execucao, monitoramento de tarefas de fechamento e verificacdo de
resultados por meio de abordagem liderada pela robética de fechamento.

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Intercompany Hub (Partes relacionadas)
Transforma a contabilidade de partes relacionadas criando um repositério
global centralizado para contabilizacdo, validacdo, aprovacao e

reconciliagdo de transagdes entre empresas.

Journal Entry (Langamentos manuais)

Automatizacdo da contabilizacdo, aprovacdo e publicacdo de lancamentos
manuais com uma trilha de auditoria transparente e integracdo nativa
com os médulos de reconciliacdo de contas e gerenciamento de tarefas.

Variance Analysis (Analise de variagao)

Identificacdo de divergéncias e flutuagGes nos saldos rapidamente por
meio de alertas automatizados e notificagdes oportunas quando uma agao
adicional é necessaria.

Transaction Matching (Combinagao de transagoes)

Combinar e reconciliar relatdrios com alto volume de dados, derivados de
diversos sistemas e fontes de dados, com aplicacao de regras de negdcios
pré-definidas para reconciliar rapidamente ou identificar excegdes.



Deloitte + BlackLine
Visao geral dos moédulos

. Tarefas de fechamento e o . , . .
o Razdo Geral , , Consolidagao financeira Relatdrios e andlises
= financeiro
o €
s QO
o H
& )
i Livros auxiliares Reconciliacao Gerenciamento de notas Gestdo de fechamento

Jorunal Entry Accounts Reconciliation Consolidation Integrity

Transaction Matching Variance Analysis
As capacidades da ferramenta BlackLine devem ser consideradas para areas onde a

automacdo permitira ganhos de eficiéncia com uma reducdo de atividades realizadas
no final do periodo e fornecimento de insights em tempo real na execuc¢do dos
Intercompany Hub processos e areas de exposicdo em potencial.

M BLACKLINE

Task Management
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Deloitte + BlackLine
Imperativos para o sucesso — Modelo de implementacao

* Alinhamento da estratégia — Compreender os objetivos organizacionais e de uso
da tecnologia no ambiente financeiro, para apoiar melhor a geréncia na
conquista dos objetivos da organizacao;

* Construir um business case;

* Avaliacdo de dados — Explorar como os niveis gerenciais podem fazer melhor uso o
Avaliacao dos

dos dados e analise para o departamento financeiro; dados

* Administrar os impactos organizacionais decorrente da mudancga de tecnologia;
Gerenciamento dos
* Foco nas habilidades dos talentos da organizacdo — Equipar a empresa com os Impactos
organizacionals

recursos e a base de habilidades necessarias para explorar a tecnologia;
Foco nas

habilidades dos
talentos

* Conhecer os impactos tecnoldgicos sobre a governanca de riscos — Garantir que

os investimentos sejam feitos com rigor e que os riscos criados sejam

impactos

devidamente monitorados e controlados. Conhecer os ‘
tecnologicos

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.



Sobre a Deloitte
Presenca mundial

A Deloitte é a maior organizacao de servicos profissionais pelo
terceiro ano consecutivo (em receita, nimero de profissionais
e oferta de servicos).

Sao mais de 175 anos de histéria, respondendo aos desafios
de toda a jornada de transformacao de nossos clientes.

Atendemos a 88% das 500 maiores empresas do mundo, de
todos os setores econdomicos que figuram na lista da “Global
Fortune 500”.

(1) De todos os setores econdmicos que figuram na lista da “Global Fortune Magazine 2018”".

© 2023. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.

Faturamento

USS 47,6 bilhdes

Paises

150+

114.000

&

Profissionais

335 mil

Contratagoes

88.820

USS 265 milhdes



Contatos-chave

Isabelle Dassier

Sdcia da pratica de Assurance
+55 11 5186 1686

isabelledassier@deloitte.com

Juliana Lobo

Gerente da pratica de Assurance
+55 11 5186 6581

jullima@deloitte.com

Joao Martins

Gerente de pratica de Assurance
+5511 5186 1594

jmartins@deloitte.com
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Deloitte.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizacgdo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que
nao podem se obrigar ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s3o responsaveis apenas por seus proprios atos e omissoes, e ndao
entre si. A DTTL n3o fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira, gestdo de riscos, consultoria tributaria e servicos correlatos. Nossa rede global de firmas-membro e
entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territérios (coletivamente, a “organizagdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizagGes listadas pela Fortune Global
500°. Saiba como os cerca de 415 mil profissionais da Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.
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