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TransacOes do mundo real
em meio digital

CB DCS Séo - A digitalizacdo dos negocios e mudanga nos o valor de um produto para o futuro, que

habitos dos clientes demandam uma rapida busca unir os principais beneficios dos

- q U e, transformacdo da indUstria financeira, ativos digitais e moedas existentes no
que precisara evoluir para integrar esse mercado.
d |fe rentemente novo mundo digital orientado a valor.
Para se adaptar a essa nova realidade O intuito do Banco Central do Brasil é que
d e Cr| ptoaU\/OS, de popularizagdo dos ativos digitais e essa nova moeda esteja disponivel para
criptomoedas, o Banco Central do Brasil testes em 2024, e que o “Real Digital”,
Séo em|t|das por (Bacen) vem estudando a implementagdo de  como a CBDC esta sendo chamada, seja
uma CBDCs (sigla para Central Bank Digital um complemento ao real em espécie,
um Ba NCO Ce ntra |, Currency, ou Moeda Digital Emitida por funcionando como uma expressdo da
Banco Central, em tradugdo livre). Trata-se moeda soberana e auxiliando o sistema
te N d O de uma versdo virtual da moeda de um pafs financeiro brasileiro a atingir uma série
usada para realizar compras e estipular de objetivos.

COMo
transferéncia de Objetivos das CBDCs

valor - -
Diminuir custos da emissdo do papel

moeda e das operac¢des bancarias

Inibir tentativas de fraude e
lavagem de dinheiro

Desestimular o uso de criptoativos
privados

Promover a digitalizagao e
bancariza¢ao da populacdo

Modernizar o sistema fiduciario




Por serem moedas digitais, as CBDCs
sdo frequentemente confundidas com
0s criptoativos existentes no mercado.
Contudo, diferente dos criptoativos
populares como o Bitcoin e o Ethereum,
as CBDCs estdo sujeitas as regulagdes e
gestdo dos bancos centrais.
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Os criptoativos foram criados originalmente
como uma forma de desintermediar as
transag¢des financeiras, permitindo que

as pessoas investissem e transferissem
recursos de forma descentralizada e
an6nima. No entanto, os criptoativos ainda
ndo possuem facilidade de fluidez e de
troca, além da cotagdo ser volatil demais
para serem usados como reserva de valor,
tornando-se mais utilizados como forma de
investimento (devido a sua prote¢do contra
ainflagdo local e uso internacional).

g Stablecoin .

Foco de uso

Fonte: Deloitte

) Transacdo

Para enderecar a necessidade de
criptoativos com menor oscilagdo em seus
precos, foram criadas as stablecoins, que
possuem seu valor atrelado a outros ativos
como dolar, euro e ouro.

Por fim, as CBDCs foram criadas para serem
utilizadas transagées do dia a dia, assim
como o dinheiro de hoje.

Ativos

Ativos digitais criados em

uma rede blockchain a
partir de sistemas e
de criptografia que

protegem as transagdes
e suas informacdes.

Stablecoin %
ri % a

Criptoativos que estap Tetner

atrelados a outros ativos

como ddlar, ouro, etc. @

Suq os~cilagéo seda peI‘a USD C
variagdo do valor do ativo
em que esta lastreado @

A CBDCs sdo moedas Q
J

digitais emitidas e
I I I l controladas por bancos

L£——\ centrais que funcionam e,
como uma expressao da a \t
moeda soberana, tendo s
amesma aceitacdo e
valor que a mesma. l;;'._t

BANCO CENTRAL
1: CBDC China; 2: CBDC Bahamas DO BRASIL

Fonte: Deloitte
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Caracteristicas dos diferentes tipos de ativos

Ativos Emissdo pelo Banco Central Formato digital Ampla aceitacdo Baixa volatilidade

v v v

Moeda eletrénica

Stablecoin %

Criptoativo

v
v
v

DN N N RN

Central Bank Digital Currency \/
(CBDC)

v v

Fonte: Bech e Garratt, 2017; Central Bank Digital Digital Currencies, 2018, BIS; Deloitte

A evolugdo dos ativos e moedas digitais Hoje, de acordo com o Banco de Cada um desses paises optou por diferentes
O conceito de uma moeda em formato Compensagoes Internacionais (BIS), mais estratégias e formas de desenvolver suas
digital ja existe ha décadas. Desde os anos de 80% dos bancos centrais do mundo ja CBDCs, buscando adequar a nova moeda as
80 ja se falava de um dinheiro criptografado estdo trabalhando em solugbes de CBDCs. suas necessidades e aos casos de uso que
que pudesse ser transacionado de forma Enquanto alguns ainda estdao em fase foram idealizados naquela regido.

global, segura e sem a necessidade de de pesquisa e experimentagdo, algumas

intermediadores. Com o passar dos anos, regides ja possuem moedas em operagdo Entre as principais distin¢des existentes nos
essa ideia passou a evoluir cada vez ou em fase de projeto piloto, incluindo diferentes modelos de CBDCs, destacam-se
mais, com suas valoriza¢des crescendo grandes poténcias como China, india, Ardbia o escopo de uso, a custédia e a estrutura da
exponencialmente e seus impactos ja sendo  Saudita, Franca e Canada. moeda.

sentido por grandes governos.

Evolucado das CBDCs

— DigiCash encerrou suas Alemanha passa a O Ether introduziu os O Sand Dollar, primeira
‘g‘ atividades. Mesmo sendo aceitar bitcoin como smart contracts nos CBDC do mundo, é
usada por bancos como uma moeda, seguida pela criptoativos. A partir da langada pelas Bahamas.
Credit Suisse e Deutsche Suica. Em contrapartida, a simultaneidade, facilitou Seguindo essa tendéncia,
Bank, os cartdes de China criava regulagdes o processo de finangas o Brasil anunciou que
crédito tiveram maior para inibir o uso de descentralizadas (DeFi) e tinha planos de emitir
adesdo no perfodo criptos negociagdo de NFTs sua prépria CBDC
EIDETEDEETIDETE DD ) 20
Criagdo do Ecash, uma O primeiro bloco de As corretoras passaram Com os criptoativos
moeda criptografada Bitcoin foi minerado a negociar o Tether, uma crescendo cada vez mais,
e andnima que por Satoshi Nakamoto. cripto que foi lastreada bancos centrais de
ndo necessitava de Nesse ano criou-se a no ddlar para diminuir grandes poténcias como
intermediadores, como primeira corretora de oscilagdo no seu valor. india e China comegaram
bancos. Deu origem a criptos, na qual o bitcoin Essa categoria de ativos a avaliar a emissao de
empresa DigiCash era negociado por poucos digitais passou a ser uma expressao digital de
centavos de ddlar chamada de stablecoin suas moedas, as CBDCs
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CBDCs no mundo

Banque de France
CBDC atacado:

Banco da Inglaterra ] Swedish Riksbank [ Swiss National Bank
Pesquisa de CBDC: J e-krona Projeto Helvetia: B )
e-franc Ndo exaustivo

Digital Euro

Bank of Korea
Teste de CBDC:
e-won

Banco of Japan
+ECB2
Projeto Stella

Banco do Canada
E-Dollar: Projeto
Jasper

People’s Bank

of China (PBoC)
Piloto CDEP/e-RMB

Digital Dollar
Foundation Digital
Dollar Projeto
Hong Kong
Monetary Authority
(HKMA) e-HKD

Monetary Authority
of Singapore (MAS)
Projeto Ubin

Central Bank
[RAGEREREINEN
Sand Dollar
HKMA + BOT + CBUAE +
PBC DCI'

Projeto Inthanon-LionRock

Eastern Caribbean
Central Bank

(ECCB) DCash

South African Reserve Bank of Reserve Bank of Australia
Experimentacdo de CBDC

Banco Central
do Brasil
Pesquisa de CBDC

Reserve Bank
Projeto Khokha

India Pesquisa
CBDC: Digital Rupee

atacado

M Producdo M Pilioto M Experimentacao M Pesquisa

1 HKMA = Hong Kong Monetary Authority, BOT = Bank of Thailand, CBUAE = Central Bank of the United Arab Emirates,
PBC DCI = People’s Bank of China Digital Currency Institute

2 ECB = European Central Bank

Fonte: CBDC Tracker; BIS; Deloitte

Escopo de uso Custddia do ativo Estrutura do ativo
Se refere a aplicagdo da moeda, o segmento Se refere a tecnologia utilizada para gerir os Se refere a forma como o ativo é gerido e
no qual serd usada registros da rede em que estd a CBDC armazenado
Varejo Atacado Centralizado Distribuido Token Conta
Foco no amplo Utilizada por Um agente Semum ACBDC é A CBDC é associada
acesso, utilizada Instituicdes central tem controlador associadaauma a uma conta, que
por pessoas, financeiras para autonomia para Unico. Os registros chave. Assim, a tem relagdo juridica
comércios, otimizar operagdes fazer alterages sdo distribuidos transferéncia é com o detentor e
empresas, etc. de pagamentos, e interferir nas por todos 0s feita a partir da armazena/autoriza
Similar ao papel transferéncia e informacoes participantes inser¢do de um movimentar o
moeda vigente. liquidagao. trafegadas. darede endereco de saida saldo.

(ex: blockchain). e entrada.
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Modelos de implementa¢do no mundo

A partir dessas distin¢ées, foram mapeados alguns dos principais paises que estdo
trabalhando na implementag¢do das CBDCs.

Pais Descrigao Status Foco Custédia Estrutura Motivacdes Estratégias
Com mais de US$ Piloto * Maior controle * Maior controle
14 bi em transagoes, Andincio: ao governo nas ao governo nas
oyuan digital teve 28;200' Varejo Centralizado Conta transferéncias transferéncias
- um_pl\otp_de sucesso, Pode mudar dado o Atualmente, 9 * Cross-border * Cross-border e
China muito utilizado nas elevado investimento bancos podem e inibicio de inibicao de
o p : : .
eCNY Olwmpladas de 2022 do pal's na BSN' fornecer a moeda criptoativos pnvados
Primeira CBDC Fase: ¢ Inclusdo financeira * Maior controle
lancada no mundo, o Lancado « Eficiéncia do sistema ao governo nas
Salrjd Dollar pode ser Antncior Varejo Distribuido Token de pagamentos transferéncias
utilizado no app oficial 2017 Rede blockchain Processo de KYC * Prevencdo de lavagem ¢ Cross-border e
Bahamas da moeNda ounas feita em parceria com semnecessidade de  de dinheiro e fraudes  inibigdo de
Sand Dollar aplicagdes das IFs a NZIA Limited conta bancéria
mmmmm Funcionando a partir Fase: e Transacdes * Maior controle
mmmmmm de transferéncias Piloto instantaneas offline ao governo nas
EEEmmmmmN—N = DON{O a PONto, N30 Antincio: Varejo Centralizado Token « Rastreabilidade e transferéncias
S pOSSUI planos de 2014 Tokens residem nos As carteiras digitais  controle da moeda « Cross-border e
Uruguai Ian'gamento, mesmo telefones dos usuario sdo alocadas no inibicdo de
ePeso apos o sucesso do (transferéncia ponto Global E-note
p”OtO a ponto) Manager (GEM)
Com um piloto recém Fase: @ @ * Reduzir os custos * Maior controle
langado, o Rupee Piloto operacionais do UPI a0 governo nas
® Digital ainda estd em Andncio. | Varejoe N§o definido N&o definido * Pagamentos offline, transferéncias
— fase embrionéria, 28;200' Atacado  AlIndiaédefensorade O GT recomendou dado o baixo acesso s Cross-border e
India focando em pesquisa redes distribuidas, mas ~ Conta paraatacado  de internet do pas inibicdo de
Digital Rupee e defini¢des ainda ndo ha definicdo e Token para varejo
E a primeira CBDC Fase: * Pagamento entre * Parcerias com players
“Dual-Issued”, Piloto 0s bancos centrais existentes (WeChat)
projeto COﬂjUﬂtO com L Distribuido Conta . Pagamento entre e grandes redes de
Ar.Saudita Em.ir.ados Arabgs para gg;ngo. Atacado Garante aequidade da  Emissdo do bancos comerciais varejo
Aber facilitar operacoes administracdo entre oS panco central com (doméstico e cross * Solugbes de
entre os paises paises operacdes entre border) transagoes offline
contas bancérias para zonas rurais
O Projeto Jasper Fase: @  Otimizar os * Redes de baixo custo,
* buscou entender Piloto pagamentos de CBDC Wifi, para
|’ aplicacbes dNe CBDCs Anincio:  Atacado Distribuido Néao deNfinido altos va\?re§ em sanar ,d\'.ﬂculdades
Canada para operacoes ) 2016 : Governo utiliza redes Sugestdo de .transferen,qas geograficas
Jasper interbancérias. O pafs distribuidas junto ao estruturaem interbancérias « Interface para IFs
ainda ndo emitiu a setor privado conta pelo ModelX desenvolverem
CBDC Challenge’ novos casos de uso
A CBDC da Franca tem Fase: * Operagoes * Usudrios sem acesso
um foco em atacado, Piloto cross-border e ao smartphone
e deve cpgxistir conj Andincio: g Distribuido Token cross-currency podem gsar Ussb2
o euro digital, solugao 2022 Atacado partir de um sistema  Facilitaa liquidagdo e« Distribuicdo de titulos ~ pararegistrar e
Frang:a que dever ter foco em blockchain, usando a atdmica de de forma tokenizada gerenciar suas
France CBDC varejo DL3S do banco central diferentes tipos carteiras, discando
de ativos determinado nimero
Com 400 mil usuérios, Fase: ¢ Inclusdo financeira « Utilizar influéncia no
40 bancos integrados Piloto (40% desbancarizagdo) G20 para promover
e Us$200mi P Varejo Distribuido Conta * Diminuir os custos de \'nteroperabi\‘\dade
Nigéri transferid 6 Anuncio: ) , ~
igeria ansferidos em 6 2022 Rede blockchain Administrado por remessas do exterior e Separagdo entre
eNaira meses, o eNaira € uma Hyperledger Fabric IFs, mas usudrio ndo * P2P, P2B, P2G, (BDCdeatacado e
alternativa as criptos, G2P, Cash2CBDC, varejo

proibidas no pafs

precisa ter conta
bancaria

CBDC2Cash

Fonte: CBDC Tracker; BIS; Deloitte
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A moeda digital do Brasil

O Real Digital Diretrizes esperadas para o Real Digital
Apesar de ainda ser uma incégnita, o Bacen
prevé a implementagdo da sua CBDC -0
Real Digital - para 2024. Essa moeda terad o
mesmo valor e aceita¢do do real ja utilizado.
Espera-se que essa moeda ajude a otimizar
as operac0es financeiras do Pafs, diminuindo
consideravelmente os seus custos e
complexidade sistémica, buscando promover
a digitalizagdo e bancarizagdo da populagdo
brasileira, acompanhando tendéncias de
sucesso como o Pix e o Open Banking.

Emissor: Apds negociagdo de titulos do tesouro com o governo, o Banco
Central emitird o RD e o alocard em uma carteira virtual com a custédia
de um agente autorizado (banco ou instituicdo de pagamento)

sistema de pagamentos serdo responsaveis pela distribuicdo dessa

g Distribuidores: InstituicBes financeiras e outros participantes do
@ moeda nas frentes de varejo e atacado

Consumidores: Pessoas fisicas, estabelecimentos comerciais e
empresas que utilizardo a moeda em suas respectivas atividades
transacionais

Diferentemente do que se pode pensar,
instituicdes de pagamentos que operam

no ecossistema atual ndo serdo excluidas
com a chegada dessa nova moeda. Elas
continuardo sendo pega importante para a
distribui¢do dos ativos digitais e permitindo
0 acesso da populagdo a partir de carteiras
digitais. Esta tendéncia é observada em
diferentes paises que ja estdo em estado de
desenvolvimento avangado de sua CBDC,

Ainda ndo esta claro como se dardo os papéis do Banco do Brasil e da Casa da Moeda
se comparados a emissdo vigente de moeda

e as indica¢Bes é de que o mesmo deve Principais drivers

ocorrer no Brasil. *Pagamentos no mundo digital crescem cada vez mais com o e-commerce, ativos
digitais, bancos digitais, PIX, auxilios governamentais, etc

Com algumas particularidades a serem « Criptoativos privados apresentam um risco para politicas monetdrias de juros, inflagdo,

analisadas e revistas, abre-se espago para cambio e até mesmo para o sistema de pagamentos

que novas solu¢des - como, por exemplo,
stablecoins atreladas a CBDC - entrem

no mercado, oferecendo as institui¢des
financeiras oportunidade de operar e criar

novas solugdes para esse sistema. Definicdes importantes

O Real Digital possui o mesmo valor do real ffsico

*Baixo uso de papel moeda em comparacdo a base monetaria, totalizando apenas
3% neste modal

* O Real Digital ndo é um criptoativo, mas sim uma expressdo da moeda soberana em
forma digital
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Posicionamento do Banco Central Aintencdo é que estes cases identificados
Dada estas indefini¢des ainda existentes e pelo Lift Challenge sejam direcionadores

a pouca experiéncia internacional no tema, para o Banco Central na elaborac¢do da

o Banco Central langou o Lift Challenge, moeda e de sua regulagdo. Assim, guando
desafio em que empresas deveriam idealizar o Real Digital evoluir para uma etapa de

e desenvolver casos de uso. desenvolvimento mais avancada, ele esteja

apto para atender pelo menos parte dos
casos selecionados.

Diretrizes do Real Digital

v A nova moeda deve focar o uso no O Real Digital sera interoperével
2N Varejo, buscando fazer parte do uso com outras CBDCs, facilitando o
didrio da populagéo cambio entre as novas moedas

A moeda serd emitida pelo Bacen, porém, O sistema do novo modelo ndo tera
Institui¢des financeiras terdo papel |IE)) remuneracdo em nenhuma das partes,

ativo na distribui¢do da moeda assim como acontece com o Real Fisico

Apesar de foco primario no mundo Programabilidade e Operacionalidade
| online, a moeda deve buscar também gg com outras tecnologias como loT,
o uso offline smart contracts e futuras inovacdes

Status do Projeto

Etapa do projeto
Prova de conceito

Previsao de finalizacdo
$22024
O plano inicial da nota técnica

Previsdo de execucgao
$12023
O Bacen ja encaminha

Emissdo iniciada em

escopo reduzido 0s projetos que viabilizam

o inicio da execugdo

prevé o Real Digital correlacionado
a outras iniciativas da Agenda BC#

Fonte: Banco Central do Brasil; Deloitte

Lift Challenge Real Digital

Em 2022, 0 Bacen langou uma consulta publica para
mapear possiveis casos de uso para o Real Digital.
Esta consulta reuniu 43 empresas onde foram
selecionados 9 possiveis casos de uso modelos para
o Real Digital em parceria com diversas empresas

Empresas participantes

& Santander FEBRABAN

Giesecke+Devrient Tecna';?;’

Creating Confidence

Fonte: Banco Central do Brasil; Deloitte
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Estes casos devem mudar a maneira como
lidamos com algumas operac¢des financeiras
e reviver de maneira mais eficiente e

Ao observar os cases mapeados no Lift
Challenge, experiéncias internacionais

e as possibilidades uUnicas da CBDC, é

possivel imaginar uma série de casos de
uso que podem impactar diversos setores
da economia nacional nos préximos anos,
desde setores mais ligados a instituicBes
financeiras até os mais distantes dessa
inddstria, como transporte e logistica.

Potenciais geradores de valor

segura algumas praticas antigas do mundo

Hipoéteses de casos de uso

fisico que cafram em desuso por carecer
de escalabilidade, eficiéncia e seguranca.
Ao mesmo tempo, esta nova moeda
proporcionara modelos de negdcio antes
inviaveis.

Possiveis alavancas de valor

Exemplos de setores

Crédito e financiamento Financiamentos Crédito ¢ Redugdo do risco de crédito Bancos Industrias
Operagdes de crédito mediante condicionados internacional associado a operagdo R
i o Varejo Marketplaces
auma condigdo para o uso dos PME * Facilitagdo de consumo de bens e
recursos e internacionalizagdo servicos proprios
de empréstimos
Smart contracts Simultaneidade Pagamentos * Possibilidade de postos avancados ~ E-commerces Seguros
Desintermedia¢do das transa¢Bes  de operagdes PVP/ consignados logisticos avangados -
) N ; o . Transporte Logistica
e liberacdo dos itens de forma bvpP P " * Viabilizag&o de modelos de negécio
simultanea ao pagamento N agamentos pay-as-you-go
Integragdo Internet  recorrentes
das Coisas
Tokenizagéo de ativos Tokenizacdo de Fracionamento « Distribui¢do facilitada de receita Agribusiness Franchising
Fracionamento de produtos ativos fisicos de ativos em cadeias de valor longas .
<P " ) . & o Real Estate Utilities
para venda coletiva, com agilidade Tokenizacao de Compras * Fracionamento de ativos de dificil
e reducdo de custos 5
¢ ativos mobiliarios compartilhadas contagem/separacdo
Transferéncias cross border Cambio de Cambio de moedas  * Diminuicdo da complexidade de Adquirentes Cambio
Transagoes entre paises com moedas PvP DvP transferéncias internacionais
Importadoras Corretoras

interoperabilidade (ou via
stablecoin)

Fonte: Lift Lab; Banco Central

Cases Lift Challenge

Cases Deloitte

* Operagdo de diferentes moedas
€m um mesmo ecossistema
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Casos de uso - Crédito e financiamento
Oferta de crédito inteligente, atribuindo
finalidade de uso restrito dos recursos
repassados, é uma possibilidade das CBDCs
devido a sua natureza programavel

Por se tratar de uma moeda programavel,
CBDCs podem ter sua utilizagdo
condicionada, limitando o seu uso
mediante a um conjunto de restri¢des.

Assim, um caso de uso esperado é o de
crédito e financiamentos inteligentes,

no qual credores podem emprestar

uma moeda para o tomador com

0 Seu uso restrito a determinada
funcionalidade, mitigando parte do risco e,
conseqguentemente, abrindo espago para
condi¢Bes mais competitivas.

Essa ferramenta de condicionalizagdo do
uso da moeda pode ser estendida para
outras finalidades além de empréstimos,
como programas de beneficios, auxilios
do governo e tantos outros.

Vale lembrar que, conforme mencionado
anteriormente, ainda ndo esta definido
como sera a dinamica de empréstimos
do Real Digital, o que podera ser
restringido e quem podera fazer essas
restricdes. Porém, por ser um dos cases
propostos pelo Lift Challenge e o Banco
Central ja estar avaliando op¢8es como
stablecoins para viabilizar o crédito,
esse caso tem boas chances de se
materializar.

Crédito e financiamento g@

Ofertar e receber crédito
mediante a uma condigdo
para o uso dos recursos

Oferta de crédito

Concessdo de crédito
com melhores

® A

Fidelizagcao de base

Retencdo dos gastos
dos clientes no setor

Crédito recebido

Melhores condi¢des
no crédito recebido

Riscos e indefini¢cdes

* Regulagdes sobre restricdo da
moeda - Quem pode restringir?
O que pode ser restrito? Como
sera o processo?

condi¢Bes e naempesa de IFs
Transporte  Alimentos Agricola
l | |
N

ey .
il i () 3
—
Credor [ | ‘ Tomador Segmento de gasto

Energia Salario Investimento

1 Credor restringe o uso do recurso
emprestado a determinada condigdo
(prazo, segmento de compra, etc)

2 Tomador recebe o valor
monetario emprestado
pelo credor

definida pelo credor

3 Tomador sé podera utilizar o recurso
emprestado de se atender a restri¢do

Cases e aplicacoes

*Credores oferecem empréstimos
com melhores taxas para
agricultores utilizar no setor

*Programas de beneficios e
auxilios do governo restringirem
uso da moeda

*Empresas com licenga de IF
oferecem empréstimos para
clientes, limitando seu uso para
produtos da marca

Fonte: Banco Central do Brasil; Deloitte

10



Casos de uso - Smart contracts

e tokenizacdo de ativos

A negociacdo de ativos tokenizados pode ser
facilitada utilizando CBDCs a partir de um
smart contract, gue permite a simultaneidade
na transferéncia dos ativos negociados.

Dois conceitos que ganharam forca nos
ultimos anos com o crescimento dos
ativos digitais sao os smart contracts e a
tokenizagdo de ativos.
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Um smart contract, também chamado Por se tratar de uma ferramenta

de contrato inteligente, é um protocolo extremamente segura e agil de negociagdo

autoexecutavel que facilita a negociacdo de bens e saldos digitais, os smart

de ativos tokenizados por meio de contracts ajudaram a popularizar o

uma transferéncia simultanea entre conceito de tokenizagdo de ativos, que se

as partes a partir do cumprimento de refere ao processo de transformar ativos

determinada condigdo. reais ou intangiveis em tokens, permitindo
que eles sejam negociados em um

Na pratica, esses contratos inteligentes ambiente digital.

garantem transacées seguras entre

as partes sem a necessidade de um A partir da combinac¢do desses

intermediador, assegurando que todos dois conceitos, bens e servicos podem s

cumpram com os termos acordados e er negociados como o Real Digital

recebam os ativos negociados. com menores atritos e taxas nas

operacdes financeiras, além de contar
com beneficios como a seguranca,
liquidagdo atdomica de bens e
fracionalizagdo dos ativos.

Contracts e tokenizagao g

Negociagdo de ativos
tokenizados a partir de

transagdes

@ é Riscos e indefini¢cdes
* Adocdo da tecnologia pelo

mercado

contratos inteligentes, que Desintermediacao Fracionamento A:'Y” mobiliarios > Difaikkcke de So CsiruiuER
asseguram a transagdo Utilizagdo de contratos Fracionamento de E iciencia na L contratos inteligentes
inteligentes para ativos e novas formas negociacdo € emissao

de pagamento de ativos mobiliarios

Fluxo de pagamento tradicional
Lote de produtos

Intermediador, distribuidor

?

o 0 0 0 o
Y Y Y O

Compradores

Fluxo de pagamento tokenizado Cases e aplicacoes
Produtos tokenizados Fracionar grandes lotes a partir
> 2 22 2> > da tokenizag¢do de ativos
. ‘ ‘ ‘ Utilizar smart contracts para
diminuir custos transacionais
Intermediador Estruturar contratos de
pode continuar pagamentos recorrentes
é z?\(r:itrlwz(ijr(;/ sé(gue Emitir titulos, dfvidas e acdes
. de forma tokenizada
os atritos e taxas
Fazer compras e vendas

dofluxod
p(a)gaumxgnti compartilhadas. Titularidade
e pagamento dividido

De i)}
De i} &
jo%
)0%

[ J
[

Compradores

Fonte: Banco Central do Brasil; Deloitte
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Casos de uso - Integracao com Internet
das Coisas (loT)

A programabilidade da moeda digital
possibilita que ela seja integrada a solugdes
de Internet das Coisas (loT, na sigla em
inglés), atrelando um contrato inteligente a
determinado software ou hardware

Outro caso de uso que pode ganhar forca
com o Real Digital € a integracdo das
operagdes financeiras com loT. Por conta do
carater programavel das CBDCs, é possivel
atrelar contratos inteligentes com um
software ou hardware.

Isso significa que é possivel automatizar
processos, aplica¢Bes e dispositivos a
realizarem determinada agcdo mediante a
execugdo de uma operacdo financeira.

Essa funcionalidade abre espa¢o para uma
quantidade de aplica¢Bes extremamente
vasta, podendo se adequar a diferentes
indUstrias e segmentos. E possivel que
empresas de delivery facam armarios
automatizados que s se abrem apds um
pagamento, gue estoques inteligentes sejam
desenvolvidos para que insumos sejam
acessados de forma gradual mediante a
uma compra, e até mesmo gue um software
de trade e investimento faca operacdes

de forma instantanea apos identificar
determinada condigdo.

Internet das Coisas

Integrar contratos inteligentes
a dispositivos que estejam

conectados a rede Automacéao

transacgdes

Utilizagdo de contratos
inteligentes para

Seguranca

Fracionamento de
ativos e novas formas

de pagamento mobilidrios

Diminuicao de custos

Eficiéncia na negociagdo
e emissdo de ativos

Riscos e indefini¢des

* Adocdo da tecnologia pelo
mercado

 Dificuldade de se estruturar
contratos inteligentes

1 Joao faz uma compra em
marketplace que possui armarios
inteligentes perto de sua casa
escolhe a opgdo “pagar na
retirada”

Caso armario inteligente

A B-p-A

2 Marketplace cria um smart
contract que define uma
condigdo para o seu armario:
“Se Jodo pagar R$10, abrir
armario”

armario abre

A-B-6

3 Ao receber a notificacdo que
seu produto chegou, Jodo vai
até o armério, faz o pagamento
para a conta informada e o

Cases e aplicacoes
Fracionar grandes lotes a partir
da tokenizacdo de ativos
Utilizar smart contracts para
diminuir custos transacionais

Estruturar contratos de

pagamentos recorrentes

Emitir titulos, dividas e acGes
de forma tokenizada

Fazer compras e vendas
compartilhadas. Titularidade
e pagamento dividido

Fonte: Banco Central do Brasil; Deloitte
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Casos de uso - Pagamentos consignados
Smart contracts permitem que um
pagamento seja particionado mediante
defini¢Bes do contrato. Com isso, é possivel
que distribuidores utilizem modelos de
consignagdo no qual o valor é repassado ao
fornecedor no momento da compra

Contratos inteligentes também podem
viabilizar pagamentos consignados, com o
qual é possivel definir diferentes destinos
para que os fundos recebidos sejam
distribufdos.

Com esse caso de uso, é possivel, por
exemplo, que uma fabricante de ténis
deixe seu inventario em lojas parceiras

de forma consignada. Assim, quando

um comprador decidir comprar aquele
produto, o valor pago pode ser distribuido
entre a loja e o fabricante de acordo

com a condi¢do determinada, de forma

instantanea.

Real Digital | A revolucdo da moeda que viabilizard novos negécios

Para a loja, isso é extremamente positivo,
pois consegue ter um estoque extenso
sem ter que arcar com os custos daqueles
produtos, diminuindo consideravelmente
0 risco do seu negdcio. Similar a um
marketplace, o lojista ganhara uma
porcentagem da venda do produto,
enguanto o fabricante recebera a sua

parte de forma instantanea, sem as
complica¢Bes dos fluxos de pagamentos
consignados vigentes.

Pagamentos consignados

Consignagdo no qual o
pagamento é instantaneamente
distribufdo entre fornecedor e
distribuidor

Menor investimento

Distribuidores podem
ter estoques sem custo

Recebimento
Recebimento

as partes

instantaneo de ambas

Diminuigao de risco
Distribuidor diminui seu

risco por ndo ser dono
dos itens

Caso loja consignada

-
[
Fabricante I
[ J |
A~ e
Pagamento I:_j :
Consignagao
Comprador :
PN
S — ¢--
Loja

1 Fabricante deixa um ténis
consignado com a loja

2 Loja vende o ténis consignado
para o comprador

3 Comprador paga utilizando
sua CBDC

4 Por meio de um smart
contract, o pagamento é
dividido entre alojae o
fabricante

Fonte: Banco Central do Brasil; Deloitte

Riscos e indefini¢des

 Dificuldade de se estruturar
contratos inteligentes

* Adogao do modelo pelo
mercado

Cases e aplicacoes

* Lojas fisicas e distribuidores
com estoques consignados

* Distribuicdo de pagamentos
para diferentes players da cadeia
de suprimentos somente apds a
venda para o consumidor final

* Automagdo do pagamento
de fornecedores
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Casos de uso - Transferéncias
cross-border

A transferéncia cross-border e o cambio
devem ser facilitados no futuro gragas ao
desejo de interoperabilidade dos bancos
centrais com as CBDCs, diminuindo a
burocracia na negociagdo e intermediagdo
financeira destes ativos

Uma das principais vantagens dos

ativos digitais privados é a facilidade de
transferir fundos de forma global, sem
intermediadores e de forma instantanea.

Em contrapartida, a transferéncia
internacional das moedas emitidas por
gOVEernos ocorre por meio de um processo
extremamente burocratico, lento e com
taxas elevadas.

Com isso em mente, uma aplicagdo cotada
por diversos paises implementando
CBDCs ¢ a transferéncia cross-border, na
qual sera possivel fazer transferéncias
Payments vs Payments (PVP) e Delivery vs
Payments (DvP) entre paises com moedas
interoperaveis a partir de contratos
inteligentes.

Dessa forma, operac¢8es de cambio podem
ocorrer de forma instantanea, segura e com
melhores taxas.

Ainda ndo esta claro como politicas
monetarias podem estimular ou limitar
essa pratica, nem quais as regras e paises
terdo interoperabilidade entre si. Mesmo
assim, por ser um case de interesse global,
€ muito provavel que o mesmo venha a se
concretizar.

Transferéncia
cross-border

Enviar e receber remessas
do exterior a partir de uma
rede interoperavel

de operacdes

Diminui¢ado de custos
Diminuigdo das taxas

transfronteirigas

®

Operacao eficiente

Diminuicdo do tempo
e burocracia das
operacées

Novos negoécios
Amplia¢do das
operagées da empresa
em novos territérios

Riscos e indefini¢des

* Baixa interoperabilidade

* Interacdo Real Digital e em papel
* Politicas de cambio

Payments vs Payments (PvP)

=
=0 L[5 » @
M ECMA
Detentor Detentor
Real = Peso

A partir de um contrato inteligente,

a titularidade dos valores monetérios
em Real e em Pesos sdo transferidas
simultaneamente na cotagdo
acordada.

Delivery vs Payments (DvP)

NeaYad=ERae i el SEE Loy

Detentor

Comprador

< Vendedor
Peso NG =

Real

O vendedor faz a transferéncia da titularidade
de um produto e, simultaneamente, recebe o
pagamento em uma moeda interoperavel.

Posteriormente, ele pode fazer uma conversdo
dessa moeda em um modelo PvP.

Cases e aplicagoes
* Expandir operagdes para paises

com interoperabilidade com a
moeda local

Reavaliar processos de cambio
vigentes para diminuicdo de

custos e ganho de eficiéncia
Real !
Fazer reservas de diferentes

moedas para prote¢do
patrimonial ou facilitar
negociacdes

Fonte: Banco Central do Brasil; Deloitte
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Como se preparar

O Real Digital trara decorréncias que
necessitarao a transformacao dos
negocios para aproveitar as oportunidades
e responder a novas demandas

A Deloitte possui experiéncia em
implementacdo desse modelo de CBDC

em outros pafses lideres no modelo e pode
suportar a estratégia das organiza¢des

para o Real Digital. Portanto, dado o
contexto de inovacdo no Real Digital, ha

uma série de questdes que necessitam de
aprofundamento para o mercado vislumbrar
seu posicionamento (confira box ao lado):

Enxergamos que o Real Digital aporta
diversas oportunidades para os negécios
brasileiros dos mais diversos setores, ndo
somente aqueles ligados diretamente a
indUstria financeira, e que, portanto, as
empresas devem se preparar para esta
transformagdo de mercado que deve
ocorrer ao longo dos préximos anos.

A experiéncia recente com o PIX demonstra
que transformacdes impactantes podem
ter uma rapida adogdo no mercado, e que
respostas aceleradas aos novos cenarios
sdo essenciais para se tirar o maximo
proveito das mudancas tecnoldgicas.
Tendo em vista as diversas oportunidades
trazidas pelo Real Digital no Brasil, a Deloitte
pode auxiliar empresas financeiras e ndo
financeiras a se adaptarem a esse novo
cenario, permitindo que elas saiam na
frente nessa corrida.

Perguntas-chave para definir sua estratégia

» Como o Real Digital pode gerar novos modelos
de negdcios?

» Como as organizacdes podem usar o Real Digital
para reforcar o seu ecossistema?

. 7

e Como utilizar tokenizagdo em atividades |
existentes?

* Quais 0s processos podem ser otimizados com
0 Real Digital?

* O Real Digital pode ser um catalisador da

financeirizagao de pessoas e empresas brasileiras?

15



Real Digital | A revolucdo da moeda que viabilizard novos negécios

Contatos

Sergio Biagini
Sécio-lider de Financial Services

Luiz Caselli
Sécio
Strategy & Business Design - Consultoria Empresarial

Henrique Gallotti
Diretor
Strategy & Business Design - Consultoria Empresarial

lan Guerreiro
Gerente
Strategy & Business Design - Consultoria Empresarial

Gabriel Cavalheiro
Analista
Strategy & Business Design - Consultoria Empresarial



mailto:sbiagini%40deloitte.com?subject=
mailto:luizcaselli%40deloitte.com?subject=
mailto:hgallotti%40deloitte.com?subject=

Deloitte.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited
("DTTL"), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente,
a "organizagdo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global") e cada

uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas s&o legalmente separadas e
independentes, que ndo podem se obrigar ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada
firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus
proprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes.

Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte é lider global de auditoria, consultoria empresarial, assessoria financeira,
gestdo de riscos, consultoria tributaria e servigos correlatos. Nossa rede global de
firmas-membro e entidades relacionadas, presente em mais de 150 paises e territérios
(coletivamente, a “organizacdo Deloitte”), atende a quatro de cada cinco organizacdes
listadas pela Fortune Global 500®. Saiba como os cerca de 415 mil profissionais da
Deloitte impactam positivamente seus clientes em www.deloitte.com.

© 2023. Para mais informacg&es, contate a Deloitte Global.



	_Hlk119511753

