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Poucas vezes na histdria recente a
tomada de decisdes nos negdcios
esteve tdo conectada a fatores que o
mercado nao controla. De pandemia
global a multiplos conflitos geopoliticos
simultaneos, os Ultimos anos
instituiram a incerteza como uma das
poucas garantias para o planejamento
das organizacBes. Outra constante

- essa sim, oriunda do mercado -

tem sido a evolugdo da inteligéncia
artificial (IA). De promessa distante

a, rapidamente, ponto central da
transformacgdo tecnoldgica, em poucos
anos, a lA passou a exigir dos negdcios
um nivel de estruturacdo estratégica
também poucas vezes visto. Se este
cenario parece mais compreensivel
em meados de 2026, no momento

da publica¢do deste relatério, havia
bem menos clareza ao longo do ano
fiscal 2025, o periodo retratado aqui,
que compreende 0s doze meses
encerrados em maio de 2025.

O que identificamos ao acompanhar
nossos clientes nessa jornada,
como fazemos tradicionalmente,

€ uma mudanga importante no

posicionamento frente a incerteza.
Vemos liderangas otimistas com

a capacidade de seus negdcios

de se adaptar e de crescer com
sustentabilidade, superando
obstaculos externos - apesar do
cendrio politico-econdmico. Ja
observavamos essa tendéncia ao
longo do ano fiscal 2025. Ela é fruto de
inumeros esforcos de transformacdo
conduzidos ao longo dos ultimos
ciclos de mudanga, especialmente em
termos tecnoldgicos, mas também com
a evolucdo do compliance frente aos
novos cenarios regulatérios, da gestdo
e mitigacdo de riscos, da maturidade
na conducdo da estratégia, entre
tantas outras areas cruciais.

Na Deloitte, nossas frentes de
negocios consultivas, tributaria e de
auditoria se mantém na vanguarda da
transformacgdo em suas respectivas
areas de atuagdo, apoiando Nossos
clientes a partir de abordagens
sofisticadas e soluc¢Bes altamente
tecnoldgicas - parte importante
delas, inclusive, em alian¢a com os
principais provedores de tecnologia

dos mercados global e local. As
nossas ofertas tém carater cada vez
mais multidisciplinar, e continuamos
inovando na forma como aplicamos,
especialmente, ferramentas como IA
e automacdo. Tudo isso permite nos
tornarmos parceiros de longo prazo
de nossos clientes, que reconhecem
a nossa capacidade de apoia-los

na estratégia, na transformacao e
na sustentacdo de seus negbcios
continuamente, ao longo de suas
jornadas.

A frente dessa forca, estdo os
nossos cerca de 8 mil profissionais
no Brasil atualmente, integrantes de
um modelo que conecta multiplas
disciplinas e dreas do conhecimento,
reunindo talentos com experiéncias
e perspectivas complementares.
Construimos, juntos e diariamente,
um ambiente comprometido com a
diversidade, a equidade e a inclusdo,
gue nos permite acompanhar as
mudancas do mundo e do mercado
e, especialmente, ajudar a molda-las
- conforme capacitamos nossas
pessoas, colocamos a tecnologia a

servico delas e contribuimos para

que tomem decisBes responsaveis

nos ambientes profissional, social e
ambiental. Também nossa organizacdo
se compromete a promover a
transformagdo nesses trés niveis a
partir de iniciativas diversas, de modo a
concretizar 0 Nosso proposito de gerar
um impacto que realmente importa.

E por este caminho que continuaremos
a expandir nosso legado de 115 anos
de Deloitte no Brasil - e de 181 anos no
mundo.

Marcelo Magalhdes
CEO | Deloitte Brasil
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