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Sobre 0s termos e informacdes inseridos nesta publicacdo

Periodo-base e abrevia¢oes

Este “Relatdrio de Impactos - Brasil” trata de

fatos e informacdes referentes ao periodo que
denominamos “ano fiscal 2024", constantemente
mencionado ao longo desta publicacdo pela
abreviacao em inglés “FY 24" (Fiscal Year 2024). O
FY 24 compreende, na pratica, o perfodo de junho
de 2023 a maio de 2024.

A despeito do ano-base deste relatério
compreender o FY 24, ha referéncias ao longo da
publicacdo sobre outros periodos imediatamente
anteriores ou posteriores - como exemplos, “FY 23"
(que equivale a junho de 2022 a maio de 2023) e
“FY 25" (que se refere a junho de 2024 a maio de
2025) -, sempre com o objetivo de compor melhor
0 contexto histérico no qual os fatos retratados

se desenvolvem. No entanto, as informacoes
pertinentes ao ano-base da publica¢do (FY 24)
aparecem bem delimitadas em textos, graficos,
tabelas e legendas.

Mencdes a “Firma” e afins

As designac¢des "Firma", “Firma brasileira”, “Firma
local” ou “Deloitte Brasil” referem-se neste
relatério especificamente a firma-membro da
Deloitte que opera no territério brasileiro. Por
“Deloitte” ou "Deloitte Global" compreende-se a
organizacdo Deloitte Touche Tohmatsu Limited,
suas firmas-membro e cada uma de suas
entidades relacionadas em mais de 150 paises e
territérios - cada uma delas possuindo estruturas
de governancga e gestdo proprias. Informacdes
detalhadas sobre a estrutura organizacional

da Deloitte estdo apresentadas no capitulo
“Governanca” deste relatdrio.

Formato da publicacao

A estrutura principal de conteldo deste relatério
reflete modelos adotados pela Deloitte em sua
rede de firmas-membro. A estrutura do Brasil
prevé os capitulos “Nossos negdcios e o mercado”,
“Nossas pessoas”, “Meio Ambiente”, “Social” e
“Governanca”. Ela contém também um capitulo

de "Anexos”, que apresenta detalhes sobre 0s
stakeholders da Firma local e suas visGes sobre a
Deloitte no ambito ESG (meio ambiente, social e
governanca, na sigla em inglés), além de conteldos
disponibilizados ao longo do periodo retratado e
relacionamentos institucionais estabelecidos.

Ao final deste relatério (pagina 94), a tabela

de referéncia de métricas de capitalismo de
stakeholders reflete a estrutura proposta pelo
Conselho Empresarial Internacional (IBC) do Férum
Econdémico Mundial (WEF).
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Ciclos de transicao e progresso

O "Relatdrio de Impactos” da Deloitte
Brasil, em sua 42 edicdo, traca um
panorama da nossa organizacdo

ao longo do ano fiscal de 2024 (que
compreende os doze meses encerrados
em maio de 2024). O retrato revela um
perfodo de multiplas transi¢cdes. Uma
delas foi a preparacgdo para a alternancia
de nossa prépria gestdo interna, a
partir da qual, segundo previsto pela
governanca de nossa organizagdo,
assumi a posicdo de CEO efetivamente
em 1°de junho de 2024 - inicio do

ano fiscal de 2025, que sera objeto da
proxima edicdo desta publicacdo.

Transi¢des sdo fundamentais para
concluir e originar ciclos de progresso.
Entre outros movimentos do ano fiscal
de 2024, esteve a constituicdo de bases
para a atua¢do da Deloitte Brasil no
mundo da inteligéncia artificial generativa
e no contexto de outros grandes
movimentos que vém impactando
crescentemente a estratégia de negocios
de nossas empresas clientes. Também

acompanhamos passos decisivos de
nossa organiza¢ao global nessa direcdo,
participando ativamente deles. Entre
nossos esfor¢os, Nos preparamos

no periodo para enderecar a agenda
emergente de demandas dos clientes a
partir de nossa abordagem holistica e
adotamos uma nova estrutura interna
de solucBes, servicos e competéncias.
Esta tudo detalhado no capftulo “Nossos
negdcios e o mercado”.

Junto as transi¢des, tem havido também
continuidade. Seguimos fortes - tanto
no FY 24 quanto atualmente - no
compromisso de agir frente a desafios
urgentes no mundo e no Brasil,
gerando impactos positivos para
nossas pessoas, nossos clientes e a
sociedade. Temos dado sequéncia ao
fortalecimento de nossa cultura inclusiva
e no fomento a carreiras promissoras e
transformadoras; a Nossos avancos em
direcdo a um futuro de baixo carbono

- internamente e por meio do apoio

a nossos clientes; e a atuagdo junto a

dezenas de instituicBes que operam No
Brasil, em diversas frentes, apoiando-as
proativamente a impactar coletivamente
0 mercado e a sociedade.

Sob a gestdo que hoje tenho a satisfacdo
de conduzir, nossa organizagao comegou
um novo ciclo estratégico, que prevé
posiciona-la para um contexto de
mercado que impulsiona transformacdes
profundas. Nossas frentes de negdcios
consultivas, tributaria e de auditoria
seguirdo oferecendo contribui¢Bes
significativas aos clientes,

especialmente, a partir de um

conjunto de abordagens estruturadas

e intensamente tecnoldgicas.
Continuaremos a levar ao mercado
solu¢des disruptivas, capazes de
transformar negdcios de ponta a ponta.
Nos préximos anos, vamos amplificar

0s impactos positivos gerados a partir
de nosso propdsito e contribuir com
mais e mais consisténcia para que a
prosperidade possa alcangar a todos e
todas na sociedade.

Marcelo Magalhdes
CEO | Deloitte Brasil
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Um mundo em multiplas transicoes

A seguir, alguns exemplos dos movimentos
que impactaram o ambiente de negdcios local
e 0 posicionamento da Firma brasileira da
Deloitte durante o FY 24.

Inteligéncia artificial

A alta velocidade com que as tecnologias
disruptivas - com destaque para a inteligéncia
artificial e a artificial generativa ("Al/GenAl”, na sigla
em inglés) - foram se tornando protagonistas nos
féruns de discussdo e decisdo das organizacGes
tem levado a necessidade de as empresas clientes
refletirem sobre investimentos e modos de
operacdo. Esta certamente ndo foi uma tendéncia
identificada somente durante o FY 24 da Deloitte,
mas foi nesse periodo que o tema comecou a
ocupar espaco central na agenda dos clientes

em todo o mundo, com sinais claros dentro da
realidade brasileira.

Para se ter uma ideia, a edi¢do anterior deste
“Relatdrio de Impactos - Brasil” mencionou apenas
uma vez o termo “inteligéncia artificial”, o que
ocorreu dentro de um contexto de outros temas
tecnoldgicos entdo também relevantes, como Cloud

e Analytics. Ja ao longo do FY 24, “Al" e “GenAl”
foram tépicos altamente frequentes e prioritarios
nas discussdes estratégicas da Deloitte Brasil,

bem como nas intera¢es com os clientes e com

a prépria rede global da organizacdo, levando a
exercicios de preparagdo para acées que iriam se
desenvolver ainda durante o FY 24 e, sobretudo, a
partir do FY 25 (periodo este que sera retratado na
proxima edicdo desta publicacdo).

Sobretudo na segunda metade do FY 24, as bases
para a atuacdo da Deloitte Brasil no mundo da
inteligéncia artificial generativa foram sendo
constituidas, o que se traduziu em planos de
desenvolvimento de novos ativos tecnoldgicos

a vigorar a partir do FY 25, no inicio da
incorporacdo progressiva de Al/GenAl nas

solugdes e nos servicos entregues aos clientes
(“service transformation”), na intensificagdo ou
repriorizacdo das rela¢8es da Firma com suas
aliancas de negdcios e na otimizagdo das operacdes
internas. Todo esse movimento se deu simultanea e
sinergicamente a propria revisdo e consolida¢do da
estratégia de posicionamento da Deloitte Global
em relagdo ao tema.
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Nova “Agenda do Cliente”

Se, por um lado, nenhum movimento significativo
no ambiente de negdcios acontece da noite para

o dia, ndo se pode negar que alguns periodos
especificos parecem presenciar a acelera¢do de
enormes mudangas que vinham se articulando
gradativamente. O FY 24 foi um desses periodos.
Ndo importando qual o setor ou a geografia de
atuagdo das empresas clientes, a Deloitte identificou
mundialmente neste meio de década uma mudanca
drastica no escopo de demandas e expectativas
mais relevantes dos clientes em relagdo a
contribuicdo que a organizacdo poderia oferecer.
Foi entdo que se estruturou uma nova visdo “de
fora para dentro”, que permitiu capturar demandas
remanescentes, novas e emergentes das empresas
do mercado e organiza-las a partir de grandes
guarda-chuvas tematicos, sob a denominagdo global
de “Client Agenda” (veja quadro nesta pagina).

Para cada tema, um conjunto amplo de solu¢des

e servicos foi alocado, favorecendo a atualizagdo

da leitura holistica que ja vem marcando ha varios
anos o posicionamento da Deloitte no mercado,
gracas a sua multidisciplinaridade e amplitude Unica
de solug¢des, no Brasil e no mundo, o que permite
exercer na pratica o conceito da “transformacdo de
ponta a ponta”.

Em paralelo a formacédo da “Client Agenda”
mundialmente, a Firma brasileira se preparou no
FY 24 para que pudesse se tornar “early adopter”
do novo “Storefront” global da Deloitte - estrutura
interna de solug¢Bes, servicos e competéncias -, que
entrou em vigor em 1° de junho de 2024. Apesar
de se tratar apenas da forma como internamente
cada firma-membro da Deloitte organiza seu
portfolio e suas equipes para atuagdo no mercado,
0 novo Storefront representa um fator importante
de efetividade da prépria esséncia do modelo
multidisciplinar da organizagdo, de consolidagdo da
sua expertise em indUstrias e setores e, sobretudo,
da capacidade de prover uma resposta holistica e
integrada a “Client Agenda”.

Ao mesmo tempo em que adotava o Novo
Storefront global, a Firma local se dedicou no

FY 24 a estruturar solu¢des e servigos conectados
também com a agenda especifica de desafios e
oportunidades peculiares do Brasil. A “Reforma
Tributaria” - promulgada ainda no FY 24 da Deloitte
e posteriormente regulamentada e sancionada -,
foi 0 exemplo mais expressivo desse movimento da
Firma, a partir da pratica de Consultoria Tributaria.
As demais dreas de negdcios entdo vigentes - Audit
& Assurance, Risk Advisory, Financial Advisory e
Consultoria Empresarial - também desenvolveram
novas solug¢Bes, em conjunto muitas vezes com as
respectivas aliangas de negdcios da Deloitte Brasil.

A“Client Agenda” constituiu o
esforco da Deloitte em capturar

as demandas dos clientes

e favorecer a aplicagdo de um
conjunto multidisciplinar,
diversificado e Unico de solucbes
para o atendimento dessas
necessidades, no Brasil e no mundo.

Transformacgdo por meio de
Tecnologias Emergentes/
Inteligéncia Artificial

Crescimento &
Vantagem Competitiva

Eficiéncia Operacional &
Resiliéncia

Sustentabilidade,
Clima & Equidade

Regulagdes,
Seguranca & Riscos
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Transicdo interna de CEO

Os movimentos de mudanca citados
anteriormente foram se concatenando
a um processo interno natural e
previsto pela governanca da Deloitte
Brasil - a transicdo da propria gestao
da Firma, na medida em que o FY 24
foi marcado pelo final do ciclo de oito
anos de um CEO e o estabelecimento
de um novo, eleito para o periodo dos
FYs 25-28 iniciado em junho de 2024.
O retrato efetivo do primeiro ano de
gestdao do CEO Marcelo Magalhdes
sera contado na proxima edicdo deste
“Relatério de Impactos”.

O CEO da Deloitte Brasil desde 1° de junho de 2024,
Marcelo Magalhdes, apresenta ao vivo, em sessdo aberta
a 7 mil pessoas, a estratégia de negdcios da organizagdo,
concluindo oficialmente a transi¢do interna de gestdo na
virada do FY 24 para 0 25

Destaques da Deloitte Global e Brasil no FY 24

Em meio a todas as transformacgdes pelas quais passou
o mercado de servicos profissionais no FY 24, no Brasil
e no mundo:

* Globalmente, a Deloitte registrou receitas de
US$ 67,2 bilhdes no periodo - 3,6% a mais do que
no periodo anterior -, e encerrou o FY 24 com
460.300 mil profissionais em cerca de 150 paises,
dos quais 6.994 mil estavam baseados no Brasil.

* A Firma brasileira chegou ao final do FY 24
com 285 sécios e socias, preservando
e desenvolvendo o portfolio mais
diversificado de solugdes e servicos
do setor em nosso Pais.

-
rd
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& Presenca e expansao no territério nacional

Nossos negécios e 0 mercado A Deloitte concluiu o FY 24 com
18 escritérios no Brasil, a partir dos
quais atende a clientes de todo o
Pais, adaptando suas ofertas de
Social solucBes e servicos de acordo com
Governanga as necessidades de cada localidade e
0 tipo de empresas atuantes. Alguns
deles revelam a priorizagdo recente para acessar a lista
- - e os contatos dos
do agronegdcio na estratégia de v o,

. ) g loi 3 AoRecife Nossos escritorios
atuacdo regional da Deloitte - é o I ——
caso de Uberlandia (MG), Cuiaba (MT),

Maringa (PR), Londrina (PR), Salvador
Campinas (SP) e Ribeirdo Preto (SP). Cuiabs
Por outro lado, o foco crescente no
Recife (PE), dentro do Porto Digital - um < Weriindia
dos prmopas .parqu?s tecnologmos e oo B oroe Viteria
ambientes de inovacdo do Brasil e um
; Lidrina @ 3-aTPiNas g gy Rio gefaneiro Escritérios da Deloitte no Brasil

dos representantes da nova economia " cor JA
do Estado de Pernambuco -, ja estava Curitba

~ invill N
expresso no FY 24, com a expansdo o il Fscritorios contendo estrutura

. eqdicada ao agronegocio
gradativa de uma estrutura robusta
de delivery center. A sede da Firma
brasileira esta em Sdao Paulo - o0 maior
o . X . . Cuiabé

ESCrItOI’IO em numero de pl’OﬂSSIOﬂaIS Rio de Janeiro Sao Paulo Belo Horizonte Brasilia Porto Alegre Joinville Uberlandia eMu;inaga'
e carteira de clientes atendidos,
seguido do Rio de Janeiro.

Nossas pessoas

Meio ambiente

Fortaleza

Anexos

Brasilia

A Escritérios com delivery centers

Porto Alegre

Recife Salvador Curitiba Campinas Fortaleza Ribeirdo Preto Florianépolis Londrina
(ano-calendario) e Vitéria
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@) Aliancas de negocios

Nossos negécios e o mercado O Programa de Ecossistemas & Aliancas da Deloitte  Portfélio de aliangas de negécios vigente no FY 24
Nossas pessoas sistematiza e potencializa a atuagdo conjunta

com os principais provedores globais e locais

de tecnologia, além de fornecedores de grande

Social destaque no mercado brasileiro, a partir de uma

Governanga gestdo centralizada desse relacionamento, do

andamento dos grandes projetos e das receitas

geradas e, também, da realiza¢do de iniciativas de

comunicacdo ao mercado.

Meio ambiente

Anexos

Campanhas de marketing foram realizadas ao
longo do FY 24 pela Deloitte com a maior parte
das aliangas. Workshops internos e reunides entre
liderancas da Deloitte e das respectivas empresas
aliadas - com a participac¢do direta dos CEOs da
Firma brasileira e das aliangas em questao - foram
também conduzidos ao longo do ano.

Para obter a versdo atualizada das aliancas que

compdem, no momento de fechamento desta .
edicdo do Relatério de Impactos (final do FY 25), o [ | dOCUSIQnW
Programa de Ecossistemas & Aliangas da Deloitte,

acesse sua secao no website da Deloitte.
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Inovacgao corporativa

No FY 24, a Deloitte implementou
diversas iniciativas focadas na
inovacdo e no desenvolvimento de
seus profissionais, promovendo uma
cultura interna orientada para o
futuro.

Campanhas internas: educacgao e capacitacao
Inovacao na pratica - A Deloitte lancou a
campanha “Inovacdo na pratica”, que visa integrar a
inovagdo no dia a dia dos profissionais, incentivando
a aplicacdo de novas ideias e soluces.

Treinamento de Inovacdo na area de Risk
Advisory - Foi implementado um programa de
treinamento de inovagdo na area de negdécios de
Risk Advisory (RA), que incluiu uma trilha técnica,
uma modalidade do PNT (Programa de Novas
Talentos) e reunides bimestrais.

Future of Industries - Em parceria com a entdo
area de Clients & Industries (C&l), a Deloitte realizou
quatro sessdes do programa “Future of Industries”
no FY 24, impactando mais de 850 pessoas. Este
programa visa explorar as tendéncias futuras

das indUstrias e preparar os profissionais para as
mudangas no mercado.

Série de treinamentos de solucdes Al e
GenAl para o cliente - Em colaboracao com o
Deloitte Al Institute e as equipes de Innovation,
DotHub e D-Influencers, a Firma organizou uma
série de treinamentos focados em solucSes de
inteligéncia artificial (Al) e inteligéncia artifical
generativa (GenAl) para clientes.

Conexdo com o Global Innovation - A conexdo
dos profissionais com o Innovation da Deloitte

foi fortalecida por meio do evento interno
“Innovation Impacts”, que contou com ¢inco

dias de a¢des, 15 sessdes, mais de 16 horas de
contetdo, mais de 30 palestrantes e mais de
1.500 participa¢8es. Este evento promoveu um
engajamento significativo e uma conexdo robusta
com o ecossistema de inovag¢do no Learning Village
(LV), o campus da SingularityU Brazil, da qual a
Firma brasileira é parceira estratégica.

Essas iniciativas demonstram o compromisso

da Deloitte com a inovagdo e o desenvolvimento
continuo de nossos profissionais, preparando-0s
para enfrentar os desafios futuros e sedimentando
0 sucesso da organizagdo.
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DotHub - Em outubro de 2023, foi inaugurado

o DotHub, espaco de inovagdo da Deloitte em
Sdo Paulo. No primeiro ano de operacao, o DotHub
realizou mais de 100 eventos e 240 encontros,
envolvendo trés fundadores, nove corporag¢des/
startups, 961 marcas e mais de 5.000 pessoas.

O espaco também ofereceu visitas guiadas para
profissionais, onboarding para liderangas e
workshops de futuros imersivos em parceria com
0 Metalab da USP. A Acer e a Fitec se destacaram
como membros tecnolégicos ancoras.

Open Innovation - A Deloitte participou de mais
de 10 eventos organizados pelo seu ecossistema
de inovagdo e expandiu sua atuagdo com
presenca no Porto Digital, no Recife. Pelo segundo
ano consecutivo, a Deloitte foi reconhecida no
Top 100 Open Corps, ficando em 57° lugar no
ranking geral e no Top 5 da categoria de Servicos
Profissionais. Foram mapeados 82 relacionamentos
com startups, destacando a presenca
institucional na noite de gala da premia¢do do
Ranking Open Corps.

Learning Village — No Learning Village, campus

da SingularityU Brazil, da qual a Firma brasileira

¢ parceira estratégica, foram promovidos nove
encontros LV Open no FY 24, levando mais de

80 pessoas para conhecer a comunidade. Foram
realizados mais de 10 eventos com mais de

500 participantes e mais de 50 participacSes em
eventos do ecossistema. Além disso, 22 sécios e
sdcias da Firma participaram do Executive Program
(EP), oferecido pela SingularityU Brazil. A fase 1

da Série “Alavanque seu Negdcio com a Deloitte”
foi concluida com sucesso, envolvendo mais de

60 startups e 92 NPS (Net Promoter Scores). A
Call4Startups de Tecnologias Imersivas identificou
39 startups, sendo 13 edtechs. A Deloitte também
marcou presenca no aniversario de trés anos do LV,
sendo reconhecida como Soul Partner e tendo um
profissional selecionado como Champion LV.

Abstartups - A Deloitte, juntamente com a
Abstartups, publicou pela terceira vez

0 Mapeamento do Ecossistema Brasileiro das
Startups 2023, reforcando seu compromisso
com o desenvolvimento do ecossistema de
inovagdo no Brasil.
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Clientes impactados

O propdsito da Deloitte, no Brasil e no mundo,

¢ gerar impactos que importam aos clientes,
contribuindo para a sua transformacdo continua

- e de ponta a ponta - diante de mudancas
conjunturais, estruturais e disruptivas do mercado.

A partir de solu¢bes entdo entregues por suas
grandes areas de negocios, a Deloitte tem

oferecido no Brasil um portfdlio muito abrangente,
diversificado e constantemente atualizado para
atender as necessidades emergentes das empresas.
A especializacdo por indUstria é outro fator critico Grupos empresariais
para responder as demandas particulares de atendidos
empresas de setores especificos.

Os nUmeros de clientes e projetos atendidos no
FY 24 atestam a capacidade da Deloitte em prover
solucBes assertivas no mercado brasileiro.

Clientes e projetos ativos no FY 24

Empresas atendidas (CNPJs)

Projetos conduzidos
ao longo do FY 24
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Pela evolucdo permanente do mercado

A Deloitte esta ciente da responsabilidade que
possui diante das organizacdes do mercado
brasileiro, de seus tomadores de decisdo e dos
demais entes que constituem o ambiente de
negocios do Pals. Assim, exerce continuamente
0 papel de mobilizadora de transformacdes e
disseminadora de conhecimento de ponta.

A seguir, estdo apresentados 0s programas

de relacionamento que a Deloitte conduz com
tomadores de decisdo do mercado, bem como os
contelddos que sdo disponibilizados gratuitamente a
toda a sociedade, a fim de fomentar a disseminagdo
do conhecimento sobre tendéncias e movimentos
de negdcios.

Compromisso com o

desenvolvimento de lideres

A Deloitte desenvolve no Brasil programas voltados
a liderangas do mercado que oferecem conteudos
que promovem atualizacdo constante, experiéncias
para estimular a reflexdo e novas soluc¢ées para
proporcionar a aplicagdo do conhecimento
especializado em suas respectivas areas de atuagdo
dentro das empresas.

Acesse a secdo dos
Programas de Relacionamento

da Deloitte no website.

CFO Program

Este programa oferece intera¢do, conteldos
relevantes e solu¢des multidisciplinares para

a atuacgdo de lideres financeiros em suas
organizacBes, possibilitando que esses executivos
e executivas estejam a frente das demandas de
financas a partir de percep¢8es inovadoras.

Suas atividades anuais abrangem CFO Academy,
CFO Survey, CFO Meeting e CFO Labs, entre outras.

Crunch Time: uma série para CFOs

A série Crunch Time analisa os diversos
impactos das tecnologias digitais nas
atividades dos CFOs. Por meio desta
iniciativa, a Deloitte apresenta contetdos
sobre tecnologia e transformacao
financeira. Ferramentas como ((
cloud computing, robética,
analytics, tecnologia cognitiva

e blockchain pertencem a classe
de inovag¢des que transformam

o modo de trabalhar com financas.
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https://www.deloitte.com/br/pt/what-we-do/programs/programas-relacionamento.html
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CIO Program

Com o intuito de apoiar a tomada de decisdo de
Chief Information Officers (CIO), o programa global
oferece informacdes de tendéncias do mercado
de tecnologia e proporciona troca de experiéncias
entre liderancas, possibilitando transformacdes
em suas areas por meio de novas solucdes,
perspectivas estratégicas e gestdo. Suas atividades
abrangem o Next Generation CIO Academy, o CIO
Transition Lab e o CIO Team Lab.

Boardroom Program

Criado no FY 21, esse programa, que visa
compartilhar informag¢des e melhores praticas da
rede global da Deloitte com membros de Conselho
de Administracdo e, também, de Comités de
Auditoria de empresas estabelecidas no Brasil,
promoveu dois encontros presenciais no FY 24

- em setembro de 2023, sobre a tematica ESG,

e em abril de 2024, que discutiu os desafios e

as responsabilidades dos Comités de Auditoria
para o tema ESG e a padronizagdo das avalia¢Bes
econdmico-financeiras. Com participagdo de lideres
da Deloitte Brasil e de presidentes e membros

de conselho convidados do mercado, os eventos
reuniram cerca de 80 participantes.

Alumni Program

A Deloitte manteve ativo, no FY 24, o programa
voltado para fomentar a conexdo entre talentos e
executivos que, independentemente do momento
profissional, contribuem para a constru¢do da
histéria da Deloitte. Mais de 6.100 profissionais
foram impactados pelo LinkedIn e por outros canais
de interacdo mantidos pela Deloitte nessa frente.



https://www.deloitte.com/br/pt/careers_backup/deloitte-life/benefits/beneficios-alumni.html 
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Universidade Corporativa D-Influencers

Durante o FY 24, a D-Influencers Outside View
alcancou marcos significativos em suas atividades.
Foram entregues 43 projetos para clientes internos
e externos que impactaram mais de 10 mil pessoas
entre junho de 2023 e maio de 2024. Foram
aplicadas 560 horas de contelidos educacionais em
treinamentos e eventos, com a participa¢do ativa de
mais de 60 pessoas do Grupo Executivo da Deloitte
como facilitadores.

Um dos grandes destaques foi a criagdo de oito
experiéncias imersivas em realidade virtual, que
foram assistidas por mais de 1.300 pessoas ao longo
do periodo. Entre essas experiéncias, destaca-se

o0 langamento da Simulagdo de Crise Cibernética

em realidade virtual que, em treinamentos e
eventos da Deloitte e de clientes, ja foi assistida por
1.098 pessoas (incluindo o FY 25).

Além disso, o DotHub se consolidou, junto com a
Greenhouse, como local principal para a realizacdo
dos treinamentos e eventos da D-Influencers
Outside View, proporcionando um ambiente
inovador, inspirador e tecnoldgico para 0s
participantes.
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Para disseminar boas praticas

Para apoiar as organiza¢8es a melhorar sua
governancga, seus processos e toda a sua estratégia
de negdcios, a Deloitte implementou no Brasil o
prémio “Empresas com Melhor Gestdo”, iniciativa
alinhada a Deloitte Global, sob a denominagdo “Best
Managed Companies”.

A iniciativa prevé um selo de reconhecimento as
empresas do segmento que comprovarem técnicas
de gestdo alinhadas as boas praticas do mercado

e que reflitam um escopo definido pela préopria
Deloitte.

No FY 24, o Deloitte Private concluiu o terceiro ciclo
do prémio “Empresas com Melhor Gest&o”, tendo o
apoio da HSM e da SingularityU Brazil, bem como da
revista Exame, veiculo parceiro de divulgacdo.

Nesta edicdo, foram premiadas 17 empresas:

3coragdes
Agraria

Coco Bambu
Cocamar

Cocal
Copersucar
Enxuto

Farmax
Farmacia Nissei
Gazin

Grupo Moura
Grupo Cornélio Brennand
Masterboi
Petrobahia
Santa Helena
SLC Maquinas
UPL

Para saber mais, acesse nosso website.
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Para disseminar conhecimento

A cada ano, a Deloitte produz e dissemina
gratuitamente um grande volume de conteddos
para os agentes do mercado e da sociedade,
abordando movimentos e tendéncias que
influenciam a estratégia e as opera¢des das
organizacdes de todos os setores. Esses contelidos
- globais e locais - sdo elaborados a partir de
pesquisas primarias, estudos de mercado, artigos
com pontos de vista, podcasts, videos, infograficos,
comunicados de imprensa e todos os formatos de
comunicagdo disponiveis atualmente.

No FY 24, foram 179 conteldos produzidos
localmente pela Firma brasileira ou a partir de
adaptacdo de materiais internacionais da Deloitte,
distribuidos por uma série de canais em diferentes
formatos, de modo a alcancar os mais diversos
publicos com os quais a Deloitte se relaciona no
mercado.

Canais da Deloitte exclusivamente dedicados a
exposicdo desses conteudos

Canal da Deloitte no portal Valor Econdmico
(“Impacting the future”), com temas que envolvem
transformacdo digital e de negdcios, em formato

de reportagem ou evento (transmissao ao vivo,
posteriormente disponibilizada no canal).

Canal da Deloitte no portal Estadao (“Jornada
ESG"), que traz assuntos de governanca corporativa
e da agenda ESG como um todo, em formato de
reportagem, artigo ou evento (transmissao ao Vvivo,
que se mantém gravada no espaco).

Revista digital “Mundo Corporativo™, com foco
em tendéncias e movimentos de negdcios que
impactam tomadores de decisdo e formadores de
opinido, nos mais diversos formatos (reportagens,
artigos, podcasts, videos etc).

" NoFY 25 a revista di

uporumam

bsite da Deloitte,

a de leitura mais fluida e

) diret

imente no



https://valor.globo.com/patrocinado/deloitte/impacting-the-future/
https://valor.globo.com/patrocinado/deloitte/impacting-the-future/
https://patrocinados.estadao.com.br/deloitte-jornada-da-sustentabilidade/
https://patrocinados.estadao.com.br/deloitte-jornada-da-sustentabilidade/
https://www.deloitte.com/br/pt/our-thinking/mundocorporativo.html

Deloitte.

)

Nossos negécios e o mercado
Nossas pessoas

Meio ambiente

Social

Governanc¢a

Anexos

-

Relatorio de Impactos — Ano Fiscal 2024

<20>

Nossa voz ao mercado

Para renovar o pensamento e transformar os negécios

Ao longo do FY 24, a Deloitte produziu e disseminou
gratuitamente no Brasil um vasto volume de
conteudos de alta relevancia. Esses materiais,
desenvolvidos anualmente, abrangem todas as
areas de negocios e refletem tendéncias e impactos
estratégicos e operacionais em diversos setores.
Baseados em pesquisas primarias, estudos de
mercado, artigos, podcasts, videos, infograficos e
comunicados a imprensa, esses conteddos buscam
informar e orientar nossos stakeholders. Eles ndo
apenas demonstram Nosso COMPromisso com a
transparéncia e a disseminagdo do conhecimento,
mas também fornecem insights valiosos que
ajudam empresas e profissionais a tomarem
decisdes informadas e estratégicas. Por meio dessa
iniciativa, a Deloitte reafirma seu papel como lider
de pensamento e catalisador de tendéncias para o
mercado.

Esses conteddos foram estruturados para apoiar
as organizacdes a navegarem pelos desafios e
oportunidades do ambiente de negdcios. Acesse 0s
nossos artigos organizados por areas:

Ambiente de negdcios brasileiro

Sustentabilidade & Clima

CFO Program
Boardroom Program

Financial Services

Government & Public Services

Consumer

Energy, Resources & Industrials

Health Care & Life Sciences

Technology, Media & Telecom

Outros temas

Consultoria Empresarial

Audit & Assurance

Consultoria Tributaria

Financial Advisory

Risk Advisory

Destaques do FY 24

conteudos de negécios
produzidos e disponibilizados

eventos promovidos ou
com a participacao da Deloitte

no Brasil, em formatos presencial,
remoto ou hibrido’

+de participantes
engajados nesses eventos?

T Inclui palestras, eventos préprios e patrocinios
2 Considerando apenas 0s eventos que permitem mensuragdo
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Comunicac¢ao intensa com formadores de opiniao

Além dos canais préprios de comunicacdo e de
toda a lista de contetddos publicados ao longo do
FY 24, a Deloitte teve uma comunicag¢do intensa
com o mercado a partir de canais digitais em
geral, fazendo uso de campanhas de marketing,
postagens em midias sociais e atuacdo de seus
proprios profissionais no apoio aos esforcos de
defesa e posicionamento da marca.

Na imprensa, a interagdo com os veiculos de
comunicagdo também foi consistente. A seguir,

alguns nUmeros que demonstram essa exposicdo.

campanhas de marketing digital voltadas a negdcios e
frentes prioritarias

de acessos somados aos canais da
Deloitte no Brasil (website, revista Mundo Corporativo e
canais no Valor Econdmico e no Estadéo)

- Executivos e profissionais do
mercado receberam trilhas de conteldos, convites a eventos
e informacdes institucionais, seguindo os parametros da
Lei Geral de Protecdo de Dados e as melhores praticas do
marketing digital

de seguidores estavam inscritos em
nossas redes sociais ao final do FY 24

posts foram realizados em midias sociais

profissionais compunham o
Digital Ambassador Program da Deloitte
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Reconhecimento do mercado

)

. A Deloitte tem a satisfacdo de compartilhar ¢ Deloitte Brasil nomeada “Tier 1" no World Tax * Deloitte lider no Quadrante Magico da Gartner
Nossos negocios e o mercado . . . . .
as conquistas alcancadas com o talento e a Guide (ITR, 2023) em Public Cloud IT Transformation Services, pela
Nossas pessoas dedicacdo de seus profissionais, no Brasil e no 32 vez (Gartner, 2023)

¢ Deloitte Brasil nomeada “Tier 1" em Indirect Tax no

Meio ambignte muncljo,.perante tOdO,S ES pubhco; com 0s quais World Tax Guide (ITR, 2023) * Deloitte lider no IDC MarketScape: Servicos
. se relaciona e os quais busca apoiar em suas .
Social - ; P de Engenharia de Software Vendor Assessment
jornadas de transformac&o. Conheca os principais ~ * Deloitte Brasil nomeada “Tier 1" em Transfer (1DC 2%23)
Governanca reconhecimentos obtidos local e globalmente, e que  Pricing no World Tax Guide (ITR, 2023) '
Anexos ativamos proativamente no Brasil ao longo do FY 24, « peloitte Brasil como destaque no ranking * Deloitte reconhecida pelo Google Cloud como

; : PR . . . Parceira do Ano 2023 em quatro categorias
por meio de nossos canais de comunicagdo: de Melhores Assistentes Técnicos e Peritos: 9 8

Construcdo e Engenharia (Leaders League, 2023) ¢ Deloitte lider no Worldwide Al Services (IDC, 2023)

* Deloitte lider no Market Share: Consulting * Deloitte lider no IDC MarketScape: Hybrid IT
Services, Worldwide, pela 122 vez (Gartner, 2023) Consulting & Integration Services (IDC, 2023)

* Deloitte lider no Quadrante Magico da Gartner
em Custom Software Development Services,
Worldwide, pela 2% vez (Gartner, 2023)

* Deloitte como Visionaria no Quadrante Magico do
Gartner para a pratica de Finance & Accounting
BPO Services (Gartner, 2023)
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Nossas pessoas

Nossos negoécios e 0 mercado

6.994 pessoas Profissionais por idade (ao final do FY 24)
Nossas pessoas

Meio ambiente -] + de 50 anos 307 )

Social Homens ) MUlhereS 342 5%
k 3.614 3.380

Governanca

366 Y
45 a 49 anos .
Anexos 393 6%
21% de participacdo de mulheres no grupo de sécios e sécias*;
0, i i ** 1.388
e de 45% no grupo de executivos e executivas 36 a 44 anos
* Eram 19% no FY anterior 1.641

** Eram 46% no FY anterior

3.459
26 a 35 anos

3.776

1.474

Até 25 anos

855
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A Deloitte Brasil esta focada em
apoiar o crescimento profissional e
pessoal de todas as nossas cerca
de 7 mil" pessoas em todo o Pais

— desde o trabalho significativo e
desafiador que oferecemos, até o
aprendizado e desenvolvimento ao
longo de suas jornadas de carreira.

Guiados pelos nossos Valores
Compartilhados, a Deloitte esta
empenhada em fornecer um local
de trabalho inclusivo, equitativo

e solidario, onde todos possam
prosperar. NOs nos esfor¢camos

para capacitar nosso pessoal a atingir

todo o seu potencial e causar um
impacto que importa todos os dias.

025, no
crescimento

A Firma brasileira sempre demonstrou
um compromisso com a oferta de
oportunidades a talentos do mercado.
No FY 24, tivemos uma diminuicdo

na oferta de vagas em relacdo aos
anos anteriores - resultando em

um numero menor de candidaturas
recebidas e de indica¢Bes de
profissionais da Deloitte.

Admissao de Talentos FY 22 FY 23
Contratagdes 3.094 2.369
Candidaturas recebidas 131.240 100.507

Candidaturas indicadas por

o ; 3.993 3.984
profissionais Deloitte

FY 24

1.870

80.901

1.976

Saiba mais sobre

as nossas carreiras
e oportunidades
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Pessoas no centro da estratégia

Principais realizagdes no FY 24

Make an impact

Connect strenghts

Inspire Leaders Accelerate ambitions

* 1.870 contratacdes

* 11 edicBes de campanhas

do Programa de Novos
Talentos

* 8 edi¢cdes de campanhas
do Programa de Estagios

* 2 Bootcamps de
Tecnologia

* Campanha institucional
para atragao de talentos
(Conforme tépico
“Nossa marca
empregadora”)

Mais de 16,9 mil
acolhimentos de pessoas
em beneficios e saude

3.867 profissionais
impactados por 138
acdes do programa Well
Being

D-Influencers
(Universidade
Corporativa da Deloitte):

-222 horas de
aprendizado online e ao
vivo pela D-Influencers

-5.491 participagdes em
Master Classes

-109 lideres (executivos
e sécios) capacitados
nas oficinas e mentoria
de Lideranca

-99 lideres (gerentes
séniores, diretores e
socios) capacitados em
Lideranca Inclusiva

* 36 mil avaliagdes
de desempenho
formalizadas nas
Performance Snapshots
(realizadas entre
profissionais da Firma)

* 2.753 promogdes
realizadas

* 893 méritos aplicados

* Participacdo nos Lucros
e Resultados (PLR)
mantida em linha com
o realizado no periodo
fiscal anterior

* 91% de pessoas
com avaliacdes de
desempenho recebidas
(Snapshots)

* Mais de 8 mil feedbacks
registrados para os
lideres de equipe na
ferramenta Upward
Feedback

* Mais de 1 mil
profissionais
(promovidos e
contratados) concluiram
o programa “Milestones”
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Make an impact

A Deloitte lidera com
propdsito, valores e
inovacgdo para resolver
questdes complexas para
os clientes e a sociedade

Connect strengths

A Deloitte cria um
ambiente solidario
e conectado

Inspire leaders

A Deloitte investe em
seus lideres, ajudando
os profissionais a crescer
além das atribuicées
atuais para maximizar
contribuicdo e impacto

Accelerate ambitions

A Deloitte enxerga a
perspectiva e capacidade
do profissional em gerar
valor dentro e fora da
organizacdo

Global Talent Experience

No FY 24, 78%

de respostas dos
profissionais da Deloitte
indicaram favorabilidade
(“concordo” e “concordo
totalmente”) em relacdo
as praticas da area;

a nota foi 3 pontos
percentuais mais alta
do que a média global
das respostas.

Mais de

5.200 profissionais

da Deloitte Brasil

responderam a pesquisa.
90% dos profissionais
indicaram favorabilidade
(“concordo” e

“concordo totalmente”)
no que tange o
desenvolvimento

de competéncias ao
longo de sua jornada
profissional na Deloitte
Brasil; e 90% indicaram
favorabilidade de
respeito no ambiente de
trabalho da Firma.
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Carreira e gestao de performance

Upward Feedback

Ferramenta que proporciona aos membros
de equipe a oportunidade de compartilhar
feedbacks com seus lideres, com foco no
desenvolvimento das carreiras.

Resultados:
* +8.000 participagdes (total de feedbacks)

* 2.148 lideres receberam algum feedback
(65% do total)

GPE (Global Performance Experience)

Metodologia de gestdo de performance
gue proporciona conversas e feedbacks
frequentes, estimulando o protagonismo
e contribuindo para o desenvolvimento
continuo dos profissionais. O foco é falar
com as pessoas, de modo a impulsionar
a performance, em vez de falar sobre as
pessoas.

Resultados:

* 91% dos profissionais tiveram avaliacdes
(snapshots) preenchidas

Career Coaching

Programa estruturado para apoiar o
desenvolvimento e progressao de carreira de
nossos profissionais.

Resultados:

¢ + 10 mil reunides entre coaches e coachees
registradas

* + 2 mil planos de Desenvolvimento Individual
(PDI) preenchidos

Partnership Potential

Processo de identificacdo e desenvolvimento
do pipeline de candidatos a sociedade da
Deloitte.

Resultados:

¢ 5 reunides de calibragdo
(1 por area de negécios)
* 329 avaliagdes realizadas



DeIOitte. Relatorio de Impactos — Ano Fiscal 2024

= Formacao de profissionais

Nossos negécios e o mercado A D-Influencers, Universidade Corporativa da A D-Influencers também conta com um sistema
Nossas pessoas Deloitte Brasil, tem como objetivo tornar o de curadoria de conteudos voltado para a
. . aprendizado cada vez mais humano, Util, simples aprendizagem, o “Cura”. Esse sistema relne fontes
Meio ambiente . . , .
e acessivel. Tendo como base o Global Talent internas e externas de conteudos, ajudando
Social Standard, que define as competéncias globais da os profissionais a desenvolverem habilidades e
Governanga Deloitte, a D-Influencers utiliza metodologias que capacidades para enfrentar os desafios criticos de

visam facilitar a aprendizagem por meio da pratica. nossos clientes e da sociedade.

Os treinamentos sdo estruturados levando em

consideragdo os cargos/posicdes e as competéncias  Além disso, disponibilizamos para nossos

esperadas para cada nivel. profissionais acesso as plataformas de contetido
LinkedIn Learning e Udemy, com milhares de
conteldos, dos mais diversos temas.

Anexos

Impactos da D-Influencers
3.517 profissionais foram impactados pelos treinamentos ofertados

Plataforma Cura: Treinamentos em geral: Incentivos educacionais:
56% dos profissionais + 220 mil horas foram + 4.800 profissionais
acessaram a plataforma - debitadas pelos profissionais em acessaram a plataforma de
posicionando a Firma entre treinamento ao longo de todo idiomas no FY 24

os 10 paises da rede global da o FY 24 (média de 31 horas por
Deloitte com o maior nimero de  profissional)
acessos

+ 230 profissionais foram
impactados com incentivos
educacionais nas modalidades
graduacdo e pés-graduacao
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@) Programa Well Being

Nossos negécios e o mercado O programa Well Being é uma iniciativa

Nossas pessoas implementada de forma aderente Well Being e beneficios

. . aos principios globais da Deloitte
Meio ambiente

e alinhada ao valor compartilhado
Social “Take Care of Each Other”. Ele abrange
Governanga ag¢des cotidianas pelo bem-estar dos

Anexos

profissionais e promove uma cultura
q ¢ idad iod Ih Assisténcia Assisténcia Assistente Auxilio Check-up Convénios e |ta| Empréstimo
€ autocuidado, por meio de escoinas médica odontoldgica social creche descontos Wor place consignado

que proporcionem o equilibrio entre
mente, corpo, proposito e cuidado

integrativo. oe
A Deloitte Brasil investe em beneficios

flexiveis e a¢Bes que visam a inclusdo

Equipe Family Fisioterapia Happy Day Incentivo Licencas Meditacao Previdéncia
e a autogestdo para o alcance do de saude strategy in Company (folga no a atividade maternidade privada
o N aniversario) fisica e paternidade
equilibrio, fortalecendo as conexdes estendidas
pessoais e corporativas.
Reembolso  Saude Integrativa Seguro Servico SOS Telemedicina  Auxilio refeicdo Vale
flex Preventiva (VITTA) de vida funerario emocional (pronto e/ou alimentacao transporte

atendimento
Einstein)
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Pilares do bem-estar

(\

Mente

Uma mente em equilibrio
permite que o profissional
viva plenamente

cada momento

108

AcGes realizadas'

1.265

profissionais
impactados

(4 )

Corpo

Cuidar da saude fisica

€ 0 primeiro passo para
a saude integral

3

AcOes realizadas

2.037

profissionais
impactados

vebcasts, webinares, treinamentos, “cafés virtuais” e

Propésito
Com mente e corpo

sdos, conquistamos
o futuro que queremos

1

Acdes realizadas

1

profissional
impactado

Cuidado integrativo
Tomada de consciéncia
do saber, do sentir e
do fazer em prol do
equilibrio e bem-estar

32

AcOes realizadas

4.031

profissionais
impactados

144

Foi o nimero de acBes
desenvolvidas pelo
Well Being no FY 24

7.334

Foi 0 nimero de vezes
em que profissionais

da Deloitte participaram
de a¢Bes do programa no
periodo
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Nossa marca empregadora

Todos os anos, a Deloitte Brasil realiza
uma série de a¢des para convidar
talentos do mercado e trabalhar

na organizagdo com o portfdlio de
servicos profissionais mais amplo do
mercado global.

A &rea de Employer Branding

tem como objetivo mostrar aos
profissionais as oportunidades

de gerar impactos que realmente
importam todos os dias. Anualmente,
a Firma promove diversas acoes

e eventos em redes sociais e
universidades com os préprios
profissionais para amplificar o alcance
e se aproximar de talentos que
impactarao os negocios.

Para engajar os talentos de mercado,
estruturamos ativa¢des cada vez

mais inovadoras e tecnoldgicas,

como o desafio “Hack the Locker”, na
segunda edicdo da Tech Talents Week,
e a dinamica “HeartBit” em feiras e
eventos com universitarios.

Promovendo nossa marca empregadora

23 eventos
em palestras e universidades

33 campanhas patrocinadas em midias sociais e buscadores,
resultando em + 10 milhdes de visualizag(")es dessas campanhas

+ 1,7 milhdao de visualizag(”)es em posts organicos nas midias sociais
445 publicag()es em midias sociais sobre nossas oportunidades
+ 26 mil cliques organicos em oportunidades

80.901 candidaturas em vagas publicadas


https://lp.deloittecomunicacao.com.br/techtalents
https://makeloveagency.com/cases/deloitte_heartbit
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eloItte.

= Diversity, Equity & Inclusion

Nossos negécios e 0 mercado O programa Diversity, No final do FY 24, iniciamos uma

Nossas pessoas Equity & Inclusion (DE&) da reestruturacdo do; p||are§ desse
programa no Brasil, refletindo

Meio ambignte Deloitte Brasil visa acelerar  rientacses da area local de
Social a representatividade de People & Purpose e de sécios,
Governanca género e fortalecer a sdcias e profissionais engajados

Anexos It d . ~ na iniciativa. Tivemos a fusdo dos
CUltura da organizagac em pilares No Borders e Origens,

relacdo a estes trés temas mantendo a denominag&o Origens e
contidos no préprio titulo contemplando pautas éticas e raciais,
L junto as de imigrantes e refugiados.

da iniciativa. Os pilares Jovem Aprendiz e 50+
formaram o pilar Gerag¢des, que
contempla todas as geracdes que hoje
convivemn e trabalham na Deloitte
Brasil.
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Os pilares do programa brasileiro

Delas

Essa iniciativa tem como missao
fortalecer a cultura de equidade
de género, criando a¢des que
possibilitem o crescimento do
ndmero de mulheres nos niveis de
lideranca na organizacao brasileira.
Entre as iniciativas do programa
no Pais, estdo o desenvolvimento
de competéncias por meio de
treinamentos, a disseminacdo de
uma cultura inclusiva por meio

de comunicagdes e intera¢des
constantes sobre otema e a
conexdo de uma rede de apoio. O
programa atua em cinco pilares:
competéncias, cultura, conexao,
networking e politicas internas.

Nossos esforcos estao
materializando resultados
tangiveis, alcangamos 21% de
mulheres do total da sociedade
e mantemos na faixa de 45% a
parcela de mulheres executivas
no total desse grupo (contra
13% e 33% em 2018, quando
estabelecemos nossas metas).
Estamos no caminho de 30% de
mulheres na sociedade até 2030.

Foram realizadas 8 ac¢des,
impactando 422 profissionais.

Origens

Fortalecer e acelerar o
COMPromisso com 0s NOSSOS
profissionais de todas as racgas

e etnias, reforcando o objetivo
de ser uma organizacdo que
reflete a inclusdo em todos os
niveis. Pensando nisso, o pilar
“Origens” refor¢ca o compromisso
de discutir a inclusdo, além

de oferecer condic8es para

que todos e todas tenham
oportunidades iguais de
crescimento, desenvolvimento e
sucesso.

Foram realizadas 7 agoes,
impactando 294 profissionais
pelas iniciativas do pilar no

FY 241,

1 Considerando o somatoério
das iniciativas dos pilares
No Borders e Origens.

Inclui

Uma iniciativa voltada
sobretudo para a contratacéo,
0 acompanhamento e o
desenvolvimento de profissionais
com deficiéncia, seguindo uma
trilha de evolugdo de carreira. A
busca é promover um ambiente
de trabalho acolhedor e livre de
preconceitos, apoiado em trés
principais pilares:

1. A¢ao social: desenvolvimento
profissional, pessoal e social de
cada individuo, além de oferecer
autonomia e autossuficiéncia das
pessoas com deficiéncia;

2. Negécios: conservacdo
do padrdo de exceléncia nos
projetos, respeitando as
diversidades;

3. Cumprimento da Lei de Cotas
(Lei n°® 8.213/91): atendimento

a exigéncia estabelecida pela
legislacdo.

Foram realizadas 7 agdes,
impactando 546 profissionais
pelas iniciativas do pilar no FY 24.

LGBT+

Oferecer oportunidades iguais de
crescimento, desenvolvimento

e sucesso, respeitando as
diferencas e singularidades

de cada profissional — essa é a
misséo do pilar LGBTQIA+.

O objetivo é proporcionar um
ambiente de trabalho inclusivo e
seguro, em que todos possam ser
guem realmente sao.

Foram realizadas 6 a¢des,
impactando 699 profissionais
pelas iniciativas do pilar no FY 24.

STEAM

Asigla vem do inglés e reline
Ciéncia (Science), Tecnologia
(Technology), Engenharia
(Engineering), Artes (Arts) e
Matematica (Mathematics).

O objetivo da iniciativa STEAM
da Deloitte Brasil é interligar os
conhecimentos dessas areas para
solucionar problemas, vencer
desafios e otimizar solu¢des para
0 nosso cotidiano, valorizando

Geragdes

Promoc¢do de um ambiente
de convivéncia harmonioso,
de valorizagdo das ideias

e personalidades entre
nossos profissionais jovens

e experientes, onde exista
um aprendizado e respeito
intergeracional. O Pilar Gerag¢des
abrange representantes de
quatro gerag¢des que hoje,
trabalham juntas na Deloitte.

Foram realizadas 9 a¢des,
impactando 708 profissionais
pelas iniciativas do pilar no FY 242,

2 Considerando o somatério das agdes
dos pilares 50+ e Jovem Aprendiz.

a diversidade de

visbes. Busca-se

disseminar a

cultura STEAM na organizacdo,
com o desenvolvimento

de um ecossistema de
multidisciplinaridade entre os
profissionais. A iniciativa STEAM
serve como apoio direto aos
pilares, na criacdo de acdes
relacionadas a esses temas.
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Principais realizacdes de DE&I no FY 24

A seguir, as a¢Oes de destaque do programa Diversity, Equity & Inclusion
da Deloitte Brasil, realizadas pelos seus cinco pilares:

Vagas afirmativas

Criacdo do piloto para atragdo e
onboarding de DE&I, com langamento
de vagas em uma das areas de
negdcios da Firma. Estabelecemos

um piloto ambicioso para atrair e
integrar esses talentos. Paralelamente,
concluimos turmas de acolhimento e
capacitagdo de gestores no programa
DE&.

Buddy da Diversidade

A Firma deu um passo inovador

com o piloto do “Buddy da
Diversidade”, visando fortalecer o
onboarding de novas contratacdes

e 0 acompanhamento Nos primeiros
meses dos profissionais. Essa
abordagem colaborativa demonstra
nosso comprometimento com a
integracdo eficaz de talentos diversos.

Lideranca inclusiva
Comprometidos com o
desenvolvimento de liderancas
inclusivas, langcamos turmas
especificas para o grupo executivo,
visando fortalecer nossa cultura
organizacional.

Treinamento “Ambiente inclusivo”
Para garantir o respeito, a inclusdo

e 0 letramento aos profissionais
contratados por meio do programa
de vagas afirmativas para a area de
Inovacgdo e Ventures, criamos um
treinamento dividido em duas partes
sobre ambiente inclusivo, onde
passamos por todos 0s Nossos pilares
de DE&I, com assuntos sobre raga,
LGBT+, pessoas com deficiéncia,

entre outros.

16 Dias de Ativismo contra a
Violéncia de Género

Em apoio a conscientiza¢do e ao
combate a violéncia de género, DE&
participou ativamente na campanha
16 Dias de Ativismo contra a Violéncia
de Género”, promovendo didlogos

e a¢Bes que contribuem para a
constru¢do de um ambiente seguro

e respeitoso.
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32 edicdo do Censo DE&I FY 24

A fim de mantermos nosso
compromisso com a Diversidade,
Equidade e Inclusdo, realizamos

a terceira edi¢do do Censo DE&d
interno, coletando dados valiosos que
orientardo nossas futuras iniciativas,
destacando Nosso CoMpromisso
com a transparéncia e autenticidade,
reconhecendo nossas pessoas e
enderecando cada vez mais Nnossos
esforcos de DE&.

32 edicdo da pesquisa de DE&I
nas organizacgdes

Realizamos a 3? edicdo da pesquisa
gue coleta dados valiosos para
entender como o mercado lida e
endereca as questdes de DE&I.

Na edi¢do do FY 24, tivemos

19 entidades apoiadoras divulgando
a pesquisa, 355 empresas
respondentes e 1.419 acessos em
nossa pagina no site - além de

583 downloads do relatério.

Analise do Centro de Custo de
Pessoas com Deficiéncia
Realizamos uma anélise detalhada
do Centro de Custo de Pessoas
com Deficiéncia (PcD), a fim de
alocar profissionais diversos em
suas respectivas areas - assim
como é realizado para pessoas sem
deficiéncia.

A estratégia de DE&I da Deloitte

vem sendo reconhecida em diversos
ambitos no mercado brasileiro, tanto
por representantes das esferas publica
e privada quanto pelo terceiro setor.

Conquistas de prémios: Employer
Branding Star (EBNavi, internacional),
3° lugar em EB aliado a Diversidade
& Inclusdo, 1° lugar em Atracdo de
Pessoas Candidatas com a Tech
Talents Week.
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WorldClimate: compromisso
com a sustentabilidade ambiental

A Deloitte Brasil esta ajudando

a liderar o caminho em direcao a
um futuro de baixo carbono,
orientando os seus clientes em
suas jornadas de sustentabilidade e
promovendo a¢des dentro de nossas
proprias operacdes e negocios.
Liderar mudancas duradouras e de
impacto requer esfor¢os coletivos.
Para isso, trabalhamos com os
NOSSOs clientes, Nossas pessoas,
fornecedores e ecossistemas

para desenvolver solu¢des para
uma ampla gama de desafios

de sustentabilidade e clima.

O programa WorldClimate articula
nossas acoes e de nossos stakeholders
em torno de escolhas climaticas
responsaveis. Mitigar e adaptar-se

a0s impactos da mudanca climatica
sdo tarefas arduas. A crise climatica é
um risco para a sociedade em geral,
para nossa organizagdo e para N0ssos
clientes. O progresso é possivel, e
devemos tomar medidas urgentes,
agindo coletiva e individualmente

para fazer alteracBes que ajudem a
reduzir nossas emissdes de gases de
efeito estufa. Reconhecemos que a
transformacgdo comeca de dentro, e a
Deloitte estd comprometida em tomar
medidas mensuraveis e decisivas
sobre a mudanga climatica.

O programa WorldClimate visa
demonstrar o comprometimento

da Deloitte com a alteracao climatica
por meio de nossas a¢es e metas de
emissBes liquidas zero até 2040.

A Deloitte tem um conjunto de metas
de curto e longo prazos, definidas

em 2020 e 2024, respectivamente,

e validadas pela Science Based
Targets initiative (SBTI), a principal
organizacdo independente do mundo
para validar compromissos climaticos
corporativos em alinhamento com a
meta do Acordo de Paris de limitar o
aquecimento global a 1,5 °C.

O programa WorldClimate se estrutura
a partir de duas frentes principais

de atuac¢do, sendo elas: a¢des para
atingir emissdes liquidas zero até
2040 e objetivos adicionais de
sustentabilidade ambiental’.

Além dessas duas frentes principais,
também atuamos na incorporagdo

da sustentabilidade nas nossas
operac8es, por meio da capacitacao
das nossas pessoas e do engajamento
com o ecossistema.
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Meta de emissoes liquidas zero

Na Deloitte, definimos uma

meta global (Deloitte Global e
firmas-membro) para atingir emissées
liquidas zero, ou net zero, de gases de
efeito estufa (GEE) até 2040.

Conforme o SBTi Net Zero Standard,
as empresas devem estabelecer
metas de curto e longo prazos.
Portanto, atualizamos nossas metas
de curto prazo e adicionamos outra
de longo prazo a meta de 2030 da
Deloitte, sendo definido o ano de
2040 como a meta subsequente.
Esses dois conjuntos de metas
constituem nossa meta de emissdes
liquidas zero para 2040.

Meta net zero: a Deloitte

se compromete a atingir

emissdes liquidas zero de
GEE em toda a cadeia de
valor ate 2040.

Sobre as metas de curto prazo, a Deloitte se compromete a:

* Reduzir as emissdes absolutas de GEE dos Escopos 1 e 2 em 70% até
2030 a partir do ano base de 2019;

* Reduzir as emissdes de GEE do Escopo 3 de viagens a negdcio em
55% por FTE (profissional equivalente em tempo integral) até 2030 a
partir do ano base de 20197

* Engajar com nossos fornecedores para que pelo menos 67%
deles - por emissdes, cobrindo bens e servicos adquiridos e viagens
a negobcio - estabelecam metas baseadas em ciéncia até 20252,

Sobre a meta de 2040, a Deloitte se compromete a:

* Reduzir as emissdes absolutas de GEE dos Escopos 1, 2 e 3 em 90%
até 2040, a partir do ano base de 2019.

anc
afetam
meta, e

métodos

ectativas ¢
a topicos como

Codigo de Conduta

sustentabilidade em r

do Fornecedor.



https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone4/br/pt/docs/about/2023/Deloitte-codigo-conduta-fornecedor-20-05-dual-language.pdf
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone4/br/pt/docs/about/2023/Deloitte-codigo-conduta-fornecedor-20-05-dual-language.pdf
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Por que estamos comprometidos
com as emissdes liquidas zero?
As mudancas climaticas sdo um
risco para nossa sociedade e para o
desempenho de nossos clientes nos

setores publico e privado. O Relatério

de Sustentabilidade CxO de 2024
da Deloitte Global mostra que mais
de 70% dos lideres Clevel afirmam
que as mudancas climaticas terdo
altos impactos de curto prazo na
estratégia e nas operac8es de suas
organizacdes.

Apesar dos desafios, a transi¢do
para emissoes liquidas zero é uma
oportunidade de crescimento
significativa para novas tecnologias e
produtos. Isso nos permite trabalhar
com clientes em todos os setores e
ao redor do mundo para incorporar
a sustentabilidade em suas tomadas
de decisdo e operac¢des - com foco
no crescimento sustentavel e na
transformacdo que cria valor de longo
prazo.

Em muitas regides, as divulgacdes de
emissdes e 0s planos de transi¢do
climatica empresarial estdo se
tornando obrigatdrios. Mais de

1.200 requisitos relacionados a ESG
foram aprovados em regulamentacao
nos Ultimos 15 anos em todo o
mundo.

Mais da metade dos profissionais
da Geragdo Z espera que seus
empregadores ajam sobre as
mudancas climaticas, e mais de
dois quintos buscam alinhar suas
estratégias de carreira com suas
preocupacoes climaticas, de acordo
com a pesquisa da Deloitte Global

sobre a Geragdo Z e Millennial de 2024.

A parte mais dificil do desafio
Muitos setores provavelmente
precisardo de profunda
transformacdo para atingir as
emissdes liquidas zero, incluindo

o de servicos profissionais. Temos
um planejamento construido para o
desafio que se apresenta e sabemos
que precisamos avangar rapidamente

na implementagdo de todas as frentes,

com auxilio de politicas e programas

de transformagdo para auxiliar na
reducdo das emissdes, incluindo

principalmente as areas de maior
contribui¢do - viagens, tecnologia

e imodveis. Isso envolve mudancas

na forma como trabalhamos, na

tecnologia que usamos e nos

escritérios em gue atuamos.

Exemplos de iniciativas especificas em

andamento incluem:

* Estabelecimento de diretrizes e
politicas de viagem, e prioriza¢do de
reunides virtuais quando o objetivo
pode ser alcancado remotamente;

* Implementacdo de estratégias de
reducdo de emissdes associadas
ao uso de softwares e servicos de
dados baseados em nuvem;

* Uso do “Better Building Toolkit”, um
manual de melhores praticas, que
descreve acOes prioritarias para
toda a Deloitte, visando a transi¢do
para imdveis sustentaveis.

Essa transformacdo precisara de
investimento, mudanca cultural e
participacdo ativa de nossas pessoas.
Embora a jornada seja complexa,
estamos comprometidos em
enfrentar esses desafios e trabalhar
coletivamente em dire¢do a um
futuro sustentavel dentro de nossa
organizacdo e com nossos clientes

e fornecedores. A transicdo para
emissdes liquidas zero é essencial
para gerenciar riscos, atender aos
padrdes de mudanca de demanda
do cliente, expandir n0ossos negodcios
e garantir que as comunidades que
atendemos possam continuar a
prosperar. E por isso que a Deloitte
busca desempenhar um papel de
lideranca na transicdo para uma
economia sustentdavel e com emiss@es
liquidas zero.

(- -

1
1
0



https://www.deloitte.com/br/pt/issues/climate/cxo-sustainability-report.html
https://www.deloitte.com/br/pt/issues/climate/cxo-sustainability-report.html
https://www.deloitte.com/br/pt/issues/work/genz-millennial-survey.html
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AN Emissdes de gases de efeito estufa

m As emissBes absolutas totais realizadas
pelas operacSes da Deloitte Brasil no

FY 24, comparando-se com o FY 23,
reduziram-se em 26%. Esse valor se deve
especialmente por uma adequacdo na
metodologia da Deloitte Global para os
calculos de emissBes de Bens e Servicos

Resumo das emissoes FY 24 (em %)

Escopo 1 - Consumo de diesel (gerador) ‘ 0,003%

. Escopo 2 - Consumo de energia l 1%
Nossos negocios e o mercado

Escopo 3 - Bens e servicos adquiridos

Escopo 3 - Viagens a negécio _ 22%

Escopo 3 - Deslocamento casa-trabalho . 5%

Nossas pessoas

Meio ambiente

Social Adquiridos (PG&S, do termo Purchased Escopo 3 - Consumo de energia (home office) | 1%
Governanca Goods & Services), que corresponde

a maior parcela de emiss8es da
Anexos

Deloitte Brasil. Devido a essa mudanca,
houve uma queda de 40% para essa
categoria em relacdo ao reporte anterior.

Emissoes totais da Deloitte Brasil

Fontes de emissao Emissao (tCO,e) Emissdo (tCO,e) Participagdo no total

. Escopo 1 - (Consumo de diesel por gerador) 0,8 0,5 0,003%
Ao mesmo tempo, foi observado um

aumento de 81% nos dados de emissdes,
compostos pelos Escopos 1, 2 e 3 (sem
0s Bens e Servicos Adquiridos), devido,
principalmente, a retomada das viagens
a negdcio para realizagdo dos servicos
em clientes, além do deslocamento das
nossas pessoas No trajeto casa-trabalho.
Nessas duas categorias tivemos um
aumento de 80% para viagens a negocio
e de 104% para trajeto casa-trabalho.
Houve, também, aumento nas emissdes
de consumo de energia elétrica em mais
de 66%, devido a maior demanda nos
escritérios pelo aumento das atividades
presenciais.

Escopo 2 - (Consumo de energia elétrica) 118,0 196,2 1%

Escopo 3 - (Categorias 1,6 e 7)

22.119,0?

16.366,3

99%

Total

Categorias de Escopo 3

22.237,8

16.563,3

Categoria 1 - Bens e servicos adquiridos

19.584,0

11.757,0

71% -40%

Categoria 6 - Viagens a neg6cio3

1.990,0

3.582,8

22% 80%

Categoria 7 - Deslocamento casa-trabalho

416,0

847,5

5% 104%

Categoria 7 - Home-office*

129,0

179,0

1% 39%

1 No “Relatério de Impactos - Brasil Ano fiscal 2023" foi considerado o valor arredondado sem casas decimais. Para melhor precisdo e comparabilidade dos dados, adotamos

uma casa decimal neste ano

No “Relatério de Impactos - Brasil Ano fiscal 2023" foi reportado o valor de 21.575 tCO,e, correspondente as categorias de “Bens e servicos comprados” e “Viagens a

negécios”.

O valor de 22.119 tCO,e também considera a categoria 7, que abrange “Deslocamento casa-trabalho” e “Home-office”

3 Acompensacdo de emissdes da Deloitte inclui o escopo 1 e somente a categoria 6 de viagens a negdcio do escopo 3

4 Conforme diretrizes do GHG Protocol, as emissdes associadas ao uso doméstico de energia elétrica pelo funcionario devem ser incluidas no Escopo 3, categoria 7
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No FY 24, a Deloitte compensou
3.461 tCO,e das emissdes referentes
ao Escopo 1 (atividades relacionadas
a prépria operacdo) e ao Escopo 3
(viagens a negdcio) a partir do Projeto
REDD+ Manoa, que vem sendo
apoiado ha trés periodos fiscais.

O Projeto REDD+ Manoa previne o
desmatamento ndo planejado. Ele

é registrado sob o padrdo VERRA
Verified Carbon Standard (VCS) e est4
localizado na Fazenda Manoa, em
Cujubim, no Estado de Rondbnia, com
mais de 74.000 hectares. E pioneiro
em manejo florestal sustentavel e uma
das poucas areas florestais privadas
restantes na regido, frequentemente
ameacadas por invasfes e roubo

de madeira. O projeto é vital para

a conectividade da paisagem e
biodiversidade, pois esta préximo de
unidades de conservacdo e fornece
abrigo para vérias espécies.

REDD+ € um mecanismo que tem como objetivo evitar as emissdes de gases de efeito estufa associadas ao
desmatamento de florestas, permitindo a remuneragao daqueles que mantém as florestas em pé. Ao evitar
que areas de floresta sob ameaca sejam desmatadas, € possivel gerar créditos de carbono, que, uma vez
comercializados, podem tornar as florestas economicamente mais atrativas do que outras formas de uso
da terra. Esse mecanismo fecha o seu ciclo quando as receitas provenientes do carbono sdo investidas na
manutencdo da floresta e no manejo sustentavel de seus recursos.
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Para o Escopo 2, referente ao consumo
de energia elétrica, a Deloitte adquiriu
1.477 certificados internacionais I-RECs
(International Renewable Energy
Certificates), representando 1.477
MWh de eletricidade gerados a partir
de fontes renovaveis. O padrdo de
certificagdo é o da International REC
Standard. Foram considerados todos
os escritérios da Deloitte no Brasil
nesse calculo (excluindo-se as filiais
CuUjos escritdrios operam em regime
de coworking, localizadas em Cuiab3,
Londrina, Maringa e Vitdria, onde ndo
é possivel medir o consumo especifico
da Deloitte).

/l\
[
L
L
[
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AN Emissdes de viagens a negocio Para o periodo entre os anos fiscais 24 ndo ultrapassar 4.500 tCO, em viagens
As viagens a negdcio sao um dos e 30, a meta foi definida considerando  a negdcio. Ao fim do FY 24, o volume
fatores criticos para o alcance das 0 periodo pds-pandémico e o entdo registrado foi de 3.583 tCO.e, 20% \\
metas de reduc¢do de emissdes potencial de crescimento de nossa menor que a meta para a Firma Brasil \
Nossos negécios e o mercado de gases de efeito estufa em uma base de profissionais. Assim, a meta e 26% menor que a meta definida
Nossas pessoas organizacdo como a Deloitte, por ano fiscal, neste periodo, sera de pelo Global.

especialmente em paises como

Meio ambiente

_ 0 Brasil, devido a sua dimensdo Emissdes de viagens a negécio (por emissdes absolutas - tC0,e)
Social continental e a existéncia de

Governanga empresas clientes cujas operacfes
ANexos sdo pulverizadas geograficamente.

A Deloitte estabeleceu globalmente, a
partir do FY 23, para as firmas-membro
uma meta de ndo ultrapassar,

até o FY 30, 55% das emissoes

por profissional FTE, tendo como
ano-base o FY 19, respeitando o
eventual aumento que venha a

refletir o crescimento do nimero de
profissionais ao longo dos anos. A Firma
brasileira, porém, adotou na época

0 compromisso de trabalhar com

uma meta de redugdo das emissdes

absolutas, independentemente
do crescimento de seu nimero de FY 19 FY20  FY21 FY 24 FY 25 FY 26 FY 27 FY 28 FY 29 FY 30

(real + forecast)

profissionais - um desafio importante,

considerando o plano agressivo de M FTEs - Estimativas (sob revisdo para os préximos perfodos a partir do FY 26)

~ L . -»- Emissoes reais da Firma brasileira
expansdo dos negocios locais e do

) 2 ] -~ Metas de emissBes autoimpostas pela Firma brasileira a partir do FY 23
numero de profissionais.

Metas de emissBes da Deloitte Global aplicaveis para a Firma brasileira a partir do FY 23
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Objetivos adicionais de sustentabilidade ambiental

Globalmente, o programa
WorldClimate foca no fornecimento

de 100% de eletricidade renovavel de
seus edificios até 2030 e na conversdo
de 100% da frota em veiculos hibridos
e elétricos até 2030. Como a Deloitte
Brasil ndo possui frota prépria, nosso
foco estad na adequacdo das fontes
energéticas para fontes renovaveis em
N0SSOs escritérios.

Escritérios com energia renovavel
Como apresentado anteriormente
neste capitulo, a Firma faz aquisicao
de I-RECs para 100% de suas
emissdes de Escopo 2 (energia),
compensando a energia utilizada

com energia gerada a partir de fontes
renovaveis. Contudo, possuimos o
objetivo de que a energia diretamente
utilizada seja proveniente de fontes
renovaveis. Para o cumprimento desta
meta, estamos executando a¢des de
adequacdo das fontes dos escritérios
em etapas:

* Escritérios em que temos autonomia
na alteragdo da fonte de energia e
onde seja possivel adquirir energia
de fontes renovaveis (7 escritérios
localizados em 6 Estados):

- Escritérios de Curitiba e Joinville:

o contrato foi firmado no FY 24 e
0 consumo pela fonte renovavel
passou a ser considerado a partir
de julho (Curitiba) e setembro
(Joinville) de 2024;

- Escritérios de Campinas e Ribeirdo
Preto: o consumo por fonte
renovavel entrou em operacao
em novembro de 2024 (FY 25),
com reflexo nas faturas a partir de
fevereiro de 2025;

- Escritorios de Salvador, Belo
Horizonte e Brasilia: em fase de
definicdo de fornecedor.

* Escritérios em que ndo temos
autonomia na altera¢do da fonte
de energia: Cuiabg, Floriandpolis,
Fortaleza, Londrina, Maringa,
Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro,
Sdo Paulo, Uberlandia e Vitdria.
Para estes, temos uma meta de
engajamento com os locadores
para adog¢do conjunta da energia
renovavel nesses locais, conforme
possibilidade.

Além disso, a escolha de todos os
proximos escritérios também devera
refletir essa meta, buscando incorporar,
na tomada de decisdo, a adequacao
do fornecimento de energia elétrica
proveniente de fontes renovaveis.
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Sustentabilidade nas praticas internas

A Firma brasileira continuou a praticar
durante o FY 24 o0 modelo hibrido

de trabalho, o Digital Workplace,

que minimiza o impacto de nossas
opera¢des no meio ambiente e evita
parte da geragdo de emiss@es de
Escopo 3.

Buscando definir e implementar novas
politicas e iniciativas para incorporar

e monitorar a sustentabilidade no dia
a dia das operacBes dos escritorios
fisicos, a partir da gestdo dos recursos
e fornecedores, a incorporacgdo pratica
dos conceitos de sustentabilidade
envolve uma grande jornada de
transformacdo. As seguintes iniciativas
se destacam nessa jornada:

Aprimoramento da gestao

dos dados

Nessa frente, ha um processo de
gestdo dos indicadores ambientais
para os reportes anuais. O inventario
de emissBes de gases de efeito estufa
é realizado na nova plataforma da
Deloitte que consolida os dados

de todas as firmas-membro, o

Greenlight. Esses dados sao utilizados
para reporte no Carbon Disclosure
Project (CDP) e nos reportes globais
da propria Deloitte, além deste
proprio Relatério de Impactos da
Deloitte Brasil. Todos os dados
ambientais passam por asseguracao
limitada de terceira parte.

Gestdo de fornecedores

ApOs a sele¢do de um fornecedor
para prover op¢8es de brindes
sustentaveis a Deloitte, foi lancada
internamente durante o FY 24 uma
Brand Store, disponibilizada também
a executivos e executivas da Firma
para acoes de relacionamento,

além de atender a demandas para
premiacGes, celebracdes, eventos
internos e externos e, principalmente,
para o kit de boas-vindas, pelo qual

o profissional recebe um voucher

da plataforma e pode escolher os
itens que deseja adquirir de acordo
com sua preferéncia. Os produtos
disponiveis sdo provenientes de
materiais e processos socioambientais
responsaveis, Como os itens de

papelaria com certificacdo FSC (que
atesta a origem de produtos florestais
certificados) e os de vestuario,
produzidos a partir de materiais
reaproveitados, algoddo certificado

e produtos desenvolvidos com o
emprego de ex-detentos.

Gestdo do real estate

O plano de a¢bes para atingir as

metas em relacdo aos N0SsOs espacos

fisicos continuou em implementacdo
ao longo do FY 24, com:

* O objetivo de que os proximos
escritérios da Firma tenham
certificagdo ambiental em
construgdo. Atualmente os seguintes
escritérios estdo instalados em
edificios LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design): Braslia,
com certificado Silver; Joinville,
certificada com nivel Platinum; e
Sado Paulo, Fortaleza e Rio de Janeiro,
com certificacdo nivel Gold. Além
da certificacdo LEED, o edificio do
Rio de Janeiro possui certificagdo
“Duas Estrelas” Fitwel, por
incorporar design e opera¢des que

ddo suporte a saude fisica, mental
e social dos ocupantes, e nivel Gold
em certificacdo WELL, também para
salde e bem-estar nos espacos;

* Inclusdo de aspectos de
sustentabilidade como critério de
avaliagdo na escolha dos escritérios
fisicos e nos termos contratuais a
serem estabelecidos pela Firma com
locatarios.

Gestao de recursos

A estratégia estabelecida prevé

a adogdo ou extensdo da

implementacdo dos seguintes

procedimentos para todos os

escritérios da Deloitte no Brasil,

assegurando o seu cumprimento

com metas estabelecidas:

* Todos os produtos florestais
deverdo ser certificados e havera
a substituicdo de garrafas e
copos plasticos por alternativas
sustentaveis. Essa agdo comecou
a ser implementada no maior
escritério da Firma no Brasil, o de
Sdo Paulo;
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no FY 24, a Firma implementou

um plano coordenado de gestdo
sustentavel de residuos. E, no

inicio do FY 25, o descarte dos
equipamentos e periféricos
eletronicos passou a ser direcionado
para uma empresa que atende aos
requisitos ambientais e fornece
certificado de destina¢do adequada;
Para a gestdo de residuos, até

2030, ambicionamos ter operacdes
lixo-zero (definidas como 90% dos
residuos ndo perigosos destinados
para locais que ndo sdo aterros),
tendo como primeiros passos a
implementacdo de processo de
coleta seletiva nos escritérios, por
meio dos servicos prestados pelos
condominios. Esse é um ponto
crucial na nossa evolucao ambiental,
mas que também demanda mais
tempo para operacionalizagdo,
devido aos formatos de contratos
para coleta de residuos nos diversos
escritérios pois envolvem outros
conddminos.

conhecimentos sobre a crise

climatica em toda a jornada dos seus

profissionais. Assim, diversas a¢des
foram organizadas para promover
comunicagao e conscientizagao
consistentes ao longo de todo

0 FY 24 - entre elas, destacamos:

* Disponibilizagdo do treinamento
obrigatdrio desenvolvido pela
Deloitte Global, “Rewrite our future”,
para todas as firmas-membro e
para todas as nossas pessoas, que
tem por objetivo aumentar o nivel
de conhecimento e conscientizacdo
sobre as mudancas climaticas;

* Inclusdo do WorldClimate
oficialmente na estratégia
da Deloitte Brasil, com o
seu desenvolvimento sob
responsabilidade da area de People
& Purpose;

* Apoio a campanha global da
organizacao referente ao Més da
Terra, em abril de 2024, no qual
foram feitas divulgacdes de a¢des
voltadas a conscientizar e prover
informacdo de qualidade para

em todas as situa¢Bes da vida. Entre
as agdes, as nossas pessoas foram
convidadas a conhecer mais sobre
as mudancas na Estratégia Global
de Sustentabilidade da Deloitte -
uma forma de capacitar nossos
talentos a ajudar a enriquecer suas
conversas com os clientes;
Realizagdo da 22 Semana de
Aprendizagem em Sustentabilidade,
de 16 a 20 outubro de 2023,

uma ag¢do global com objetivo de
preparar ndo apenas 0S NOSS0S
profissionais, mas também a
comunidade externa, oferecendo
letramento em sustentabilidade;
Manutenc¢do do Green Team', um
time de profissionais dedicados

as a¢Bes pro-ambientais e a
conscientiza¢do de todos 0s
profissionais da Firma, estabelecido
no Brasil desde 0 ano 2022, a

partir de inspiracdo na Deloitte
Global. O Green Team se dedicou a
engajar a comunidade Deloitte por
meio de conteddos (newsletters) e
organizac¢do de eventos (webcasts)

Talks com o tema: “vocé + seu
trabalho” (em que profissionais
compartilharam maneiras de
incorporar a sustentabilidade ao seu
trabalho), e a Green Team Webcast
sobre conservagdo do Ecossistema
Manguezal;

Houve, ainda, a mobiliza¢do de
nossas pessoas em campanha

de doacdo para ajudar familias
atingidas pelas enchentes que
ocorreram em varios municipios

do Rio Grande do Sul. Nesse
momento, os profissionais também
receberam informagdes sobre a
questdo da crise climatica e os
eventos climaticos extremos (mais
informacdes sobre esta agdo podem
ser lidas no topico social - Impact
Every Day - deste relatorio).
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Floresta Deloitte

Em uma iniciativa que complementa
as a¢Bdes de compensagdo da Firma
brasileira de emissdes de gases de
efeito estufa, a “Floresta Deloitte”,
iniciada em 2022, como parte da
estratégia de WorldClimate, visa
apoiar a restauracdo florestal da
Mata Atlantica, a partir do programa
Florestas do Futuro, desenvolvido pela
Fundagdo SOS Mata Atlantica. A area
de plantio fica no municipio de Sdo
Sebastido da Grama, localizado no
norte do Estado de Sao Paulo.

Com esse projeto, a Deloitte prevé:

 Plantar 15 mil mudas nativas
por ano, até 2030, removendo
anualmente 2.500 toneladas
de CO, da atmosfera (a parte a
compensacgdo das emiss@es de
gases de efeito estufa nos
Escopos 1, 2 e 3 - viagens a
negocio, que a Firma realiza).
No total, 60 mil ja foram plantadas,
entre os anos de 2022 a 2025,
totalizando 10.000 tCO,
removidos da atmosfera;

* Preservar e monitorar as arvores até
2042;

* Apoiar a recuperacdo de bacias
e sub-bacias hidrograficas como
consequéncia desta restauragdo;

* Conscientizar nosso entorno sobre
a importancia da conservacdo das
florestas.

Além da atuacdo da area interna
de People & Purpose, esse projeto
é acompanhado por uma equipe
da Deloitte que presta servicos

de Governanca sobre Doagdes e
Patrocinios, utilizando a ferramenta
D-Tracker. Clique aqui para acessar
um video sobre a iniciativa.

Fonte: Plataforma da Fundagdo SOS Mata Atlantica com sistema
de gestdo da Floresta Deloitte


https://www.youtube.com/watch?v=aGpnpk5kejk

<49 >



D I 'tt Relatério de Impactos - Ano Fiscal 2024 <50 >
eloitte.

Iniciativas World/mpact

Nossos negécios e o mercado Na Deloitte, acreditamos que Por meio de nossos Valores Compartilhados, “World/mpact” é o nosso conjunto de iniciativas
Nossas pessoas temos a responsabilidade de nos;gs pessoas se r‘eunem‘ para criar mudancas focgdas em prpmover mpactos tangwas nos
Meio ambiente f 5 positivas. Quer estejamos lidando com a maiores desafios da sociedade e criar um mundo
SEruma 1orca para o bem € aceleragdo da tecnologia, a crise climatica ou os mais sustentavel e equitativo. No Brasil, o portfélio
Social liderar o caminho nos desafios desafios geopoliticos, nos conectamos de iniciativas World/mpact é composto pelos
Governanga cada vez mais Comp|e><OS que a para impulsionar mudancas sistémicas e criar programas Iocgis WorldClass, WorldClimate, Diversity,
A . : maneiras de melhorar - ambiental, social e Equity & Inclusion (DE&) e Impact Every Day.
DOpxos sociedade enfrenta. Acreditamos econamicamente.
que guase tudo esta conectado: Por meio deles, a Deloitte Brasil também se conecta
atendimento das demandas com os anseios das nossas pessoas e do mercado.

do cliente, desenvolvimento
social e um planeta saudavel. E
responsabilidade de cada um de

Objetivos dos programas

nos trabalhar em direcdo a futuros @

melhores. Nao apenas para os &_//

negocios, mas para 0 N0sso mundo. v
WorldClass WorldClimate Diversity, Equity & Impact Every Day
Impactar 100 milh&es de Cortar emissdes geradas Inclusion Impactar a sociedade
pessoas no mundo, No pela nossa prépria operagdo, Acelerar, por meio desse todos os dias, a partir de
intervalo dos FYs 18 a 30, incorporar a sustentabilidade programa vigente no Brasil, iniciativas de voluntariado e
ajudando-as a desenvolver no dia a dia, empoderar os a representagdo de género institucionais que tangibilizam
habilidades e acessar seus proprios individuos e e fortalecer a cultura de 0 proposito “make an impact
oportunidades que permitam engajar todo o ecossistema inclusdo dentro e fora da that matters”
prosperar na nova economia  na causa climatica organizagdo, em nosso Pafs

da transformagdo digital



https://www.deloitte.com/br/pt/about/story/purpose-values.html
https://www.deloitte.com/br/pt/about/story/impact.html
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WorldClass: formacgao de futuros para um mundo digital

O programa WorldClass foi estabelecido
globalmente pela Deloitte com o objetivo de
impactar 100 milhdes de pessoas no mundo,
entre o FY 18 e o FY 30, por meio de iniciativas
de apoio a capacitacao, ao desenvolvimento de
habilidades digitais, a melhoria das condicdes
de empregabilidade dessas pessoas e, em Ultima
instancia, a sua inclusdo na sociedade, em um
contexto de transformacdo digital crescente.

Globalmente, ja foram impactados
81 milhdes de individuos, sendo 24 milhbes
deles durante o FY 24.

A fim de viabilizar esse objetivo, a Firma brasileira
tem desenvolvido iniciativas diversas, a partir do
patrocinio a projetos de impacto social conduzidos
por instituicoes terceiras, e, também, de iniciativas
proprias.

Das 100 milh&es de pessoas

em todo o mundo, 1,8 milhdo
correspondem a meta de impactos
para o Brasil no mesmo periodo.

No FY 24, deixamos de investir no Projeto

“Eu Capacito” devido a uma mudanca na forma de
reporte realizado pela entidade desenvolvedora.
Essa mudanca inviabilizou a possibilidade de
comprovac¢do do impacto direto realizado pela
Deloitte a cada pessoa capacitada por meio do
investimento que realizamos. Essa decisdo em
nada desabona o trabalho realizado pela entidade,
apoiada pela Deloitte por muitos anos e que realiza
um trabalho de exceléncia, inovador e de alto
impacto positivo.

Descontinuamos também a Jornada de
Empoderamento Digital, plataforma de
capacita¢do que impactou principalmente jovens
em vulnerabilidade e pertencentes a grupos
minorizados. Apesar do impacto positivo gerado,
a busca pelas trilhas foram baixas durante o ano
de 2024 e entendemos que o0 modelo ficou
obsoleto apds a chegada da inteligéncia artificial.
A decisdo da Firma foi pela descontinuidade

do projeto, para focarmos entdo em apoiar
projetos de entidades que atuam com educacdo,
por meio de investimento, voluntariado e

servico pro bono.

A Firma brasileira contou com participacdo direta no
FY 24 em encontros do comité global do WorldC/ass,
os WorldClass Subgroup Meetings, que discutem
questdes estratégicas do programa, aplicaveis a
todas as firmas-membro. Além disso, a gerente de
Corporate Responsibility & Sustainability (CR&S)

da Firma brasileira marcou presenca nos grupos

de trabalho da rede global sobre Purpose &
World/mpact.

25.5237 foi o total de pessoas
impactadas por meio de a¢bes do
\/\/orldC/ass no FY 24 no Brasil

do por auditoria interna contratada pela
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Impact Every Day: meu impacto no mundo

O Impact Every Day é uma iniciativa da
Deloitte para geracdo de impacto, ao
longo do ano todo, com a realizagao
de campanhas humanitarias de
doacdo - que recebem aportes
individuais dos profissionais e, em
alguns casos da Firma brasileira -,
acdes de voluntariado e servicos pro
bono. Essas acBes sdo implementadas
por meio de relacionamento com
organiza¢Bdes da sociedade civil.

Os profissionais da Deloitte
contribuem com seu tempo e
experiéncia para apoiar a sociedade
de diversas maneiras, “gerando
impactos que realmente importam”,
em alusdo ao proposito da
organizagdo.

O Impact Every Day deve possibilitar o
fortalecimento de comunidades locais,
além de aprofundar relacionamentos
institucionais da organizagdo com o
terceiro setor.

F1in Schools - 352 horas de
voluntariado realizadas por nossas
pessoas, por meio de sessées de
mentoria e painel de juri ao longo
do programa anual.

Programa desenvolvido para
apresentar aos alunos as disciplinas
STEAM™* da maneira mais envolvente
possivel. Por meio da criagdo de um
carro de Férmula 1 (F1) em miniatura,
0 F1in Schools é um projeto
desenvolvido para professores,
elaborado por engenheiros e
endossado pela F1, que coloca os
alunos no caminho mais rapido para o
sucesso STEAM e proporciona muita
diversao durante a jornada.

Ciéncia

genharia

* STEAM
(Scienc

(Engineering), Artes (Arts) e N
(Mathem: 5)

Associacdo Comunitaria Despertar
- 24 horas de voluntariado
realizadas por nossas pessoas na
Semana da Inclusdo Produtiva,

com foco em empregabilidade para
jovens.

A Semana da Inclusdo Produtiva

foi um evento que contou com
capacitac¢fes, rodas de conversa e
entrevistas coletivas simuladas, com

0 objetivo de preparar os estudantes
para a inclusdo no mundo do trabalho.

Participacao na IBM Week of
Impact - Em 25 de abril de 2024,
participamos da IBM Week of Impact,
semana de a¢Bes de impacto social
organizada pela IBM, uma das aliancas
de negdcios da Deloitte. Liderancas
da Firma estiveram presentes na

sede da IBM, em Sdo Paulo, para uma
manha de atividades de mentoria
com 80 jovens de escolas publicas da
capital e de Americana (SP), propondo
uma reflexdo sobre objetivos pessoais
e profissionais e como alcang¢ar uma
vida com equilibrio.
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A Impact Week é a semana da Deloitte dedicada

a acbes de voluntariado em que nossas pessoas
trazem a tona a paixdo por impulsionar mudancas
positivas, fortalecer nossas comunidades e
transformar vidas.

A mais recente edi¢do da Impact Week ocorreu ja no
FY 25, em outubro de 2024, onde tivemos mais uma
oportunidade de vivenciar nosso proposito no dia a
dia. As iniciativas foram realizadas junto a

15 organizac¢des da sociedade civil de diversas
regiGes do Brasil, que atuam com educacdo e
fazem parte do ecossistema de nosso programa
World(lass.

Somos guiados por impactos mensuraveis -
durante a Impact Week, tivemos:

)
oz &
645 451

ey

pessoas
envolvidas

voluntarios(as)
Deloitte*

pessoas
impactadas

* 342 profissionais voluntarios(as) e
109 sécios e sécias voluntarios(as)

A Deloitte Brasil realiza campanhas digitais para
que os proprios profissionais possam fazer doa¢des
financeiras para ajudar pessoas que vivem em
situagdo de vulnerabilidade ou que foram afetadas
por eventos climaticos extremos. As instituicdes
envolvidas nestas acdes sdao previamente
submetidas a uma avaliagdo de independéncia em
relacdo a Deloitte.

Campanha de Natal

No FY 24, realizamos a Campanha Natal
Solidario, em beneficio da Agéncia da ONU
para Refugiados (ACNUR) no Brasil.

O valor arrecadado e doado ao ACNUR

foi de R$ 8.170,00.

Apoio por evento climatico extremo

Em setembro de 2023, quando aconteceram

as enchentes no Rio Grande do Sul (RS),
incentivamos nossos profissionais a doar para
ajudar as comunidades afetadas. Isso também
foi realizado em maio de 2024, por meio da
consolidagdo e do compartilhamento interno de
informacdes publicas sobre diversos pontos de
apoio e formas de doacdo.

Nesse segundo momento de calamidade, a Firma
brasileira realizou uma doagdo direta, enviada a
entidade A¢do da Cidadania, na cidade de Sapucaia
do Sul. A doacdo foi composta de 1.100 cestas de
alimentos com 22 itens, 1.100 cestas de limpeza e
higiene com 27 itens e 7.020 cobertores'.

' Devido a tramites burocratic

RS somente no final de junho de 202



https://click.pstmrk.it/3s/www.deloitte.com%2Fbr%2Fpt%2Fabout%2Fpeople%2Fsocial-responsibility%2Fworldclass-empowering-100-million-people.html/iTCj/DFu5AQ/AQ/a7b4aaac-4663-4b1b-b42c-3dbc0c2ff83e/2/mAhftfJubU
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@ Incentivos para construir, hoje, o Brasil do amanha

Nossos negécios e o mercado Os patrocinios institucionais

Nossas pessoas da Deloitte abrangem Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo
Meio ambiente uma série de projetos e (Osesp), Academia de Musica da Osesp e

Social instituigées que refletem, Projeto Descubra a Orquestra

Governanca o A Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo,
s de a|guma forma, ObJetl\/OS a Osesp, tem papel de destague nos cenarios

Anexos estabelecidos pelas nacional e internacional. No ano-calendario 2024

iniciativas \/\/orld/mpact (parte do qual inserida obviamente no FY 24), a

imblementadas no Brasil Deloitte patrocinou, pela terceira vez consecutiva,
P ! a temporada anual da série de concertos da

COMO exposto ao longo orguestra. Esse é um relacionamento de longa
deste ca pI/tU|O. Comhega, a data: desde 2015, a Deloitte patrocina a Academia

Seguir, entidades e projetos de MUsica da Osesp, projeto que visa desenvolver

e reter jovens talentos musicos no Brasil,
que contaram com Nosso transformando-os em artistas capacitados a atuar

patrocinio institucional, profissionalmente nos quadros da Osesp ou de
apoiadog por meio de leis outras orquestras com nivel artistico elevado.

de incentivo fiscal, ao Iongo Também no FY 24, a Deloitte patrocinou o programa
do ano-calendario de 2024*.  educativo Descubra a Orquestra, que abrange
alunos e professores das Escolas Publicas do Estado
e visa desenvolver a apreciacdo musical em criancas
e adolescentes da rede formal de ensino.



https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone4/br/pt/docs/about/2024/Relat%C3%B3rio%20de%20Impactos_2024%20(ref%20FY%2023).pdf

Deloitte.

)

Nossos negécios e o mercado
Nossas pessoas

Meio ambiente

Social

Governanc¢a

Anexos

Relatorio de Impactos — Ano Fiscal 2024

Mozarteum Brasileiro e

Bolsas de estudos para musicos

Ha mais de 40 anos, o Mozarteum traz o melhor
da cena internacional de musica classica e
instrumental a plateias brasileiras: ja foram

mais de 1.500 espetaculos. Paralelamente,
mantém um bem-sucedido projeto socioeducativo,
que oferece aprimoramento e intercambios a
jovens musicos brasileiros por meio de bolsas de
estudos em instituicBes nacionais e europeias.
Realiza, ainda, programacses gratuitas,
contribuindo para formar plateias e democratizar o
acesso a cultura.

Museu de Arte de Sao Paulo (MASP)

A Deloitte apoia o trabalho de preservacdo e
manutencdo do edificio-sede do Museu de

Arte de S3do Paulo (patriménio tombado e icone
arquitetonico) e do centro de pesquisa do museu
e de seu acervo, gue redine mais de 11 mil obras,
desde a Antiguidade até o Século 21, abrangendo
produces africana, asiatica, europeia e das
Américas. Além da manutenc¢do dos espacos do
museu, o0 projeto prevé uma ampla produgdo
editorial, a¢cBes educativas e cursos do MASP
Escola, que oferecem bolsas de estudo integral para
professores da rede publica de ensino.

Oficina Brennand

O Plano de Atividades da Oficina Francisco
Brennand para o ciclo 2024/2025 contempla a
manutencdo do equipamento cultural, exposicées
temporarias, publicacdes e programa educativo e
de acessibilidade. Este Ultimo é pensado a partir
de quatro eixos: Territério, que visa a promocao da
integracdo da instituicdo com o territdrio; Relacdes
Escola e Museu, que consiste da realizagdo de
projetos voltados para diferentes redes de ensino;
Pesquisa e formagdo em Arte e Cultura, buscando
dinamizar o circuito de arte local, a partir da
realizacdo de processos de formacdo continuada;
Economia da Cultura e formagdo profissional, que
busca estabelecer um fomento entre trabalho e
educacdo, focado nos profissionais da Oficina e na
qualificagdo de profissionais da regido.
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Museu da Imigracao

A missdo do Museu é promover o conhecimento

e a reflexdo sobre as migra¢des humanas, em

uma perspectiva que fortalega a preservacdo,
comunicagdo e expressao do patrimdnio cultural
das varias nacionalidades e etnias que contribuem
para a diversidade da formacdo social brasileira.

O nucleo educativo promove ainda o projeto
“Museu vai a Escola”, no qual os educadores visitam
escolas, fazem formagdo com os professores e

0s alunos, realizam visitas guiadas ao Museu, e
produzem material educativo de media¢do sobre as
exposicdes.

OMUNGA no Monte Roraima

O projeto OMUNGA no Monte Roraima propde
a¢des educativo-culturais que potencializem
uma visdo de mundo mais ampla para
milhares de criancgas e centenas de professores
de uma das cidades mais distantes e isoladas
do Brasil. Adicionalmente, o projeto promove

a visibilidade e a inclusao dos povos originarios
gue vivem na cidade, por meio de um
documentario de média metragem e de

um livro composto por narrativas visuais e
textuais relacionadas as histérias e tradicdes
do povo de Uiramuta.

Presenca Festival e Presenca LABS

Como parte do Presenca Festival, o Presenca Labs
é um laboratorio educativo e formativo-cultural
composto por cursos livres gratuitos de diversos
segmentos culturais. O programa tem como objetivo
capacitar e inserir jovens integrantes de grupos
minorizados no mercado profissional artistico-
cultural. A transformacdo, por meio da educagdo, é
a principal missdo do programa, que pretende ano
apo6s ano contribuir para um mercado de trabalho
mais justo e igualitario por meio de formacdes em
roteiro, teatro e danga.
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Redes da Maré | Arte e Cultura na

Casa das Mulheres da Maré

A Casa das Mulheres da Maré tem a missdo de
promover o protagonismo das moradoras da
comunidade da Maré, no Rio de Janeiro. O objetivo
do projeto interno “Arte e Cultura” é transformar a
instituicdo, também, em um equipamento cultural,
com atividades tematicas especificas e a promogdo

dos direitos culturais dessas mulheres, contribuindo

para o desenvolvimento da cidadania.

Redes da Maré | Maré de Ler

O projeto Maré de Ler fortalece e amplia a¢gdes
desenvolvidas na Biblioteca Popular Escritor Lima
Barreto, na comunidade da Maré. O objetivo

é garantir uma programacdo continuada, com
atividades culturais, além da formacgdo de agentes
de leitura para as duas salas da instituicdo, uma
voltada a adultos e a outra, ao publico infantil.

Redes da Maré | Centro de Artes da Maré

O projeto tem como principal objetivo a
manutencdo do Centro de Artes com suas diversas
atividades artisticas e culturais. Esta estruturado em
torno de trés eixos: formacdo, criacdo e difusdao com
oficinas e eventos.
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MAM Rio | Museu-Escola

O Museu-Escola busca, a partir de atividades
educacionais, ampliar e viabilizar o acesso ao museu
e a seus conteudos, no intuito de democratizar e
fortalecer o dialogo com o publico e a conexdo da
instituicdo com a cidade do Rio de Janeiro.

Vocagao | Despertando Vocacdes

O projeto visa contribuir com o desenvolvimento
da autonomia individual dos adolescentes e jovens
pela oferta de percurso formativo, ampliando as
possibilidades de inclusdo produtiva e gera¢do de
renda, por meio do mercado formal de trabalho ou
atividades empreendedoras. Os jovens participam
de atividades de formagdo socioemocional e
técnica, no intuito de ampliar a capacidade tanto
de acesso a oportunidades de trabalho e renda
quanto a permanéncia e conquista de promocées
no mundo do trabalho.

Acreditar

Fundada com o objetivo de promover o
desenvolvimento local, a Acreditar atua

com educacdo financeira, cidadania,
empreendedorismo, inclusao socioprodutiva

de mulheres e jovens e microcrédito orientado,
contribuindo para impulsionar negdcios locais e
potencializar talentos humanos. O projeto busca
disseminar a educacdo para o empreendedorismo
de criancas e adolescentes, fortalecendo o vinculo
familiar e contribuindo para a garantia de direitos,
empoderamento infanto-juvenil, igualdade de
género, salde mental, valoriza¢do cultural, reducdo
das desigualdades e desenvolvimento local.
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Giral Desenvolvimento Humano e Local |
Educacao Sustentavel Crianca e Cidadania

O projeto acontece nos municipios de Gldria

do Goita, Ipojuca e Camaragibe, na Zona da

Mata Pernambucana, e oferece capacita¢8es

em alimentag¢do saudavel, educa¢ao ambiental,
cidadania, economia solidaria e sistema de garantia
de direitos, como forma de fortalecer a imunidade
fisica, mental e emocional de criancas e jovens.
Também realiza mobilizacbes em escolas publicas
para atividades formativas e de intercambio para
troca de experiéncias.

Associacao Comunitaria Despertar | Despertar

Empregabilidade

Direcionado a jovens da Cidade Ademar, na Zona Sul

de Sdo Paulo, busca promover a inclusdo no mercado

de trabalho durante o contraturno escolar. O projeto
oferece formacg8es continuadas em linguagens
tecnoldgicas e mentorias, divididas em trés frentes:

* Trilha “Territério”: aborda temas como
comunidade, politica, cidadania, trabalho,
consciéncia social, desenvolvimento local,
diversidade e inclusdo;

* Trilha "Autoconhecimento”: foca em autoestima,
autogestdo, autocuidado, inteligéncia emocional,
autonomia nas decis@es, comunicagdo, expressdo,
direitos humanos e direitos do ECA (Estatuto da
Crianca e do Adolescente);

* Trilha “Convivio™: trata de relacionamento
interpessoal, trabalho em equipe, empatia, futuro
do trabalho e gravidez na adolescéncia.

ITEVA | Programa Bem-Estar +60

Com sede em Aquiraz, no Cearag, o ITEVA, com o
Programa BemEstar +60, oferece qualificagdo a
pessoas com mais de 60 anos e a seus familiares,
em cursos na area de edificagcdo e processos
construtivos sustentaveis e no acesso a tecnologias
e ferramentas de comunicacao, proporcionando
oportunidades de trabalho que respeitam a saude
fisica, mental e social dos beneficiarios.
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Instituto Idear | Cha Tecnolégico e Social

Com o intuito de promover a inclusdo sociodigital
de idosos no Estado do Ceard, o projeto desenvolve
e aplica uma metodologia de ensino inovadora por
meio de aulas interativas e contetidos adaptados
para o ensino online. Conta com uma equipe de
pedagogos, psicélogos e profissionais de areas
complementares e disponibiliza equipamentos com
internet, além de um ambiente préprio de EAD.

Confederacao Brasileira de Rugby (CBRu) |
Selec¢des Nacionais

A Confederagdo Brasileira de Rugby (CBRu), por
meio da execuc¢do desse projeto, tem como objetivo
auxiliar na evolugdo das sele¢des nacionais adulta e
juvenil, com foco no desenvolvimento de habilidades
técnicas e transformacdes sociais. Ainda, o projeto
tem como impacto o desenvolvimento social de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade por meio
dos pilares educagdo, pedagogia do exemplo e
suporte aos atletas.

Instituto Incluir | Incluir Praticas

Com foco educacional e social, o projeto

propde oficinas esportivo-pedagdgicas de duas
modalidades: bocha adaptada e parabadminton.

As oficinas tém 16 horas de carga horaria

semanal para cada modalidade. O projeto faz um
acompanhamento nutricional e psicoldgico, além
de contar com o acompanhamento de uma equipe
especializada e fornecer uniforme, material esportivo
e kit lanche. Entre os objetivos do projeto estdo o
desenvolvimento de cada aluno e da inclusdo social
por meio do esporte; o fortalecimento de conceitos
de cidadania; a promocado da pratica de atividades
fisicas; e a contribuicdo para melhorias nas areas da
saude, da familia, da escola, e de convivio social.
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Instituto Incluir | Interagao

Curso tedrico-metodoldgico, com foco na educagdo
inclusiva e no esporte adaptado inclusivo, oferece
formacdo continuada a profissionais de diversas
areas. Os conceitos e aspectos contemplados
incluem o paradesporto, inclusdo em educagdo,
praticas esportivas inclusivas, legislacdo para a
pessoa com deficiéncia, bem-estar e saude.

IEE - Instituto do Esporte e Educacao |
Caravana do Esporte

O projeto Caravana do Esporte, criado em 2005,
visa democratizar a pratica esportiva, especialmente
em regides e comunidades menos favorecidas.

O objetivo é qualificar a pratica pedagogica

de professores e educadores dos municipios
atendidos, indicados pelo UNICEF devido a baixa
classificacdo no indice de Desenvolvimento Humano
(IDH). A metodologia do projeto, desenvolvida pelo
Instituto Esporte e Educagdo, é baseada no principio
do Esporte Educacional para o desenvolvimento
humano, utilizando jogos educativos.

Olga Kos | Karaté - Vitéria da inclusao

O projeto tem como objetivo incluir pessoas com e
sem deficiéncia, por meio de oficinas de karaté.

As praticas esportivas - que desenvolvem agilidade,
forca, alongamento e outros resultados fisicos,
cognitivos, sociais e psicoldgicos - certamente
geram mais autonomia no dia a dia de pessoas
com deficiéncia.
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Floresta Deloitte

A Floresta Deloitte é uma iniciativa da Firma
brasileira e estd conectada ao Programa Florestas
do Futuro, da Fundagdo SOS Mata Atlantica. Saiba
mais no capitulo "“Meio ambiente” e clique aqui para
acessar um video sobre a iniciativa.


https://youtu.be/aGpnpk5kejk
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Governanca dos programas Worldimpact

Alideranca da Deloitte Brasil se envolve diretamente
nos programas locais que estdo sob o guarda-chuva
do portfélio de iniciativas World/mpact: WorldClass,
WorldClimate, Diversity, Equity & Inclusion (DE&) e
Impact Every Day. Todas as iniciativas dos programas
locais passam por rigorosos controles internos,
verificados por auditoria interna. Especificamente
os dados reportados de sustentabilidade

ambiental referentes as emissdes de gases de

efeito estufa (GEE) dos Escopos 1, 2 e 3 passaram
por asseguracdo limitada da BDO (para saber

mais, confira as paginas 36 a 41 do Global Impact

Report).

Durante o FY 24, a reunido do Comité World/mpact,
realizada em dezembro de 2023, contou com a
participacdo do CEO em exercicio na época e do
atual, bem como do Chief People & Purpose Officer
e do Chief Strategy Officer.

A Firma brasileira da Deloitte estabelece controles
internos e politicas que orientam sua atuagdo em
areas de impacto social e ambiental e regulam a
relagdo com os mais diversos publicos da sociedade.
Entre elas, podemos mencionar:

* Politica de Responsabilidade Social e
Sustentabilidade: define principios e diretrizes
para a estratégia e as a¢des dos projetos de
responsabilidade social e sustentabilidade;

* Politica de Voluntariado: estabelece principios e
diretrizes para a participa¢do dos profissionais em
projetos socioambientais apoiados pela Firma;

* Politica de Doac8es e Patrocinios: define critérios
quanto aos patrocinios e doa¢Bes a serem
concedidos pela Firma.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/about-deloitte/report/global-report-narrative-gir2024.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/kr/Documents/about-deloitte/report/global-report-narrative-gir2024.pdf
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Estrutura organizacional

O que se chama de "Deloitte” constitui
a organizacdo que compreende a
Deloitte Touche Tohmatsu Limited
(“Deloitte Global”), suas firmas-
membro! e cada uma de suas
entidades relacionadas em mais de
150 paises e territdrios com estruturas
de governanca e gestdo proprias.

A Deloitte Global, em si, ndo oferta ou
presta servicos a clientes, bem como
nao dirige ou controla as decisGes
tomadas pelas firmas-membro em
relacdo aos clientes atendidos por
elas.

estruturadas
e operam

' As firmas-membro da Delo

em palses, reg

D a mesma mar
rtilhar m

Abordagem global

As firmas-membro da Deloitte aderem

e corroboram aos propositos e

politicas da Deloitte Global, buscando:

» Conduzir-se de forma a sustentar a
reputacdo da “organizacdo Deloitte”;

* Alinhar planos, estratégias e
operacdes locais aos da Deloitte
Global, quando apropriado;

* Aderir aos padrbes profissionais da
Deloitte Global, aos seus Valores
Compartilhados e a metodologias e
sistemas de controle de qualidade;

* Consultar a Deloitte Global quanto a
propostas de joint ventures, fusdes
e outros acordos de cooperag¢do
com outras firmas-membro da rede.

Lideranca e gestao

A Firma brasileira é gerida por
uma lideranca executiva e

uma governanga corporativa e
societdria. A lideranca executiva
da Deloitte Brasil é capitaneada
pelo CEO, eleito pelos sécios e
socias da Firma brasileira para
mandatos de quatro anos,
sendo reelegivel uma Unica vez.
Para formar sua gestdo, o CEO
estabelece um Comité Executivo
(ComEXx), constituido por sécios
e sécias cujas atribuicdes
envolvem a lideranca das areas
de negdcios (os “Businesses”)

e administrativas (as “Enabling
Areas”). O ComEx delibera
sobre os temas estratégicos da
organizac¢do e enderecga assuntos
previamente abordados no
Comité Operacional (ComOp),
liderado pelo COO.

Ja alideranca de governanca
corporativa e societaria da

Firma brasileira da Deloitte é
composta por um Board, que
representa o elo entre o grupo
de sécias e socios e 0 ComEx.

E responsavel por orientar e
supervisionar continuamente

a gestdo, sendo liderado pela
figura do Chair. A cada dois anos,
os sécios e as socias de categoria
equity elegem, entre si, seus
representantes para o Board,
com mandatos de quatro anos,
sendo 8 anos o0 prazo maximo
de atuacdo nessa instancia de
governanca. Fazem parte dessa
esfera de gestdo, ainda, o

Ethics Officer e o Comité de Etica.

00
00

00
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Ftica

A Firma brasileira conta com um
programa para fomentar a ética e
integridade, e garantir o cumprimento
de seus preceitos, a partir de uma
série de iniciativas:

Cédigo de Etica e Conduta:
documento que guia os profissionais
da Deloitte com relagdo aos nossos
Valores compartilhados, que
materializam as convic¢cBes que
mantém todas as firmas-membro
unidas, e os “Principios Globais de

Comité de Etica: formado para avaliar
permanentemente o alinhamento
a0s Principios Eticos e de Valores
Compartilhados da Deloitte com as
suas partes interessadas. Todos 0s
seus membros devem servir de guia
e apoio a todos os profissionais da
Deloitte na resolu¢do das situa¢des
de conflito, bem como identificar e
propor as a¢ées adequadas perante
situacdes de ndo-conformidade.

Canal de relatos (Integrity HelpLine):

Conduta Corporativa”, que orientam
sobre 0 comportamento comum de
todos.

Cddigo de conduta do Fornecedor:
aplicavel a qualguer organizagao
com a qual a Deloitte mantenha um
contrato para o fornecimento de
bens ou servicos, ou que possua
um relacionamento comercial para
desenvolver negdcios, incluindo
relacionamentos de alianga ou
outras parcerias.

servico que funciona 24 horas por dia,
7 dias por semana, para o registro e

0 enderecamento de casos de desvio
de conduta. O canal é administrado
por uma empresa independente,

e permite relatos via website ou
telefone, por parte de todos os
publicos de relacionamento da
organizac¢do, tendo o compromisso de
ndo-retaliacdo e confidencialidade na
maxima extensao possivel no trato da
informagdo reportada.

Valores compartilhados

A seguir, os Valores Compartilhados
pelos profissionais da Deloitte em
todo o mundo:

Lead the way - A Deloitte ndo apenas
lidera a profissao, mas reinventa o
futuro; estamos comprometidos

em criar oportunidades e mostrar

0 caminho para um mundo mais
sustentavel.

Serve with integrity - A Deloitte
conquistou a confianga de clientes,
Orgdos reguladores e da sociedade
desde 1845; manter essa confianca é
a nossa maior responsabilidade.

Take care of each other - N&s
cuidamos uns dos outros e
priorizamos o respeito, a justica, o
desenvolvimento e o bem-estar.

Foster inclusion - Somos melhores
quando promovemos uma cultura
inclusiva e abracamos todas as formas
de diversidade; sabemos que isso
atrai os melhores talentos, possibilita
a inovacgdo e ajuda a entregar solucées
mais completas para os clientes.

Collaborate for measurable

impact - Conduzimos nosso trabalho
com mentalidade colaborativa,

nos organizando em businesses,
geografias e competéncias para gerar
um impacto tangfvel, mensuravel e
atribuivel.

L



https://resources.deloitte.com/:b:/r/sites/dr-br/Shared%20Documents/etica/codigo-etica-PT.pdf?csf=1&web=1&e=rfyRTC
https://www.deloitte.com/pt/pt/about/story/purpose-values/codigo-etica.html
https://www.deloitte.com/pt/pt/about/story/purpose-values/codigo-etica.html
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone4/br/pt/docs/about/2023/Deloitte-codigo-conduta-fornecedor-20-05-dual-language.pdf
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/pt/gui/104668/index.html
https://www.deloitte.com/br/pt/about/story/purpose-values.html
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N

Declara¢ao de direitos humanos
Publicado em nosso website,

temos a nossa Declaracdo de
Direitos Humanos, que reafirma

0 COMPromisso com o respeito e

0 avanco dos direitos humanos.
Acreditamos que todas as pessoas
nascem livres e iguais em dignidade e
direitos.

NOSSO cOmpromisso com o0s
direitos humanos baseia-se

na Carta Internacional dos Direitos
Humanos e é guiado pelos Principios
Orientadores das Nacdes Unidas
sobre Empresas e Direitos Humanos

(UNGP) e pelas Diretrizes da
Organizacao para Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE)

para Empresas Multinacionais.

Inerente ao N0sso propodsito de gerar
impactos que realmente importam,
esse compromisso é sustentado por
nossos Valores Compartilhados, que
definem as expectativas que temos
em rela¢do ao Nosso pessoal.

Comprometemo-nos a promover

0s seguintes direitos humanos em
nossa organizagdo: emprego e
direitos dos trabalhadores, igualdade
e tratamento ndo discriminatério,
sustentabilidade ambiental, educac¢do
e desenvolvimento de habilidades,
anticorrupg¢ao, privacidade e
tecnologia confiavel.

Esperamos que as organiza¢des

com as quais mantemos rela¢des

de negdcios defendam nosso
compromisso com os direitos
humanos. O Cédigo de Conduta

para Fornecedores da Deloitte
define nossas expectativas em
relagdo aos fornecedores, incluindo
tratar os trabalhadores com
dignidade e respeito e ndo submeté-
los a condi¢Bes degradantes.

O Compromisso da Deloitte com
praticas empresariais responsaveis
descreve nossa abordagem em
relagdo as nossas relacdes comerciais,
incluindo com quem trabalhamos e o
trabalho que fazemos.

Temos o compromisso de adaptar
e aprimorar Nnossos processos e
procedimentos continuamente,
bem como de desenvolver ainda
mais nossa Declarac¢do de Direitos
Humanos e N0Ssos compromissos.

Nossos comromissos

A Deloitte é signataria voluntaria dos compromissos
globais que representam demandas necessarias na
sociedade em todo o mundo. A organizagao firma

o acordo de concentrar os esforcos em tematicas
relevantes em questdes sociais, ambientais e éticas.

* Pacto Global
* Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
* ONU Mulheres

\\\\\



https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/about/2023/deloitte-human-rights-statement.pdf
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/about/2023/deloitte-human-rights-statement.pdf
https://www.deloitte.com/br/pt/about/story/purpose-values/our-commitment-to-human-rights.html
https://www.deloitte.com/br/pt/about/story/purpose-values/our-commitment-to-human-rights.html
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/FactSheet2Rev.1en.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/FactSheet2Rev.1en.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/Documents/Publications/GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf
https://mneguidelines.oecd.org/mneguidelines/
https://mneguidelines.oecd.org/mneguidelines/
https://mneguidelines.oecd.org/mneguidelines/
https://mneguidelines.oecd.org/mneguidelines/
https://www.deloitte.com/br/pt/about/story/purpose-values.html
https://www.deloitte.com/br/pt/about/story/purpose-values.html
https://www.deloitte.com/br/pt/about/story/purpose-values/nossos-compromissos.html
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Como adotamos e disseminamos as melhores praticas

Praticas de negdcios responsaveis
O compromisso da Deloitte para
praticas de negdcios responsaveis
estd fundamentado em seu propoésito
de gerar impactos positivos para
suas pessoas, seus clientes e a
sociedade como um todo. Todas

as firmas-membro assumem e
tornam publico um manifesto que
revela 0 compromisso com praticas
comerciais responsaveis em rela¢do
aos diferentes stakeholders da
organizacao.

Programa Anticorrupgao

A Deloitte Touche Tohmatsu Limited
(Deloitte Global) é signataria
fundadora do UN Global Compact
(Na¢des Unidas) e do Partnering
Against Corruption Initiative (“PACI")
do Forum Econémico Mundial. A
Firma brasileira apoia e suporta as
iniciativas da Deloitte Global que
possam desestimular, conter e repelir
praticas que levem a corrupc¢do.
Neste contexto, possui uma Politica
Anticorrupgdo, que, assim como as
demais politicas da organizacdo, esta
disponivel na intranet para acesso
direto de todos os seus profissionais,
socios e socias.

Referral Integrity

A Firma brasileira adota controles
éticos e com independéncia para
selecdo e contratagdo de profissionais,
como, por exemplo, o Referral
Integrity, processo de avaliacdo de
risco para indica¢des de candidatos
realizadas por sécios, sdcias ou
diretores.

Processo de avaliacao de
fornecedores e terceiros

O processo de due diligence de
terceiros é realizado por uma equipe
interna, utilizando a plataforma
D-Tracker. Seu objetivo é avaliar o
alinhamento dos terceiros com os
valores compartilhados e as praticas
de negdcio da Deloitte. Dependendo
da extensdo do relacionamento, 0s
terceiros preenchem um questionario,
que pode incluir aspectos de

ética, compliance, governanga,
praticas de negdcio responsaveis,
confidencialidade, privacidade e
seguranca da informacdo. Apds

a avaliagdo de risco, se aplicavel,
podem ser definidas e implementadas
a¢Bes de mitigacdo para 0s riscos
identificados.

Independéncia

Como prestadora de servicos de
auditoria, a Deloitte Brasil esta

Sujeita a regras impostas por érgdos
reguladores, o que traz a necessidade
de ser independente. Ou seja, a

Firma e os seus profissionais podem,
assim, julgar e atuar com integridade
e objetividade, permitindo a emissao
de relatérios ou pareceres imparciais
em relacdo a entidades restritas,
diante de acionistas e demais partes
interessadas. A Deloitte Brasil

conta com politicas, processos,
treinamentos e comunica¢des
frequentes sobre o tema
“independéncia” para todos 0s socios,
sdcias e o Grupo Executivo.


https://www.deloitte.com/br/pt/about/story/purpose-values/commitment-to-responsible-business-practices.html
https://www.deloitte.com/br/pt/about/story/purpose-values/commitment-to-responsible-business-practices.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/services/governanca-terceiros-gestao-riscos.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/services/governanca-terceiros-gestao-riscos.html
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Gestao de riscos e oportunidades
A area de Quality & Risk Management
(Q&RM) é responsavel por sustentar
a reputacdo da Firma e enderecar
esfor¢os em prol da qualidade dos
servicos oferecidos, o que constitui
um dos pilares da estratégia da
Deloitte e fator classificado como
“tone at the top” nas comunicagdes e
interacdes do CEO local.

Confidencialidade, privacidade
e seguranca cibernética

A preocupacgao com a
confidencialidade e privacidade

de todas as informac@es tratadas
por profissionais da Deloitte € uma
prioridade da area de Q&RM e da
Firma como um todo. Cumprimos
com diligéncia todas as determinactes
presentes na Lei Geral de Protecdo
de Dados (LGPD). Para isso,
contamos com politicas, processos,
treinamentos, comunicagdes e
monitoramentos frequentes acerca
do tema.

Politicas publicas (Public Policy)
Globalmente e em cada mercado em
que esta presente, a Deloitte participa
e é atuante em debates sobre algumas
das quest8es socioecondmicas mais
importantes que as empresas, 0S
governos e a sociedade enfrentam

- seja para ajudar a fomentar a
discussdo, seja para apoiar na
construcdo de respostas efetivas em
prol do interesse publico. A partir de
seu programa global para politicas
publicas, a Deloitte relaciona-se

com reguladores, legisladores,
associa¢Bes empresariais e de

classe, camaras de comércio, e

outras partes que influenciam

esses ambientes, com o objetivo de
impactar positivamente o planeta, as
pessoas e a prosperidade global.

O programa global de Public Policy da

Deloitte esta focado em dreas como:

* Apoiar a sustentabilidade ambiental
e a longevidade saudavel;

* Impulsionar o uso responsavel e
confiavel da inteligéncia artificial,
com foco em ética, transparéncia e
seguranca;

* Estimular abordagens holisticas para
medir e impulsionar o progresso
social.

e Fomentar a inclusdo para ampliar a
prosperidade econdmica e social;

* Contribuir para o aprimoramento do
ambiente regulatério, em sintonia
com 0s avangos tecnolégicos
exponenciais;

* Promover um ambiente de reportes
financeiros transparente e confiavel.

Em todo 0 mundo, a Deloitte atua em
colaboracao com organizacfes-chave
e féruns multilaterais para influenciar
positivamente a formulacdo de
politicas e regula¢des, incluindo:

* G20 e B20 (Business 20);

* OCDE (Organiza¢do para a
Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico) e BIAC (Business at
OECD);

* APEC (Cooperacdo Econdmica
Asia-Pacifico);

* |OE (Organizagdo Internacional dos
Empregadores);

* OMC (Organizacdo Mundial do
Comeércio).

O programa de Public Policy da
Deloitte Brasil esta alinhado a
estratégia global da organizacdo,
sendo adaptada as particularidades
locais. Com suporte e colaboragdo de
especialistas e lideres empresariais, a
Firma brasileira:

* Engaja-se com stakeholders locais
para fortalecer o alinhamento
de interesses e a construcdo de
solucBes conjuntas;

* Mantém um relacionamento com
autoridades e lideres de mercado
para influenciar positivamente a
formulacgdo de politicas;

* Fomenta a troca de melhores
praticas entre as firmas-membro
da Deloitte e sua rede global,
maximizando a colaboracdo e a
disseminacdo de insights relevantes.
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A Deloitte desempenhou um papel
estratégico no B20 Brasil 2024,
reforcando seu compromisso global e
local com o avanco de politicas publicas.
Como Knowledge Partner, a Deloitte
apoiou duas forgas-tarefa:

Financgas & Infraestrutura e

Integridade & Compliance.

O B20 Brasil, coordenado pela
Confederacdo Nacional da Industria
(CNI), representou a voz do setor
empresarial junto aos governos do
G20 durante a presidéncia brasileira
do grupo em 2024, promovendo o
didlogo e elaborando recomendacdes
para a cupula.

A forca-tarefa de Finangas

& Infraestrutura concentrou-se em
questdes como mobilizar capital privado
para investimentos climaticos em paises
em desenvolvimento, reformar bancos
publicos e regulamentos, acelerar
licenciamento de infraestrutura verde

e promover a inclusdo de pequenas

e médias empresas nas cadeias

globais de valor. Ja a forca-tarefa

de Integridade & Compliance visou

fortalecer a governanca responsavel,
estimulando a implementacao de
medidas anticorrup¢do e promovendo
a convergéncia de padrdes de
sustentabilidade e a adog¢do de
frameworks de integridade no setor
privado. Também procurou fomentar
a agao coletiva entre a sociedade civil
e 0s setores publico e privado, com o
objetivo de combater a corrupcao e
garantir a lideranca ética, incentivando
um ambiente de trabalho seguro e
inclusivo com préticas transparentes e
responsaveis no uso de IA.

Globalmente, a Deloitte tem
desempenhado um papel ativo no B20 e
no G20, contribuindo com conhecimento
especializado em diversas frentes
tematicas e participando ativamente
dos debates. O B20 desempenha um
papel essencial ao promover um dialogo
construtivo entre empresas, sociedade
civil, formuladores de politicas publicas
e governos, fortalecendo a governanca
global e impulsionando a cooperagao
internacional em temas prioritarios
para a economia e o desenvolvimento
sustentavel.

B20 Brasil

Anna Marks, Deloitte Global Chair, como
moderadora do painel “Unlocking the

human capital potential: How to protect,

build and empower people in face of global
challenges”, realizado durante o evento principal
do B20 Brasil

Para acessar as recomendacdes para
politicas publicas elaboradas com apoio
da Deloitte, acesse.

Nossa voz no mercado e na

sociedade

A contribui¢do da Deloitte para

o desenvolvimento e a evolu¢do

do ambiente de negdcios e

da sociedade ocorre também

por meio dos relacionamentos

institucionais. Ao longo do FY 24,

a Firma manteve relacionamento

com 74 instituicGes em todo o Brasil

(para mais informac&es, veja aqui).

Essas rela¢des ocorreram na forma

de filiacdo direta (institucional ou

por meio de seus socios, sécias

e profissionais) e/ou a partir de

iniciativas para stakeholders de

interesse comum, que abrangem:

* Geracdo e disseminacdo de
conteudos sobre movimentos
e tendéncias do ambiente de
negocios, de forma conjunta;

* Patrocinio, apoio e/ou participagdo
na forma de compartilhamento de
conhecimento dentro de eventos e
féruns para associados;

* Atuacdo em comissdes e comités
tematicos;

* Estabelecimento de conexdes com
agentes de inovagdo;

* Apoio a manifestos de interesse
comum.



https://www.deloitte.com/br/pt/about/people/social-responsibility/b20.html?id=br:2sm:3li:4b20::6oth:20241022122950::15037453101:5&utm_source=li&utm_campaign=b20&utm_content=oth&utm_medium=social&linkId=631202030
https://b20brasil.org/documents
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ESG highlights

Engajamento de stakeholders

Nossos stakeholders

Os principais stakeholders da Firma brasileira

da Deloitte sdo agentes internos e externos que

possuem uma ou mais das seguintes caracteristicas:

» S3o impactados pelo que fazemos, ainda que de
maneira ndo uniforme;

* Afetam o sucesso dos Nossos Negocios, em menor
ou maior grau;

* Influenciam os mercados, as regulamentac¢des e
0s setores econdmicos Nos quais atuamos;

* Atuam sobre a disponibilidade de recursos de que
precisamos para servir os clientes, os talentos e
toda a sociedade;

* Requerem o apoio de organiza¢des como a nossa
para atingir niveis de progresso social.

Nesse sentido, a Deloitte apresenta a seguir
0s seus stakeholders no Brasil dentro de cinco
nucleos que compdem um Unico ecossistema.
Do maior para o menor impacto direto, tem-se:

1. Viabilizadores centrais da estratégia: sdo
nossos socios e socias (incluindo lideres do
Board e Comité Executivo) e profissionais

da Firma brasileira, que conduzem a entrega

dos servicos, geram receita para a sustenta¢do
econdmica da organizacdo, exercem na pratica

0s principios e diretrizes da Deloitte e impactam

0s seus clientes e as comunidades ao redor.

Nesse mesmo grupo, também estdo clientes,
publico-chave da prépria viabilizacdo econémica dos
impactos que geramos e razado da nossa existéncia.

2. Parceiros estratégicos ou operacionais:
abrangem, primeiramente, a Deloitte Global e

as firmas-membro que compdem a organizagdo
internacional, elementos fundamentais da
operacionalizagdo da estratégia local, da identidade
organizacional e da potencializacao dos nossos
impactos. Também estdo inclusas as Aliancas de
negdcios, devido a relevancia crescente dessas
empresas para a entrega dos Nossos servigos

e para a propria receita da Firma; assim como
fornecedores que atendem a organizagdo nas mais
diversas areas.

B
/
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3. Agentes de construgdo: sdo entidades que a
Deloitte escolheu para atuar por partilhar objetivos
de negdcios e/ou de transformagdo social. Elas
contribuem para moldar o ambiente de negdcios

no qual a Firma atua e impulsionar o progresso do
Pais dentro de suas instancias de competéncia. Aqui
estdo as associagdes empresariais e de classe,

as camaras de comércio, os hubs de inovacao,

as Organizac¢des da Sociedade Civil (OSC) e
entidades do terceiro setor, as universidades, os
think tanks, as instituicdes parceiras da Deloitte
Global (como o Pacto Global da ONU) e até mesmo
0s concorrentes, com 0s quais a Firma interage
para o aprimoramento constante das atividades que
0 setor como um todo desenvolve.

4. Agentes de influéncia: sdo aqueles
stakeholders com os quais a Deloitte compartilha
informacdes e pontos de vista pelo bem-comum
do mercado e da sociedade. E o caso da imprensa,
dos analistas de mercado e dos formadores

de opinido, para os quais a Deloitte endereca
durante todo o ano informac8es acerca de
aspectos relevantes do ambiente de negdcios. E
também o caso de instancias reguladoras, dos
agentes de servi¢os publicos (governamentais

ou privados) e do Governo propriamente dito,
com 0s quais podemos interagir para oferecer uma
contribuigdo, direta ou indireta, nas discussdes
sobre regulamentacdes que impactam o ambiente
de negdcios ou politicas publicas.

5. Sociedade em geral: abrange a populacao
brasileira como um todo, desde quem acessa
gratuitamente as dezenas de contetdos que
compartilhamos anualmente via imprensa, midias
SOcCiais e Nossos canais abertos, os talentos

do mercado (alvos de nossos programas de
recrutamento para oportunidades de trabalho),

as pessoas alcangadas diretamente por nossos
programas de foco social e as comunidades onde
estamos estabelecidos fisicamente.
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Ecossistema de stakeholders no Brasil

Quem sdo os stakeholders para atender e
nos relacionar visando a viabilizacdo de nossa
estratégia e a gera¢do de impactos?

Nucleos de stakeholders

Viabilizadores centrais da estratégia

Parceiros estratégicos ou operacionais

Agentes de construcdo

Agentes de influéncia

Sociedade em geral

Pessoas
que acessam
gratuitamente
Nnossos
contetidos

Pessoas alcangadas por nossos
programas de foco social

Imprensa

Associacbes empresariais

e de classe

Formadores
de opinido
em geral

Analistas de Camaras de . Entidades
mercado comércio Deloitte Global do terceiro
setor

Clientes

Sécios e sécias da
Firma brasileira Aliangas
de
Lideres do Board e IEFedies
Comité Executivo

Fornece-
dores Profissionais da
Firma brasileira

InstituicBes
SELLIERCERT Reguladores
Deloitte

Global

Universidades Outras Firmas
Governo da Deloitte

Hubs de inovacdo

Agentes de
servigos publicos
em geral

Comunidades do Pais onde estamos
estabelecidos fisicamente

Talentos
do
mercado
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O que os nossos stakeholders dizem

Pesquisa “ESG Metrics”

Como parte desse processo de escuta proativa,

de 20 de dezembro de 2024 a 17 de fevereiro de
20257, a Deloitte Brasil realizou a terceira edi¢do

do levantamento “ESG Metrics”, com o objetivo de
subsidiar decisdes que levem ao aprimoramento da
estratégia da organizacdo.

A pesquisa online foi realizada com representantes
do seu ecossistema de stakeholders, buscou
compreender sobre suas expectativas em relagdo a
temas ESG e suas percep¢des acerca das acfes da
Deloitte Brasil nessas areas.

Trés publicos-alvo foram priorizados para

abordagem dessa pesquisa:

* Stakeholders externos do ambiente
de negoécios: tomadores de decisdo que atuam
no Brasil (clientes e ndo clientes) e representantes
de associa¢des empresariais e de classe, camaras
de comércio e hubs de inovacdo.

» Stakeholders externos da sociedade
em geral: profissionais e estudantes do mercado
gue ndo atuam na Deloitte, mas com os quais a
organiza¢do mantém relacionamento institucional,
a0 comporem sua base de contatos.

» Stakeholders internos: socios, socias e
profissionais da propria Deloitte no Brasil.

Cada um desses grupos de entrevistados recebeu

um questionario especifico, considerando:

a. Avisdo deles sobre 0 momento e as perspectivas
da agenda ESG;

b. Seu nivel de engajamento em rela¢do a temas
dessa agenda;

C. Sua percepc¢ao sobre a atitude da Deloitte em
relagdo a esses assuntos, considerando o nivel
de conhecimento dos stakeholders sobre os
programas e as iniciativas que a organiza¢do
desenvolve e suas opinides a respeito.

Os aspectos “ESG" consideraram as

iniciativas, praticas, politicas, procedimentos

e compartilhamento de conhecimento com a
sociedade em prol de objetivos que contemplam:
No ambito social: diversidade, inclusdo, equidade e
direitos humanos;

No ambiental: reducdo de impacto e mitigacdo
de risco ambiental na operacdo propria e/ou dos
parceiros,

Na governanca corporativa: gestdao de um
ambiente de controle das boas praticas e protecao
aos valores corporativos.
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Resultados

A seguir, destacamos alguns dos principais resultados da nossa pesquisa:

Total de respondentes

Perfil

Principais conclusbes

Stakeholders externos
Agentes de negodcios

151

correspondem a gerentes,
superintendentes, diretores, socios,
presidentes e conselheiros, e

33% sao coordenadores, analistas,
assistentes, consultores, investidores e técnicos

As respostas coletadas demonstram a alta
responsabilidade de organiza¢6es quanto

a agenda ESG, na medida em que fatores
como transparéncia (89%), governancga e
compliance (90%), impactos sociais (72%) e
impacto ambiental (70%) sdo considerados no
momento de se definir a contrata¢do de uma
consultoria. Também destacam possuirem
maior conhecimento sobre servigos e pesquisas
desenvolvidas pela Deloitte sobre governanca
corporativa e compliance.

Stakeholders externos
Talentos de mercado

328

correspondem a gerentes,
diretores, sécios e conselheiros, e

85% coordenadores, consultores, técnicos,
assessores, analistas, assistentes, estagiarios,
desempregado/auténomo e professor

58% estdo inseridos
no mercado do trabalho e

429% estzo desempregados

Deste percentual, cerca de
619 estao estudando

A maior parte desses profissionais e estudantes
do mercado (69%)' indicam que se engajam

em acoes pela valorizagdo da diversidade e
inclusdo, defesa do meio ambiente e ajuda

de pessoas socialmente vulneraveis. Além
disso, ao avaliarem uma proposta de emprego,
consideram o posicionamento e as a¢oes da
empresa contratante em relacdo: a oferta de
oportunidade (94%), ao respeito aos Direitos
Humanos (93%), a formacgdo de pessoas (92%) e
Governanca Corporativa e transparéncia (92%).

"Média dos valores dos aspectos consultados

Stakeholders internos
Profissionais e sécios

214

correspondem a gerentes,
gerentes séniores, sécios, sécias e

84% a supervisores, coordenadores,
analistas, assistentes e estagiarios

Entre sdcios, sécias e profissionais que
trabalham na Deloitte, ha alto grau de
conhecimento dos programas e das iniciativas
promovidos pela prépria organizagdo, com 86%
indicando ter conhecimento do que tem sido
feito na agenda ESG. Por outro lado, ha espaco
para um maior engajamento, visto que apenas
27% indicaram participar ativamente de algum
dos programas da Deloitte.
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Os instrumentos ESG
mais promissores para os
préximos 2 anos no Brasil

Tem conhecimento do
que a Deloitte tem feito
sobre o tema ESG?

Tem conhecimento de quais
sdo os programas e as
iniciativas de ESG da Deloitte’

Programa de Etica e
Integridade

Programa Diversidade,
Equidade e Inclusdo
Programa
WorldClimate

Programa WorldClass

Programa
Impact Every Day

Integrity HelpLine

Desconhecem

Percentuais de respondentes que indicam ter conhecimento sot

Stakeholders externos
Agentes de negobcios

Créditos 0
em carbono MR /8%
Relatérios sociais e/ou de 0
sustentabilidade ambiental _ 56 /O
Indices de 0
sustentabilidade _ 50 A)
Titulos verdes 0,
(Green Bonds) _ 42 /O
Fundos de investimento 0
voltados ao tema ESG _40 A)
Percentuais de respondentes para cada item;
elencados acima apenas os cinco mais mencionados

Sim

449 Nao/ Desconheco

38%
29%
24%
17%
17%
15%
41%

re o respectivo programa ou

Stakeholders externos
Talentos de mercado

Informacdo ndo requisitada a
esse grupo de stakeholders

Sim

52% Ndo / Desconheco

33%
42%
33%
23%
20%
16%
43%

INiclativa

Stakeholders internos
Profissionais e s6cios

sustenltggi;izgag: _ 60 %
et eoencs: I 53%
et | 57 %
hdoserce | 45%
e e coc, I /5%

Sim

149% Nao/ Desconheco

90%
37%
79%
58%
73%
67%
5%
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Stakeholders externos Stakeholders internos

Stakeholders externos
Talentos de mercado Profissionais e s6cios

@
i Agentes de negdcios
Tanto talentos de mercado como stakeholders internos destacam que a Deloitte pode aperfeicoar praticas principalmente no ambito ambiental

Indicam que a Deloitte pode
(31% e 29% respectivamente), enquanto os agentes de negécios destacam o ambito social (35%).

aperfeicoar alguma pratica’

Nossos negécios e o mercado
ambi i 0 0 0
Nosséy pessods No dmbito ambiental 329 31% 2904
Meio ambiente No ambito social 3504 28% 26%
Social No ambito da governanga e
trans arénciag : 31% 22% 14%
Governanc¢a P . :
Percentuais de respondentes gue inaicaram naver :W\L';D a seraper \e\;o: do
Anexos : »
Avallam como pOSIElVO ° 55% de impacto positivo 61% de impacto positivo 829% de impacto positivo
impacto da operacéo da para os temas consultados' para os temas consultados’ para os temas consultados
Deloitte Brasil na sociedade
em geral Destacando-se o0 impacto positivo nos Destacando-se o0 impacto positivo nos temas Destacando-se 0 impacto positivo nos temas
temas Disseminagdo de valores e praticas de Disseminacdo de valores de ética e integridade Privacidade de dados e ciberseguranca (97%),
governanca corporativa (80%), Disseminagdo (68%), Formacdo de pessoas e oferta de Disseminacdo de valores de ética e integridade
de valores de ética e integridade (73%) e oportunidades (66%) e Disseminagdo de valores (95%) e Formacdo de pessoas e oferta de

Privacidade de dados e ciberseguranca (71%)?2 e praticas de governanca corporativa (80%). 2 oportunidades (90%). 2




Deloitte.

)

Nossos negécios e o mercado
Nossas pessoas

Meio ambiente

Social

Governanc¢a

Anexos

Relatorio de Impactos — Ano Fiscal 2024 <79 >

Conteudos publicados no FY 24 para renovar o pensamento e transformar os negocios

Segue a lista completa dos artigos publicados pela Deloitte organizados por areas:

Ambiente de negdcios brasileiro Sustentabilidade & Clima CFO Program
* Perspectivas
globais para o
hidrogénio verde
2023
* Agenda 2024 e CFO Survey 2024

Boardroom Program

¢ [niciativas de sustentabilidade corporativa

¢ Pesquisa Greenspace Tech

¢ Diversidade, Equidade e Inclusdo nas
organizacdes - Ciclo 2023/2024

Sustentabilidade

er encontrados

ros

3 PO

¢ Mulheres no conselho 2024



https://www.deloitte.com/br/pt/issues/climate/perspectivas-hidrogenio.html
https://www.deloitte.com/br/pt/issues/climate/perspectivas-hidrogenio.html
https://www.deloitte.com/br/pt/issues/climate/perspectivas-hidrogenio.html
https://www.deloitte.com/br/pt/issues/climate/perspectivas-hidrogenio.html
https://www.deloitte.com/br/pt/issues/climate/iniciativas-sustentabilidade-corporativa.html
https://www.deloitte.com/br/pt/issues/climate/pesquisa-greenspace-tech.html
https://www.deloitte.com/br/pt/about/people/social-responsibility/pesquisa-diversidade-inclusao-organizacoes.html
https://www.deloitte.com/br/pt/about/people/social-responsibility/pesquisa-diversidade-inclusao-organizacoes.html
https://pesquisas.lp.deloittecomunicacao.com.br/pesquisa-cfosurvey-2024
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/research/mulheres-no-conselho.html
https://www.deloitte.com/br/pt/issues/agenda.html
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Financial Services

Government & Public Services

Consumer

e Pesquisa Febraban de Tecnologia Bancaria 2024

e Perspectivas globais da industria bancaria 2024

* Tendéncias governamentais 2024

e Perspectivas para gestdo do investimento 2024

e Perspectivas para o setor de seguros 2024

e Perspectivas para o setor de imdveis comerciais

2024

¢ Indicador de confianca do setor imobiliario

residencial

¢ A evolucdo do modelo de valor dos meios de

pagamento

¢ |A generativa no setor de seguros

e Tokenizacdo de ativos e titulos

e Introducdo a tokenizacdo

e Checklist de tokenizacdo para instituicdes

financeiras

e ESG no setor financeiro

¢ Poderosos do varejo do luxo 2024

e Perspectivas para o setor do varejo 2024

e Perspectivas para o setor de bens de consumo
2024

¢ Global Automotive Consumer Study 2024

e Estratégias para facilitar o financiamento
agropecuario

¢ Como o investimento em performance
financeira alavanca cooperativas agropecuarias



https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/financial-services/research/pesquisa-febraban-tecnologia-bancaria.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/banking-capital-markets/perspectives/perspectivas-industria-bancaria.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/financial-services/research/perspectivas-gestao-investimento.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/insurance/perspectives/perspectivas-setor-seguros.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/real-estate/perspectives/perspectivas-real-estate.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/real-estate/perspectives/perspectivas-real-estate.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/real-estate/research/indicador-confianca-setor-imobiliario-residencial.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/real-estate/research/indicador-confianca-setor-imobiliario-residencial.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/financial-services/perspectives/evolucao-modelo-valor-pagamentos.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/financial-services/perspectives/evolucao-modelo-valor-pagamentos.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/insurance/research/ia-generative-seguros.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/perspectives/tokenizacao-ativos-titulos.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/perspectives/introducao-tokenizacao.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/perspectives/checklist-instituicoes-financeiras.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/perspectives/checklist-instituicoes-financeiras.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/analysis/esg-setor-financeiro.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/government-public/research/government-trends.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/consumer/research/poderosos-varejo-luxo.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/consumer/perspectives/perspectivas-industria-varejo.html
http://www.deloitte.com/br/pt/Industries/consumer-products/perspectives/consumer-products-industry-outlook.html
http://www.deloitte.com/br/pt/Industries/consumer-products/perspectives/consumer-products-industry-outlook.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/consumer/research/global-automotive-consumer.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/consumer/perspectives/financiamento-agropecuario.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/consumer/perspectives/financiamento-agropecuario.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/consumer/perspectives/investimento-financeiro-alavanca-cooperativas-agricolas.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/consumer/perspectives/investimento-financeiro-alavanca-cooperativas-agricolas.html
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Energy, Resources & Industrials

e Tendéncias de mineracdo 2024

e Diversidade, Equidade e Inclusdo na indUstria de

mineracao e metais

e Perspectivas para o setor de manufatura 2024

e Manufatura sustentavel

e Perspectivas para a industria guimica 2024

* Perspectivas para o setor de engenharia e
construcao 2024

e Perspectivas para o setor de 6leo e gas 2024

e Perspectivas para o setor de power & utilities 2024

e Perspectivas para o setor de energias
renovaveis 2024

e O futuro sustentavel a partir do concreto
descarbonizado

e Deloitte Smart Factory

Health Care & Life Sciences

* Perspectivas
globais para life

sciences 2024

¢ Perspectivas globais para o setor de saude
2024

Technology, Media & Telecom

e TMT Predictions

¢ Tendéncias de midias digitais 2024

¢ Implementacdo de redes para conectividade de

alto desempenho beneficia empresas

e O futuro das redes de acesso via radio
Open RAN
¢ Football Money League 2024



https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/mining-metals/perspectives/tendencias-mineracao.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/mining-metals/analysis/dei-industria-mineracao.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/mining-metals/analysis/dei-industria-mineracao.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/industrial-construction/research/perspectiva-industria-manufatura.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/energy/research/manufatura-sustentavel.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/energy-chemicals/perspectives/perspectivas-industria-quimica.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/industrial-construction/research/perspectivas-industria-engenharia-construcao.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/industrial-construction/research/perspectivas-industria-engenharia-construcao.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/energy-chemicals/perspectives/perspectivas-oleo-gas-produtos-quimicos.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/power-utilities-renewables/perspectives/perspectivas-setor-power-utilities.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/power-utilities-renewables/research/tendencias-globais-energia-renovavel.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/power-utilities-renewables/research/tendencias-globais-energia-renovavel.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/energy/perspectives/concreto-descarbonizado.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/energy/perspectives/concreto-descarbonizado.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/energy/about/deloitte-smart-factories.html
http://deloitte.com/br/pt/Industries/life-sciences-health-care/analysis/global-life-sciences-sector-outlook.html
http://deloitte.com/br/pt/Industries/life-sciences-health-care/analysis/global-life-sciences-sector-outlook.html
http://deloitte.com/br/pt/Industries/life-sciences-health-care/analysis/global-life-sciences-sector-outlook.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/health-care/research/global-health-care-outlook.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/health-care/research/global-health-care-outlook.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/tmt/research/tmt-predictions.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/telecom-media-entertainment/perspectives/tendencias-midia-digital.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/tmt/research/implementacao-redes-conectividade.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/tmt/research/implementacao-redes-conectividade.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/telecom-media-entertainment/perspectives/redes-de-acesso-via-radio-open-ran.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/telecom-media-entertainment/perspectives/redes-de-acesso-via-radio-open-ran.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/tmt/analysis/deloitte-football-money-league.html
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e O estado da IA generativa no ambiente

empresarial

* CSO Survey
e CPO Survey 2023

e Tech Trends 2024

e Tendéncias globais de capital humano 2024

e Pesquisa do Centro de Servicos Compartilhados

O futuro estratégico das fusdes e aquisicdes no
Brasil

Global Technology Leadership Study 2023

Pesquisa de remuneracao e praticas de gestao
de pessoas 2024

Desblogueando o potencial de aceleracdo com
Cloud

Os desafios da transformacdo digital em Cloud

Como as solucdes em nuvem potencializam a
agenda ESG e impulsionam os negécios

Uso de dados na jornada do cliente

Como a tecnologia impulsiona o capital humano

A conexdo entre lideranca e mudancas climaticas

Lideranca inspiradora

Cinco competéncias da lideranca em tecnologia
transformacional

Lideres tém papel crucial na implementacao de
politicas sobre mudancas climaticas

Outros temas

¢ Pesquisa Gen Z & Millennial 2023

e LGBT+ @ Work 2023

e Women@Work 2024



https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/technology/research/generative-ai-enterprise.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/technology/research/generative-ai-enterprise.html
https://www2.deloitte.com/br/pt/pages/strategy-operations/articles/cso-survey.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/research/cpo-survey.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/technology/research/tech-trends.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/research/tendencias-capital-humano.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/research/global-shared-services-survey.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/research/estrategias-crescimento-empresas-brasil.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/research/estrategias-crescimento-empresas-brasil.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/technology/research/global-technology-leadership-brasil.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/research/pesquisa-remuneracao.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/research/pesquisa-remuneracao.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/technology/perspectives/potencial-de-acelaracao-cloud.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/technology/perspectives/potencial-de-acelaracao-cloud.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/technology/perspectives/transformacao-digital-em-cloud.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/technology/perspectives/cloud-agenda-esg.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/technology/perspectives/cloud-agenda-esg.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/analysis/uso-dados-jornada-cliente.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/perspectives/tecnologia-impulsiona-capital-humano.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/perspectives/qual-conexao-climatica-lideranca.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/perspectives/lideranca-inspiradora.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/research/competencias-lideranca-tecnologica.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/research/competencias-lideranca-tecnologica.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/perspectives/artigo-mudancas-climaticas.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/perspectives/artigo-mudancas-climaticas.html
https://www.deloitte.com/br/pt/issues/work/genz-millennial-survey.html
https://www.deloitte.com/br/pt/issues/work/lgbt-pesquisa.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/consulting/research/pesquisa-mulheres-trabalho.html
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Audit & Assurance

¢ O protagonismo estratégico do Rl

e Pesquisa Global de Auditoria Interna

e Corporate Sustainability Reporting Directive

¢ As oportunidades da unido entre setor
energético, ESG e auditoria

¢ Ativos bioldgicos: como uma auditoria
experiente cuida do “coracdo” do agro

¢ Conselho Internacional de Padrées de
Sustentabilidade (ISSB)

IFRS S1 - Uma oportunidade sustentavel para
todos

IFRS S2 - Novos requisitos de divulgacao
relacionados ao clima

Os primeiros padrdes de sustentabilidade
do ISSB

Como aplicar estratégias de governanca para
conquistar novos investidores

Green bonds e o contexto brasileiro

IFRS 17: impactos para seguradoras e
resseguradoras

IFRS S1 (Sustentabilidade) e S2 (Fatores
Climaticos)

OCPC 07 - Evidenciacdo na Divulgacdo dos
Relatérios Contabil-Financeiros de Propdsito

Relatérios integrados

Supplier Finance Arrangements (SFA): alteracdes

das normas contabeis IAS 7 e IFRS 7

Startup: relatérios financeiros e a importancia
da auditoria

Cinco pilares para alavancar os negdcios a partir

da Resolucdo 4.966



https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit-assurance/research/pesquisa-ibri.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit-assurance/perspectives/auditoria-interna-riscos-oportunidades.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/corporate-sustainability-reporting.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/research/setor-energetico-esg-auditoria.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/research/setor-energetico-esg-auditoria.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/auditoria-ativos-biologicos.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/auditoria-ativos-biologicos.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/international-sustainability-standards-board.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/international-sustainability-standards-board.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/ifrss1.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/ifrss1.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/ifrss2.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/ifrss2.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/primeiros-padroes-sustentabilidade-issb.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/primeiros-padroes-sustentabilidade-issb.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/analysis/estrategias-governanca-conquista-novos-investidores.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/analysis/estrategias-governanca-conquista-novos-investidores.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/green-bonds.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/ifrs-17-impactos-seguradoras-resseguradoras.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/ifrs-17-impactos-seguradoras-resseguradoras.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/normas-sustentabilidade-fatores-climaticos.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/normas-sustentabilidade-fatores-climaticos.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/ocpc-evidenciacao-divulgacao-relatorios-contabil-financeiros-proposito.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/ocpc-evidenciacao-divulgacao-relatorios-contabil-financeiros-proposito.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/analysis/relatorios-integrados.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/supplier-finance-arrangements-alteracoes-normas-contabeis.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/perspectives/supplier-finance-arrangements-alteracoes-normas-contabeis.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/analysis/startups-relatorios-financeiros-auditoria.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/analysis/startups-relatorios-financeiros-auditoria.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/analysis/cinco-pilares-resolucao-4966.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/audit/analysis/cinco-pilares-resolucao-4966.html
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Consultoria Tributaria

e Pesquisa “Tax do Amanha”

¢ Tax Transformation Trends 2023

e Tax Technology report

¢ Areforma tributaria sob a ética do comércio
exterior

e Reforma tributaria requer atencao por parte
dos contribuintes ao periodo de transicao

e Reforma Tributdria traz um novo cenario para a

cadeia de suprimentos

¢ Espera por lei complementar da
Reforma Tributaria gera preocupacdes e
impactos para a industria de Oleo e Gas

Mudancas no sistema tributario nacional podem

impactar beneficios fiscais, base de calculo,
mercadorias industrializadas e obrigatoriedade
de transferéncia de créditos

Consolidacdo da reforma tributaria global

Falta de conhecimento impede beneficios por
leis de incentivos fiscais

O uso da inteligéncia artificial em mobilidade
global

O desafio da gestdo dos depdsitos judiciais

Organizacdes antecipam adequacdo as novas
regras de precos de transferéncia, obrigatérias a

Financial Advisory

artir de 2024

Pillar 2 e a implementacdo da tributacdo minima

e Pesquisa Financas

Sustentaveis

global

Subvencdes governamentais e suas recentes
alteracdOes legislativas, jurisprudéncias e
aspectos controvertidos

Os impactos da nova lei da isonomia de género
na legislacdo trabalhista

O acesso a talentos globais

Os aspectos fiscais de ESG em fusdes e
aquisicoes

¢ Pesquisa Recuperacdo Empresarial 2023

e Compra e venda de portfélios de crédito - PLAS

e Alocacdo de capital e portfélios resilientes

e Qverview de capital de giro

e Futuro promissor para o mercado de crédito
ndo performado

¢ Aumento da confianca dos investidores por
meio de divulgacdes de sustentabilidade



https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/research/pesquisa-tax-amanha.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/research/tax-transformation-trends.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/research/tax-technology-report.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/artigo-reforma-tributaria-comercio-exterior.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/artigo-reforma-tributaria-comercio-exterior.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/reforma-tributaria-periodo-transicao.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/reforma-tributaria-periodo-transicao.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/artigo-reforma-tributaria-supply-chain.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/artigo-reforma-tributaria-supply-chain.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/reforma-tributaria-oleo-gas.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/reforma-tributaria-oleo-gas.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/reforma-tributaria-oleo-gas.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/research/artigo-adc-49-deloitte-brasil.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/research/artigo-adc-49-deloitte-brasil.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/research/artigo-adc-49-deloitte-brasil.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/research/artigo-adc-49-deloitte-brasil.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/research/consolidacao-reforma-tributaria-global.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/research/artigo-incentivos-fiscais.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/research/artigo-incentivos-fiscais.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/inteligencia-artificial-mobilidade-global.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/inteligencia-artificial-mobilidade-global.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/gestao-depositos-judiciais.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/antecipacao-regras-precos-de-transferencia.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/antecipacao-regras-precos-de-transferencia.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/antecipacao-regras-precos-de-transferencia.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/pillar-2-tributacao-minima-global.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/pillar-2-tributacao-minima-global.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/subvencoes-governamentais-alteracoes-legislativas.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/subvencoes-governamentais-alteracoes-legislativas.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/subvencoes-governamentais-alteracoes-legislativas.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/impactos-lei-isonomia-de-genero-trabalhista.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/impactos-lei-isonomia-de-genero-trabalhista.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/acesso-talentos-globais.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/aspectos-fiscais-esg-fusoes-aquisicoes.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/tax/perspectives/aspectos-fiscais-esg-fusoes-aquisicoes.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/financial-advisory/analysis/financas-sustentaveis.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/financial-advisory/analysis/financas-sustentaveis.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/financial-advisory/perspectives/pesquisa-recuperacao-empresarial.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/financial-advisory/research/investidores-divulgacoes-sustentabilidade.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/financial-advisory/research/alocacao-capital.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/financial-advisory/research/overview-capital-giro.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/financial-advisory/perspectives/mercado-credito-nao-performado.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/financial-advisory/perspectives/mercado-credito-nao-performado.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/financial-advisory/research/investidores-divulgacoes-sustentabilidade.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/financial-advisory/research/investidores-divulgacoes-sustentabilidade.html
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Risk Advisory

e O futuro do processo de gestdo de riscos
empresariais

e Pesquisa global de riscos de terceiros

e Regulamento Europeu Antidesmatamento

e A atuacdo do compliance para inibir assédio nas

organizac8es

¢ |Lei Complementar 196 fortalece cooperativismo

de crédito e consolida auditoria cooperativa

¢ Aintegracdo da inteligéncia artificial aos
negdcios

¢ O guia CISO para inteligéncia artificial
generativa

¢ A seguranca cibernética e seu papel central na
tomada de decisdes junto ao C-level

¢ Move to cloud

¢ Aintegracdo dos aspectos de direitos humanos
no compliance empresarial



https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/research/cinco-pilares-riscos-empresariais.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/research/cinco-pilares-riscos-empresariais.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/research/pesquisa-riscos-terceiros.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/perspectives/regulamento-europeu-antidesmatamento.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/perspectives/artigo-compliance-organizacoes.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/perspectives/artigo-compliance-organizacoes.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/analysis/Artigo-Lei-Complementar.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/analysis/Artigo-Lei-Complementar.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/research/integracao-inteligencia-artificial-negocios.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/research/integracao-inteligencia-artificial-negocios.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/perspectives/guia-ciso-ia-generativa.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/perspectives/guia-ciso-ia-generativa.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/perspectives/seguranca-cibernetica-papel-c-level.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/perspectives/seguranca-cibernetica-papel-c-level.html
https://www.deloitte.com/br/pt/Industries/technology/analysis/move-to-cloud-seguranca-cibernetica.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/analysis/a-integracao-dos-aspectos-de-direitos-humanos-no-compliance.html
https://www.deloitte.com/br/pt/services/risk-advisory/analysis/a-integracao-dos-aspectos-de-direitos-humanos-no-compliance.html
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Relacionamentos institucionais

Abstartups

Amcham Nacional/Sdo Paulo
Amcham Belo Horizonte
Amcham Brasilia

Amcham Campinas
Amcham Curitiba

Amcham Ribeirdo Preto

Amcham Uberlandia

ABRASCA

ABBI

Associagdo Brasileira de
Startups

American Chamber of
Commerce - Sdo Paulo
American Chamber of
Commerce - Belo Horizonte
American Chamber of
Commerce - Brasilia
American Chamber of
Commerce - Campinas
American Chamber of
Commerce - Curitiba
American Chamber of
Commerce - Ribeirdo Preto
American Chamber of
Commerce - Uberlandia

Associagdo Brasileira das
Companhias Abertas

Associacdo Brasileira de
Bancos Internacionais

Nacional

Nacional

Belo
Horizonte

Brasilia
Campinas
Curitiba
Ribeirdo
Preto

Uberlandia

Nacional

Nacional

Associacdes empresariais e de classe, camaras de comércio, entidades educacionais e hubs de inovacgéao

Abrangéncia Natureza da entidade

Hub de inovagdo

Camara de comércio

Associa¢do empresarial

Associagdo de industria

Conforme indicado no capitulo “Governanga” (pagina 70), segue a lista das entidades com as quais a Deloitte manteve relacionamento institucional ao
longo do FY 24. A natureza do relacionamento estabelecido pela Deloitte Brasil com cada entidade refere-se ao periodo do FY 24.

Natureza do
relacionamento da Firma

Filiacdo (condicdo de mantenedora);
parceria para realizacdo conjunta de
pesquisa

Vinculo associativo; participa¢do em
eventos e comissdes da entidade
Vinculo associativo; participagdo em
eventos e comissoes da entidade
Vinculo associativo; participacdo em
eventos e comissdes da entidade
Vinculo associativo; participagdo em
eventos e comissoes da entidade
Vinculo associativo; participagdo em
eventos e comissdes da entidade
Vinculo associativo; participacdo em
eventos e comiss@es da entidade
Vinculo associativo; participagdo em
eventos e comissoes da entidade

Vinculo associativo; participagdo em
eventos e comissoes da entidade

Vinculo associativo; participagdo em
comissBes
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INTA

AVA EARTH PARTNERS

[EXPERIENCE CLUB]

ABERJE

ABCripto

ABEQ

ABRAINC

ABVCAP

ABRH Pernambuco

ABSC

ACIM

Aya Earth Partners

ccuB

Canal Arbitragem

Experience Club Nordeste

Associa¢do Brasileira de
Comunicagdo Empresarial

Associagdo Brasileira de
Criptoeconomia
Associagdo Brasileira de

Engenharia Quimica

Associagdo Brasileira de
Incorporadoras Imobiliarias

Associagdo Brasileira de
Incorporadoras Imobiliarias

Associacdo Brasileira de
Recursos Humanos -
Pernambuco

Associagdo Brasileira de
Servi¢os Compartilhados

Associagdo Comercial e
Empresarial de Maringa

Aya Earth Partners

Camara de Comércio e
Industria Japonesa do Brasil

Clearvox Assessoria e
Comunicagdo LTDA

Experience Club Nordeste

Abrangéncia

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Pernambuco

Nacional

Nacional

Nacional

Internacional

Nacional

Nacional

Natureza da entidade

Associacdo de classe

Associagdo empresarial

Associacdo de industria

Associagdo empresarial

Associagdo empresarial

Associagdo de classe

Associagdo empresarial

Associagdo empresarial

Hub

Camara de comércio

Associacdo empresarial

Grupo de
relacionamento
executivo

Natureza do
relacionamento da Firma

Vinculo associativo; acesso a cursos;
atuagdo conjunta em iniciativas de
eminéncia

Vinculo associativo; participagdo em
eventos e comissdes da entidade

Sécio como conselheiro da entidade

Levantamento de indicadores
para o setor imobiliario divulgado
trimestralmente

Vinculo associativo; participagdo em
eventos e comissoes da entidade

Sécio como membro do Conselho
Deliberativo da entidade

Vinculo associativo (condicdo de
mantenedora); participacdo em
eventos da entidade

Vinculo associativo; participacdo em
eventos da entidade

Vinculo associativo; participacdo em
eventos e iniciativas diversas do hub

Vinculo associativo; participagdo em
eventos da entidade

Divulgacdo de contetdos da Firma no
website da entidade

Vinculo associativo; participacdo em
eventos da entidade
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infra

Ii *ﬂﬂﬁl

Campinas

Parana

Febraban

GRI Club

Infra Women Brazil (IWB)

IBEF-SP/ IBEF Global/
IBEF-Mulher

IBEF-Campinas

IBEF-Ceara

IBEF-MG

IBEF-PR

Abrangéncia

Federacdo Brasileira de

Nacional
Bancos

GRI Club Infra Brazil Internacional

Infra Women Brazil (IWB) Nacional

Instituto Brasileiro de

Executivos de Financgas - SP Nacional

Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas -
Campinas

Campinas

Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas - Ceara
Ceara

Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas -
Minas Gerais

Minas Gerais

Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas - Parana
Parana

Natureza da entidade

Associagdo de indUstria

Associacdo de indUstria

Grupo de
relacionamento
executivo

Associa¢do de classe

Associagdo de classe

Associacdo de classe

Associacdo de classe

Associagdo de classe

Natureza do

relacionamento da Firma
Elaboracdo e divulgacdo de pesquisas
(3 edi¢Bes anuais): “Tecnologia
Bancaria”; patrocinio e participagdo
no evento Febraban Tech

Patrocinio ao GRI Agro Club

Participacdo de sécia em comissdes
técnicas

Vinculo associativo (condigdo

de mantenedora); patrocinio e
participagdo protagonista em
eventos; participagdo em comissoes;
participa¢do de sdcio como
vice-presidente e do entdo CEO no
Conselho da entidade

Vinculo associativo; patrocinio
de eventos; divulgagdo conjunta
de conteldos; participacdo em
comissdes

Vinculo associativo; patrocinio de
eventos; participagdo em comissodes

Vinculo associativo; patrocinio de
eventos; participagdo em comissoes

Vinculo associativo; patrocinio de
eventos; participagdo em comissoes
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IBEF-PE

IBGC

IBP

IBRI

IBRACON

IBRACON - RECIFE

IBRACON - RIO DE JANEIRO

IBRACON - BAHIA

Instituto Brasileiro de
Executivos de Finangas -
Pernambuco

Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa

Instituto Brasileiro
de Petrdleo, Gas e
Biocombustiveis

Instituto Brasileiro de
Relagdes com Investidores

Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil

Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil -
2% Secdo Regional - Recife
Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil -
32 Se¢do Regional -

Rio de Janeiro

Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil -
9?2 Secdo Regional - Bahia

Abrangéncia

Pernambuco

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Recife

Rio de Janeiro

Bahia

Natureza da entidade

Associa¢do de classe

Associagdo empresarial

Associagdo de indUstria

Associacdo de classe

Associacdo de classe

Associacdo de classe

Associagdo de classe

Associagdo de classe

Natureza do
relacionamento da Firma

Atuacdo de sécio como Diretor de
Rela¢des com Instituicdes Privadas
do IBEF Pernambuco

Vinculo associativo; realizagdo e
divulgacdo conjunta de publica¢es
técnicas e pesquisas; participagdo em
comissbes

Vinculo associativo; participagdo em
comissdes

Vinculo associativo; elaboragdo e
divulgacdo conjunta de pesquisa;
patrocinio e participagdo no
Encontro Nacional de Rela¢Bes
com Investidores; participagdo em
comissdes

Vinculo associativo; patrocinio ao
Programa Educagdo Continuada;
participacdo em comiss&es (técnicas
e institucionais) e de sécio na
diretoria da entidade

Sécio como diretor da entidade

Sécio como diretor da entidade

Vinculo associativo; participacdo em
eventos da entidade
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Natureza do
relacionamento da Firma

Patrocinio e participagdo em evento,

Instituto dos Auditores divulgacdo conjunta de conteudos;

lIA Brasil . Nacional Associagdo de classe O .
Internos do Brasil participacdo de s6cio como membro

Nossos negécios e o mercado do Board da entidade

Abrangéncia Natureza da entidade

Vinculo associativo; atuagdo conjunta
International Chamber of em outras atividades de eminéncia;
Meio ambiente ICC Brasil Internacional Camara de comércio participacdo e patrocinio em eventos

Nossas pessoas

Commerce NS . ~
Social e comissdes; participagdo do entdo
CEO no Conselho da entidade
Governanga . ‘ _ . o ' ’ o e
(% LIDE LIDE Bahia LDBA . Evgntos e Nacional Associacio empresarial Vinculo assocaﬂvo, participagdo em
BAHIA Organizac¢Bes LTDA eventos da entidade

Anexos

LIDE (Grupo de Lideres
Empresariais) China

Vinculo associativo; participagdo em

LIDE China o
comissGes

Internacional  Associagdo empresarial

LIDE (Grupo de Lideres

LIDE Pernambuco -
Empresariais) Pernambuco

Pernambuco  Associagdo empresarial ~ Vinculo associativo

LIDE (Liderangas Associadas

LIDE Ceara Organizacdo e Promoc¢do Ceara Associagdo empresarial  Vinculo associativo

de Eventos LTDA) Ceard
Patrocinio (exclusivo no ramo
de consultorias) ao hub,
desenvolvimento de atividades

Singularity Universit . de inovacdo aberta, atuacdo no

(G|§ba|/B?/asi|) ! Nacional Hub LearninggVillage (campus%a Su
Brazil) e eminéncia (realizacdo de
eventos conjuntos, formagdo de hubs
setoriais etc.)

SingularityU Brazil
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Orgaos reguladores e afins

BACEN

CVM

CPC

CFC

CRC

IASB

SUSEP

Abrangéncia Natureza da entidade

Banco Central do Brasil Nacional

Comissdo de Valores

Mobilidrios Nacional

Comité de Pronunciamentos )
s Nacional

Contébeis

Conselho Federal de Nacional

Contabilidade

Conselho Regional de Nacional

Contabilidade

International Accounting Nacional

Standards Board

Superintendéncia de Nacional

Seguros Privados

Orgéos normativos e
reguladores

Orgéos normativos e
reguladores

Orgéos normativos e
reguladores

Org3o de classe

Org3o de classe

Orgios normativos e
reguladores

Orgéos normativos e
reguladores

Natureza do
relacionamento da Firma

Participagdo em reunides técnicas da
entidade

Participagdo em reunides junto
a Superintendéncia de Normas
Contabeis e de Auditoria da entidade

Participa¢do de sécio como Membro
e Chair of International Affairs da
entidade

Participagdo em reunides técnicas;
socio como membro do Comité
Especial de Revisdo da entidade

Participacdo em reunifes sobre
atividade profissional

Participacdo de sécio como membro
da entidade, representando o CPC
como Chair of International Affairs

Participagdo em reunides técnicas da
entidade
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Entidades do terceiro setor e afins

Acreditar

CBRu

Despertar

Foérum de Empresas e
Direitos LGBTI+

Giral

IDEAR

IEE

Instituto Incluir

ITEVA

IT Midia

MAM Rio

Acreditar

Confederacdo Brasileira
de Rugby

Associacao Comunitaria
Despertar

Férum de Empresas e
Direitos LGBTI+

Giral - Desenvolvimento
Humano e Local

Instituto para o
Desenvolvimento
Tecnoldgico e Social

Instituto Esporte e
Educacdo

Instituto Incluir:

Transformar, Democratizar

e Humanizar

Instituto Tecnoldgico e
Vocacional Avancado -
ITEVA

Instituto IT Midia

Museu de Arte Moderna
do Rio de Janeiro

Abrangéncia Natureza da entidade

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade esportiva

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Natureza do

relacionamento da Firma
Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Patrocinio Institucional via
lei de incentivo a sele¢do nacional
feminina de Rugby

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Participagdo na agenda expressa nos
“10 Compromissos da Empresa com
os Direitos LGBTI+”

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Contribui¢do associativa; doagao
de bolsas de estudos na Faculdade
Trevisan

Patrocinio institucional via lei de
incentivo
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INGHRO

Mozarteum

Museu da Imigracdo

Museu de Arte de Sao Paulo

Oficina Brennand

Olga Kos

OMUNGA

OSESP

Pacto Global

Presenca Festival

Redes da Maré

SOS Mata Atlantica

Vocagao

Associagdo Mozarteum
Brasileiro Associacao
Cultural

Instituto de Preservagdo e
Difusdo da Histdria do Café

e da Imigracdo

MASP

Oficina Brennand

Olga Kos

Projeto OMUNGA

Orquestra Sinfénica do
Estado de Sdo Paulo

Pacto Global

Presenca Festival

Associagdo Redes de

Desenvolvimento da Maré

Fundacdo SOS Pré-Mata
Atlantica

Acdo Comunitaria
do Brasil - Sdo Paulo

Abrangéncia

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Internacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Natureza da entidade

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Entidade do terceiro
setor e afins

Natureza do
relacionamento da Firma

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Participacdo de socio em comissBes
técnicas

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Patrocinio institucional via lei de
incentivo

Doagdo de 15 mil mudas de arvores
nativas

Patrocinio institucional via lei de
incentivo e realizagdo de Campanha
de Inverno
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Métricas do capitalismo de stakeholders

As tabelas a seguir
relacionam os conteudos
deste “Relatorio de
Impactos” do FY 24

da Firma brasileira da
Deloitte as 21 principais
meétricas de capitalismo de
stakeholders. Continuamos
buscando oportunidades
de promover relacdes
transparentes com Nossos
stakeholders e, nesse
sentido, ampliar divulgactes
que se fizerem pertinentes
Nnos proximos relatorios.

Principios de governanca

Tema Métrica

Propésito 1. Defini¢do de propésito

Qualidade do 6rgéo de governancga 2. Composicdo do 6rgéo de
governanga

Engajamento do stakeholder 3. Questdes materiais que afetam os
stakeholders

Comportamento ético 4. Anticorrupcdo

5. Mecanismos protegidos de reporte
e aconselhamento de ética

Supervisdo de riscos e oportunidades ¢_integrando risco e oportunidade
em processo de negdcio

Secdo ou pagina a verificar
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HENE

Tema

Mudancga climatica

Perda da natureza

Disponibilidade de dgua potavel

Métrica

7. Emissdo de gases do efeito
estufa (GEE)

8. Implementac¢do do Task Force
on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD)

9. Uso da terra e sensibilidade
ecoldgica

10. Consumo e retirada de agua em
areas com estresse hidrico

Secdo ou pagina a verificar

Nossas operag¢des estdo
localizadas em grandes cidades
em escritérios alugados. Ainda
assim, reconhecemos nossa
responsabilidade perante o tema e,
entre 2022 e 2025, a Deloitte Brasil
plantou 60.000 mudas, totalizando
10.000 tCO,

Ndo informado



https://www.deloitte.com/content/dam/assets-shared/docs/about/2023/deloitte-tcfd-report.pdf

DeIOitte. Relatério de In

AN
e Pessoas
Tema Métrica Secdo ou pagina a verificar
. . ) ) ) .0

Nossos negécios e o mercado Dignidade e equidade 11. Diversidade e inclusdo (%)
N 12. Igualdade salarial (%) Nao informado

o0ssas pessoas

. 10 .
Meio ambiente 13. Nivel salarial (%) N&o informado
Social Saude e bem-estar 14. Risco de incidentes de trabalho
infantil, forcado ou compulsério
Governanca
§ 15. Saude e seguranca (%)

Anexos

Habilidades para o futuro 16. Treinamento oferecido

Geracgao de emprego e renda 17. NUmero absoluto e
taxa de emprego

18. Contribuicdo econdmica

Informacbes sobre determinados
indicadores de contribuicdo
econdmica sdo consideradas
confidenciais e/ou sensiveis por
razoes estratégicas e da estrutura
organizacional

19. Contribuicdo de Ndo informado
investimento financeiro

Inovacao de melhores produtos e 20. Despesas totais de pesquisa e
servicos desenvolvimento (P&D) e

Vitalidade comunitaria e social 21. Imposto total pago Ndo informado
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chamada de “Deloitte Global") e cada uma de suas firmas-membro e entidades
relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem

se obrigar ou se vincular mutuamente em relac¢do a terceiros. A DTTL, cada
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