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2024 3BiT Npo npo3opicTb | BcTynHe cnoBo Big kepiBHULTBa KOMNaHii «enont» B YkpaiHi

BcTynHe cnoBo Big KEPIBHULUTBaA KOMMaHil
«Jenont» B YKpaiHi’

ToBapucTBO 3 06MexkeHOoto BignosiganbHicTio «Jenont eHg Tyw KOkpenHian Cepsices
KomnaHi» (Hagani — «<KoMnaHis «enont» B YKpaiHi») npeacrtaense 3Bit npo
npo3opicTb 3a 2024 ¢piHaHCOBUM piK, AKMNA OXOMNIOE AiAnbHICTb A0 31 rpyaHa 2024
poky. [IoKyMeHT NiaAroToB/AeHMI BignoBigHO A0 BMMoOr ctatTi 37 3akoHy YkpaiHu «[1po
ayouT GiHAaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayAUTOPChEKY AiANbHICTb» Big 21 rpyaHa 2017 poky
(Hapani - «3aKkoH»).

Y HawwoMy 3BiTi Npo NPO30piCTb HAaBeAEHW AeTanbHUN OrNAA4 HaLWOi NPaKTUKN
ayauTy Ta HagaHHA BNeBHEHOCTI Ta BUKNageHo iHpopMauito Npo Te, AK Mn
NigTPMMYEMO Ta NOKPAaLLYEMO AKICTb HaLIMX NOC/YT, MO3UTUBHUIM BNNB, AKUIA MU
pobumo, i cdepu,

Ha AKX MU 30CePea>KYyEMO CBOi 3yCUNNA.

Cepril Kynuk,

KepiBHUU napmHep, KePIBHUK

HaginHa cuctema ynpasniHHA AkicTio (SQM) € 0CHOBOKO HALLOT MPaKTUKK ayauTy. Biaainy 3 HagaHHa
Mwu NoCTiNHO BAOCKOHANEMO Halli MeToA0/0rii, iIHBECTYEMO B NPOPECINHMN ayAauUMOopPChLKUX MOC/Yr
PO3BUTOK HaLLWX KOMaHA, IHTErpyeMo nepenoBi TEXHOMOrIiT ANA NPOBeAEHHA ayauTiB TOB «/flenotim eHa Tyw FOCK»

HaMBWLLLOrO PiBHA — HaBiTb Y CknagHux ymoBax. Y 2024 poui Komnaria «[denont» B
YKpaiHi ycnilHo nponLna nepeBipky 3 KOHTPO/O AKOCTi ayANTOPCbKMX MOCAYT,
nposegeHy OpraHoM CycnifibHOro HarnA4y 3a ayaAuTOPCbKOK AiANBHICTHO 3a
TPUPIYHUI Nepiog 3 NUNHA

2021 poky o nunHA 2024 poky — 6e3 060B’A3KOBKX 40 BUKOHAHHS peKOMeHaaLin.

Hawi 3060B’A3aHHA BUXOAATb 32 MeXi MPOCTOro HagaHHs NoCc/yr KNieHTaM — My
6a4nMo CBOtO po/ib K AparBepa 3abe3neyeHHss eKOHOMiIYHOI cTabinbHOCTI Ta AOBipK
6i3Hecy. [LJOTPMMYHOUMCb HaMBULLUX MPOPECINHNX CTaHAAPTIB, MM CIPUAEMO
3MilLHEHHIO A0BipW Ha piHAHCOBUX PUHKAX i NiATPUMYEMO LOBrOCTPOKOBMUM YCHiX
KOMMaHin, ki NpoBaAATb CBOO AiAMbHICTb B YKpaiHi.

Y ui cknagHi yacu Halwi LiHHOCTI Habynu we 6inbLioro 3HayeHHs. BoHn popmytoTb
Halli oyikyBaHHA O4HE Bif O4AHOro, HanNpPaB/ATb HaLL NPOLEC YXBa/IEHHA PillleHb Ta
BW3HayatoTb Hawi Aji. Taki cninbHi LiHHOCTI He TiNbkK 06’€AHYOTb HaC AK EAUNHY
KOMaHAay, ane 1 gonoMaratoTb HaM 3MiLHIOBaTWU A0BIpY Ta MoBary cepep, KNoyoBMx

A e ; ] €sreH 3aHo3sa,
3auikaB/ieHNX CTOPiH | 3a6e3neuvyoTb 4OCATHEHHA BUCOKOAKICHUX pe3ynbTaTiB.
Aupekmop
LLinpo BiprMo B Hawly KpaiHy Ta ii Hapoa. CninbHUMK 3yCUINAMU MU 3MOXKEMO TOB «[Jenoiim eHg Tyw KOCK»

noaonaTu BCi TpyaHoLLUi Ta nobyayBaTty ycnilHe ManbyTHe.

1 MpoTAroM ycboro 3BiTy TEpMiHU «[leNoinT, M1, Hac i Halli» CTOCYHTbCA 0AHiel abo 6inbLUoi KiNbKOCTi FopuaMUHMX 0Cib y cknagi 06’eaHaHHA «enonT Tyw Tomauy JliMitTea»,
Mepexi GipM Yy noro cknagi Ta ixHix nos’a3aHnx ctopiH. OTpumaTn goaaTkosy iHGopMaLLito NPo Mepexy «[lenovT» BM MoxkeTe Ha cTop. 3 abo 3a nocunaHHAM About the
network (deloitte.com).
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Mepexxa «[1lenont»

«[enonTt» B YKpaiHi: OpraHisauivHo-npaBoBa CTPYKTypa Ta CTPYKTypa BlacHOCTI

TOB «[lenonTt eHp Tyw KOCK» € yactnHoto mepexi «[lenont» y cknagi «enont LleHTpanbHa €spona XonanHrs Jlimiten»,
dipMu-yuacHuka mepexi «enont Tyw Tomauy Jlimiten». «enont LleHTpanbHa €Bpona XonaunHrs Jlimiten», pa3om 3
«Jenont» y OpaHuii, «denont» y HimeuunHi, «denont» y Jilokcembypry, «denont» B ABCTpii, «denont»y MopTyraniii
«Jenont» y TypeuunHi € akuioHepoM B koMmnaHii «denont CE 'M6X» («OCE»), Aka Takox € pipMoto-y4acHMKOM «[denont
Tyw Tomauy Jlimitea». Metoro ICE € cnpuaAHHA cniBnpaui MiXk iXHiMKW akLioHepamMu AK YneHaMm rnobanbHoOi Mepexi
«Oenont». ICE He Hagae NnpodeciNnHNX NOCANYT i He 3aMMaeTbCA KOMEPLIMHOK AiANbHICTIO.

TOB «lenonTt eHp Tyw KOCK» 3ragyetbca y LiboOMy 3BiTi AK KOMMaHiA «[denont» B YKpaiHi. «lenont» B LileHTpanbHin €Bponi,
AK opraHisauia ¢ipm, 06’egHaHKUX Nig napaconbkoto «enont LleHTpanbHa €epona XonaunHrs JlimiTen», 3aragyeTbCs B LlbOMY
3BiTi Nig Ha3Boto «[enonTt» y LleHTpanbHin €sponi. «enont LleHTpanbHa €epona XonaunHra JlimiTen» Bonogie npapamMm Ha
HagaHHA npodecinHmx nocnyr Nig 6peHaoM «[denonT», AKMM BOHa MOLMPIOE Ha KoMNaHii «[lenonT» Ha CBOiM TepuUTOpIl,
BK/HOYHO 3 «[lenonTt» B YKpaiHi. KomnaHisa «JenonTt» B YKpaiHi ynoBHOBa>keHa BUCTyNaTu B AKOCTi ayauTopa Ana KNieHTiB B
YKpaiHi.

ToBapucTBO 3 06MeXKeHO0 BignosiganbHicTio «enont eHg Tyw KOkpenHiaH Cepice3 KoMnaHi» (ckopo4veHa Ha3Ba —
TOB «enonTt eHp Tyw KOCK») € ToBapncTBOM 3 06MEXXEHOI0 BiAMOBIAANMBbHICTIO, 3apEECTPOBAHMM Y BiANOBIAHOCTI 40
3akoHogaBcTBa YKpaiHu 3a agpecoto: Byn. XunaHceka, 48, 50a, Kuis, 01033, YkpaiHa, igeHTndikauinHmm koa 25642478.

TOB «[denont eHp Tyw KOCK» 3apeecTpoBaHe y PeecTpi ayamtopis Ta cyb’ekTiB ayaAnTopCchbKoi aianbHocTiy Po3gaini
«Cy6’eKkTn ayanTOpPCbhKOI AiANbHOCTI, AKi MatoTb NpaBo NPoBOANTN 060B’A3KOBMIN ayanT GiHaHCOBOI 3BITHOCTI, LU0
CTaHOBNATb CyCNi/IbHUM iIHTEpec», peecTpauinHum Homep 1973.

CratytHum kanitan TOB «enont eHg Tyw KOCK» ctaHoBuTb 60 000 rpneeHb. YuacHukamu TOB «[enont eHg Tyw KOCK» e:
Kynuk Cepriit IBaHoBUY (70%) (pe3naeHT YkpaiHu) i topuamyuHa ocoba JENOWNT LE CYB HOMIHI NIMITEL (30%)
(Pecnyb6nika Kinp).

Onunc Mmepexxi
Mepe>xa «[enonT»

Mepexxa «[JenonTt» aBnsae coboto rnobanbHO NnoeaHaHy Mepexxy ¢pipmy cknagi ATT/1 Ta ixHix adininoBaHMx NigNnpMeMCTB, AKi
NpoBaasaTb CBOK onepauinHy AianbHicTb y 6inblue Hixk 150 kpaiHax | TepuTopiax Mo BCbOMy CBITy. Lli okpeMi Ta He3anexxHi
dipMn y cknagi Mmepexki npoBaaATb CBOKO AiAMbHICTb Nig cninbHUM 6peHaoM.

Cuctemu
ynpaBniHHA
AaKicTio Ta
ynpaBniHHA
pusnkamMu

3aranbHi
MeToponorii TexHonorii/
nnatpopmu
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«Oenont Tyw Tomauny Nimitegy («OTT/1» a6o «OenouTt Fno6an»)

«denont Tyw Tomauy JlimiTea» € NprBaTHOK KOMIMaHIER 3 BiANOBIAANbHICTIO yY4aCHUKIB Y rapaHTOBaHUX HUMM MeXKaXx,
3apeecTpoBaHoto B AHrnii Ta Yenbci. [ITT/1 BUKOHYE posnb KoopamnHaTopa ansa ¢ipMy CBOEMY CKlagi Ta iXHix NoB’A3aHUX
nignpuemMcTB, BUMarato4vm 4oTpMMyBaTUCA CBOEI MONITUKM Ta MPOTOKONIB A/1A Liien NocnifoBHOro 3abesneyeHHsa BUCOKOro
piBHA AKOCTI, NpodecinHoi NnoBeAiHKKX Ta Nocnyr no Beit Mepexi «enont». ATT/1 He Hapgae NpodeciNnHUX NOCYr KNieHTaM,

a TakoX He Kepye, He ynpaense, He KOHTPotoe abo He Bonogaie byab-AKMMKM YacTkaMn y 6yab-akin 3 GipM y CBoeMy cknagi
abo 6yab-aKnx NoB’A3aHUX NignpuemMcTBax ¢ipM vy ii cknagi.

«denonTt» € 6peHOOoM, nig AKnM npmbnnsHo 460 000 BigagaHMX CBOIM cnpaBi ¢paxiBuiB i cneuianicTiB-NpakTUKIB 3
He3anexXHnx ¢ipM 3 ycboro cBiTy (abo ixHix NoB’A3aHMX NigNPMEMCTB) CMNiBNPAaLIOOTb ANA HagaHHA nocnyry coepi ayguTy i
HaJaHHA BNEBHEHOCTi, KOHCANTUHIY, GiHAHCOBOTO KOHCYNbTYBaHHA, MOCAYT 3 MUTaHb YNPaBAiHHA PU3nNKamu,
onoaaTKyBaHHA Ta iHLWMX CYyMyTHiX nocnyr ana sBigibpanux knieHTis. Lii dipmMu Bxoaate no cknagy o6’egHaHHa «OTT/1». OTT,
bipMn y noro cknagi Ta Ko>XkKHe 3 iXHiX BiANOBIiAHNX MOB’A3aHMX NignpmemcTs GopMytoTb opraHisauito «denont». KoxHa 3
odipmy cknagi OTT/1 Ta/abo ixHi noB’A3aHi NignpueMcTBa HagarTb NOCAYrN Y KOHKPETHUX reorpadivyHmx perioHax, i Ha HUX
PO3MOBCOAXKYHTHCA 3aKOHW Ta iHLi HOPMaTUBHO-NPAaBOBI aKTM KOHKPETHOi KpaiHm abo KpaiH, y AKMX BOHM NpOoBaAATb
CBOIO onepauinny gianbHictb. KoxxHa 3 ¢ipMy cknagi OTT/1 popMye CTPYKTYpY Y BiAMOBIAHOCTI 40 HaLiOHaNbHOro
3aKoHOA4aBCTBa, HOPMATUBHO-MPaBOBUX aKTiB, 3arafibHOMPUNHATOI MPaKTUKK Ta iHWKX ¢paKTopiB i Moxxe 3abesnevyBaTi
HagaHHA NpodeCiMHMX NOCYr Ha CBOIM TEPMUTOPII 3@ 4,ONOMOrOH0 BigMoBiAHUX MOB’A3aHMX CTOPIH. He KoXkHa 3 pipMy
cknagi ATT/1 abo ixHi NnoB’A3aHi CTOPOHM HaJatoTb YBECH CNEKTP MNOC/YT, OCKiNIbKX NEBHI MOCAYrK MOXXYTb ByTi
HeAOCTYNMHUMM ANA KNIEHTIB NOCAYr 3 ayAnTy Ta HagaHHSA BNEBHEHOCTI 3rigHO 3 BUMOraMm perynaTtopiB Ta HOPpMaTUBHO-
NpaBOBMX aKTiB, AKi 3aCTOCOBYIOTbCA A0 ayanTopcbkmnx GipM. ATT/1, Ta KoxkHa pipmay cknaai OTT/1 i KOXKHe 3 IXHIX
noB’A3aHKVX NigMPUEMCTB, € OKPEMUMN Ta HEIANEXKHUMU HOPUANYHMMU 0cobaMu, AKi He MOXKYTb Haknagath abo
cTBOptOBaTM 3060B’A3aHHA O4HA 4/1A OAHOI CTOCOBHO TpeTix cTopiH. ATT/1 Ta KoXkHa 3 ¢pipMy cknagi OATT/1, Ta ixHi
BiOMOBIAHI MOB’A3aHi NiaNpPUEMCTBA, He MOXYTb 3060B’A3yBaTh abo HaknagaTy 3060B’A3aHHA Ha O4HE Ha O4HOro, BOHU
BiAMOBIAANOTb TiNbKM 3a CBOI BNACHI A4ii Ta ynywleHHs, a He 3a Aii Ta ynyuleHHA ogHe ogHoro. OpraHisauia «[JenonTt» €
rnobanbHO Mepexkero He3anexxHux ¢ipM, a He NapTHEPCTBOM UK eanHoto dipmoto. [TT/1 He Hagae NoCyr KNieHTaM.

«[denonT» B YKpaiHi: ynpaBniHHA — nigepcTBo B fii Kynuk Ceprin IBaHOBMY NpU3HAUYEHUN KOMNAHIE
«[lenont» B YKpaiHi napTHepoM, BiANOBiganbHMM 3a
3rigHo 3i CtatytoM TOB «enont eHa Tyw FOCK» KomnaHis npaKTUKy HagaHHA NocAyr 3 ayauTy i HaAaHHA BNEBHEHOCTI
Mae TakKi opraHu ynpaeniHHA: 3aranbHi 360pyn y4acHUKIB i B YkpaiHi. Ceprin Kynuk Ta iHwi kepiBHUKM «JenonT» B
ovpekTop. Harnagosa papa He cTBOptoBanach. YKkpaiHi po3pobnsatoTb Ta BNIPOBaAXKYOTh CTpaTerito Ana
NpakTUKW HafaHHA NoCNyr 3 ayauTy | HagaHHA BNIEBHEHOCTI
BukoHaBumnM opraHom KomnaHii € anpekrtop KomnaHii B YKpaiHi, BK/TIOYHO 3 BiAMNOBIAHOK NONITUKOIO Ta
(Hapani iMmeHyeTbca Ak «[AupekTop»). AnpekTop € npoueaypamu. Y BCi CBOIN AiANbHOCTI KEPiBHUKN «[enonT»
04HOO0CI6HMM BUKOHaB4YMM opraHoM KomMnadHii. 3aranbHi B YKpaiHi BianoBigatoTb 3a roflIoBHy METY — AKICTb ayaAnTy,
360pKM y4aCHWKIB CBOIM piLLEHHAM MOXXYTb 3MIHUTU BK/IFOYHO 3 BiAMNOBIAHICTIO 32aCTOCOBHMM NMPOPECinHUM
Oupextopa Komnawii. AnpekTtopom KoMnaHii € 3aHo3a cTaHpapTaM i perynatopHuM BuMoram. Ctpareria «[denont»
€sreH Onekcinosuu. B YKpaiHi po3pobreHa BignoBiAHO A0 3aranbHOro
CTpaTeriyHoro HanpaMy, BCTaAHOB/IEHOTO A4 MepeXi
«[enonT».

KepiBHuKkK [lenapTaMeHTy 3 ayauTy Ta HagaHHA
BNeBHeHoCTi «[lenonT» B YkpaiHi 6epyTb yyacTb B po6oumx
rpynax mepexi «[lenont», AKi BCTAHOBMIOOTH i
KOHTPO/HOKTb CTaHAapPTU AKOCTI, i Big AKX NOXOAUTb HMU3KA
iHiLiaTMB WOoA0 AKOCTI ayanTy Ta ynpaB/iHHA pU3nKaMu.
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Hawa meTta i 3060B’A3aHHA: BcenaTtu noBipy Ta BNEBHEHICTb

B koMnaHii «denonT» B YKpaiHi M1 nparHemMo pobuTtm BNANB, AKUIM BUXOAUTb 3@ MEXXi 04iKyBaHOrO.

[Ona ayonty Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI Lie 03Ha4Yae NOCTIMHMI PO3BUTOK NPOLLECIB, BUKOPUCTAHHA
nepenoBnX TEXHONOTiN, 3aCTOCYBaHHA PiBHOMaHITHUX HABMYOK, 3HaHb Ta AOCBIAY ANA HafgaHHA
BNCOKOAKICHMX nocnyr. Mu ay>ke NnMWIAEMOCHh TUM, LLLO BCEMIAEMO BMNEBHEHICTb Ta AOBIPY HA pUHKax
Kanitany i nparHeMo HEeBMWHHO NiABULLYBaTW CTaHAAPTU AKOCTI Ta 3aBXAM AiATU YECHO, He3ane>XkHo Ta
npo3opo. My NOCTIMHO BAOCKOHAKOEMO HaLli MOXX/IMBOCTI A4NA NiATPUMKM NPOBEAEHHA
BMCOKOSAKICHWX ayguTiB Ta iHLWKWX 3aBAaHb 3 HafaHHA BNeBHEHOCTI Ta po6MMO NPOBIAHMI BHECOK Y
dopMyBaHHA ManbyTHLOIro ayaAnNTOPCHKOI Npodecii.




2024 3BiT Npo npo3opicTb | [lenapTaMeHT 3 ayanTy Ta HaflaHHA BNeBHEHOCTI «[lenonT»:

Halue 3060B’a3aHHA CNYXXUTK CYCMiNbHUM iHTEpEcaM

[lenapTaMeHT 3 ayaunTy Ta HagaHHA
BNeBHEHOCTI «[lenont»:
Halue 3060B’A3aHHA CNY>XKUTKU
CycninbHUM iHTepecamMm

3ocepenykeHHA Ha AKOCTi ayauTy

BigaaHicTb koMnaHii «[enont» AKocTi
nocnyr 3 ayauTy i HagaHHA BNEBHEHOCTI
NPOHM3YE BCe, L0 M1 pobMMO.
Hesane>xxHun ayanT € LeHTpanbHUM
ef1eMeHTOM eKOCMCTEMM KOPMOpaTUBHOI
3BIiTHOCTi, CTBOPEHWUM 414 NiABULLLEHHA
[OBIPY iIHBECTOPIB Ta iHLUWX 3aLikaBNeHunx
CTOpIiH, a TaKOX ANA CIPUAHHSA
edeKTUBHOMY QYHKLIOHYBAHHIO PUHKIB
Kanitany. «enonT» 4iTko yCBiaOM/M0E
CBilt 060B’A30K HaJaBaTu NOCNyru 3
ayauTy Ta HafaHHA BNEBHEHOCTI, AKi
BigMNOBIgal0Tb BUKAMKAM i CKNagHOCTI
NOTOYHOrO CepeaoBULLLa, AOTPMMYHOUMCH
npu LboMy NpodecinHMX cTaHZapPTIB i
perynatopHux Bumor. LLlo6 ekocuctema
KOprnopaTUBHOI 3BITHOCTI pyHKLIiOHYBana
Hane>XHNUM YMHOM, XXUTTEBO Ba>K/TNBO,
w06 posnb ayauMTopa BUKOHyBanacs
edeKTUBHO.

«[lenonT» nparHe pobuTtn 6inbLue, HixX
NPOCTO BUKOHYBATWN PErYNATOPHI BUMOTU
Ta BignoBsigaTu ovikyBaHHAM. KoMnaHia
«[lenonT» nparHe BUXOAUTU 3a MeXi
Ou4ikyBaHOro, Wwo6 BCTaHOBUTU CTaHA4apT
[,0CKOHanocTi ansa ceoei npoodecii.
BianosigHo oo uiei MeTn Haww 060B’A30K
LLLOA0 AKOCTi MOCAYTr € HEMOXUTHUM.

KepiBHuuTBO KOMNaHii «Aenowut Fno6an»

BukoHaBumi Bigain Fno6anbHoi npakTuku
nocnyr 3 ayauTy Ta HaJaHHA BNEeBHEHOCTI
KOMMaHii «[lenonTt», 8o cknagy AKoro
BXO4ATb KEPIBHUKM QYHKLIN 3 ayauTy Ta
HaAaHHA BNeBHEHOCTi i3 6inbLuoi

KiNbKOCTi BENNKUX GipM-yYaCHUKIB,
ouontoe XaH-Mapk Mikenep, KepiBHUK
Fno6anbHOi NpakTUKKM NOCAyr 3 ayauTy Ta
HafaHHA BNEeBHEHOCTi KOMMaHii
«[enont». [Jo noro o60B’A3KiB BXOAUTb
po6oTa 3 bipMaMum y cknapfi mepexi Loao
BM3HAY€eHHA Ta BNPOBaA>KEHHA
rnobanbHOi cTpaTerii nocnyr 3 ayguty Ta
HaAaHHA BNeBHEHOCTi, 3 0co6/11MBOO
yBaro Ha TakoMmy:

. Peanizauifa k1o4oBKMX iHiLiaTVB 3
ayauTy Ta HadaHHA BNEBHEHOCTI B
Mepexi «[lenonT» ona [oCArHEHHs
AKICHUX pe3ynbTaTiB.

. KepyBaHHs iHiLiaTMBaMu 3
TpaHcdopMalLiii woao iHHoBaLiny
cnocobax BUKOHaHHA 3aBAaHb 3
ayaunTy Ta HafaHHA BNEBHEHOCTI,
06 3240BONbHUTM NOTPEBU HaLLNX
3auikaBneHNX CTOPiH, AKi NOCTINHO
3MiHIOIOTbCA.

KomMnaHisa, AKy MM npeactaBnaemo

Y paMkax 060B’A3Ky NpakTUKK ayauTy Ta
HapaHHA BNeBHEeHOCTi KoMnaHii «[enonTt»
L1040 NiATPUMKM PUHKIB KaniTany, Mu
30cepea>KeHi Ha BUKOHaHHI 3aBaHb ans
niANPMEMCTB, AKi CTAHOBMATbL CYCNiNbHUA
iHTepec, i nnuLwe 3a yMOB, AKLLO0 MW MAaeEMO
MO>X/TMBICTb BUKOHATK POBOTY AKICHO i
06’eKTUBHO Ta BiANOBIAHO A0
3aCTOCOBHMX NPOdECINHNX CTaHAaPTIB,
3aKOHOAaBCTBa i HOPMATUBHO-NPaBOBUX
aKTiB, BK/IFOYHO i3 TUMM, LLLO CTOCYHOTbCA
eTUKM Ta He3aNeXHOoCTi.

KoMnaHis, aAky M1 npeacTaBnaemo, €
OCHOBOMONO>XHNM acrneKTOM HaLl ol
cTpaTerii nocnyr 3 ayauTy i HagaHHA
BMEBHEHOCTIi Ta CNi/IbHUX LiHHOCTEN, AKi
CNpAMOBYIOTb HaLLly MOBEAIHKY, 1,06
nignpysaTn, YeCHO NpautoBaTu,
niknyBaTMCA OAMH NP0 OAHOr0, CPUATH
iHKNHO3ii Ta cniBNpavuoBaTth 4nda Toro,
w06 3po6buTK 3Ha4yLL M BNAMB. Halua
3anBa LWoA0 PiBHA NPUNHATHOIO PU3NKY
NpaKkTUKWM NOCAYr 3 ayAuTy | HaQaHHA
BMEBHEHOCTi C/Tyrye 0CHOBO HALLOro
nigxoay npu GopMyBaHHi nopTdento
3aBAaHb. 3anaBa LWoA0 piBHA
MPUNHATHOIO PU3NKY MOXKe ByTn
BUKOPUCTaHa AK iIHCTPYMEHT AnA
CMPUAHHA CEPNO3HOMY O6rOBOPEHHIO
pU3KnKiB, a TaKOXX AK OCHOBA, BiAMNOBIAHO
0,0 AKOT MOXXYTb ePpEeKTUBHO
obrosoptoBaTmCA Ta NigaaBaTUCA CyMHIBY
PiLLIEHHA NPO NPUNHATTA Ta NPOAOBXKEHHSA
3aBjaHb 3 ayauTy i HagaHHA BMNEBHEHOCTI.
3anBa, HaBeAeHa fani, 3a4ae TOH Hallin
KynbTypi LLLOAO PU3UKIB | Mae Ha MeTi
3a6e3ne4ynTn NOCiAOBHICTb y NpoLeci
MPUNHATTA piLlEHb CTOCOBHO MPUNHATTA
Ta NPOAOBXEHHSA 3aBAaHb 3 ayauTy Ta
HafaHHA BNEBHEHOCTi:

[OTOBHICTb 40 NPUMNHATTA PU3NKiB Npy GOpMyBaHHI NopTPena 3apAaHb NPaKTUKN 3 ayAUTY Ta HaAaHHA BMNEBHEHOCTI «[JeNonT» NeXunTb B
OCHOBI HaLLOi LiinecnpAaMOBaHOi MporpamMm Ta 3MiLHIOE Halli MPUHLMMY AiN0BOi MOBEAIHKM, Y AKMX CHOPMYNbOoBaHi CTaHAAPTU, AKUX MU
[OTPUMYEMOCHA, HE3ANEXXHO Bif MicLA HaLLOro NpPoXXmMBaHHA Ta poboTu, Ana nobyaoBKM Ta NiATPUMaHHSA cTirikoro 6i3Hecy ans

TenepiLHbOro Ta MabyTHIX MOKOMIHb.

3rigHo 3 NpUNHATUMM Ha cebe 3060B’A3aHHSAMUM MaTM Ha METI Ta AiATU B iIHTEPECax CyCMiNbCTBa MU BUSHAEMO, LLLO NPUNHATTSA NEBHOIO
PU3UNKY € MPUPOSHMM Hac/ifKOM BeaeHHA 6i3Hecy. [1nsa 3ab6e3neveHHA BUCOKOAKICHUX MOCNYT 3 ayAUTy Ta HagaHHA BMEBHEHOCTI MU
NPOaKTUBHO BUABNAEMO PU3NKM Ta YNIPaBAAEMO HAMM 3a A0MNOMOrOH0 HaLLWX NPoLECiB, NONITUKM | Npoueayp ynpasniHHA AKICTHO,
HanpaB/eHUX Ha yxBaneHHA 0OrpyHTOBaHMX pilleHb BiAMOBIAHO A0 HaLLOi cTpaTerii Ta LLiHHOCTEN.

Mw nparHemo matu noptdenb KNIEHTIB, AKi BiANOBIAAOTb HALLMM CNiNbHUM LiHHOCTAM, MOBa>kaloTb HALLUKWX CMeLianicTiB, BU3HAOTb
HOBi BUKNKW Ta cycnifibHY BiAMNOBIAa/bHICTb, a8 TAKOX NparHyTb 3a6e3neyunT NPo30pPIiCTb AN 3aLikaBNeHUX CTOPIH B EKOCUCTEMI
KOPNOpaTMBHOI 3BITHOCTI. MM HaMaraeMocsa MaT TakU KIiEHTCbKNI NOPTHESb, LLLIO HE BK/IFOYAE KNIEHTIB, AKi HE € YECHUMMU,
3alMatoTbCA HE3aKOHHOIO AiANbHICTIO, HEXTYHOTb A4OCTOBIPHICTIO piHaHCOBOro 06Miky Ta 3BITHOCTI a60 He 6aXkatoTb BCTAHOB/OBATU Ta
nigTPUMyBaTU AOCTATHIM BHYTPILLHIN KOHTPO/b Ta BiANOBIAHI Npouecu.
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«[denonT» B YKpaiHi Ma€ geTtanbHy NOMiTUKY Ta
npoueaypw LWoaA0 NPUAHATTA NOTEHUINHUX KNIEHTIB,
NPOAOBXEHHS iCHYHOUMX 3aBAaHb Ta OLIHKN PU3NKIB
BMKOHaHHA 3aBAaHb. Lli nonituka Ta npouenypw
po3pobneHo gnAa Toro, Wwob KkomMnaHisa «denont» B
YKpaiHi Morna npummaTy HOBI 3aBAaHHA 3 ayauTy i
HagaHHA BNeBHEHOCTIi abo NpoaoB>XKyBaTV BUKOHYBATHU
Bi4MOBIAHI 3aBAAHHA NMLLE 32 TaKMX YMOB:

e 31aTHOCTIi BUKOHATU 3aBAaHHA Ta HAABHOCTI ANnA
LLbOro HeOb6XigHMX MOXX/TMBOCTEN, BK/TFOYHO 3
yacoM i pecypcamu.

e  MOXNMBOCTI 4OTPMMAHHA BCiX BignoBigHNX
npodeciHNXx cTaHAapTiB, 3aKOHIB i HOPMaTMBHO-
NpaBoOBMUX aKTiB, BK/IFOYHO i3 TUMW, AKi CTOCYOTbCA
€TUKM Ta He3aNe>KHOCTi, a TaKO>XX OLiHOK i
MipKyBaHb LLLOAO BiACYTHOCTI KOH®NIKTIB iHTEpeciB.

e  BUWCHOBKY LLOAO TOrO, LLLO yrpaBniHCbka KOMaHaa
KNieHTa gie YecHo Ta BianoBiAHO A0 HALLIKX
CNiNbHUX LiHHOCTEWN.

MeHwa KinbKicTb CUNbHIWNX PpipM-yuyacHuUKIB
Mepexi

Y cTpyKTYypi dipM-yuacHukiB Mepexi «denont»
KoMnaHisa «[lenonTt» B YKpaiHi € YacTuHoO «[lenont
LieHTpanbHa €Bpona XonaunHra Jlimitea». AK nokanbHO
3apeecTpoBaHa Ta peryiboBaHa ayantopcbka ¢ipma B
YKpaiHi, MM MaeMO NMOBHOBa>KEHHA NPUMMATK PiLLEHHS
LLLOAO PErynATOpHMX NUTaHb i NPOPECINHNX
3060B’A3aHb, @ TAaKOXX HECEMO OCHOBHY
BiANOBiIAanbHICTb 3@ HaAaHHA NOCNYr 3 ayauTy Ta
HafaHHA BNEBHEHOCTI BigMNOBIAHO 40 NPOdEeCinHNX
CcTaHOapTiB, MicLLeBOro 3akoHogaBcTBa i HOPMaTUBHO-
npaBoBMX akTiB. «[lenonT» B YKpaiHi Bignoeigae 3a
niaTPUMKY Ta GyHKLiIOHYBaHHA ePEKTUBHOT CUCTEMU
ynpaBniHHA AKICTIO 471A NiATPUMKU BUKOHAHHA 3aBAaHb
3 ayauTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI BUCOKOI AKOCTI. AK
uneH o6’egHaHoi dipMuU-yyacHMKa B Mepexi «[1enonT»,
MW TICHO CNiBNpaLOEMO 3 iHLLUMMK perioHaMm B paMkax
dyHKuUioHyBaHHA «[denonTt LleHTpanbHa EBpona
XonguHra flimiteg» i oTPMMYEMO NepeBaru Big,
[00aTKOBOro HarnA4y 3a AKicTio, ynpaB/iHHAM
pU3nKaMu Ta MOHITOPMHIOM. Taka CTpyKTypa crnpuse
CriNbHMM iIHBECTUMLIAM B iHHOBALLIl Ta pecypcu, a Takox
06MiHy NpOBiAHMMUM NpaKTUKaMU B Pi3HUX perioHax,
cnpuArYmM CTaHapTU3aLii Ta y3roa>XeHocTi B
rocnopapchbkin AianbHOCTI 3 ayauTy Ta HagaHHA
BMEBHEHOCTI Ta HALWWM CMiIbHUM NparHeHHAM
MOCTIMHOIO BAOCKOHaNEHHA AKOCTI.
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3abe3neyeHHA J,O0CKOHANOCTi ayauTy 3a paxyHoK

BigpaHicTe Haloro nepcoHany no6poyvecHocCTi, TpaHChOpMaLLi NPOLLECiB, NepcoHany | TeXHONOTii?

CNY>iHHIO CyCniNbHUM iHTEpecaM i 3abe3neyeHHIo
HaJaHHA BNEBHEHOCTI BUCOKOI AKOCTI y cdepax, AKi
€ HaNBaXKNIMBILLMMW ANA HaLIWX 3aLiKaBneHnX
CTOpPiH, € OCHOBOIO BCbOrO, LLLO MU poBUMO.

3aBasku nigxony, BuknageHomy y The Deloitte Way,
KOMnMaHia «[lenonTt» BUKOPUCTOBYE CTaHA4apTU3allito,
MOCNiAOBHICTb 3aCTOCYBaHHA Ta ePEKTUBHICTb ANA
3abe3neyeHHA AKOCTI ayanTy: Yepes3 aBToMaTm3au,ito
BWKOHaHHA PYTUHHWX 3aBAaHb Ta aHaniTUKn, Aaka
nigoTpMMye NPoBeAEHHSA ayanTy — rapaHTtye rnmbLue Ta
6inbLl 3MiCTOBHE PO3YMiHHA HaABHUX AaHUX.

Y pe3ynbTaTti MM NoKpaLLyeMO AKICTb ayanTiB, AKi MU
npoBOAMMO, a TAaKOXX CTBOPHOEMO LiHHILLMIM AocBig ans
HalMX NPaLiBHUKIB i KNiEHTIB.

Halua HenoxmTHa BigAaHiCTb AKOCTI Mocnyr
3abe3neyye Hally CTiNKy nigepcbky no3uuit. Mu
3aN1LLIAaEeMOCh 30CEPEOYKEHNMU HA AOCATHEHHI
[0CKOHanocTi nepcoHany, NpoLeciB i TEXHONOTIN.
Ko>keH i3 Limx OCHOBHMX KOMMNOHEHTIB AonoMarae
HaM peanisyBaTtu Hawe 6aueHHs KpaLLoro
ManbyTHbOro, CTBOPHOOYUM BM/INB, AKUIN HE TiSTbKU

BigMoOBiga€e O4iKyBaHHAM, ane 1 NepeBuLLYE iX. CyuacHe 6iaHec-CepenoBuLLE, AKE LIBUIKO
I

3MiHIETbCA, Nepeabavae BNpoBaaXXeHHA iHHOBALIN i
TEXHONOTIN, i e TakoXX cTocyeTbcA npodecii ayamtopa.
CyuacHe cknagHe 6i3Hec-cepegoBuLLe BMMarae, o6
ayauT 6yB gMHaMiYHUM, 6araToBUMIpHUM i TNMMB0OKNM.
IcHye nonuT Ha peneBaHTHY iHPpOpPMaLLitO B PEXUMI
peanbHOro vacy, i HaM nNoTpibHO po3BMBaTK HaLi
ayanTu, OCKINbKM NiANPUEMCTBA, ayauT AKUX MU
npoBOAMMO, BNPOBaAKYHOTb iHHOBALLi B CBil1 6i3HecC i
npouecun. BUKOpUCTOBYOUM HOBITHI TEXHOMOTIT Ta AaHi,
KoMnaHina «enonTt» 3abe3neuyye HaABHICTb
peTanbHiwoi iHpopMauii gna 6inbl NocnigoBHOrO i
NpO30pOro HagaHHA NOCAyYr 3 ayaAnTy | HagaHHA
BMEBHEHOCTI AN1A HALLIMX 3aLiKaB/IEeHUX CTOPIH.

Ak ue Burnapae? MNpakTyka 3 HagaHHA NOCAyr 3
ayauTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI, AKa NOCTIMHO
pPO3BMBAETHCA, BAKOPUCTOBYE HaMKpaLLMX
ekcnepTis, ebeKTUBHI NPOLLEeCH Ta TEXHONOTIT
CBITOBOrO piBHA 3 yCiei HaLWwoi rnobanbHOi
opraHisauii, cnmparumcb Ha Haw 6araTopivHun
nocBig. M HagaeMo BUCOKOAKICHI nocnyrm
ePEeKTUBHO i pe3ynbTaTUBHO Yy CNOCI6, AKNI
nigTPUMyeE LinicHiCTb, 3MiLHIOE [OBIpY Ta 36inbLUye
LiHHICTb, 30CEpPeaKYOUYMNCh Ha TOMY, LLLO € AINCHO
Ba>/IMBUM.

TpaHchopMaLis i cTpaTteria 3MiH y genapTaMeHTi 3
HafaHHA Nocnyr ayauTy i HaaHHA BNEBHEHOCTI

. . ] KoMnaHia «[JenonTt» nparHe npogoB>XXyBaTh pobumtn
30cepenykeHi Ha AOCATHEHHI TaKMUX pe3ynbTaTiB:

iHBECTULLT B HOBITHI TEXHONOT I T@ PIBHOMAHITHICTb
ioen, Wwo 3abesneuyye KpaLly SKiCcTb, 3HaHHA Ta
LiHHICTb ANA HaWMX KNIiEHTIB i puHKiB. FnobanbHi
ayamtopcbki nnatpopmun koMnaHtii «denont», Deloitte
Omnia ta Deloitte Levvia, neMOHCTPYHOTb Halle
nparHeHHA NPOBOAUTN aBTOMATU30BaHI BUCOKOAKICHI
ayoutn 6yab-akoro obcAry Ta piBHA CK1agHOCTI.
Deloitte Omnia € HaLW OO XMapHOK HaCKpPiI3HOHO
nnaTGopMoOI0 A9 BUKOHAHHSA BETNMKNX Ta CKNagHUX
ayaouMTopCbKuX 3aBAaHb, Toai Ak Deloitte Levvia
3abe3neyye onTUMi3oBaHy LMPOBY CUCTEMY ayauTy
NOTPIGHOro po3Mipy 3 HU3bKNM PUIMNKOM A1 HE TaKnX
cknagHux nignpmeMcTB. MNocTinHMN PO3BUTOK,
YO0CKOHaNeHHA Ta LuupLle po3ropTaHHA 060x
nnatpopM TpmuBae i NPoAoBXKyBaTUMETbCA MO Mipi
BNPOBaA>XEHHA NoJanbLUnX iHHOBaLi Ana
ondepeHLinoBaHOro AoCBiay KNiEHTIB i ayamnTopiB.

MocrTinHo
BOOCKOHaNnoBaTn
nocnyru «lenont» 3
ayauTy Ta HagaHHsA
BMeBHEHOCTI, LL,06
BignoBigaTu
ManbyTHiM noTpebam
3aLlikaBEHUX CTOPIH

TpaHchopmyBaTtn
OOCBiA nepcoHany, MigTpuMyBaTK HaLw
BK/TFOYHO 3 nepcoHan 3a paxyHoK
BUKOPUCTAHHAM TpaHchopmMauii Ta
PO3LUMPEHUX NoCcnNifOBHMX 3MiH NO
Mojaenen HagaHHsA BCbOMY CBITY
nocnyr

2 [na oTpuMaHHsa foaatkoBoi iHpopMaLii npo iHHoBaUii «[enonT» B chepi
ayauTy, AmBiTbecA Halw 3BIiT Global Impact Report, a Takox cTopiHku Audit
innovation Ta Audit & Assurance: the Deloitte way Ha canTi Deloitte.com.
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CTtpaTeria BAKOPUCTaHHA reHepaTmBHoro Wiy
npakTuLi nocnyr 3 ayauTy Ta HagaHHA BlIEBHEHOCTI
KoMnaHii «denonT»

MpakTuka nocnyr 3 ayauTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI
NMpoAoBXY€E iHBECTYBaTWN B iIHHOBALLii LUTY4YHOTO
iHTeNneKTy, i M1 BXXe 40CATr/IN 3HAYHOIro NpPorpecy Wwoao
TpaHchopMaLii Hawoi pob0oTH i3 BUKOPUCTAHHAM
Halumx iHHoBaLinHMX TexHonorin Deloitte Omnia Ta
Deloitte Levvia. Mn 3ocepenykyemMo CBOtO yBary Ha
€TUYHOMY Ta BiANOBIAAaNbHOMY BUKOPUCTAHHI
reHepatmBHoro WI ak gna knieHTis, Tak i 4na Hawmnx
npauiBHUKIB:

e VY cyb6’ekTax rocnogaproBaHHA, ayanT AKUX MU
NpoBOAMMO, MU OLLIHIOEMO BMN/IMB BNPOBAAXKEHHA
LUITYYHOrO iHTENEKTY Ha piHAaHCOBY 3BITHICTb Ta
iHLWIi po3KpUTTA iHPOpPMaLiii, a TAKOXX OLiHKY
nigANPWUEMCTB Ta iXHE pearyBaHHA Ha PU3UKMN,
NoB’A3aHi 3i LUTYYHNM iHTENEKTOM (BK/IFOYHO 3
BiANOBIAHNMK 3aco6aMm BHYTPILLHbOTO
KOHTposnto). My nepepbavaemo, L0 KOMMaHii
NOYHYTb NPUMMaTK A0 3aCTOCYBaHHA i
BnpoBaaxxyBatu LIy ceoi 6idHec-npouecu, i My
Oynemo rotoBi po3rnaHyTv 6yab-aki BignoBiagHi
Hacnigku Big uboro Ha npouecu ¢piHaHCOBOI
3BITHOCTI.

e  Mu OUiHIOEMO, AK M1 MOXXEMO BUKOPUCTOBYBATHU
reHepatneHu LI B Hawmnx ayautax, i
NpPoAOBXYEMO 30Cepea>kyBaTncCA Ha
BUKOPMUCTaHHI MOTY>XHOCTi KOTHITUBHUX TEXHO/OTI
Ha Hawwux nnatdpopmax Deloitte Omnia Ta Deloitte
Levvia. CborogHi My BUKOPUCTOBYEMO Kinbka
piLleHb, AKi BXXe BukopucToByroTh LUI. Ha Haluy
OYMKY, y ManbyTHboMy reHepatmeHun LI i Hagani
pornomaratmMe HaluMM ayantopam y NpoBeaeHHi
BMCOKOAKICHUX ayauTiB, BK/TKOYHO 3 NiATPUMKOK
npoueciB NoganbLIOro BU3HaUYEHHA PUBUKIB,
BUABMEHHA NOTEHUINHMX Npo6aieM i aBToMaTu3auii
neBHUX npouecis. MNpoTe, NpodecinHun
CKenTmumaM i Habip HaBMYOK, Ha AKNUA MU CbOFOAHI
noknagaemocs K ayantopu, 3anmaTtmMyTbCs
KPUTUYHO Ba>X/IMBUMU Nif, Yac BianNoBiganbHoOro
BMKOPUCTaHHA Ta ouiHkm LUI, 3okpema,
reHepatusHoro LLI.

e |, HapewTi, MW iIHBECTYEMO 3HAYHI KOLUTWN B
HaBYaHHA Ta PO3BUTOK daxiBLiB-NPaKTUKIB i
cneuianicTiB GyHKLIii nocnyr 3 ayamTy Ta HagaHHA
BMEBHEHOCTI KoMNaHii «[1enonT», HaBYarumn ix
BNAvBY reHepatmeHoro LI, noro puamnkam,
06Me>XKeHHAM i OUiKyBaHHAM 040 TOro, AK
epeKTMBHO BUKOPUCTOBYBATM reHepaTtmBHun LLI
Mnig Yac BUKOHaHHSA CBOiX 3aBAaHb.

3 [lnA oTpMMaHHA [o4aTKOBOI iHbOopMaLii Npo BiaNoBiAHICTb KOMNaHii «[JenonT»
BMMOraM 3BiTHOCTi NPO CTaNnnii PO3BUTOK AMBITLCA HaL 3BIiT Global Impact
Report.
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3BiTHICTb LW,0,A,0 CTanoro po3BUTKy?

OcHoBwK 6i3HecCy WBNAKO 3MiHIOKOTLCA — AOBFOCTPOKOBA
CTiMKiCTb i 3gaTHICTb CTBOPIOBATU TPUBANY LiHHICTb
6e3nocepeaHbo NOB’A3aHi i3 4OTPUMAHHAM LiHHOCTEN i
O4iKyBaHHAMM CyCMNiNbCTBA. YYACHUKM PUHKY Ta iHLUI
3aLikaB/ieHi CTOPOHM BMMaratoTb rMMbLIOro po3yMiHHA
TOro, AK OpraHisauii 3 YacoM CTBOPHOOTb, 3aXMULLLAOTb i
NigBMLLYHOTb LiHHICTb CBOIX NiIANPUEMCTB, i, 30KpEMa,
BMMararTb NigBULLLEHOI MPO30POCTi LL040 BAAMBY,
MoB’A3aHOr0 i3 K1iMaToM, Ta eKOMOriYHUX, colianbHUX i
ynpaeniHcbkux (ECY) nnuTtaHb, a TakoXX 3an1e>XXHOCTi
6i3Hec-Mopeni Ta cTparerii cy6’ekTa rocnogaproBaHHsA.

3okpeMa, KoMnaHia «[enonTt» BU3Hae, Lo 3MiHa KliMaTy
CTaHOBUTb 3arposy ana ¢piHaHCcoBOI cTabinbHOCTI Ta
BMNAVBaE Ha 6i3Hec y 6aratbox cektopax, NpuYoMy pisHi
3auikaB/ieHi CTOPOHU NoTpebytoTb BiNbLLIOro PpO3KPUTTSA
iHbopMauii Ta 3BiTHOCTI. igxig kKoMnaHii «[denonTt» fo
ayauTy CNpAMOBaHWI Ha CNPUAHHA NOCNiIAOBHOMY Ta
Hane>xHoMy po3rnagy pM3nKie i MOXK/IMBOCTEN,
MOB’A3aHUX i3 KNiMaTOM, WO 403BO/IAE rMmnbLle 3po3yMiTn
MOTEHLIMHUIA BNIMB 3MiHW K/liMaTy Ha piHaHCOBY
3BITHICTb 419 OLiHKM Ta NigroToBkn gobpe
3a,0KYMEHTOBaHMX BUCHOBKIB. M NpOA0BXYEMO
HarosioLyBaTh Ha UboMy y pob0oTi 3 HalWMM NnepcoHanom
3a paxyHOK HaBYaHH#A, NiAroToBKM peKoMeHaalin Ta
iHLLKWX pecypciB.

EBontouia Big TpaguuinHoi ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI 40
LUIMPLLOT KOpnopaTUBHOI 3BITHOCTI BigbyBaeTbCA
LWBMOAKAMN TEMNAMM, YaCTKOBO 3aBAAKN 3HAYHIN
aKTMBHOCTI i3 NPUNHATTA HOBUX CTaHAapTIB, L0 CNOHYKae
KOMMaHii rotyBaTmMcs A0 HOBMX ab0 po3LLUMPEHUX BUMOT
0,0 po3KpUTTA iHPpopMauii. CTaHaapTM po3KpUTTA
iHbopMauii npo ctanun po3smTok 3a MCO3,
ony6nikoBaHi Pagoto 3 MixkHapoaHUX cTaHO4apTiB cTanoro
po3BuTky (ISSB), cTtBOptotOTL rNobanbHy OCHOBY ANA
3BITHOCTI MPO CTanuM PO3BUTOK. IHLLI opUcanKLi
niaroTyBanuy BNacHi BUMOru LWoa0 KoprnopaTuBHoOI
3BIiTHOCTI, 30KpeMa, AnpekTrey €C Npo KoprnopaTUBHY
3BIiTHICTb 3i cTanoro po3BuTtky (CSRD), aka 3060B’A3ye
3BiTyBaTW BiANOBIAHO A0 BUMOT €EBPONENCbKUX
CcTaHpAapTiB 3BITHOCTI Npo cTanui po3suTok (ESRS) i Mmae
3Ha4YHe eKcTepuTopianbHe OXOM/IEHHA, a TaKoXX NpaBuna
po3KpuTTA iHbopMauii npo knimat, BctaHoBNeHi KoMicieto
3 uiHHMx nanepis i 6ip>x CLUA (SEC), ski BuMaratoTb Bif
3apeecTpoBaHNX KOMNaHi po3kpusaTth iHbopMaLito Npo
pun3nKu, Noe’a3aHi 3 kniMmatoM. KomnaHia «[enont» €
piLLYyYnM MPUXUIBHUKOM BUKOPUCTaAHHA PO3LLMPEHOI
3BITHOCTI MPO CTanM Po3BUTOK i BU3HAE Ba>kNMBY POJib,
AKY MU Bigirpaemo B nigBuLLeHHi 06i3HAHOCTI NMpo Ui HOBI
BMMOIM 32 paxyHOK akTUBHOIO 3a5ly4eHHA 3aLikaBleHmxX
CTOpIH.


https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/global-impact-report.html
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CTtaHpapTy KOpnopaTUBHOI 3BITHOCTI Ta PerynaTtopHi
BUMOTU MPU3HAYEHI AN1A NOKPaLLEHHA 3B’A3KY MK
¢iHaHCOBOI Ta HEQiHAHCOBOIO 3BITHICTHO | 4NA TOro,
06 AOMOMOITM KOpUCTYBa4vaM, AKi NOKNa4arTbCcA Ha
PO3KPUTTA KOpNopaTUBHOI iIHPpopMauii, KpaLue
PO3yMiTK Ta NopiBHIOBATK iHPOpPMaLito NPo cyb’eKTiB
rocnogaptoBaHHA. LLlob 6yt epekTnBHnMU, Li
CTaHAapTn MatoTb 3abe3nevyBaTi KOPNOPATUBHY
3BIiTHICTb, fIka € NOPIBHAHHOO, 6a3yeTbCA Ha
rno6anbHux 6a30BMX BUMOrax i 4ONOBHEHA
nokKanbHUMN MipKyBaHHAMMW, KONK Le HeobxigHo. 3
ornsagy Ha KOMMN/IEKCHWI xapakTep NeBHUX BUMOT 40
3BITHOCTI NP0 CTanui PO3BUTOK Ta TEMIMU, B AKNX iX
po3pobnArTb, Ha PUHKY HeObXigHO 3abe3neynTun
[,00aTKOBI peKoMeHgalii Ta TnyMaveHHs ans
MiATPUMKU AK TUX, XTO FOTY€E 3BITHICTb, TaK i
KopucTyBadis iHGopmMmaLlii. Y Mipy TOro Ak Wi ctaHgaptm
BBOAATLCA B [0 B YCbOMY CBITi, TAKO>XX MOBUHHI
3acTOCOBYBaTUCA BiAMOBIAHI MexaHi3MU
3a6e3neyeHHA iXHbOro BUKOHAHHSA, MOHITOPUHTY,
ynpaeBniHHA Ta KOHTPOJ0, HaJ4aHHA BNEBHEHOCTI i
HaB4YaHHA. HagsBmuanHo Baxxnmeo, wob yca
€KoCKHCTeMa 3BITHOCTI NPO CTannii pO3BUTOK, BK/THOYHO
3 po3pobHMKaMM cTaHAapTIiB, NONITUKAMM i
perynstopamu, npautoBana pasom, wob obmMexxysatm
dparmeHTauito i 3abesnevyBaTi NiAroToBKy
MocnigoBHMX, MOPIBHIOBAHMX PO3KPUTTIB iHGOpMalLlii.

3MiHM y Npoueci BCTaHOBNEHHA CTaHAapPTIB i po3p0obKu
npaBu YiTKO BKa3yoTb Ha Te, WO iHpopMauliay
diHaHCOBIN 3BITHOCTI Ta iHGOpMaLif, Aka MiCTUTbCA Y
3BITHOCTI MPO CTanu Ppo3BMUTOK, Pa30M CTaHOB/ATb
BaXNWBI BXigHi AaHi ona GopMyBaHHA AYyMKN
3auiKkaBeHUX CTOPIH Woa0 BapTocTi cyb’ekTa
rocnogaptoBaHHA. BignosigHo, BUHMKae Bce GinbLia
notpeba ansa KoMNaHin iHTerpyBat NMTaHHA,
noe’sA3aHi i3 KniMaToM, Ta iHWwmx acnekTiB ECYy
noniTUKy Ta NpoLeaypuy BHYTPiLLHbOrO KOHTPO/HO,
NiABULLYIHOYM PiBEHb 3PINOCTi CUCTEM, MPOLLECIB i
ynpasniHHA iHbopMaLuieto, NOB’A3aHOO 3 KNiMaToM Ta
iHWKMK NnuTaHHAaMK ECY. HagineHi HanBuwmmn
NOBHOBa>XEHHAMW OpraHu (Hanpuknag, ayanTopcbki
KOMITEeTH, pagm) gepani yacTille BpaxoBytoTb MUTaHHA
ECVYy cBoix cpepax BianoBiganbHOCTI 3 HarnAa4y Haf
KepiBHMLITBOM OpraHisauii, ii 3BiTHICTIO Ta npoLecammn
36upaHHsa iHbopMauii i 3acobaMm KOHTPONHO.

KomnaHia «[Jenont» po3yMie, L0, 3 Ornaay Ha
niaABULLLEHI PU3UKM, NOB’A3aHNMU 3 KNIMAaTUYHUMU
3MiHaMu, Ba>kK/IMBO, W06 KniMaTU4HiI pakTopm 6ynn
Hane>xHUM YMHOM Bigobpa>keHi y KoprnopaTuBHIN
3BiTHOCTi. CbOrogHi o4ikyBaHHA AEAKUX 3aLiKaBNeHUX
CTOPiH MOXYTb HE 3a40BOMbHATUCA GiIHAHCOBOLO
3BITHICTIO, NiArOTOBNEHOO BigMNOBIAHO A0 YNHHUX
cTaHpapTiB 6yxrantepcbkoro 06niky. Mo Mipi Toro Ak
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KoprnopaTuBHa 3BiTHICTb NPOAOBXYE PO3BMUBATUCH,

a 3auikaB/ieHi CTOPOHU NPUCTOCOBYHOTLCH 4,0
PUHKOBWX 3MiH i CyCnifIbHUX HACTPOIB, BaXX/IMBO
3abe3neunT HanexxHy npouenypy, Wob po3pobutn
HapginHi ctaHgapTy, AKi 6 NnocnigoBHO
3aCTOCOBYBANMCA B YCbOMY CBITi, i FOTyBaTK 3BIiTHICTb,
AKa BiANOBIAA€E Ha 3pOCTatoYi 3aNUTM iHBECTOPIB Ta
iHLLIKWX 3auikaBNeHNX CTOPIH.

KoMnaHia «[JenonTt» NpoaoB>Xye BECTU 3MICTOBHI Ta
npo30pi NeperoBopm 3 iHBECTOpaMmn, opraHamu, AKi
po3po6NA0Tb CTaHAAPTU, PErYIATOPaMU Ta iHLWIMMU
peneBaHTHUMM 3aLiKaBEHMMN CTOPOHaMM. My
NpoAoBXXYEMO NiATPMMYBaTU 3yCUNNA, HanpasBieHi Ha
3MeHLLUEeHHA pparmMeHTauii cTaH4apTIB | perynaTopHuX
BMMOT i 3 HETEPNiIHHAM O4iKyeMO 3POCTaHHA LOBIpYU 3
60Ky PMHKY MO Mipi TOro, AK NOCNiA0BHICTb Y
cTaHgapTax 6yae peanisoByBaTMCA B yCbOMY CBITi.

HapaHHA BneBHeHOCTI

3i 36inbLIEHHAM yBarun Ta peTesibHOro aHanisy 3BiTHOCTI
wono ECY takox 3poctae notpebay BMEBHEHOCTI
LLLOA0 AKOCTI pO3KPUTTA iHGOopMaLii y BUrnaai nocnyr 3
HafaHHA BNeBHeHOCTi. HagaHHA BNeBHEHOCTi Wwoao
3BITHOCTI MPO CTanM PO3BUTOK CTA€ BCe YacTille cTae
060B’A3KOBUM, AK 4EMOHCTPYKOTb HOPMAaTMBHO-
NMpaBoOBi akTK NMPO KOPNopaTUBHY 3BIiTHICTb, yXBasleHi B
€sponencbkoMy Cotogi, AKi BUMararoTb 06Me>xeHol
BMNEBHEHOCTi 3 O4iKyBaHHAM rnepexoay A0
06rpyHTOBaHOI BMEBHEHOCTI y NoAasnbLLUi POKM.

3pocTaHHA NONUTY Ha 3aBAaHHA i3 HagaHHA
BMEBHEHOCTI LLLOAO CTasioro po3BUTKY NigKpecntoe
Ba>k/IMBICTb NpodeciNHMX cTaHAapTIB, AKi
3abe3neuvytoTb NOCNiIAOBHE, BUCOKOAKICHE BUKOHAHHA
Takux 3aBAaHb B ycboMy cBiTi. KoMmnaHia «[enont»
niaTpumMye poboTy Pagn 3 Mi>kHapogHWX cTaHAapTIB
ayauTy i HapaHHA BneBHeHoCTI (IAASB) i3 po3po6ku
rno6anbHOro cTaHaapTy A4 3aBAaHb i3 HagaHHA
BMNEBHEHOCTI LWLoA0 cTanoro po3sutky, ISSA 5000,
T06TO rnobanbHOi 6a3oBOi OCHOBWU A/19 3aBAaHb i3
HaJaHHA BNEBHEHOCTI LLLOAO CTanoro po3BUTKY.
LLnpoke BnpoBagykeHHs ISSA 5000 Mae BupiwianbHe
3Ha4YeHHA 414 YHUKHEHHA HaaMipHOT cKnagHoCTI Ta
BUTPAaT, MOB’A3aHMX 3 HAABHICTIO GparMeHTOBaHUX
CTaH[apTiB CTOCOBHO 3aBAaHb i3 HagaHHA
BMNEBHEHOCTI.

KoMnaHia «[JenonTt» Mae xopoLli MOXKINBOCTI AnA
3abe3neyeHHa BUCOKOI AKOCTi BUKOHAHHA 3aBAaHb i3
HagaHHA BNeBHEHOCTI Wwoao iHpopmauii ECY. Ak
ayanTopu, M oTpuMyeMocsa 6a30BUX MPUHLMNIB
uinicHocTi, HapiMHOCTI Ta 06’€KTUBHOCTI Ta BUKOHYEMO
npodecinHi BAMOIn LW,040 KOMMETEHTHOCTI,
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He3asleXXHOCTi Ta CUCTEM ynpaB/iiHHA AKicTHO. Hawa
ayauTtopcbka poboTa Ta NoB’sA3aHi 3 HeHO cUCTEMN
nignararoTb Harnagy Ta NepesipLi, a Takox
3aCTOCYBaAHHIO A0 HUX MexaHi3MiB npodecinHoi
BignoBiganbHoOCTi, abn NnepekoHaTUCA Yy HagaHHi
BMCOKOAKICHMX MOC/YT i3 Ha4aHHSA BMEBHEHOCTI.

[ani HaBefEeHO KOHKPETHI 3ax04u, AKUX BXXMBAE
KoMnaHisa «[lenonTt» ana NiaTPpUMKM BUKOHaHHA NOCAyr
i3 HagaHHA BNEBHEHOCTIi BUCOKOI AKOCTI, AKi HaNIe>XHUM
UMHOM BignoBigatTb BUMOram go6poBiNbHOI 3BITHOCTI
3 nutaHb ECY Ta 060B’A3KOBMM BUMOram Ao
3BiTYBaHHA:

e Po3pobka Ta B4OCKOHa/IEHHA peKoMeHaalin woa0
nocnyr 3 HagaHHA BNeBHEHOCTI 3 nuTaHb ECY 3a
ponoMoroto rnobanbHOi MeToao0M0rii KoMnaHii
«[JenonT» i3 HagaHHA BNEeBHEHOCTI LL,040 CTanoro
pPO3BUTKY, AKa MiCTUTb 4OAATKOBI pekoMeHaau,ii
CTOCOBHO OCHOB | KOHKPETHUX CTaHAapTiB
3BITHOCTI LLLOAO CTanoro po3BuTKy. 3oKkpema, Mu
[0MNOBHUAN Hawy rnobanbHy MeToA0/10riH0 LWOoA0
nocnyr 3 HagaHHA BNeBHEHOCTi cTocoBHO ECY
pekoMeHaauiaMu, iHCTpyMeHTaMu Ta LuabioHamu,
AKi CTOCYHOTbCA BUKOHaHHS 3aBAaHb i3 HagaHHA
o6Me>xeHOT BMEBHEHOCTI LL,04,0 3BIiTHOCTI NpoO
cTanuim po3BUTOK 3rigHO 3 [INPeKTUBOIO NPO
KOpNopaTMBHY 3BiTHICTb LLLOA0 CTasioro PO3BUTKY
(CSRD).

e Po3bynoBa CpOMOXHOCTI 38 paxyHoOK
rno6anbHOro Ta NoKanbHOro HaBYaHHA,
30cepeaykeHoro Ha nuTaHHAx ECY.

e Po3pobkaino4yaTtok BNPoBaaXXEHHA TEXHOMOTIYHMX
pilleHb, TaKNX AK iIHCTPYMEHT A/18 OLLIHKW
pPO3KpUTTA iHpopMaLUii LL,0[0 CTanoro po3BUTKY
KOMMaHii BianoBigHoO A0 3aranbHUX cTaHOApTIB
ECY.

e VYyacTby popMyBaHHi iHOPaCTPYKTYPU PUHKIB
Kanitany ona 3BiTHOCTI PO CTanni PO3BUTOK,
NoB’A3aHOI 3 BAPTICTIO NiANPMEMCTBA, 3a PaXyHOK
cniBnpaui Wwoao po3pobku ctaHAapTiB 3 NUTaHb
ECY Ta knimarty, 3BiTHOCTI, a TakoXX iHiLiaTUB i3
HagaHHA BNeBHeHOoCTI, Taknx sk PoHa MCD3, Paga
3 Mi>kHapogHUX cTaHOapTiB ayguTy Ta HagaHHA
BnesHeHocTi (PMCAHB) i Paga 3 Mi>kHapoaHux
cTaHpapTiB eTuku ona 6yxrantepis (PMCEB).

e AKTMBHA y4yacTb Yy Pi3HOMaHITHUX rnob6anbHUX
nnatpopmax, Takmx AK CBITOBUN EKOHOMIYHUIA
¢dopymM Ta KoHdpepeHuia OOH 3 nutaHb 3MiHM
knimaTy 2023 poky (COP28).

4 MNapusbka yrona € opuanyHo 060B'A3KOBUM MiXKHAPOAHWM AOrOBOPOM NPo
3MiHy KknimaTy. i npuitHanu 196 yuacHukis Ha KoHdbepeHuii OpraHizauii
0O6’eaHannx Hauin (OOH) wopao 3MiHu knimaTty (COP21) y Mapwi, PpaHuis,
12 rpyaHa 2015 poky, i BoHa Habyna YnMHHoCTI 4 nnctonaaa 2016 poky. 3rigHo
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KomMnaHia «[enonTt» nigTpnmye 6e3nepepBHy
cniBnpauto BCiX y4acHUKiB eKoCcUcTeMU
KoprnopaTUBHOI 3BITHOCTI, MpaLoroym pa3oM Hag
po3p0o6KO Ta BNIPOBaAXKEHHSAM 3arafibHUX CTaHO4apTIB
[ONA OLiHKWN, PO3KPUTTA Ta, 3pEeLUTOr0, HagaHHA
BMEBHEHOCTI Wwoao iHpopmauii 3 nutaHb ECY.

30608B’A3aHHA KOMNaHii «denonT»

OkpiM Toro, A4nsa A4oNOMOru CBITY y AOCATHEHHI Linen
Mapu3sbkoiyroam 4, koMnaxis «Jenont» 3anyctuna
nporpamy WorldClimate — cTpaTterito cnpuaHHA
BigMoBiganbHOMy BUOOPY KNiMaTUYHUX pilleHb B
MepeXXi KoMnaHii «[JenonT» i 3a ii Mexxamu.

[OnB. NOBHWI 3BIT LLLOA0 Li€i BAXXNMBOI iHiLiaTUBN Y
HalLloMy HacTynHoMy Bunycky Fno6anbHoro 3Bity
KoMnaHii «enonTt» npo BNAune 3a 2024 pik.

3 OOH, ii ronoBHOI METOO € CTPUMYBATU NiABULLEHHA rnobanbHoi cepeaHbol
TeMnepaTypu 3Ha4yHO Huk4ye 2°C Big A0iHAYCTpianbHOro piBHA Ta
NPoA0BXYBaTU 3ycHNna ana obMexxeHHa niasuLLeHHA TemnepaTtypu go 1,5°C
Bif, AOIHAYCTPianbHOro piBHA.


https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/world-climate.html
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MynbTngmncumnniHapHa mogens (MAM)

MynbTugucumnniHapHa Moaenb KoMnaHii «[enonTt» 3abe3nevye HagaHHA LLUMPOKOro CMEKTPY MOCAYF Y Pi3HUX
BMOAX rOCNoAapcbKoi AiANbHOCTI KOMMaHii «[enonT», noeaHytoun 6arato pisHMUX gMcunnid, wob Hagatm
[OCBig i Wupoky nepcnektuey. M[IM € o0CHOBHOIO nepeBaroto KoMnaHii «[enonT» i 3annwaTmMeTbCs OCHOBOO
Hawloi cTparerii. Hawa noto4Ha ctpateria Ta 6i3Hec-Mo4e/1b NO3UTUBHO BMN/IMBAKOTh HA AKICTb MOCAYT.

3okpeMa, chepa KopnopaTUBHOI 3BITHOCTI NOYana po3LLMPIOBATUCA Ta iICTOTHO TpaHCPOPMyBaATUCH i3 KOXKHUM
OHeM, i 0UiKyeTbCH, LU0 3’ABIATbCA HOBI A06POBI/IbHI Ta 060B’A3KOBI BUMOIM A0 PO3KPUTTA iHPopMaLLil
CTOCOBHO €KOJIOTiYHUX, colianbHux Ta ynpaeniHcbkux (ECY) nutaHb, Kibepbeaneku, WwTy4Horo iHTenekty (LUI),
KOH®iAeHLUiMHOoCTI gaHux Tow,o. KomnaHia «[AenonT» NMLAaeTbCsa TUM, LLLO Ma€ 3HAYHY KiNbKiCTb HE3aMEXHUX
creuianicTiB, AKMX MOXXHAa 3a/1y4aT MO BCbOMY CBIiTY ANA BUKOHAHHSA 3aBAaHb 3 ayauTy Ta HagaHHA
BMEBHEHOCTI, LL,06 3a6e3neunTn TeMaTUYHy EKCMepTU3y Ta HOBI, MPOHMKINBI NOrNAAN.

Cepeg iHLWIMX nepeBar MynbTUANCLUUNAIHAPHOI MoAeni 4na ayanTy BapTo BUOKPEMUTU TaKki:

e MoxnuBicTb po3po6aaT BnacHe 6ayveHHa ranysi abo TeMum (Hanpuknag, kiimaty, yrnpasniHHSA,
KOpHopaTUBHOI CTpaTerii TOLLLO) i3 BUKOPUCTAHHAM YNCNEHHUX PaKypCiB, LLLO NOKPAaLLYy€E PO3YMiHHA
aypgutopamm 6i3HeC-pn3KKiIB, AKi CTOCYHOTbCA HagaHHA NOC/Yr 3 ayauTy i HagaHHA BNEBHEHOCTI.

PisHo6GiuHa opraHisaLis CTBOPIOE KpaLLi MOXKIMBOCTI A1 PO3BUTKY Kap’€PHUX LUAAXIB Ta MOBIIbHOCTI
HalLWX NpaLiBHUKIB, AKi po6naTb 6i3HeC NpuBabAnMBUM ANa KaHAWMAATIB, AKi, MOX/IMBO, HE XO4YYTb
obMe>kyBaTV CBOI BapiaHTV Kap’epw NLLIE NOC/yraMn 3 ayanTy i HapaHHA BNEBHEHOCTI.

MacwTab BukopuctaHHsa MM 3abe3neuyye 6inblLuy CTiINKICTb KOXKHOMY HanNpaAMy AiabHOCTI «[enonT»,
BK/IFOYHO 3 ayAUTOM i Ha4aHHAM BNEBHEHOCTI, i 4O3BOMSE NPOAOBXYBATU iIHBECTYBATW B TEXHONOTII,
MeTOoA0/10ri0 Ta Npouecn o8 NigTPUMKM HagaHHA BUCOKOAKICHMX NOCNYT.

KepiBHMUTBO KOMNaHii «[JenonT» BBaXkae, L0 KOXXHUM BidHec-HanpaM «[0enonT» € KRUTUUHO Ba>kIMBMUM ANS
30aTHOCTI opraHisauii BAKOHyBaTh CBOI 060B’A3KM B iHTEpeCcax CycnisibCTBa. YBara KepiBHMLTBA Ta pO3MNoain
iHBECTULIN He obMexkytoTbeA BidHec-HanpsaMamMm 3 HaMBULLMMKW TEMMAMM 3POCTaHHA.

«[denonT» BUSHAE MOXKXNIMBICTb BUHUKHEHHSA | CMPUNHATTA KOHONIKTIB iHTEepeciB, TOMy Mae HafinHy NoniTMKy Ta
CUCTEMMU LWLOAO KOHONIKTIB iHTEpecCiB i He3ane>XHOCTi, AKi AgonoMararTb rapaHTyBaTu, L0 CcTpaTeria KoMnaHii
«[denonT» BUKOHYETbCA BiANOBIAHO A0 PErynatopHux i npodecinHmux suMor. Y geakux cpepax nonitmka
«[denonT» € CyBOpIiLLOK 3a NPOPECINHI CTaHAAPTU, 3aKOHM YN HOPMATUBHO-NPAaBOBI aKkTK.

| Xo4a MM MNOCTINHO OLIHKEMO LUMAXM ANA NOKPAaLLEHHA CMIPOMOXHOCTI KOMNaHii «[JenonT» BUKOHyBaTK HaLU
MaHAaT, NoB’A3aHUM i3 CyCNiNbHUMK iHTepecaMun, M1 3a/IMLLIAEMOCA BNEBHEHMMU, Wo MM KoMnaHii
«[denonT», HaLUi cnifbHi Wini Ta WiHHOCTI po61aThb Hac Aobpe NiaroToBNeHUMM A0 Toro, LWob HadinHo
opieHTyBaTUCA B ManbyTHIX BUKIMKaX i, BogHOYAC, 3anMLLIaTUCA NigepPoM Y MMTaHHAX AKOCTI.
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dopMyBaHHA ManbyTHbOro npodecii aygntopa

3abe3nevyeHHs akTyanbHOI Ta HadinMHOI piHAHCOBOI i, Aepani yacTiwe, HepiHaHCOBOI
iHbopMauii Mae BupillanbHe 3HAYEHHA AK ANA PUHKIB Kanitany, Tak i 4nAa cycninbCTBa B LiIOMY.
3aKoHOTBOPL, PerynsaTopu, iHBECTOPU, ANPEKTOPU KOMMNAaHIN, ayAnTOPCbKi KOMITETU Ta
ayanTopu BiAirparoTb BaXKNIMBY PO/b Y TOMY, LLO6 KOpUCTyBadi KopnopaTuBHOI iHGopMaLii
Masnu JYiTke Ta HaginHe yaBeHHSA NpPo HEBU3HAYEHOCTi Ta pU3nKmM B BizHec-Moaeni KoMnadii,
Wwo6 crnpmAaTM NPUNHATTIO O6I'PYHTOBAHMUX PilLiEeHb.

HeBM3HaueHicTb i CKNagHICTb 3anNMLWAaTUMYTbCA LEHTPaNlbHOK TEMOK NPOTArOM HaACTYMHUX
pOKiB, 3 ypaxyBaHHAM 3arocTpeHHaA rnobanbHMX NpobaeM i LLBUAKOro poO3BUTKY TEXHOOTIN.

Y cyyacHOMy cepefoBULLLi KPUTUYHO Ba>KIMBUMU
3anunwarTbCa NMTaHHA Bee 6inbluoi 06i3HaHOCTI Woa0
MiABULLLEHOTO PU3KKY LLIaXpancTBa, HaaBHOCTI GaKkTopiB
pU3KKiB, AKI BUHUKaOTb abo 3MiHIOKTbCA, | NOTPebuny
CTBOPEHHI edeKTUBHUX CEPEAOBULL BHYTPILLHBbOrO
KOHTPONH0. | Xo4ua NOTOYHI NPUHLUKMNK ByxranTepcbkoro
06niKy MiCTATb NOMNOXEHHSA 040 HEBU3HAUYEHOCTI,
KopucTyBaYi GpiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta perynatopu matotb 6yTn
roTOBMMMW A0 TOrO, LLIO PUHKOBA Ta EKOHOMIYHA
BOMATU/bHICTb 3aNMLLATUMETLCA HAa BUCOKOMY PiBHi Y
HanbNM>XK4YoMy MalibyTHbOMYy.

KomnaHia «[lenont» NoCTiNHO BiTa€ NPUNHATTA Ny6NIYHMX
3afB Ta pekoMeHAaLil perynaTopHUMM opraHamm, AKi
BW3HAOTb HEBM3HAYEHICTb i HAroNOLWYHTb Ha Ba>K/TMBOCTI
BNCOKOSAKICHOI0, MepCneKTUBHOro PO3KPUTTA KOPNOPaTUBHOI
iHbopMaLii. BinbLwa Nnpo3opicTb NPUHOCUTb KOPUCTb
rpoMafcbKOoCTi, Tak caMo fAK i NiaBULLEHHA 06i3HaHOCTI Npo
ui npo6nemu, ocobnmeo Konm 6epyTb y4acTb yci 3aLikaB/ieHi
CTOPOHW EKOCUCTEMM KOPNOPATUBHOI 3BITHOCTI. binbLue
ACHOCTI Woao0 cneundivyHux i gogatkosmx chep
BiANOBIAanbHOCTI KEPIBHMLUTBA, ayANTOPCbKUX KOMITETIB,
cy6’eKTiB rocnogaptoBaHHaA, ayanTopis, perynatopis Ta
iHLIKMX 3auikaBNeHNX CTOPIH J03BOMAE iIHBECTOPAM
3abe3neyyBaTu BiAMNOBIgaNbHICTb LMX CTOPIH Tak, W06 BOHM
edeKTUBHO CNY>XUNKU CYCNiNbHUM iHTEpecaM.

LIiHHiCTb BUCOKOAKICHMX NOCAYr 3 ayAuUTy Ta HagaHHA
BMEBHEHOCTi He 3MeHLLYEeTbCSA B po3nan rnobanbHoro
Hecnokoto. HaBnaku, iHBeCTOpM Ta iHLWI 3aLikaBreHi
CTOPOHW NPOA0BXKYOTb BUMaratv npodecinHmux nocnyr,
3aCHOBaHWX Ha NPUHLUMNAX i NPaKTULL HEe3aneXXHOoCTi Ta
06’€EKTUBHOCTI i3 TUM, 06 BUKNMKaTK AOBipYy Ta BCENATH
BMEBHEHICTb Ha pUHKax Kanitany, i Komnatia «denont»
nparHe pyxatmca Brnepes Ha LboMy LLUAAXY.

HaBepgeHi gani npyHUMNM 3anmwatoTbCa Ha NepegHboMYy MilaHi Ta
MOCTINHO NOCUMOKTbCA daxiBuAMU-NPaKTUKaMn GyHKLUiT aygnty
Ta HafaHHA BNEBHEHOCTI:

e  3acTtocyBaHHA NPOPECiNHOIro CKENTULLU3MY i HANEXHOI
npodecinHoi peTenbHOCTI.

e  KpuTMYHa OuiHKa AKOCTi OTPUMaHNX ayaANTOPCbKMX A0KA3IB i
BM3HAY€HHA TOr0, Y/ € BOHM [OCTaTHIMU Ta NPUAHATHUMMN
ONA BIANOBIAj Ha BU3HaYeHi pU3nKu.

e [lpurHAaTTA f06pe 06rpyHTOBAHNX NPOPECIMHNX CYOXKEHD,
nigTBEPA>KEHNX HiTKOK AOKYMEHTALE.

e CnpuAHHA KyNbTypi BUCOKOI AKOCTi MOCNYT i KOHCYNbTaLiN.

e  [leMOHCTpaLiA Big4aHOCTI MMTAHHAM YEeCHOCTI Ta eTUYHOI
NoBeAiHKMW, BK/THOYHO 3 LOTPMMaHHSAM PerynsaTopHUX Ta
npodecinHnx 3060B’A3aHb.

e [lepebyBaHHA Ha 3B’A3KY i HaAAHHA MIATPMMKM OQHE O4HOMY.

KomMnaHia «[lenont» nparHe cTBOPUTY BUpa3He 6ayeHHs Wwoao0
ManbyTHboro npodecii ayantopa, sike Bigobpaxkae notpebm
CcycninbCcTBa, WO 3MiHIOKTbCA.

Mwu nocTiriHO BNpoBaa>XyeMo iHHOBALl, W06 NigBnLLNTL
edeKTUBHICTb 3@ 4ONOMOIOK TEXHO/OTIN, AaHUX | MeToaiB
poboTn. BogHouac, ponb ¢axiBLiB 3 ayanTy Ta HagaHHA
BMEBHEHOCTI B EKOCUCTEMI KOPNOPATUBHOI 3BITHOCTI, iXHA
BiAMOBIANbHICTb 4iATU B iHTEpecax CycninbCTBa Ta 3pOCTakoumnn
BHECOK Y CYCMiNbHY LLiHHICTb 3aNM1LLA0TLCA B aBaHrapai Haluoi
po6oTny Uit cdepi. 3aBAAKN NPOAKTUBHIN B3aEMOAIi 3 HU3KOKO
3aUikaB/IeHUX CTOPiH MU NparHeMo 3po3yMiTu cydacHi npobnemu,
3 AKMMU CTUKAETBLCA CYCNiNbCTBO, AKi LUBUAKO PO3BMBaOTLCA
(Hanpuknag, nutaHHA ECY, kibepbeaneku, LUTY4YHOro iHTENEKTY,
KOH®IAEHUIMHOCTI AaHUX TOLL0), a TaKoX Pofib, Ky daxiBLi 3
ayanTy i HagaHHA BNEBHEHOCTI MOXXYTb BiairpaBaTn y pearyBaHHi
Ta CTUMY/OBaHHI 3MiH Ha Kpalle.

30608B’A3aHHA KOMNaHii «JenoiT» B YKpaiHi Cny>KuTn cycninbH1umM My nparHeMo B3aEMOAIATU 3 LMW CTOPOHaMU, AK OdiLliHO, TaK i

iHTepecaM, 0co6/1MBO B TOMY, LLLO CTOCYETbLCA NOBEAiIHKN
BiANOBIAHO 4,0 HAMBULLMX CTaHOAPTIB eTUKK, AoO6poYeCcHOCTI,
He3aneXHOCTi Ta NPO30POCTi, € HEMOXUTHUM. «[JenonT» YiTko

HeodiuinHO, o6 ainnTmnca, NponoHyeaTy Ta 0broBoptoBaTy iaeli,
AKi CNPUAKOTbL HaLLOMY CMiIbHOMY NparHeHHo 3abe3neynTm
NOCTiMHy Ta Bce binblLUy akTyanbHIiCTb NOCAYT 3 ayAnTy Ta HafAaHHA

YCBILOM/IOE BCIO CEPMO3HICTb BiAMNOBIAaNbHOCTI, AKY HakNagae BrEBHEHOCTI ANA PUHKIB KaniTany.

BUKOHaHHA npodecinHmnx 3060B’A3aHb | CBOiIX 060B’A3KIB y poni
ayauTopa eKOCUCTEMU KOPMOPaTUBHOI 3BITHOCTI Yy BCbOMY CBITi.
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[MpodecinHMM PO3BUTOK Ta
ynpasAiHHA NMPOAYKTUBHICTHO

KynbTypa gockoHanocTi koMnaHii «[enonT» i po3pobka
HaByYasbHMX Mporpam cTaBNATb NepPcoHan Ha NepeaHin
nnan®. Cneuianictu-npakTnK KoMnawii «[lenont» MaoTb
BUCOKMW PiBEHb TEXHIYHOI MiAroTOBKM y chepax eTuKH,
nobpoyecHoCTi, NpodecinHOro ckenTMUM3My Ta
06’eKTUBHOCTI i 3aCTOCOBYHOTb CBOI CyA>KEHHSA Ta AOCBIA i3
NMPUCTPacTHO Ta BigaaHicTio. MM NOCTIMHO BAOCKOHANEMO
Halli HaBUYKW, 3HAHHA Ta A0CBIA, 06 BUNTK 3a MeXi
O4iKyBaHOro Ta 4OCAITN CYTTEBOIO BM/INBY.

KomnaHisa «JenonTt» nparHe 3abe3nevysaTn
HenepeBepLUeHW 40CBig poboTH i3 NepcoHanom,
po3BMBaTU CrieuianicTiB-NpaKTMKIiB i NPOCYBAaTU IXHIO
Kap’epy, CTBOPIOKOYM CEPEAOBULLLE HABYAHHA BNPOAOBXK
YCbOr0 XXUTTA — BAOCKOHaNEHHA ayANTOPCbKOi OCBITH,
HabopiB HaBNYOK i THYYKWX BapiaHTIB Kap’epw,
npmBabnmBuMx oNAa ayguMTopiB CbOrogHi i 3aBTpa.

Cneuianictu-npakTnkm KoMnaHii «enont» MatoTb
Pi3HOMaHITHUI O4OCBIA, 3HAaHHSA Ta HABUYKW, AKI
MoKpaLLyTb MOXK/IMBOCTI OpraHi3aLii B NpoBeAeHHI ayauTie
HaMBULLLOI AKOCTi. MM NiATPUMYEMO Ta PO3LLUNPHOEMO
MO>X/TMBOCTI HaLLUUMX NMpaLiBHUKIB gna peanisauii ixHboro
NMOBHOrO NOTEHLiany, LiiHytoUM Ta 4EMOHCTPYHOUN
pPi3HOMaHITHICTb, CNpaBeaIMBICTb, iIHKIHO3it0 Ta [O6pobyT.

«[lenonT» BU3HAE Ta BUHAropoa>kKye CBOiX cneuianicTie 3
ayaouTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI Ta poObUTb 3HAUHI
iHBECTMUII B iXHE MaNbyTHE.

° [lns oTpUMaHHA 4oAaTKOBOI iHbopMaLii Npo BiaaaHicTb «[1eonT» CBOIM
cniBpobiTHMkaM ameiTbea Audit & Assurance People page Ha Deloitte.com.

14


https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-people.html

2024 3BiT Npo npo3opicTb | [lenapTaMeHT 3 ayanTy Ta HaAaHHA BNEBHEHOCTI «[lenonT»:

Halue 3060B’a3aHHA CNYXXUTK CYCMiNbHUM iHTEpEcaM

IHiLiaTMBM 3 HABYUAHHA Ta PO3BUTKY

TpaHcoopMauinHum niaxig «enonT» A0 NpoBeAeHHsA
ayauTy 3MiHIOE 40CBIA NpoBeAeHHA ayauTy ans

daxiBuiB-NpaKTUKiB. AyaMTOPCbKi KOMaHOM OTPUMYHOTb

rnepeaoBi iHCTPYMEHTM Ta TEXHO/OTIiI, a TaKoXX BinbLu
LUMPOKO BUKOPUCTOBYHOTb AaHi i aHaniTUKy B pamMkax
KepoBaHOro pobo4oro npowecy A1 BUKOHaHHA
HackpisHoro ayanty. [ns ¢axisuis «enont» ue
o3Hayae $oKyC Ha NnaHyBaHHi, BUKOHaHHI I
ynpas/iHHI 3aBAaHHAMK 3 ayauTy 3a ,OMOMOIo
HaLUUX iIHHOBALiMHUX METOAIB | MOX/TMBOCTEN, a TaKoXK
MoCNigOBHMI Miaxin B NPOBEAEHHI ayanTiB MO BCbOMY
CBITy. Lle Tako>X gae MOXXNMBOCTI MOKPALLUMUTH iXHi
TEXHiUHi Ta NPOodEeCiNHi HaBNUKK Ta KOMMETEHLULI.
Hanpwuknag, HacTynHi HABUYKKM 3anMLLIaoTbCA TakKMMMU
K BaXKNIMBUMMU, AIK | paHille: BAOCKOHAaneHa aHanit1Mka
[aHunX, ynpas/iHHA NpoekTaMn, KPUTUYHE MUCNEHHS,
KOMYHiKaUirHi HaBUYKM, NPOPECINHI Cya)KeHHA Ta
3acToCyBaHHA MpUHUMNIB Byxrantepcbkoro obniky Ta
ayaouty ana 6inbll epekTnBHOI pOo60TU Ta BUKOHAHHA
3aBAaHb BUCOKOI AAKOCTI. Y Mipy po3wmnpeHHs Habopis
HaBMYOK Ta BMiHb, MV PO3BNBAEMO BMEBHEHICTb i
CTaEMO LLe KPaLLMMM B OLiHL PU3KKIB.

KomnaHia «[lenonT» 3pobuna 3Ha4Hi iHBeCTULT B
CcTpaTerito po3BUTKY NMepcoHarny i HaBYaHHA Ta 3MiHMNa
TEXHIYHWU HaBYabHWUW NNaH 1A CTBOPEHHA
OHOBNeHMX HabopiB HaBMYOK Ta KOMMNETEHLLN,
HeobXiaHNX 1A KOXXHOTO piBHA paxiBLiB:

e [lo cyTi, kKOMNaHiaA «[lenonTt» Mae eguUHy
060B’A3KOBY NporpaMy TeXHIYHOro HaB4YaHHA
ayauTy, Aka aganTtyeTbcs ona ocib, Aki
HaBuYatoTbCA, 3a PIBHAMMU, Ta y AKiK AUHAMIUYHO
NOEAHYIOTbCA IHTEPAKTUBHI KypCK Mig,
KEPIBHULITBOM iHCTPYKTOPiB, OHNANH-KypCHK Ha
BMMOrY Ta OpraHi3oBaHi 3axogm Ha poboyomy
Micu,i.

e VYcicneuianictu, AKi HagaOTb NPOPECINHI Nocnyrn
KnieHTaM, 3060B’A3aHi [OTpPUMYyBaTUCA BUMOT
$ipMU 0O HaBYaHHA BiAMOBIAHO 40 CBOIX Nocag, i
3006yBaTn HeobxigHe 6e3nepepBHe NpodecinHe
HaBYaHHSA LLLOPOKY Ta NPOTAroM LINMKNIYHOTO
TpupivHoro nepioay, wob 3abesaneumtn
[OTPMMaHHA BUMOT ik HOpMaTUBHUX CTaHAapTIB,
TakK i BHYTPIiLWHbOI NoAiTUKK KoMnaHii «denont». Lle
[ocAraeTbcA 3a A0MNOMOro CTPYKTYPOBaHMX
0QiLiMHMX HaBYaNbHUX NPOrpam, Takmx aK
BHYTPILLHI ab0 30BHIiLLUHI KypcK, ceMiHapu abo
eNeKTPOHHe HaBYaHHA, AKi OXOMN/MTb BCi cdhepun
Mogeni KoMneTeHuin (Hanpuknaa, 3aranbHi
KoMneTeHUii, PyHKLiOHANbHI TEXHIYHI KOMNEeTeHUii
Ta KoMNeTeHUii B rany3sax cneuianisauii).
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e VYcicneuianictu, Aki HagatoTb NpodecinHi nocnyrm
KNieHTaM, MatoTb YiTKO BU3HAYEHI O4iKyBaHi poni
Ta cTaHAapTu 3 NpoPecinHUMU BUMOraMu, B AKUX
UiTKO OKpecneHi KoMneTeHLUii, AKi BuMararoTbCcA Bifg,
creuianicTiB Ha KO>XXHOMY piBHi. KomnaHia
«[JenonT» Takoxx 3abe3neumnna cneyianbHi
MOXX/TIMBOCTI 419 HaBYaHHA CBOIX cnewianicTiB, AKi
BUKOHYHOTb 3aBAaHHA 3 ayauTy Ta HadaHHA
BMNEBHEHOCTI, W06 BOHU MO/ 3MiLLHUTU CBOI
3HaHHA Ta PO3YMiHHA BignoBigHMx npouecis. Kpim
TOro, Halla HaB4YanbHa nNporpama 3 ayauTy Ta
HaJaHHA BNEBHEHOCTI PO3LLUMPHOETHCA TAKUM
UMHOM, W06 BignoBiAaT HOBMM NoTpebam
6i3Hecy.

MeToto nporpamMu NpopecinHOro po3BUTKY B KOMMaHii
«[denont» B YkpaiHi € 3abe3neyeHHA AoOMOMOru
naptHepam i paxiBuaM-nNpakTnKam y nigTpumLi ta
NiaABULLIEHHI CBOET NPOPECINHOT KOMIMETEHTHOCTI i
3abe3neyeHHa NOCNIAOBHOrO MiaAxoay y BUKOHaHHI
3aBAaHb 3 ayauTy Ta HagaHHA BMEBHEHOCTI. AK
[OMNOBHEHHS 4,0 NPOdECIMHOro po3BUTKY Ha pob6o4voMy
Micui, «enonT» B YKpaiHi NponoHye odilinHi
nporpamu 6e3nepepBHOro NPoPeCinHOro po3BUTKY Y
BiANOBIAHUX NPeAMETHUX rany3axy BiAnoBigHOCTI A0
[no6anbHOI HaBYaNbHOI NPOrpaMun 3 NUTaHb ayanTy Ta
HagaHHA BNeBHEHOCTI «[lenonT».

MiHiManbHi piBHi 4Nsa NpoaoBXXeHHA NpodecinHoro
pPO3BUTKY, AKIi MalOTb BUKOHATW NapTHEPU Ta iHLUi
cneuianicTv NpoTAroM KOHKPETHOro nepioay vacy,
nepenbayatoTb MiHiMyM 40 roanH CTPYKTYpOBaHOro
HaB4YaHHA Ha piK. [1na 4oCATHEHHA LMX PiBHIB PO3BUTKY
KoMnaHifa «[JenonT» NponoHye CTPYKTYPOBaHi,
dopManbHi HaBYanbHi Nporpamm, Taki AK BHYTPILLUHI
ab0 30BHiLWHI KypcK, ceMiHapyu abo eneKTpoHHe
HaBYaHHA, AKi oxonnwrTb yci koMneTeHuii. KpiMm Toro,
npodeciHni cknag NpoxoanTb HaBYaHHA ANA
oTpuMaHHA npodecinHoi kBanidikauii Acouiauii
NpUcaXXHNX cepTnoikoBaHux 6yxrantepis (ACCA).

OKpiM TEXHIYHOT HaBYaNbHOI NporpaMu, KOMMNaHis
«[denonT» B YKpaiHi opraHizoBye NnpoBeAeHHA
HaBYanbHUX NPOrpam, AKi BpaxoBylOTb pe3ynbTaTn
LLLOKBapTanbHUX i piuHNUX NepeBipok epeKTUBHOCTI,
BK/IIOYHO 3 Bigrykamu wono cep po3sutky. Komnatia
«[denonT» B YKpaiHi TaKo>XX NPOBOAUTb TEXHIYHI
TPEHIHIN, NPUCBAYEHI MMTaHHAM HOBUX iIHCTPYMEHTIB
ayauTy Ta ynpaeniHHA NpoekTaMn. MOHITOPUHT
BiABioyBaHOCTI KypcCiB, AKi NpoBOAATbLCA Mifg,
KEPIBHULITBOM iHCTPYKTOPIB, PIBHUTLCA Y 3aN1EXHOCTI
BiA dopmaTy Kypcy: Ana OHNanH-KypCiB Lie NMTaHHA
KOHTPONOETLCA aBTOMATUYHO Y BiAMOBIAHOCTI A0
cdopmMoBaHOro cn1cky BigeigyesaHocti B MS Teams;
ona odnamH-KypciB noTpibeH BlaCHOPYYHUN Nignmc y
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CMKCKY BiABiAYyBaHOCTI (MO 3aKiHYEHHIO MporpamMm
Taku CNMcok 3acBigyyeTbesa nignmcom abo
BMKNagava, abo ¢axiBua, BignoeiganbHOro 3a NMTaHHSA
HaB4YaHHA Ta PO3BUTKY). MOHITOPUHI €/1EKTPOHHOI0
HaBYaHHA 34iINCHIOETbCA aBTOMATUYHO Yepes CUCTEMY
ynpaBniHHA HaBYaHHAM.

[Onsa noTpMMaHHA BUMOT MiCLLEBOTO 3aKOHO4ABCTBA
daxiBUi koMnaHii «[enonTt» B YKpaiHi 404aTKOBO
npoxoAAaTb aTecTalito ayauTopa BiAnoBigHoO A0 BMMOT
3akoHopascTBa YkpaiHu. Taka atecTtauia
MOLLUMPIOETLCA Ha creLuianicTieB 3 aygMTy Ha PiBHi
MeHemkepa npoekTy i Buue. Ceptudikauia ACCA abo
HauioHanbHa akpeguTauia € 060B’A3KOBOH BUMOTOH
ON1A NigBULLLIEHHA 0 piBHA MeHea)kepa AenapTaMeHTy
ayouty.

daxiBLi 3 ayanTy oTpUMYOTb BCHO HEOOXIiAHY NiATPUMKY
nig yvac nigrotoBkM Ao akpeauTawii, BKIOYHO 3
HaB4YanbHNUMU KypCaMm, AKi NPOBOAATb 30BHILLHI
cepTudikoBaHi cneyianictu, i HaBYaNbHUMM
MaTtepianamu. Yci akpegmutoBaHi ayantopu BUKOHYHOTb
BMMOTU LW0a0 6e3nepepBHOro NpodecinHOro po3BmTKY
LL/IAXOM LLLOPIYHOrO NiaTBEPAXKEHHA NPOXOAKEHHSA
HaBYaHHA B ocobucToMy KabiHeTi ayanTopa Ha Beb-
cauTi perynatopa.

YHiBepcuret «enont»

KomnaHia «[1enonT» akTUBHO pO3BMBAE KOMTEKTUBHI
3HaHHA Ta HaBMYKM CBOIX NMpPaLiBHUKIB Y BCbOMY CBITI,
nocTirHO iHBeCTytouu B YHiBepcuteTn «Jenont». Lle
Harcy4acHiLi LeHTpW HaBYaHHA Ta npodeciiHoro
pPO3BUTKY, OPIEHTOBAHI Ha KyNbTypy KOMNaHii «denont»
i 3acHOBaHi Ha NpUHUKMNax NPUYEeTHOCTI Ta NigepcTBa B
iHK/TIFO3MBHOMY HaBuanbHOMY cepenosuLLi®. Micna
Toro, AKy 2011 poui 6yno BigKpUTO YHIBEPCUTET Y
BecTneliky, wtat Texac, M1 3anycTunm 004aTKOBI
yHiBepcuTteTu B bptocceni, Nanpapabaai, Mexiko,
Mapwxxi, CiHranypi Ta TOpoHTO, a Takox byayemMo
HOBWM yHiBepcuTeT y MNekiHi. ByTn pa3om y «Baxxnunsi
MOMEHTU» € KPUTUYHO Ba>K/IMBUM, OCKiNIbKU MU
PO3BMBAEMO HOBE MOKONIHHA NiAepiB, a TaKoX
CTBOPHOEMO Ta 3MiLHIOEMO 3B’A3KMN, AKi € HAA3BNUYANHO
Ba>X/IMBMMU 719 AOCATHEHHA yCNixy B rnobanbHin
opraHisauii, Aka o6¢cnyrosye 6aratoHaLioOHaNbHUX
KNiEHTIB.

8 [na oTpuMaHHsa fonatkoBoi iHpopMaLii npo YHiBepcuteTn «enont», 6yab
nacka, auBitbes Haw Global Impact Report.
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Mpun3HaueHHA Ha KepiBHi Nnocaau aenapTaMeHTy 3
ayauTy Ta HagaHHA BneBHeHocTi «[enont»

KpunTtnuHo Baxknmei kepiBHi nocagun y cpepi ayauty Ta
HagaHHA BNEBHEHOCTI € YiTKO BM3HauYeHnMU. [NNocagosi
060B’A3KM | cMCTEMA KTHOYOBUX NOKA3HWKIB
edeKTUBHOCTI 3ab6e3rneuytoTb OCHOBY AN
MOCNiAOBHOIO NiAxoAy B NpU3HAY€eHHi Ha KepPiBHi
rnocaaw i BUCTaB/IEHHI OLLIHOK NO BCiM NpaKTmLi
Ha4aHHA Nocnyr 3 ayauTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI
MepeXXi KoMnaHii «[JenonT» Ta y3arogykyroTb cTpaTeriyHi
uini yyacHukiB Mepexxi Ta BignosigHoi rnob6anbHoi
npakTukn komnaHii «enont». «lenont» 3anposaane
Yy3rog>keHi B yCbOMy CBIiTi CTaHAaPTW ANA NPU3HaYEeHHA
KEPIBHWKIB NPaKTUKX 3 ayaAnTy Ta HagaHHA
BMEBHEHOCTI B KOMMaHifAX-y4acHMKax Mepexi,
30KpeMa, Ha no3uuii 6isHec-nigepiB, KEPIBHUKIB 3
NUTaHb AKOCTI Ta ynpaBniHHA pu3nKaMu BigNoBigHOI
NpakTUKK, 3a paxyHoOK YiTKO BU3HAUYEHUX ponen, chep
BiAMOBIAaNbHOCTI Ta OUiKyBaHWX pe3ynbTaTiB. Taki
CTaHAapTV cNpuAoTb 06’EKTUBHOMY MpoLiecy
dopMyntoBaHHA Linen Ta ouUiHIOBaHHA pe3dynbTaTiB Ta
3MIiLHIOKOTh KY/IbTYPY AKOCTI Ta 4OCKOHAaM0CTi KOMNaHii
«[denont». HaginHnin MOHITOpPUHT Npouecis
naaHyBaHHA HAaCTYNHOCTI AgonoMarae nepekoHaTucs,
L0 KoMMaHis «[lenonTt» rotye Ta NnpnaHayae ocib, Axi
BOJIOAIOTb HANEXHUMK KOMMETeHLiAMY AnA
3a[10BO/IEHHA BUMOT LIX CTAaHOAPTIB.

BuHaropopa

BukoHaHHA ayauTiB BUCOKOT AKOCTI OUiKy€ETbCA Bif, YCiX
daxiBuiB-npakTmkiB i nepegbayeHe y BCin Mepexi
KoMnaHii «[Jenont». AKicTb BAKOHaHHS 3aBAaHb
BiA3HAYaETbHCA 3@ [LONOMOIOH BUKOPUCTaAHHA NMporpam
BMHAropoamu 1a BU3HaHHA | € HEBIA EMHOIO YaCTUHOLO
cTaHpapTiB ePEKTUBHOCTI Ha KOXKHOMY PiBHI, 33 AKMMU
BM3Ha4YalTbCA 3arasibHi oUiHKM daxiBLiB-NPaKTUKIB.

MapTHepw KoMnaHii «[enonT» OuiHIOHTLCA Ha
LLLOPIYHI OCHOBI, i, y 3an1e>KHOCTI Bif pe3ynbraTiB
OUiHKM, BUHaropoga napTHepiB Moxke 36inbLuyBaTmca
abo 3meHLUyBaTMCA. 30KpeMa, OLHKM NapTHepiB
BPaxOBYOTb Taki ¢pakTopu: AKICTb, NiATBEPA>KEHA
NO3UTUBHUMMW pe3ynbTaTaMu NepeBipku NpakTnkmn abo
pe3ynbTaTamMum 30BHILLHbOI NePEBiPKN,
KOMMNETEHTHICTb, YECHICTb, NpodecioHanism,
nNiANPUEMNMBICTb, HE3ANEXHICTb | LOTPUMAaHHA BUMOT.


https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html
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3anyyeHHA Ta yTPUMaHHA NepcoHany

MoTouHe cepenoBuLLe ana GyHKLUIT ynpaBniHHA
nepcoHasioM € Haf3BNYaNHO KOHKYPEHTHUM, TOMY
3anyyYeHHs 1 yTpPUMaHHSA HalLWX NpaLiBHUKIB €
cTpaTeriyHMM NpiopmUTETOM 4/1A KOMNaHii «[JenonT».
KomnaHia «[lenonTt» 30cepeaxyeTbca Ha
TpaHchopMaLii goceigy cneuianicTie 3 aygmTty Ta
Ha4aHHA BNEBHEHOCTI, BK/TFOYHO 3 MEPEOCMUC/IEHHAM
cnocob6iB poboTK 4n1a NoOKpaLLeHHA MOXK/IMBOCTEN 3
YTPUMaHHSA NepcoHany Ta NoAasnbLUoro po3BUTKY
pi3HOMaHITHOCTI, piBHOCTI Ta iHKNtO3IT (DEI), a Takox
n0o6pobyTty npauiBHuKiB «[enont». M LuykaeMo
MO>X/IMBOCTEW O/1A CMNiNIbHOIro PO3LLMPEHHSA A4OCBiAY
nepcoHany. Taka 30cepea>XeHiCTb Ha HaLLMX
npauiBHUKaX i yTpMMaHHA HaKpaLux TanaHTiB
nokpaLlye 34aTHICTb KoMnaHii «[denont»
3abe3neuvyBaT BUCOKY AKICTb.

[na 3any4yeHHs npauiBHUKIB i NigBULLLEHHA
iHpopMoBaHoOCTI Npo npodecito aygutopa Mu
NPOBOAMMO LLIOPIYHY ayANTOPCbKY LKoY «Benunka
Teopia ayouTy».

BapTo BigMITUTU, LLLO MU aKTUBHO PO3LUNPIOBANM i
NpoAoBXYEMO po3LUMptoBaTu reorpadito NoLUyKy
HOBWX MpaLiBHUKIB, 3a/1y4yatoHn yHIBEPCUTETM Ta BULLL
HaBYanbHi 3aKnagun, po3TalloBaHi B iHLUMX MicTax, HE
Tinbkn 3 Kneea. Mu 6epeMo akTUBHY y4acTb y
fApMapKax BakaHCil Ta iHLWMX 3axo[ax, AKi
OpraHi3oBytoTb YHiBEpCUTETM ab0 areHTCTBa 3
po3BUTKY 6peHaiB poboToaasLis, W06 po3LwmMpuTn
06i3HaHiCTb NPO Hally NpaKTUKy 3 ayauTy Ta HagaHHA
BMEBHEHOCTI.

Mig yac noBHoMacLUTabHOI BiiHM MU 3MIHUMN LiHHICHY
nponosuuito po6oToaasua. Lle ctaHe ocHOBOW ANnA
Halloi ManbyTHbOI KaMnaHii 3 HaliMaHHs NepcoHany.

Y «denonT» B YKpaiHi M1 aKTUBHO BUKOPUCTOBYEMO
BHYTPILLHI Kap’€PHUI KOYYUHT, @ TaKoXX HaLUi
npauiBHUKM MalOTb MOXK/TMBICTb BUKOPUCTOBYBATHU
30BHILLHIX KOYYiB 414 CBOro po3BUTKY. Toai Ak
nporpama «ManbyTHin MeHea>Kep» [03BOSAE HALLNM
CTapLUMM KOHCY/NbTaHTaM KpalLlie 3p03yMiTu posib
MeHea>kepa Ta MOXX/IMBOCTI NoAanbLUoi kKap’epu.

KomnaHia «[lenonTt» NnpoAoB>Xye OTPUMYBaTU BU3HaHHA
Ta Haropoam No BCbOMY CBIiTYy 3a CBOIO BigAaHiCTb
3abe3neyeHHI0 HenepeBepLLEHOro A40CBiAY ANA CBOiX
npauiBHukKiB Awards and recognition | Deloitte Global.
Ha nokanbHOMy piBHi KOMNaHia «enont» B YkpaiHi
yBinwna go 50 Hankpawmnx pobotoaasuie 2023 Ta
2024 pokiB 3a Bepcieto >xypHany Forbes YkpaiHa, a
Takox 6yna BM3HaHa HankpalimM poboToaaBLEM Y
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cdepi ayauTty Ta KOHCaANTUHTY B YKpaiHi areHTCTBOM
UGEN, ykpaiHCbKOt0 areHLuieto 3 po3BUTKY 6peHay
poboToaaBuA, fika cneLlianisyeTbca Ha poboTi 3
MO/104MMM TanaHTaMm Ta BUNYCKHUKaMMU.


https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
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[MpiopuTeTHa yBara KkoMnaHil «denont» 0o AKOCTi ayaunTy

BiopaHicTb KoMNaHii «[JenonT» AKOCTI ayaAnTy € KNHOYOBUM NMUTAHHAM Yy BCbOMY, LLLO MU pOo6MMO.
Mu nocTiHO AOTPUMYEMOCA LbOro 3060B’A3aHHA, NPULLLENHOKOYM KYNbTYPY AKOCTI, YECHOCTI
Ta AO0CKOHAaNOoCTI B YCih1 MepeXxi, BCTaHOB/HOKOYM AiNO0BI Ta GiHAHCOBI MPIOPUTETH i
po3pobnatoum edeKTUBHI NPOLLECU, IHCTPYMEHTM Ta TEXHOSOTII, AKi 3aCTOCOBYHOTLCA NiA vac
BMKOHAaHHA ayaAUTOPCbKMX 3aBaaHb. bpeHa koMnaHii «[Jenont» BU3Ha4YaeTbCs BUCOKOAKICHUMU
ayanTaMuy Ta HEMOXUTHORO BiAAAHICTHO MOCTIMHOMY BAOCKOHAaMEHHIO HaLlLUX CUCTEM
ynpaeniHHA akicTro. 3abe3neyeHHA Toro wob AKiCTb ayauTy BignoBigana HOBUM eKOHOMIYHUM,
OiNOBUM i perynatopHmMM yMOBaM, a TakKo>X TEXHONOTYHUM [OCATHEHHAM, Ma€ BMpillanbHe
3HaYeHHA ANA NOCTIMHOIro NOCUEHHA Posi KoMNaHii «[enonT» y 3aX1CTi CyCniNbHUX IHTEPECIB i
niaTpmMmui epeKTMBHOro GyHKLIIOHYBaHHA eKOCUCTEMM KOPNOPaTUBHOI 3BITHOCTI.
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3060B’A3aHHA KepPiBHULTBA Ta TOH, LU0 3a4a€TbCA
3ropu

KynbTypa akocTi, 4,06p0oCOBICHOCTI Ta ,OCKOHAaNoCTi
KoMnaHii «[JenonT» NoOYMHAETbCA 3 TBEP40ro TOHY,
AKWUM 3a4a€ KEPIBHULTBO, MOYMHAOYM Bif BULLOI TAHKKN
[0 KEPIBHUKIB yCiX HalwmMx odicie i 3aBaaHb 3 ayanty 1a
HajaHHA BNEeBHEHOCTI. 3ocepeaxeHicTb «[lenonT» Ha
AKOCTI ayanTy oueBmaHa 3aBaskm 6esnocepeHin
y4yacTi nigepis B iHiLiaTMBax, AKi NiAKPECNoTb, WO
AKICTb € HAMBULLIMM NPIOPUTETOM AN creyuianicTiB 3
ayauTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI Ha BCiX PiBHAX, a
TaKOo>X MOC/NiAOBHO KOMYHiKaLi€0, AKa NiACUIIOE
Ba>K/INBICTb BUCOKOAKICHOIO BUKOHAHHA 3aBAaHb 3
ayaouTy Ta HagaHHA BneBHeHoCTi. KoMmnaHia «[enont»
BCTaHOB/IKOE BMCOKi ETUYHI CTaH4apPTM 414 NOBEAiHKN
BCiX CBOIX cneuianicTiB i BMOHTOBYE OYiKyBaHHA LLOA0
po6pocosicHocTi B FnobanbHi npuHLUMNKY ginosoi
noeefiHK1 KoMnaHii «enonT».

HeBnnHHe nparHeHHs «[lenonT» 4o AKOCTi BU3Ha4ae
He TiNbkKM Te, Wo MU pobnMo, ane n Te, KUM MU €.

CuncrteMa ynpaniHHA akicTio (CYA)

Ha oymky koMmnanii «[denont», epekTrBHa cuctema
yNpaB/iHHA AKICTIO € KPUTUYHO Ba>K/TMBOO ANA
cTabinbHOro BUKOHaHHA BUCOKOAKICHMX 3aBAaHb 3
ayaouTy i HagaHHA BMEBHEHOCTI, i MM NPOAOBXYEMO
pobuTK 3HaYHI iIHBECTULIi Yy NepcoHan, npouecu ta
TeXHONOorii, AKi NeXxaTb B OCHOBI NPoOLEeCiB ynpaBniHHA
AKiCTIO KOMNaHii «[enonT».

Perynatopu Ta po3pobHuKKM cTaHpapTiB B YKpaiHi Ta B
YCbOMY CBITi TaKOXX 30cepen>keHi Ha epeKTUBHOCTI Ta
noganbLIOMy BAOCKOHANEHHI CUCTEM yrpaB/iHHA
AKicTio ayautopcbkux ¢ipM. KoMmnaHia «[enont»
[OTpuMyeTbcA BUMOTr Mi>kHapoAHOro ctaHaapTy 3
ynpaeniHHa akicTio 1 («<MCYA 1»), Ak BUMarae
npoBeAeHHA LWOPiYHOI OLIHKM CUCTEMW YNpaBniHHA
akicTio (CYA).

MCVYA 1 3anpoBagykye nigxig 4o CUCTeEMU yrnpas/iHHA
AKICTIO, AKMN FPYHTYETbCA Ha OLiHLi pU3KMKiB i BUMarae
Big ayamnTopcbkmx ¢ipM BignosigaTh Ha Lini AKOCTI Ta
pn3nkn 3abesneyeHHs 34aTHOCTI BUKOHYBaTU
BUCOKOAKICHI ayanTn B Takmx chepax:

e [lpouec ouiHKM pn3snkie dipMu;
e VYnpaBniHHA Ta KEPIBHULTBO;
e BignoBigHi eTUYHI BUMOTU;

e [IpUMNHATTA Ta NPOAOBXKEHHA BiAHOCUH 3
KNiEHTaMN | KOHKPETHUX 3aBAaHb;

e BukoHaHHA 3aBOaHb;
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e Pecypcu;
e |HPopmMauia Ta KOMyHikauifa; Ta

e [pouec MOHITOPUHIY Ta BUMpPaB/eHHS.

EdekTneHe BnpoBagykeHHs MCYA 1 6yno i
3anuWaeTbCcA KIFOYOBUM €/IEMEHTOM cTpaTerii
3abe3neyeHHn AKOCTi ayaAnTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI
KoMnaHii «[enomnT».

Y pamkax BnpoBagykeHHa MCYA 1 uini AKocTi, puankmn
[OCATHEHHs Uinen sikocTi Ta aiiy Bignosiab 6ynn
dopManizoBaHi Ta 06’egHaHI B y3rog>eHy Ha
rno6anbHOMYy pPiBHi TEXHONOTiYHY nnaThopmy And
CNpuAHHA po3pobLi Ta NiATPUMLi cUCTEMMU, a TaKoX ii
®YHKLiOHYBaHHIO 33 paxyHOK MpoBeAeHHA TPUPas30Boi
LLLOPIYHOI cCaMOoOLiHKM BacHMKaMum 6isHec-npoueciB
Ta MOXX/IMBOCTI 3BiTyBaHHA ANA NigTPUMKM HeobXigHOT
LLLOPIYHOI OLLiHKMU.

«[enonT» B YKpaiHi npogoBXye cnisnpauoBatn 3
KepiBHWKaMn «[1enonT» y BCbOMY CBITi, @ TaKOX i3
LUMPLLOKO Mepexeto, o6 ya0CKOHaNnoBaT Halwl
NMPoaKTUBHUM NigXig A0 ynpaBniHHA AKICTHO BUKOHAHMX
3aBAaHb 3 ayauTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTi —
BUABNEHHA | pearyBaHHA Ha PU3NKN JOCATHEHHSA Linen
AKOCTi BAKOHAHHA 3aBAaHb Ta CTUMYNIOBaHHA
NOCTIMHOro BAOCKOHAaNEHHA NPOLECiB ynpaBniHHA
AKICTHO, LLLO AonoMarae HaM yneBHeHO pyxatmcay
ManbyTHe, y Mipy TOro Ak cepefoBuLLEe, B AKOMY MU
npautoemMo, NPOAOBXKY€E PO3BMBATUCA Ta CTaBaTh
aepani cknagHilwmM.

3rigHo 3 KynbTypoto 6e3nepepBHOro BAOCKOHANEHHA
Ta iHHOBAaUi KoMNaHii «[JenonT» y BCbOMy CBITIi,
3ycunna koMnaii «enont» B YkpaiHi oo
BnpoBaaxeHHA MCYA 1 gpann HaM MO>XKIUBICTb
BMNpobyBaTtm cebe, gocnigxyoum Ti chepu, ae Mu
MO>XEMO BAOCKOHaNUTMUCA Ta TpaHCHOpPMyBaTM HaLly
cucTeMy ynpaeniHHA AKicTo. AKICTb 3aBXXAM CTOITb Ha
nepLioMy Micui, a HaAiMHI MPOLECU MOHITOPUHTY
AKOCTI ayaMTIiB i 3aBAaHb 3 HafaHHA BNEBHEHOCTI
BiAirpatoTb HEBIA EMHY PO/b Y HALUiN 30aTHOCTI
MOCTINHO BAOCKOHAaBaTMUCA.

MCVYA 1 BuMarae npoBegeHHA LWOpivHOi ouiHku CYA.
KoMnaHia «[enonT» B YKpaiHi NpoBena CBO LLOPiYHY
ouiHky CYA ctaHOM Ha KiHeub TpaBHA 2024 poky.



2024 3BiT Npo npo3opicTb | [lenapTaMeHT 3 ayanTy Ta HaAaHHA BNEeBHEHOCTI «[lenonT»:

Halue 3060B’a3aHHA CNYXXUTK CYCMiNbHUM iHTEpEcaM

BucHoBOK W,04,0 epeKTUBHOCTi cuctemMm
ynpaBniHHA AKicTO

«[denont» B YKpaiHi Bignosigae 3a po3pobky,
BNpoBaaykeHHA Ta GYHKLIOHYBaHHS CUCTEMM
yrnpaeniHHA AKICTIO 4n1A ayauTie abo 3aBaaHb 3 ornagy
$iHaHCOBOI 3BITHOCTI, ab0 iHLWNX 3aBAaHb i3 HagaHHA
BMEBHEHOCTI YM CYNYTHIX MOCNYT, AIKi BUKOHYE dipMa, Aka
6 3abe3neuyBana ¢ipMi 06r'pyHTOBaHY BNEBHEHICTb Y
TOMYy, LLLO LiNi CUCTEMM yNpaBniHHA AKICTIO
pocaratotbea. [Jo uux Linen Hanexarb Taki:

e O®ipmMa Taii nepcoHan BUKOHYOTb CBOT 060B’A3KM
BiAMoBigHO A0 NpodecinHnx ctaHaapTi.,
3aCTOCOBHMX NPaBOBUX i PETYNATOPHUX BUMOT, a
TaKo>X BUKOHYHOTb 3aBAaHHA BiANOBIAHO A0 TaKMX
CTaHpapTiB i BUMOT; Ta

e 3BiTM i3 3aBAaHb, AKi HagatroTbcA pipmoro abo
napTHepaMmu i3 3aBAaHb, € AOPEUYHUMU Y
BignoBigHMX obcTaBUHAX.

KoMnaHisa «enonT» B YKpaiHi npoBena oLiHKYy CBOET
CUCTEMMU ynpaBniHHA AKICTIO 3rigHO 3 BUMOrammu
MixxHapogHoro ctaHAapTy 3 ynpasniHHA AKICTHO 1
(«MCYA 1») «YnpaBniHHA AKicTIO Ana ¢ipM, LWo
BMKOHYIOTb ayguTh Um ornagm ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI,
abo iHWi 3aBAgaHHA 3 HagaHHA BMEBHEHOCTI YW CYMyTHIX
nocnyr». Komnania «denont» B YKpaiHi ginwna
BUCHOBKY, LLIO CTAHOM Ha KiHeub TpaBHsa 2024 poky
cucTeMa ynpasniHHA AKICTIo Hagae GipMi
06rpyHTOBaHY BNEBHEHICTb Y TOMy, Lo uini CYA
pocAratoTbCeA.

O6rpyHTOBaHa BMeEBHEHICTb gocaraeTbca, konm CYA
3HMKYE A0 NPUNHATHO HU3bKOTO PiBHA PU3UK TOrO, LLIO
uini CYA He 6yayTb pocarHyti. O6rpyHTOBaHa
BMNEBHEHICTb He € aBCOMOTHMUM pPiBHEM BMEBHEHOCTI,
OCKiNbKW iCHYHOTb BNacTuBi 06MeXXeHHs cucTeMM
ynpas/iHHA AKICTHO.

Hes3ane>xHicTb, 06’eKTUBHICTb Ta NpodecinHumn
CKenTUuUu3M

BrKOHaHHA AKICHMX 3aBAaHb 3 ayaAuUTY | HaQaHHA
BMEeBHEHOCTI BUMarae HesaneXHocTi, 06’eKTUBHOCTI Ta
3acTocyBaHHA NpodecinHoro ckentTuymamy. Lie
o3Hayvae npuaineHHA NocTiNHOI Ta Big4yTHOI yBarn oo
KPUTUYHO BaXkK/IMBOI poni KoMNaHii «[0enonT» y CAy>KiHHi
cycninbHUM iHTepecaM, 30kpeMa, CTBOPEHHIO
KYNbTYypW AKOCTI, y AKiN NepLIoOpAAHMUM € BUNHATHU
npasunbHO. KoMnaHia «enonT» NocTinHO NigKkpecntoe
Ba>K/IMBY PO/b ayAUTOPIB AK HE3aNEXHUX OLiHIOBauIB,
AKi NOBMHHI 36epiratn npodecinHnM cCKenTULM3M Nig
yac BUKOHaHHA cBo€i poboTun. Takmni nigxig Ao ayanty
Bigo6paxkeHo y nonituui, Metogax, npoueaypax i
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HabyToMy ooCBigi KOMNaHii «enonT» i NigkpinItoeTbecA
3axo4amMm 3 ynpasniHHA AKiCTHO Ta NiA3BITHOCTI.

Mipxip po nocnyr 3 ayauTty i HagaHHA BNeBHEHOCTi

Mipxin koMnaHii «enonT» 00 BUKOHaHHSA 3aBAaHb 3
HafaHHA BNEBHEHOCTI BUCOKOI AKOCTI nepenbavae
BMKOPUCTAHHA 3aCHOBaHWX Ha CTaHgapTax
MeToA0.0rii, 3aranbHoi AnAa Bciei Mepexi «[enont»,
[OMOBHEHOI iIHCTPYMEHTaMmM ayauTy, AKi
BMKOPUCTOBYHOTb HaLli paxiBUi-NnpakTUKnM onsa
naaHyBaHHA, BUKOHaAHHSA, Harnaay, nepeeBipku,
[LOKYMEHTYBaHHA, NPUNHATTA BUCHOBKIB i KOMYyHiKaLii
pe3ynbTaTiB KOXKHOro 3aBAaHHA 3 ayauTy i HagaHHA
BneBHeHoOCTI. [iaxig koMnaHii «[JenonTt» go nocnyr 3
ayguTy Ta HagaHHA BNeBHEHOCTI 6a3yeTbCcA Ha
NpogecinHMX cTaHgapTax, a TakoXX BUMOrax UAHHOro
3aKoHoA4aBCTBA Ta HOPMATUBHO-MPaBOBMX akKTiB.

MeToponoria ayguty koMnawii «[lenont» 6asyeTbca Ha
ouiHUi pM3KnKiB i 30cepenykeHa Ha cTaTTax QiHaHCOBIN
3BITHOCTI, pO3KPUTTAX iHPpOopMaLii Ta OCHOBHUX
TBEPAKEHHAX, CTOCOBHO AKNX iCHYE 06rpyHTOBaHa
MMOBIPHICTb CYyTTEBOrO BUKPWB/EHHA. Hawa
MEeTOA0/10riA ayaAnTy € TakKoXX AMHaMI4YHO — BOHa
NOCTiIMHO PO3BMBAETbLCA, OO NTWN B HOTY 3 BUMOramm
iHBECTOpIiB, KOMMAaHIM Ta iHLWMX 3aL,ikaB/1eHNX CTOPIH,
AKi 3MiHIOtOTbCA. BoHa BM3Hae, Lo nporpecy
[LOCTYMHOCTI Ta ynpaeniHHI BENMKMMW MacBaMun gaHUX
i B CTaTUCTUYHIM HayLUi € BaXX/IMBMM A6 MNOAaNbLLIOIO
NiABULLIEHHA AKOCTI ayauTiB, AKi NPOBOAUTb KOMMaHiA
«[enonT».

Pecypcu ana nipTpumMkm daxisuiB-npakTUkis
KoMnaHii «enonT» Nnig, Yac BUKOHaHHA
BMCOKOAKICHUX ayauTIiB

[o pecypci, ski ¢axiBUi-NpakTUKK KOMMaHii «[denont»
BMKOPWUCTOBYHOTb Nif, Yac BUKOHaHHA CBOEI poboTH,
HanexaTb BlacHi po3pobeHi iHCTPYMEHTH,
pekoMeHpaLii, MaTepianu Ta NpakTU4Hi NOCiIBHUKMN, AKi
3aCTOCOBYOTbCA Mif Yac NPOBeAEHHA ayaAUTiB i AKi €
OOCTYNHUMMK 44 BCiX HalmX daxiBLiB-NpaKTUKIB
OHnanHy FnobanbHin TexHiuHIN 6i6nioTewi kKoMnaHii
«denonTt»/[docnigHMUbKOMY nopTani, BENUKiA OHNanH-
6ibnioTeli, Ta B Hawmx nnatdopmMax onsa NpoBeaeHHA
ayauTis (Takmx Ak Deloitte Omnia Ta Deloitte Levvia).
Taki pecypcu 3abe3neuytoTb Kpally cTaHgapTM3aLito i
MocCnigoOBHICTb Yy iIXHbOMY 3aCTOCyBaHHI BCiMa dipMamm
MepexXi «enont». KomnaHis «enont» perynapHo
BUNYyCKae pekoMeHgallii 4na Hawmx cnewianicTie-
NpakTUKIB i NOBIAOMAAE NPO 3MiHU, AKi cnig
BpaxoBYyBaTW Nif Yac OLUiHKM PU3nNKiB ayauTy Ta
BiANOBIAiI Ha Ui pU3unKK, Wo6 nigTpMMyBaTH Ta
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CTUMYyNOBaTU AKICHE BUKOHaHHA 3aBAaHb 3 ayanTy 1a
HagaHHA BMNEBHEHOCTI.

KoHcynbTauii

MuTaHHA AKOCTI Ta yrnpaBniHHA pU3MKaMm €

HEBIA EMHOK YaCTUHO ayAUTOPCbKOi MPaKTUKU
«[denonT», a TakoX Nig Yyac BUKOHaAHHA 3aBAaHb 3
ayauTy i HagaHHA BneBHeHocTi. Ocb YOMYy KOMMaHiA
«[denonT» po3rnAagae KOHcynbTauii AK He0bXigHWN
Ba>K/IMBUM NpoLec cnienpadi, AKnn nepenbavae
I'PYHTOBHE OOroBOpPEHHA i gonomarae 3HanTm
Hanbinbl NPUNHATHI BigNOBIAi HA cknagHi 3anuUTaHHsA.
KoMnania «JenonTt» BussBuna o6ctaBuHU, KON
KOHCYNbTauii 3a MeXxaMmn KOMaHAN 3 BUKOHAHHA
3aBAaHb € HeobXxiaHMMU, W06 NPoAEMOHCTPYBATU
Hane>xHUn piBeHb NPOGECIMHOIo CyaXKeHHA i
3acTocyBaTu BiANOBIAHNM NPOGECIMHUIM CKENTULMSM.
MoniTuka komMnaHii «[enonT» WoA0 KOHCYNbTaLin
BMMarae, w06 BUCHOBKW LOKYMEHTYyBanncb, 6ynm
3p03yMinMmMm Ta BUKOHyBanncb. OCHOBOLO
ebeKTUBHOCTI KOHCY/bTaLIMHOro NpoLecy € iHBeCcTuLii
KOMnNaHii «[lenonT» y KoHCynbTaUilHi pecypcu, AKi
MaloTb BiANOBigHI HABMYKM Ta ekcnepTmndy. Ha gpogaTtok
0,0 OQiLiMHMX KOHCYNbTaLIN, y BUNagKkax Konuv
napTHepaM Ta KOMaHAaM 3 BUKOHAHHA 3aBAaHb
HeobxigHa gogaTtkoBa iHpopMaLia UM 4oaaTkoBUM
nornsag Ha nUTaHHA, iM peKoMeHAyeTbCA 3BepTaTUCA 3a
[,0MOMOroto A0 rpyn 3 NUTaHb AKOCTI ayauTy Ta
ynpaeniHHA pu3nkaMm abo iHWKWX NpauiBHUKIB
opraHisauii, AKi BonoA4itoTb cneuiaibHUMN 3HAHHAMM.
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SOBHILUHIN Ta BHYTPILLIHIN MOHITOPUHT

AKOCTI ayauTty

MoOHITOpPUHr AKOCTI ayauTty

MocTiiHe 30cepenykeHHA Ha AKOCTI ayaAnTy € Haa3BMYaHO
BaX/IMBUM ansa 6peHay «enont». KpUTMUHO Ba>kKnnMBuM € Te,
LLLO ayAnTn KoMNaHii «[enonT» NoCTiMHO MatoTb BUCOKY AKICTb
He3aneXxHo Bif, TOro, e y CBiTi iX BUKOHYHOTb.

MeToto NpoueciB MOHITOPUHIY Ta BUMPaB/IEHHSA € Nepejayva
Bi4MOBIAHOI, HAZIMHOI Ta cBOEYacHOi iHpopMauii oo
po3pobku, BNpoBaaKeHHA Ta 3abe3neyeHHsn
®YHKLIOHYBaHHA CUCTEMMU YNPaBAiHHA AKICTIO KEPIBHULTBY,
1,06 3a6e3neUnTn MOXKNIMBICTb HANEXHOro i CBOEYACHOro
pearyBaHHs Ha BMUABNeHi Hegonikun. Lle nepenbavae
BUABMEHHA HEAONIKIB i HAABHICTb HANIEXXHOI NPaKTUKN B
CUCTEMi KOHTPO/IHO AKOCTI Ta OLiHKY eDEeKTMBHOCTI
KOpUryBasbHUX Ailh ANA NiABULLEHHSA AKOCTI ayauTy.

MoHiTOpUHI cucTeMu ynpaBniHHA akicTio (CYA)

MoHitopuHr CYA € HeBi4’€EMHOIO YAaCTUHOK 3axoaiB
MOHITOPUMHIY KOMMaHii «[lenonT» B YKpaiHi Ta BpaxoBye
BianoBigHi BuMorn MCYA 1, a TakoxX ouiHOE po3pobky,
BMPOBaA>KEHHA Ta onepauinHy eeKTUBHICTb 3ax04iB
KOHTPO/H Y BigMOBIAb HA PUSUKM AOCATHEHHS Li/IEN AKOCTI,
AKi 6ynu BuaABneHi ana ¢ipmu.

OCHOBHI KOMMNOHEHTK MoHITOpMHry CYA nepenbayvatoTb Take:

o Pusunk-opieHTOoBaHMM niaxig oo Bubopy 6isHec-npouecis,
PU3KKIB 4OCATHEHHA LiNen AKOCTI Ta A4iny Bignoeigb y
pe3ynbTaTi MOHITOPUHIY.

e (OO6oB’A3K0oBa NaHenb Mogepauii ana 3abe3neyveHHn
Y3roa>XeHOCTi B OLiHLi BACHOBKIB | HE40NIKIB.

e CnocTepirauyi 3 ynpapniHHA AKICTHO Ta iXHi 3aCTYNMHUKMU,
He3arnexHi Big koMnaHii «[denont» B YkpaiHi, Aki
3abe3neyytoTb MOCNIA0BHICTb 3aCTOCYBAHHA Ha
rno6anbHOMYy PiBHI LLNAXOM HaJaHHA KOMEHTapIB Ta
NMOLLUMPEHHA HaNKpaLLMX NPaKTUK Anda nporpam
MOHITOPUHTY.

e BuABneHHA Hane>XHUX pecypcis (BcepeanHi KOMNaHii
«OenonT» B YKpaiHi, a Takox 3 iHwwnx odicis «enonT» abo
«Oenont Moban») 3 BigNOBIiAHNM A0CBIAOM.

Mokas3Huku akocTi ayguty (Audit Quality Indicators)
BUKOPUCTOBYOTbCA B MOEAHAHHI 3 iHLUMMM NOKa3HWKaMn Ana
pO3p06KM Ta MOHITOPUHIY KOMNaHieto «[enonT» B YkpaiHi
nnaHiB Ain LWLo[o AKOCTi ayaAuTy Ta 3BITHOCTI PO Nporpec Ha ii
LUAAXY A0 AKOCTi ayauTy.
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@ MOHITOPUHT Nig, Yac BUKOHAHHA NPOEKTIB

[MOCTiIMHUIA MOHITOPUWHT AKOCTi ayAUTIiB, AKNI 34INCHIOE
KoMmnaHia «denont» B YkpaiHi, nepenbavae npoakTneHe
BUAB/IEHHSA ayANTOPCbKUX MNTaHb, AKi BUHWUKAIOTb Nig vac
BUKOHAaHHA ayaMTOPCbKNX 3aBAaHb, 06 3abe3neumnTu ixHe
CBOEYACHE BMPILLEHHA Ta BXXMBaHHA KOPUTyBasibHUX 3axX0fiB
Yy peXXunMi peanbHoro 4vacy. Lle gocsaraetbca 3a paxyHoK
BUKOPUCTAHHA Takoro Habopy BUAIB AiANbHOCTI:

e  BnpoBapgykeHHs i MOHITOPUHI HU3KK NpoLLeciB 3 6a30B0Oi
[iarHOCTMKW BUKOHAHHSA 3aBAaHb 3 ayauTy, ki
[,03BOJIAOTb NAapTHEPAaM MPOEKTIB i MPOEKTHUM
KOMaH4aM, a Tako>XK KepiBHMKaM 3 AKOCTi «[]enonT» B
YKpaiHi 34iNCHIOBATM NOCTIMHNIA MOHITOPUHT AKOCTI
ayauTy Ta BXXMBaTU HEranmHMX 3axosiB.

e [lporpama «nepeBipoK cTaHy» 3a KOHKPETHUMM
npegMeTHMMU NUTaHHAMMU, W06 [ONOMOrTN KEPIBHUKAM
3 AKOCTI «[JenonT» B YKpaiHi OLiHWUTM Nporpec Ta BUABUTU
NMoTeHUINHI NpobneMn y npoueci BUKOHaAHHSA
ayaMUTOPCbKUX 3aBAaHb.

° PesynbTaTy MOHITOPUHIY Nig Yac BUKOHAHHA MPOEKTIB
OLiHKOHOTbCA B 3arasibHOMY /19 BU3HAYEHHS TOr0, Y
noTpibHa gogaTkoBa KOMYHiKauis Ta niagTpuMka
MPOEKTHMM KOMaHAaM CTOCOBHO NMTaHb BiANOBIAHOCTI
MeTogonorii ayauty abo ii OHOBNEHHA.

MepeBipkn BUKOHaHUX 3aBAaHb

[10 OCHOBHMX KOMIMOHEHTIB NepPeBipoK BUKOHAHUX 3aBAaHb
HanexaTb Taki:

e  Bubip npoekTiB Ha OCHOBI PU3KKIB i PO3rNALd yCix
OCHOBHWX ranysen, ki obcnyroBye KoMnaHisa «Jenont» B
YKpaiHi, nig 4yac posrnagy ycix napTHepiBs, AKi NiAANCYOTb
3BiTM ab0 ekBiBaNeHTHUX NApPTHEPIB Ha LIMK/TiIYHIN OCHOBI.

. O60B’A3KOBUIM KOMErianbHMM opraH Moaepadii gna
3abe3neyveHHs NOCNIAOBHOCTI B @aHani3i OTpUMaHux
pe3ynbTaTiB Ta BUKOPUCTaHHI PENTUHTIB NPOEKTIB.

e CrocTepiradi 3 ynpaBniHHA AKICTHO Ta iXHi 3aCTyMHWKM,
He3anexHi Big koMnawii «[denonT» B YKpaiHi, Aki
3abe3neuyroTb MNOC/NIAOBHICTb LLIAXOM HafaHHA
KOMEHTapiB Ta NOLUMPEHHS HalKpaLL X NpakTuK ans
nporpamM MOHITOPUHTY.

e  BuABneHHA Hane>XXHWX pecypciB (BcepeanHi KoMnaHii
«OenonT» B YKpaiHi, a Takox 3 iHwnx odicis «denonT» abo
«Oenont Mnoban» 3 HaneXXHWM 40CBIAOM Ta rany3eBuMm
3HaHHAMMW.
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30BHiLHIi NnepeBipkn

Ha popaTtok oo BNacHOro MOHITOPUHIY AKOCTI ayaunTy
KoMnaHii «[JenonTt» B YKpaiHi My nignaraemo
30BHiLLHbOMY MOHITOPUHTIY 3 60Ky OpraHy cycninibHOro
Harnagy 3a ayanTopcbkoto gianbHicTio («OCHAL»).
MepeBipkn 3 KOHTPOSIO AKOCTI ayAUTOPCbKUX MOC/YT
cy6’eKTiB ayaANTOPCbKOI AiANBHOCTI, AKi MaroTb NpaBo
npoBoanTN 060B’A3KOBMI ayamT GiHAHCOBOI 3BITHOCTI
niANPUEMCTB, LLO CTaHOB/ATb CYCNiNIbHUI iHTEpEC,
npoeogATbca OCHA/ He piglle ogHOro pasy Ha Tpu
pokun. O6cAar nepeBipku BKIOYAE OTPUMaHHA
cy6’eKTOM ayamMTopCbKOI AisnbHOCTI Mi>kHapoaHUX
CTaHAapTiB ayauTy Ta 3aKOHO4aBCTBA 3 NUTaHb ayauTy,
nepesipky epekTnBHoCTI CYA Ta nepeBipKy BUKOHAHMX
3aBAaHb 3 060B’A3KOBOro ayaunTy.

BHYTPIiLLHiA MOHITOPUHT 30BHILLHIN MOHITOPUHF

ToBapucTeo 3 06MexkeHo
BignoBiganbHicTo «denont
eHg Tyw KOkpenHiaH
Cepsices KomnaHi»
NPOWLLIO NepeBipKy 3
KOHTPO/HO AKOCTI
ayaAnNTOPCbKMX NOCNyr
OpraHoM cycninbHOro
Harnagy 3a ayautopcbKor
LiANbHICTHO, AKa
oxonnwoBana nepiog, 3

22 nnnHa 2021 poky

no 31 nunHa 2024 poky, 3a
pesynbTatamu sKoi 6yno
BMNyLLeHo 3BiT Ta Hakas
NpO NPOXOA KEHHA
rnepesipku Big 27 rpygHa
2024 poky. 3a pe3ynbTataMmu
nepeBipKN 3 KOHTPOIO
AKOCTI ayANTOPCbKMX MOCAYT
HILLLO HEe MPUBEPHYO yBaru
iHCnekTopiB, WO gano 6im
nigcTasm BBaXkatu,

LLLO cucTeMa ynpasiHHA
akicTio CA/l He 3abe3neuye
06rpyHTOBaHy BNEBHEHICTb Y
TOMY, LLLO Lini cucteMmn
ynpaBniHHA AKICTIO
nocAraroTbeA, a AianbHICTb
CA[ He BignoBigae 3akoHy.

MepeBipka NpakTnUKn B
yepBHi-nunHi 2024 poky,
AKa oxon/ntoBana nepiog,
BiA 1 yepBHA 2023 poky
£o 31 TpaBHA 2024 poky
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AHanis NnpUUNHHNX paKTOpPiB Ta yCYHEHHA
HeponikiB

[MocTinHe BOOCKOHaNEeHHA € HeBiA4' €MHOKO CK/1a40BOO
KynbTYypU AKOCTi Ta A0CKOHaNocTi koMnaHii «[enonT».
Po3yMiHHA TOro, YoMy TpannATbCA HELONIKN Y
npoLueci ayanTty Ta cCMCTeMI ynpaB/liHHA AKICTHO, €
HEBiA’EMHOK YaCTUHOO NpoLecy popMyBaHHA
ePeKTUBHUX Ai ANA YCYHEHHSA BUABMEHUX HEO0NIKIB.
MicnAa BuaBneHHA BMNaaKiB NOpPyLUEHb Ha PiBHI
BMKOHAHHA 3aBAaHHA 3 ayanTy abo He[onikiB y CUCTEMI
yrnpaBniHHA AKICTIO y pe3ynbTaTi BHYTPiLLHiX abo
30BHILLHIX 3aX04iB 3 MOHITOPUHIY BXXMBaKOTbCA
HanexHi aii onAa BUABNEHHA NporanunH i po3pobku
HeobXxigHMX 3axoAiB 3 yCYHEHHA HeaoMiKiB.
BunpaBneHHsa Hepgonikie € 060B’A3KOBUM ANA
NMOCTIMHOrO NOKpPaLLLEeHHA AKOCTi ayaAnTy Ta YHUKHEHHA
noaibHmx BMnagkiB y ManbytHboMy. [naH Wwo[0 AKOCTI
ayauTy rotye komnatia «Jenont» B YkpaiHi i
3abe3neyye noro epekTMBHE BNPOBAAKEHHA Ta
MOHITOPUHI OCHOBHWX NPIOPUTETIB AKOCTI ayanTy.
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He3ane>XHicTb, eTUKa Ta 4oAaTKOBI
PO3KPUTTA

Hes3ane>xHicTb «[lenonTt» B YKpaiHi

BcTaHOBMOE NONITUKY Ta Npoueaypu 3 He3aneXXHOCTi Ha OCHOBI Kogekcy eTuku gna npodecinHmnx
6yxrantepie, BunyLieHoro Pagoto 3 Mi>dkHapoaHuUx cTaHgapTiB eTukn ana yxrantepis, Ta, ae ue
3aCTOCOBHO, CTaHAapTiB He3anexkHocTi Komicii 3 uiHHMx nanepis Ta 6ip>< CLLUA i Pagwn 3 Harnagy 3a
ayaomnTtoM Ta ByxrantepcbkuM 061ikoM nybniuHmx komnaHin CLUA.

MigTpnMye nocnyrmn mepexi, ki pipMma BUKOPUCTOBYE Mig Yac po3pobkum, BNpOBaAXKEHHA Ta
3abe3neyeHHA QYHKLIOHYBaHHA CBOEI CUCTEMU YNPaB/iHHA AKICTIO MOC/YT, BKAKOYHO 3 TaKNUM:
TexHonoriuHi pecypcu: [nobanbHi cuctemMn ana 3abesneyeHHaA creuianictiB iHpopMauiero Npo
nignpuemcTBa 41 Toro, Wwo6b BOHW Manu 3Mory NigTPMMyBaTu BUMOTM i3 AOTPUMaHHA NePCOHaNbHOI
i npodecinHOi He3ane>XHOCTi, BKIHOYHO 3 BUMOraMu, noB’A3aHnMmM 3 piHAHCOBUMU iHTEpecaMu,
o6cAroM HagaHHA NocNyr, 3aTBEPAXKEHHAMMU.

IHTenekTyanbHi pecypcum: lNonitka He3anexxHoCTi, eNeKTPOHHE HaBYaHHA, LwabnoHu ans
nigTBEpA>KEHb HEe3aneXXHOCTi, iIHCTPYKLii 3 MOHITOPUHTY Ta iHLUI IHCTPYMEHTW, LabnoHu i
KepiBHULTBA.

JMopcbkKi pecypcu: TexHiYHa eKcnepT3aa 3 NTaHb HE3a/IeXXHOCTI, BK/IOYHO 3 iHGOPMYBaHHAM Mpo

MOTEHLiMHI BAOCKOHANEHHA iHTENeKTyabHUX PpecypcCiB.

Bepe yyacTb y pidHMX enemMeHTax NpoLLecy MOHITOPUHIY Ta BUNPaBAEHHA CUCTEMMU YNpaB/iHHA
AKicTIo GipMK, KONK Le BUSHAYAETLCA AOPEYHUM.

MigTpMye noiHpopMoOBaHICTb LLLOA,0 He3aNe>XXHOCTi MO BCii Mepexi «enonT» 3aBAAKN aKTUBHOMY
3a/yyYeHHI0 KEPIBHULITBA 3 MUTaHb HE3aNEXXHOCTI Ta KEPiBHMLTBA ayANTOPCbKOI MPaKTUKKU KOMMNaHin
MepeXi, NepiognUHNUM KOMYHiKaLiAM i MOBIAOM/IEHHAM, a TaKoXK PO3p0o6Li TEXHIYHMUX peKoMeHaaLlin
Ta HaBYaNbHUX IHCTPYKLIi | BEOKACTIB.

MutaHHA He3ane>xHocTi «[enonT» B YKpaiHi
KomnaHin «[denont» B YkpaiHi BnpoBaawnnia BianoBigHi
3axoan ANA AOCATHEHHS Linen AKocTi Ta y BignoBigb Ha
PU3UKM AKOCTI Y 3B’A3KY 3 BiANOBIAHMMN ETUYHUMU
BMMOraMu 040 He3anexHocTi. [1o umx 3axonis
HanexaTb MoniTuka Ta npoueaypu, Aki 6asyoTbea Ha
O4iKyBaHHAX, BUKNAAEHMX Y MONITUL LWoa0
He3anexHocTi «enont Fnoban», i aki, 3a HeobxigHOCTI,
[OMNOBHIOOTLCA AN BigobpaXkeHHA 4,04aTKOBUX
HalioHanbHMX abo perioHanbHMUX BUMOT, IKi MOXXYTb
MaTu 6inbLu 06MexKyBanbHUI XapakTep, Hixk nNonitTuka
«denont Fnob6an». KepiBHMLTBO KOMNaHii «[JenonTt» B
YKpaiHi nigKkpecntoe BaXXNMBICTb 4OTPUMAHHA BUMOT
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He3aneXxHOoCTi Ta NoB’A3aHMX CTaHAAaPTIB KOHTPO/HO
AKOCTI, TUM CaMMM 3a4ato4in BiAnoBigHWUIA «TOH 3ropun»
Ta BNPOBaAXXyHUM MOro BaXK/IMBICTb Yy NpodecinHi
LUiHHOCTI Ta KynbTypy KOMnaHii «enont» B YkpaiHi. B
KoMnaHii «[denont» 6ynn NpUNHATI cTpaTeris Ta
npoueaypv Ana AoBefAeHHA 40 BigoMa napTHepIB,
iHWMX paxiBLiB-NPaKTUKIB i ONOMIXKHOIo nepcoHany
Npo Ba>XkNMBIiCTb BUKOHAHHSA BUMOT 3 HE3a/IEXKHOCTI,
HarosoLWyUmM Ha BiANoBiAanbHOCTI KOXHOT ocobu
pO3yMiTV Ta BUKOHYBaATW BUMOTU HE3aMeXHOCTI.
OnpekTop 3 NUTaHb HE3aNeXXHOCTI BignoBigae 3a
Harnapg Hag NMTaHHAMU He3ane>XKHOCTi B KOMNaHii
«[lenonT», BKNHOYHO 3 p03p06KOHD, BNIPOBAAXKEHHAM,
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3a6e3neyeHHAM PYHKLiIOHYBAHHA, MOHITOPUHIOM i
nigTPUMKOK CUCTEMU YNpaBiHHA AKICTHO B YaCTUHI
BUMOT 3 HE3A/IEXKHOCTI.

Y paMKkax cMcTeMu 3 ynpas/iHHA AKICTHO Nocnyr
KoMnaHia «[JenonTt» B YKpaiHi:

e BMpoBaAwWna BiANOBIAHI Aii ANA AOCATHEHHA Linen
AKOCTI Ta 'y BiANOBiAb Ha PU3UKM AKOCTIi, BASHAYEHI
017 KITHOYO0BUX chep HeE3aNEe>KHOCTI;

e poBesia HanexXkHi 3axoaM MOHITOPUHIY LoAO0
KHOUYOBMX Chep HE3aNeXKHOCTI; Ta

e CTBOpWIA HanexXHy CUCTEMY YNpaB/iHHSA LWoA0
NnUTaHb He3aneXHOCTi.

[o knoyoBumx chep HesanexxHocTi GipMu Hanexatb

Taki:

e KnieHTW, 3aBOaHHA Ta AiNOBi BiAHOCUHW, CTOCOBHO
AKNX BUKOPUCTOBYHOTHCA iIHCTPYMEHTU LL,OA0
6i3Hec-npoueciB 3 He3anexxHocTi, cucTeMa i3
noLUyKy NiANPUEMCTB i 4OTpUMaHHA BuMor (DESC),
i 3aCTOCYHOK 3 MOHITOPWHIY 3anuTiB Ha HagaHHA
nocnyr (SRM)

e  ®iHaHCOBI BigHOCWHW Ha piBHI dipMK Ta
nepcoHanbHOMY pPiBHi, BK/TIOUYHO 3 BUKOPUCTAHHAM
rno6anbHOi CUCTEMU MOHITOPUHTY HE3aNEXHOCTI
(GIMS)

e [lpaueBnaluTyBaHHA Ta iHLWIi BIiAHOCUHU
e [ligTBEpPAYKEHHA LLLOA0 HE3ANEXHOCTI
e  KoHcynbTauii Wo[0 He3anexxHocCTi

e [loniTnka, NOBIAOMMEHHA Ta HaBYaHHSA 3 NUTaHb
He3ane>HoCTi

e [lopyLUeHHA BUMOT HE3ANEXHOCTI

e [lncumnniHapHi 3axogmu 3a NopyLLUeHHA
OOTPUMaHHSA 3aCTOCOBHMX BUMOT 3 HE3A/IEXKHOCTI
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@ DESC
CuncreMa i3 mowyky nignpueMcTB i LOTPUMaAHHA
BUMOT

[no6anbHa nowykoBa 6a3a gaHux, WO MiCTUTb
cneujianbHy iHGopMaUito Npo NignpueMcTea, AKa €
Ba>X/IMBOIO A1 BU3HAYEHHA 0OME>XKeHb 040
nepcoHanbHoi i NpodecinHOi He3ane>XHOCTi.

@ SRM
MOHITOpPUHI 3anNnTiB Ha HagaHHSA MOCNyr

3acTocyHoK, iHTerpoBaHui 3 cuctemotro DESC, akun
3abe3neuye ¢GyHKLiOHYBaHHA cTaHAapTHOro 6isHec-
npouecy AnA nofgaHHA i Nepesipky 3anuTiB nepes,
3aTBepO>KEHHAM ANA HafaHHA MOCYr KieHTaM.

GIMS
FnobanbHa cncteMa MOHITOPUHTY He3anexHoCTi

3acTocyHOK, AKMI MicTUTb diHaHcoBY iHdOpMaLiito, LLLO
CTOCYETbCA NEPCOHaNbHOI HE3aNeXHOCTI 3
peneBaHTHMMW NOKa3HNKaMW AOTPUMaHHA BUMOT 3
HEe3ane>XHOoCTi.
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PoTtauis kntouoBux napTHepis Ta iHLWINX ¢axiBL,iB-
npakTukiBe 3 ayauTy

KomnaHia «[denonT» B YKpaiHi 4OTPMMYETbCA NONITUKN
Ta npoueayp, aki BUMaratoTb poTaLii KNHo4YoBUX
napTHepiB 3 ayguTty Ta nepcoHany. Ocobu, aki
Bi4MoOBIgat0Th 3a NpoBeaAeHHA 060B’A3KOBOro ayamty
niANpPUEMCTB, WO CTAHOBNATb CYCNiNbHUM iHTEpecC
(«MCl»), AK BU3HAYEHO B YKpaiHCbKOMY 3aKOHO4AaBCTBI,
He MatoTb NpaBa HagaBaTu NOCNYrn TaknMm
nianpuemMcTeBaM NpoTAroM GinblLue ceMu pokiB Nigpaa
Ha nocagi K/1to40BOro NnapTHepa 3 ayanty. BoHu He
MarTb NpaBa 3HOBY 6paTu ydacTb Y BUKOHAHHI
3aBAaHHA 3 060B’A3KOBOro ayauTy LLbOro
niaAnpueMCTBa, L0 CTaHOBUTb CYCMiNIbHUM iHTepec, A0
TUX Nip, MOKN HE CNIMBE AK MiHIMYM M’ATb POKIB nicnA
3aBepLUEHHA HagaHHsA Takmx nocnyr. Y BMnagky 3
iHLUMMK NignpueMcTBamMm, BU3HaYEeHNMU KOMMNaHier
«[lenonT» B YKpaiHi, AK Taki, L0 CTaHOBAATb
cycninbHWM iHTepec («iHwi MCl»), ocobun, aki
BigMoOBIAatoTh 3a NpoBeAeHHA 060B’A3KOBOro ayauTy,
He MatoTb NpaBa HagaBaTh NOCNYrn TaknuM
nignpruemcTeaM nNpoTAroM BinbLue cemMum pPokiB NiapAL
Ha nocagi K1K4YoBOro napTHepa 3 ayanty. BoHu He
MatoTb NpaBa 3HOBY 6paTu yyacTb B 060B’A3KOBOMY
ayauTi iHworo MNCI, ayant Akoro npoBogmTbCA, A0 TUX
nip Mok He cnnmee N’ATb, TpM abo gBa poku nicnsa
3aBepLUEHHA HaJaHHA TakuUX NOCAYT, y 3a/1eXXKHOCTI Bif,
poni KNOYOBOro NapTHepa 3 ayauTy nifg Yac Takoro
ayauTy. NpoTAromM Lboro nepiony «0Xono>KeHHs»
K/TFOYOBUM NapTHeEpP 3 ayaAnTy He MOBMHEH BpaTtu yyacTi
B ayauTi NnignpuemMcTBa, BUKOHYBaTU NepeBipKy
KOHTPO/IH0 AKOCTi 3aBAaHHA, KOHCY/IbTyBaTU KOMaHAy i3
3aBAaHHS UM NigNPUEMCTBO LLLOAO TEXHIUHMX abo
rany3eBux NUTaHb, onepaLi Ym nodin abo iHWUM
UMHOM 6e3nocepeaHbO BNIVBATU Ha Pe3ybTatn
060B'A3KOBOro ayauTy.

Xoua 3abe3neyeHHA 4OTPUMaHHS BUMOT LLLOA0 poTauii
€ 6eanocepeaHiM 060B’A3KOM 0OCIib, SIKi € KNHOYOBUMMN
napTHepamu 3 ayauTy, Komnatia «[enont» B YkpaiHi
3anpoBajwia Npouec MOHITOPUHIY, AKUI, cepes,
iHWoro, nepeabavae aHanis noptdenie KNieHTiB i 0Cib,
NPU3HaYeHMX Ha pPi3Hi poni ona nposeaeHHsA
060B’A3KOBOro ayanTy, 3 ypaxyBaHHAM BiANoOBiAHOI
KOMIMETEeHL,ii, CMPOMOXHOCTi, po604Y0ro HaBaHTaXkeHHA
Ta HaABHOCTI cepTudikoBaHMx ayauTopis, o6 aatn
MOX/UBICTb LM 0cob6aM Hane>XHUM YNHOM
BWUKOHYBaTV CBOi 060B’A3KM AK K/TFOUOBUX NapTHEPIB 3
ayauTy.

ETnka

MepenbavaeTbes, L0 BCi NpaLiBHUKM KOMMaHIi
«[denonT» AiATUMYTb YECHO Y BiAMOBIAHOCTI A0 BUCOKMX
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€TUYHNX CTaHAAapPTIB, AK onmMcaHo B Kogekci noBeaiHKM
«denont» B LleHTpanbHin €eponi («KKogeke
noeeaiHkn»). Kogekc noBediHku BU3Hayae
3060B’A3aHHA, AKi BCi NpaLuiBHUKKM KoMNaHii «[enont»
npunMatoTb Ha cebe LWoa0 eTUYHMX cTaHaapTiB, a
TakoXX po3’AcHIOe chepwm BiAMOBIJANBHOCTI KOXKHOI
ocobu nepepn CBOIMU KJliEHTAMM, Ko/leramm Ta
CYyCniNbCTBOM.

Okpim Kogekcy noBepgiHkM, A0 iHWKX
OCHOBOMMOJIOXKHMX €1IEMEHTIB MPOrpamMm 3 eTUKn
KoMnaHii «[JenonTt» HanexaTb NoNiTKKa, Nnporpama
HaBYaHHA Ta MOBiAOM/IEHHS, @ TAKOXX BCTAHOBMNEHI
KaHasnn 3BITHOCTI, AKi 6a3ytoTbCA Ha BU3HAUYEHUNX
NMpoTOKOax ynpaB/iHHA iHUMgeHTamMun. [1na nocTinHoro
BAOCKOHaNeHHA NPOoBOAATLCA PerynsapHi OLUiHKN Ta
nepernsav nporpam, a TakoX 3éuparoTbca BiAryku Big,
npauiBHUKIB KOMMNaHii «[lenonTt» 3a 4ONOMOrow
NpPoOBeAEHHS LW OPIYHOro ONUTYBaHHA 3 NUTaHb ETUKMU.

MutanHamu eTnkm B «[JenonT» B YKpaiHi Kepye
OVPEKTOp 3 NUTaHb ETUKU, AKUN € AOCBIAYEHUM
daxiBLeM i3 NPAMUM LOCTYNOM A0 KEPIBHOroO NapTHepa
dipMun y cknagi Mepexci Ta kepisHoro opraHy. finpexkrop
3 NUTaHb ETUKW 34INCHIOE MOCTINHWA MOHITOPUHT
pU3KKiB Ta 3MiLHIOE AoTpMMaHHA BuMor Koaekcy
noBeaiHKA.

KoMnaHia «[JenonT» B YKpaiHi 4OTPUMYETbCA MNONITUKN
Ta npoueayp, po3pobneHunx ana 3abesneyveHHA
06rpyHTOBaHOI BNEBHEHOCTI Y [OTPUMaHHI
npauiBHMKaMM BiANOBIAHUX ETUYHUX BUMOT.

ETn4Hi BUMOrM Ao ayanTy Ta NOB’A3aHUX MNOCAYT i3
HagaHHA BNEBHEHOCTI, AKi Hagae koMnaHia «[lenonT» B
YKpaiHi, BignosigatoTb BUMoram 3akoHy YkpaiHu «[1po
ayauT GiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayaAUTOPCbKY
OiAnNbHICTb» («3aKoH»). «enonTt» B YKpaiHi Takox
[OTPUMYETLCA NONITUKKX Ta Npoueayp KoMNaHii
«[enonT», AKi BignoBigatoTb BUMOraMm i
pekoMeHaauiaM, BuknageHmMm y MixkHapogHomy
Kogekci etk gna npodecinHmnx byxrantepis,
BunyuieHoMmy Pagoto 3 MixkHapogHMX cTaHO4apTiB eTUKK
nnAa 6yxrantepis, opraHoMm, AKMN po3pobnae cTaHAapTu
MixxHapogHoi degepaduii 6yxrantepis. AKLL0
npodecinHi BAMOIn 3rigHo 3 BUMOramm 3akoHy
nepenbayaroTb 6inbLue o6MexXeHb, HiXXK NoNiTnKa Ta
npoueaypuv «denont Frnoban», Toai koMnaHia «enonT»
B YKpaiHi [OTpMMYy€eTbCA BCiX BUMOT Y BigMNoBIiAHOCTI 4O
3aKoHy.

KoMnaHia «[JenonT» B YKpaiHi MOCUNOE CBOO
BigAaHICTb MMTAHHAM €TMKM Ta YECHOCTI 3a paxyHOK
BUKOPUCTaHHA IHCTPYMEHTIB NOBIJOM/EHD,
HaByYanbHUX Nporpam, NPoLECiB LLOAO AOTPUMAHHA
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BMMOT Ta CUCTEM OLiHKOBAHHA 4189 BCbOro nepcoHany.
HaBuaHHA nepeanbavae BUKOPUCTAHHA LiNbOBOro
KOHTEHTY 414 iHTerpauii HoBMX NpaLiBHUKIB,
nigBULLIEHHA Ha Nocaan MeHeaXXepiB Ta cTapLUMX
MeHeOykepiB, NPU3HaYeHHA HOBMX NapTHePIB,
3any4yeHHs He3ane>XkHUX nigpagHuKiB, a Takox
nporpamu 3 nigsuLLEHHA KBanipikauii KO>XXHi ABa pOKMN.

TeMaMu HellodaBHIX TPEHIHTIB 6y/1n NUTaHHA Woao0
Ba>X/IMBOCTi BUSHAHHA CBOiX NMOMUOK i HEOBXiAHOCTI
3anuuaTtmca akTMBHMM crocTepiraydeM, yrnpasniHHA
rnepcoHanbHNUMM BigHOCMHaMK Ha poboUoMy MicLi Ta
LEMOHCTpaLii noBarun, YecHocCTi i npodecioHaniamy y
couianbHUX MepeXkax, a 40 NporpamMu KypciB BXogmno
TBEPAXKEHHA CTOCOBHO TOrO, WO ¢axiBLi MatoTb
yCBigOMIIOBATH, LLO BiANOBIAAMM Ha 3aNUTaHHA TECTIB
He MOXXHa LiNNUTNCA 3 iIHLWNMKN, OCKINbKK LE €
nopyweHHAM Kogekcy nosegiHkn. OkpiM Toro,
KOMnaHia «[enonTt» B YKpaiHi NpoOBOAUTbL NepPeBipKM
n1uTaHb ETUKKU cepen BULLLOro KEPiBHMLTBA Ta BUMarae,
wo6 yci napTHepw, iHWI ¢paxiBUi-NpaKTUKK i
LOMOMDKHUIM NepcoHan WOopiYHOo NiaTBEPAXKYBaIn, LLLO
BOHW 03HANOMMUNMUCDH Ta 3p03yMinn Kogekc noeBeaiHku i
PO3YMitoTb, LLLO IXHbOO BigNOBIAANbHICTIO €
[OTpUMyBaTUCA NOro BUMOT.
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ETYHi npuHunnun «denont»

Komnania «[lenont» BigaaHa ToMy, LWo6 NpoBaanTM CBOK rocnogapChbKy AiANbHICTb YECHO i 3
BUKOPUCTaHHAM BUKIHOYHOT AKOCTI Ta BUCOKUX CTaHAAPTIB NpodeCcinHOI MOBEAiHKN.

Y Kopekci noBeaiHKU BUK1aaeHo eTUYHI 3060B’A3aHHA Ta O4ikyBaHHA MepeXi «[lenonT» Big, CBOIX
npauiBHUKIB, AKi CTBOPIOOTb MiLHY OCHOBY i 6a3ytoTbCA Ha BignoBigHMX NnpuHumMnax. OCHOBHI
NPUHLMNN ETUYHOI MPOrpaMn cknagatoTbCA i3 TaKUX e/IEMEHTIB:

Kopekc nosepiHku

MoniTnka 3 NUTaHb ETUKU, BK/THOYHO 3
| MONITUKO 3aXUCTy NPaLiBHUKIB Bifg,
| nepecnigyBaHb 3a NOBiJOMMNEHHA MPO
HenpaBoMipHi aii, 6opoTbbu 3
OUCKpUMiHauieto Ha poboyoMy Micli, a
TaKo> 3aXMCTY CiMEMHUX Ta 0COBUCTUX
CTOCYHKIB

KaHanwu 3BiTyBaHHA Ta NPOTOKON
ynpaBniHHA iHUMAEHTaMKU

OuiHka nporpamu LUIAXoM
NPOBEAEHHS LLLOPIYHOro
DOCIAXXEHHSA 3 NMUTaHb ETUKMU

LLlopiyHa ouiHKa Ta nporpama

perynAapHoi nepeBipkn NpakTukKn
lMporpaMun HaBYaHHA 3 €TUKK Ta
MNOBiAOMIEHHS


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
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2024 3BiT Npo npo3opicTb | Joaatok A | Ayantopcbki dipMmn
B KpaiHax-4neHax €C

Honatok A | Ayantopcbki ¢pipMun
B KpaiHax-uneHax €C

Po3kpuTTta 3rigHo 3 BUMoramm Cratri 37.2(2) 3akoHy

HalmMeHyBaHHA ayanTopcbknx ¢ipM, AKi BUKOHYHOTb 060B’A3KOBI ayaAUTM Y KOXKHIM 3 KpaiH-4neHiB EBponencbkoro Cotosy

KpaiHa-uneH €EC/EE3 HarimeHyBaHHA ayanUTOopcbKuX PpipM, AKi BUKOHYIOTb 060B’A3KOBI ayAUTU Y KOXKHIN 3 KpaiH-
uneHis
ABcTpinA Deloitte Audit Wirtschaftsprufungs GmbH

Deloitte Niederosterreich Wirtschaftspriufungs GmbH

Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprufungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftspriufungs GmbH

Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH

benbris Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Bbonrapia Deloitte Audit OOD

Xopearia Deloitte d.o.o. za usluge revizije

Kinp Deloitte Limited

Yecbka Pecnybnika Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

NETIE] Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
EcToHia AS Deloitte Audit Eesti

DiHnaHmia Deloitte Oy

®dpaHuis Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Constantin Associés

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

HimeuunHa Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SudTreu Stddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Ipeuis Deloitte Certified Public Accountants S.A.
YropwmHa Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.
Icnangin Deloitte ehf.

Ipnangis Deloitte Ireland LLP

ITania Deloitte & Touche S.p.A.
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2024 3BiT Npo npo3opicTb | Joaatok A | Ayantopcbki dipMmn
B KpaiHax-4neHax €C

KpaiHa-uneH €EC/EE3 HalMeHyBaHHA ayanTopCcbKux ¢pipM, AKi BAKOHYHOTb 060B’A3KOBI ayAuUTU Y KOXKHIN 3 KpaiH-
uneHis
NatgiA Deloitte Audits Latvia SIA

NlixTeHWTEenH

Deloitte (Liechtenstein) AG

NnTBa Deloitte Lietuva UAB

Jlrokcembypr Deloitte Audit

ManbTa Deloitte Audit Limited

Higepnangmn Deloitte Accountants B.V.

Hopseria Deloitte AS

MonbLa Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag spoétka komandytowa
Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa
Deloitte Assurance Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

MopTtyranis Deloitte & Associados, SROC S.A.

PyMyHiA Deloitte Audit SRL

CnoBayuunHa Deloitte Audit s.r.o.

CnoBeHia Deloitte Revizija d.o.o.

Icnania Deloitte Auditores, S.L.

LLsewin Deloitte AB

Po3kpuTTta srigHo 3 BuMoramm CratTi 37.2(3) 3aKoHy

YuncTtuni goxig, oTpMMaHuin ayamtopcbkmumm pipMaMm Mepexki Big HagaHHA nocnyr 3 060B’A3KOBOro ayauTy pivHOI Ta
KOHCONiA0BaHOI GpiHaHCOBOI 3BITHOCTI, cTaHOBMB 1,9 Minbapaa eBpo’.

7 CyMa sBnsie co60t0 OLiHKY, BU3HaYeHy Ha OCHOBI HaMKpaLmx 3ycusb 3i 36opy uunx gaHux. MNeeHi ayautopcoki GipMu Mepexi «[enoiT», 3a peecTposaHi AnsA NpoBeaeHHA
060B’A3KOBOro ayAuUTY y BiANOBIAHMX KpaiHax-uneHax €C, HagatTb NOCyrv 3 060B’A3KOBOr0 ayauTy, a TAKOXX iHLUI MOCAyrv 3 ayauTy, HaflaHHs BNEBHEHOCTI Ta HeayAUTOPCbKi
nocnyrn. Hessaxaroun Ha Te L0 KOMNaHia «[JenoT» Hamaranacsa 3ibpaT KOHKPETHI CyMU A0X0AiB 3 060B’A3KOBOr0 ayAnTy ANA KOXHOI ayAnTOPCLKOT GipMu «[lenonT» B
€C/€EE3, y fesaknx BUnagkKax B 3aranbHy cyMy 6ynuv BKIOYEHi OX0AM Bif HagaHHsA iHwunx nocnyr. Cymu aoxoay, BinobpaxkeHi TyT, HaBoAATbCA CTaHOM Ha 31 TpaBHA 2024 poky,
3a BUHATKOM 06MeXeHOi KinbKoCTi BUNaaKis, konu ayantopcbka dipMa Mepexi «[enont» Mae iHLWui kiHelp diHaHCOBOro poky abo Liie He 3aBepLuwnna 3BiTHICTb 3a Takui
nepioa. Y umx Bunagkax cymu foxoay HaBoaATbLCA 3a BiANOBIAHUI GpiHaHCOBUIA pik abo nonepeaHi GiHaHCOBMI pik. AKLLO B KpaiHi-4neHi BUKOPUCTOBYETLCA iHLLA BaNtOTa, HixX
€BpO, CyMy B €BpO 6y/i0 NepeBefieHo 3a cepeHiM 06MIHHUM KypcoM, Aikui AiaB 3a nepion 3 1 yepsHs 2023 poky Ao 31 TpasHsa 2024 poky.
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2024 3BiT Npo npo3opicTtb | logaTok b | iHaHcoBa iHpopmMaLin

[Honatok b | ®iHaHcoBa iHpopMaLia

Po3kpuTTta 3rigHo 3 BuMoramum CrartTi 37.2(11) 3akoHy

Lani HaBeaeHo po36ueky goxoay TOB «enont eHp Tyw KOCK» 3a pik, akmi 3akiHumBcs 31 rpyaHsa 2024 poky.
CyMu goxoay Bknro4varoTb B cebe BUTpaTu, Lo 6ynn nepeBUCTaBNEHI KNieHTaM, Ta A,0X0AM 3a paxyHKaMu,
BUCTaBNEHUMMU iHLLKM pipMaM Mepexxi «[enonT»:

Ooxin Y Tucavax rpuBeHb

Mocnyru 3 060B’A3K0BOro ayauTy GpiHAaHCOBOI 3BITHOCTI NiAMPUEMCTB, LLLO CTAHOBATb
cycninbHUM iHTepec, i cy6’eKTiB, LLLO HanexaTb 40 rpynn KOMNaHii, MaTEPUHCBKOH 111,341
KOMMaHi€eto AKMX € Taki nignprveMcTea

Mocnyru 3 060oB’A3KOBOro ayamTy GiHaHCOBOI 3BITHOCTI iHLLMX OPUANYHMX OCID 23,413

[lo3BoneHi HeaygMTOPCbKi NOCAYrM NiaNPUEMCTBAM, LLLO CTaHOBMATb CYCMiNIbHUI iHTEpPEC,
i cyb’ekTaMm, L0 HanexaTb 40 rpyn KOMMaHi, MaTepUHCbKOK KOMMNaHIEr AKNX € Taki 12,229
nignpuemcrea*

IHWIi nocnyrn 3 HagaHHA BNEBHEHOCTI (iHiLiaTUBHUM ayauT, OrNAA Ta iHLWI) Ta CynyTHI

66,545
nocnyrm
[oxoau Big HagaHHA HeayaUTOPCLKMX MOC/YT iHLLUM KPUANYHUM 0ocobaM 254,219
Ycboro 467,747

* [lo3BONEHI HeayaMTOpChKi Nocnyru B pAaKy (3) BkAtovaroTb 3aBAaHHA 3 ayanTy, AKi He € 060B’A3KOBMMM 3riAHO 3 BUSHAUYEHHAM B 3aKOHi, 3aBAaHHA 3
ornagy Ta iHWi HeayAMUTOPCbKi Nocayru.
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2024 3BiT Nnpo npo3opicTb | logatok B | MianpremMcTBa, L0 CTAaHOBNATL CYCMiNbHUN iHTEpec

Hopatok B | [lignpmnemcTBa, LLLO CTAHOBMATb
CyCninbHUWN IHTEpPEC

Po3kpuTTta 3rigHo 3 BUMoramm Cratri 37.2(6) 3akoHy

TOB «enont eHpg Tyw KOCK» HagaBaB nocnyrmn 3 060B’A3KOBOro ayaAnTy NPOTAroM pPoky, AKMIM 3akiHumecA 31 rpygHsa
2024 poky, Tak1M NignpueMcTBaM, LLO CTAaHOBNATb CYCNiNbHUM iHTepec:

HasBa nignpunemMctBa KiHeub ¢piHaHCOBOro poky
AT «YKPCUBBAHK> 31.12.2024
TOB 3 iHo3eMHUMM iHBecTULiAMU «[1pokTep eHA Membn Ykpaina» 31.12.2024
TOB «bpykniH-Knis» 31.12.2024
TOB «TanTteH MawwnHepi YkpaiHa» 31.12.2024
AT «PANDDOAIEH BAHK» 81.12.2024
MAT «6AHK BOCTOK» 31.12.2023
AT «ATPOMPOCHEPIC BAHK» 31.12.2024
MpAT «YKPATHCbKIW MPOLLECIHTOBUM LLEEHTP> 31.12.2024
AT «<DAPMAK» 31.12.2024
TOB «AKOB3 [IAY EFBEPTC YKPAIHA» 81.12.2024
AkuioHepHe ToBapucTBO «[epwimnii YkpaiHcbkmi MixkHapogHuin baHk» 31.12.2023
TOB «'pyn CEB YkpaiHa» 31.12.2023
31.12.2024
TOB «Enuy EHpg EM XeHHec EHg Maypiu» 31.12.2024
MAT «Met/land» 31.12.2024
TOB «KeHn-MNak (YkpaiHa)» 31.12.2024
TOB «banep» 31.12.2024
TOB «MoHcaHTOo YKkpaiHa» 31.12.2024
TOB «MoHcaHTo HaciHHA» 31.12.2024
TOB «EniT-YkpaiHa» 31.12.2024
TOB «Jlyi ipenidyc KomnaHri Ykpaina» 31.12.2023
MpAT «CK® YkpaiHa» 31.12.2023
31.12.2024
TOB «ABT baBapia YkpaiHa» 31.12.2024
TOB «ABT bagapia Kuie» 31.12.2024
MpuBaTHe akuioHepHe ToBapucTBo «CAB Opbiko» (MpuBaTHE akLioHEpHE TOBapUCTBO 31.12.2024

«CAB 92»)

33



2024 3BiT Nnpo npo3opicTb | logatok B | MianpremMcTBa, L0 CTAaHOBNATL CYCMiNbHUN iHTEpec

TOB «IH>xyp» 31.12.2024
TOB 3 iHO3eMHUMM iHBeCTULIAMMU «TpaHCciHBeCTCepBic» 31.12.2022

31.12.2023
TOB «TIC-Byrinns» 21 1 i;g;g
TOB «E-MapkeT YkpaiHa» 31.12.2024
TOB «BAC® YkpaiHa» 31.12.2024

31.12.2021

TOB «KneciBcbkunin Kap’ep HepyaHux KonanuH «TexHobya»
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2024 3BiT npo npo3opicTtb | logaTok I | IHbopMaLiis npo nos’A3aHmx oci6

HopaTtok [ | IHpopMaLisg Npo NoB’A3aHUX
ocib

Po3kpuTTta 3rigHo 3 BUMoramum CrartTi 37.2(12) 3akoHy

Moe’azaHi ocobm TOB «enont eHp Tyw KOCK» npoTArom 3BiTHOro poky, Akni 3akiHumeca 31 rpyaHsa 2024 poky, 3rigHo
3 BU3HaA4YeHHAM, BuknageHmumy n. 1 (17) Ctatti 1 «3aranbHi nonoxxeHHs» 3aKoHy, 6ynn npeactaBneHi TakumM YUMHOM:

MoB’A3aHi cTopoHM

TOB «[denownt i Tyww»

TOB «[lenont YkpaiHa Ayant»

TOB «[lenont TexHonoriyHi MNocnyrm»

3aHo3a €BreH Onekcinosmny

Kynuk Ceprin IBaHOBUY

Camoninosa Hatana MuxannisHa (80 29 »<oBTHA 2024 poky)

LENIONT LIE CYB HOMIHI JIIMITEL, (Pecny6nika Kinp)

TOB «[enonTt YkpaiHa Mogatku i Mpaso»

TOB «denonTt Ykpaina IT Mocnyru»

TOB «[lenont YkpaiHa EgBansopi»
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Deloitte.

Deloitte o3Hauvae ogHy 4M fekinbka pUANYHUX ocib, a came koMnaHito Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (gani - DTTL), dipMu y cknagi ii rno6anbHoi Mepexi, a Takox
nos’A3aHi 3 HUMM LPPUANYHI ocobu (aani pa3om — OpraHisauia Deloitte). DTTL (Takox
iMmeHyeTbca Deloitte Global), koxxHa dipma y cknagi ii rno6anbHoi Mepexi, a TakoXK
nos’A3aHi 3 HUMU IPUANYHI 0COOU € OPUANYHO OKPEMUMU Ta HE3aNeXHUMKN
ocobamu, AKi He MatoTb MOBHOBaXXeHb HaknaaaTv abo NpuiMaTu Bif, iMeHi ogHa oaHoOI
3060B’A3aHHA Nepep TpeTiMn ocobamu. DTTL, koxxHa pipma y cknaai mepexi DTTL, a
TaKoX MoB’A3aHi 3 HUMK OPUAMNYHI 0CO6M HECYTb BiAMNOBIAANbHICTb TiNbKK 3@ BAACHI
Aii un 6e3aisanbHiCTb, a He 3a Aii un 6e3aianbHicTb ogHa ogHoi. DTTL He Hapae nocnyr
knieHTaM. [lisHaTucA 6inblue BU MoxeTe 3a nocunaHHaM www.deloitte.com/about.

Deloitte € npoBigHMM nocTavanbHUKOM nocnyry cdepi ayauTy i HagaHHA
BMEBHEHOCTi, 0NoAaTKyBaHHA Ta NpaBa, KOHCANTUHTY, GIHAHCOBOrO KOHCY/bTYBaHHA
Ta ynpaBniHHA puaukammn gna npubnmsHo 90% KoMnaHil i3 N’aTucoT HanbinbLunx
KOMIMaHil CBITy 3a LLOPiYHMM PEUTUHIOM XypHany Fortune i Ana Tucay npuBaTHUX
KoMnaHin. Hawwi ¢paxiBLi focAratoTb BUMipIOBaHWUX Ta TPUBANUX pe3ynbTarTis, AKi
CMpUAIOTb NiABULLIEHHIO AOBIPY CYCNiNbCTBA A0 PUHKIB KaniTany, AgonomMaratTb
KnieHTaM 34incHioBaTn TpaHcpopMaLito ixHboro 6isHecy Ta BUXOAUTH Ha BinbLu
BMCOKMIA EKOHOMIYHWI PiBEHDB, @ TAKOX BU3HaYatoTb OPiEHTUPU Ha LINAXY po36yaoBu
NOTY>XHOI eKOHOMIKM, CpaBeA/IMBOro CycrninbCTBa Ta cTanoro ceity. lctopia Deloitte
Haniuye 6inbLue 175 pokis, reorpacdis ioro Mepexxi oxonntoe noHag 150 kpaiH Ta
TepuTopil cBity, ae npmbnnaHo 457,000 npauiBHUKIB LWOAHA 34iACHIOKTb BN/UB, LLLO
Mae 3HaueHHs. [lisHaTuca 6inbLue npo aisnbHicTs Deloitte BM MoxkeTe Ha BebcanTi 3a
nocunaHHAaM www.deloitte.com.

Lle noBigoMAeHHA MiCTUTb iHPOpMaLLito NnLLE 3aranbHOro XxapakTepy, i aHi KoMnaHia
Deloitte Touche Tohmatsu Limited (aani— DTTL), aHi dipMun y cknagi ii rno6anbHoi
MepexXi, aHi NoB’A3aHi 3 HUMU opUANYHI 0cobu (Aani padoM — OpraHizauis Deloitte)
He HaAalTb NpodeciHMX KOHCYNbTaLi abo Nnocnyr 3a 4ONOMOroo Liboro
nosigoMneHHs. MepLu HiX yxBantoBaTh 6yAb-AKe piLlEHHA YK BAABaTUCA A0 ByAb-AKUX
AN, AKi MOXYTb 3aLUKOAWTM BaLLOMy GpiHaHCOBOMY cTaHOBULLY abo 6isHecy,
pPeKoMeHAyeMO 3BEPHYTUCA 3a KOHCY/bTaLlieto A0 KBanidpikoBaHOro npodecinHoro
KOHCYynbTaHTa.

>KopgHux 3asB, rapaHTiin abo 3acBifveHb (MpAMO BUpaXkeHUx abo ki MatoTbCs Ha
yBa3i) He HagaeTbCA CTOCOBHO NPaBUALHOCTI 860 NOBHOTU iHGOpPMaLii y LboMy
nosigomneHHi. AHi DTTL, aHi dipMun y cknagi ii rno6anbHoi Mepexi, aHi noB’aA3aHi 3
HUMW IOPUANYHI 0COBUM, B TOMY YMCAI IXHI NpauiBHUKKM abo areHTu, He BiANoBIAaTh 3a
6ynb-aki 36UTkM abo LWKoAy, AKX MOXKe 3a3HaTu (NpsiMo abo onocepeakoBaHo) 6yab-
Aka ocoba, Aka NoknapgaeTbecA Ha Le nosigomneHHs. DTTL, koxHa pipMa y cknag,
rno6anbHOi Mepexi, a TakoX NoB’A3aHi 3 HUMKM 0CO6U € PUANYHO OKPEMUMU Ta
HesaneXHuMn ocobamu.

© 2025 TOB «[lenout eHg Tyw FOCK». Yci npaBa 36epexeHi.
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