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BcTynHe cnoBo Big KEPIBHULTBA

KoMnaHii «enont» B YKpaiHi

TOB «Oenont eHa Tyw KOCK» npeacTtasnsae 3BiT npo npo3opicTb 3a 2025 piHaHCOBUI
piK, AKMI oxonnwoe AianbHicTb Ao 31 rpygHa 2025 poky. [IoKkyMeHT NigrotoBaeHum
BigMoBigHO 00 BUMoOr cTaTTi 37 3akoHy YkpaiHu «[1po ayamTt ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta
aygoMTOpPCbKY AianbHICTb» Big 21 rpygHa 2017 poky (Hagani — «3akoH»). Y HawoMy 3BiTi
Npo NPo30piCTb HABEAEHO AEeTaNbHUWN OrNA4 HALLOi NPaKTUKWM ayauTy Ta HagaHHA
BMEBHEHOCTI Ta BUKNageHo iHpopMauito Npo Te, AK MU NigTPMMYEMO Ta NOKPaLLYEMO
AKICTb HALLMX NOCAYT, NO3UTUBHUIN BNAUB, AKMI MU pobuMo, i cdhepu,

Ha AKX MU 30Cepea>KyeMO CBOI 3yCUNnA.

HaginHa cucTtema ynpaeniHHA AkicTio (CYA) € ocHOBOO Haloi NpakTukm ayamuty. Mum
MOCTIMHO BAOCKOHAMOEMO HaLli METOA0/Orii, iIHBECTYEMO B NPOdECINHMNI PO3IBUTOK
HalUMX KOMaHA, iIHTErpyeMo rnepeaosi TEXHOOriT Ansa NpoBeAeHHA ayanTiB
HaMBMULLOIO PiBHA — HaBiTb y HaCKIagHiLLINX yMOBaXx.

Hawi 3060B’A3aHHA BUXOAATbL 3@ MeXXi MPOCTOro HaJaHHA BUCOKOAKICHUX
ayAUTOPCbKMX NOCAYr — MU NparHeMo NocTiMHO NepeBepLUyBaT O4iKyBaHHA,
NoeaHYUM rMNBOKI TEXHIYHI 3HAHHA 3 IMWBOKWUM PO3YMiHHAM NOTPe6 HaLIMX KNIiEHTIB
Ta cepenoBuMLLa, B AKOMY BOHUM NpaLooTb. AK YacTMHA KOMNaHii «[enonT» y
LleHTpanbHin €Bponi Ta rnobansHoi mepexi Deloitte, M1 nponoHyemo nepesaru
Mi>KHapOA4HOro AOCBIAY Ta MeTOA0/0rii, BOAHOYAC BUKOPMCTOBYHOUM 'PYHTOBHI
3HaHHA NOKaNbHOro KOHTEKCTY YKpaiHu.

Hawwli WiHHOCTi € 0CHOBOMONOXHWUMU ANA HaWoi poboTn. BoHn dpopMytoTb Te, AK MU
B3aEMOAIEMO 3 K/TiEHTaMU Ta 3aLikaBeHUMU CTOPOHaMU, AK MU MIATPUMYEMO HaLLNX
NpauiBHUKIB Ta AK M1 AOTPMMYEMOCA HaNBULLIMX CTaHAapTIB Hawoi npodecii.

Hawa koMmaHaa npoaoB>Xye HagaBaTy BUCOKOAKICHI MOCNYrv B CKNagHOMY Ta
NOCTIMHO MIHNBOMY cepenoBuLLi. «[JenonT» 3annLaeTbCca BigaaHnM igei
o6’egHaHHA, cniBnpaui Ta kaTanisauii 3ycunb, AKi NigTPUMYOTb CTINKICTb Ta
BigHOBNEHHA YKpaiHn. Mun 06’eaHyeMo rnobanbHi MOXX/IMBOCTI Ta NOKanbHi 3HaHHA,
wo6 gonoMorTu 3aMiLHUTK AOBIpY, NiaTpMMyBaTK 6i3HecC Ta 3pobUTK CBil BHECOK Y
[O0BroCTPOKOBUI yCrix KpaiHW. Mu Wmpo BipMO B Hally KpaiHy Ta ii Hapoga,.
O6’egHaHi LiHHOCTAMK, MW 3MOXKEMO NOAOATU BCi TPYAHOLL Ta nobyayBaTh ycnillHe
ManbyTHE.

Cepril Kynuk,

KEPIBHUI NapTHep, KePIiBHNK
Big4iny 3 HagaHHA
ayauTopcbkux nocnyr TOB
«denont eHg Tyw KOCK»

€BreH 3aHo3a,

AupekTop
TOB «denont eHa Tyw KOCK»

1 MpoTAroM ycboro 3BiTy TepMiHM «[lenoiT, My, HAC i HaLLi» CTOCYIOTbCA OAHIEl 60 BiNbLLOI KiNbKOCTI IOPUANYHMX OCI6 y cknaai 06’eaHaHHa «denont Tyw Tomauy JiMitens,
Mepexxi GipM y 1oro cknaai Ta ixHix noe’A3aHux cTopiH. OTpuMaTi foaaTkoBy iHpopMaLito Npo Mepexy «[enont» Bu MoxeTe Ha cTop. 3 abo 3a nocunaHHaM About the

network (deloitte.com).


https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
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Mepe>ka «[denont»

«[enonTt» B YKpaiHi: OpraHisauinHo-npaBoBa CTPyKTypa
Ta CTPYKTypa BNacHOCTI

TOB «enont eHp Ty KOCK» € yacTuHor Mmepexi «[enont»
y cknagi «denont LleHTpanbHa €Bpona XonauHrs Jlimiteg»,
dipMn-yuacHuka mepexi «denont Tyw Tomauy Jlimiten».
«denont LleHTpanbHa €Bpona XonguHra Jlimiteg», pa3om 3
«Jenont» y OpaHuii, «denont» y HimeuunHi, «enont» y
JlrokceMbypry, «denont» B ABCTpIi, «denont» y MopTyraniii
«denont» y Type4umnHi € akuioHepoM B KOMMaHii «[denont
OCE 'm6X» («OCE»), Aka TakoX € pipMOIo-y4aCHUKOM
«[denont Tyw Tomauy Jlimiten». Metoto [ICE € cnpuaHHsA
cniBnpaui MiX iXHiMK akLioHepaMm Ak YneHaMu rnobanbHoOi
Mepexi «denonT». JCE He Hapae npodecinHmMx Nocnyr i He
3alMaeTbCA KOMEPLIMHO AiANbHICTHO.

TOB «[enonTt eHp Tyw FKOCK» 3ragyetbcay LibOMy 3BiTi AK
KoMnaHia «[enont» B YKpaiHi. «[denont» B LleHTpanbHin
€Bponi, Ak opraHizauia ¢pipM, 06’egHaHUX nig,
napacosnbkoto «[lenont LleHTpanbHa €Bpona XongnHra
NimiTep», 3ragyetbcs B LLbOMY 3BiTi Nig Ha3Bo «[enont» y
LleHTpanbHin €Bponi. «denont LieHTpanbHa €Bpona
XonpguHra Nlimiteg» Bonogie npaBsaMu Ha HagaHHA
npodecinHmx nocnyr nig 6peHaoM «[denonT», AKMM BOHa
noLIMproe Ha KoMnNaHii «[lenonT» Ha CBOiIN TepuTopii,
BK/THOUHO 3 «[lenonT» B YKpaiHi. KomnaHisa «[lenonTt» B
YKpaiHi ynoBHOBa>xeHa BUCTynaTu B AKOCTi ayauTopa anA
KnieHTiB B YKpaiHi.

Onunc Mmepexxi

Mepexxa «[enonTt»

ToBapuncTBO 3 06MeEXKEHOI0 BigMoBiganbHICTIO «[JenonTt eHp,
Tyw KOkpenHiaH Cepeice3a KomnaHi» (CckopoyeHa Ha3Ba —
TOB «enont eHp Tyw KOCK») € ToBapucTBOM 3
obMe>KeHOo BiANOBIAAaNbHICTIO, 3apPEECTPOBAHNM Y
BiAMNOBIAHOCTI 40 3aKOHOA4aBCTBa YKpaiHW 3a aApecoto:
Byn. XunaHceka, 48, 50a, Knie, 01033, YkpaiHa,
ineHTUdikauinHnm kon 25642478.

TOB «enont eHg Tyw FOCK» 3apeecTtpoBaHe y PeecTpi
ayamMTopiB Ta cyb’ekTiB ayaAnToOpChbKOi AianbHoOCTi y Po3gini
«Cy6’eKTN ayaMTOPCHKOI AiANbHOCTI, AKi MatoTb NPaBo
npoBoAnT 060B’A3KOBMI ayanT GiHAHCOBOI 3BITHOCTI
nignpUeEMCTB, LLLO CTAHOB/ATb CYCNiNbHUN iHTEpEeC»,
peecTpauiiHm HoMmep 1973.

CratytHum kanitan TOB «denonTt eHg Tyw KOCK» ctaHoBUTD
120 000 rpmBeHb. CTaHoM Ha 31 rpyaHsa 2025 poky
yuyacHukammn TOB «enont eHg Tyw KOCK» e: Kynuk Ceprin
IBaHOBMY (85%) (pe3naeHT YKpaiHm) i topuanyHa ocoba
OENOWT LIE CYB HOMIHI MTIMITEL, (15%) (Pecny6nika
Kinp). MpoTtarom 2026 poky 4YacTkX BO/IOAIHHA yYaCHUKIB
3MiHUAucAa Ta ctanu Takumm — Kynuk Ceprin IBaHoBuY (70%)
(pe3unaeHT YKpainw) i topuanyHa ocoba JE/IONT LIE CYB
HOMIHI NIMITEL (30%) (Pecny6nika Kinp).

Mepexa «[JenonTt» (Takox 3ragyeTbca Ak OpraHizauis Deloitte) aBnse co6oro rnobanbHO NoegHaHy Mepexxy ¢ipMy cknagi
OTT/ TaixHix BignoBigHMx adininoBaHMx NignpMeMCcTB, AKi NpoBaAAaATb CBOIO onepauinHy AianbHicTb Y 6inbLue Hixk 150
KpaiHax i TepuTopisx no BCboMy CBITY. Lli okpeMi Ta He3anexkHi ipMun y cknagi Mmepexki npoBafAaTb CBOK AiANbHICTb Nifg,

cninbHUM 6peHAoM i 06’egHaHi TakMM:

BigpaHicTb
AKOCTi ayauTy

3aranbHi

MeToponorisa

Oenont

TexHonorii/
nnatpopmu
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«Oenont Tyw Tomauny Nimitegy («OTT/1» a6o «OenouTt Fno6an»)

«denont Tyw Tomauy JliMiTea» € NpnBaTHOK KOMMAaHIE0 3 BigNOBiAaNbHICTIO y4aCHMKIB Y rapaHTOBaHUX HUMM MeXaX,
3apeecTpoBaHoto B AHrnii Ta Yenbci. ITT/1 BUKOHYE posnb KoopamnHaTtopa ansa ¢ipMy CBOEMY CKagi Ta iXHix NoB’A3aHUX
nignpuemMcTB, BUMararo4m 4oTpMMyBaTUCA CBOEI MONITUKM Ta MPOTOKONIB 414 Liien NocnifoBHOro 3abesneyeHHs BUCOKOro
piBHA AKOCTI, NpodecinHOi NOBEAIHKM Ta Nocnyr No BCirt Mepexi «enont». ATT/1 He Hapae NpodeciMHUX NOCYr KNieHTaM,

a TakoXX He Kepye, He ynpaense, He KOHTPostoe abo He Bonogie byab-AKMMKM YacTkaMn y Byab-akin 3 GipM y CBoeMy cknagi

abo 6yab-aKnx NOB’A3aHKUX NignpuemMcTBax ¢ipM vy ii cknagi.

«denonTt» € 6peHOoM, nig Aaknm npmbnmnsHo 470 000 BiggaHMX CBOIM cnpaBi ¢paxiBLUiB i cneuianicTiB-NpakTUKIB 3
He3aneXxXHux ¢ipM 3 ycboro cBiTy (abo ixHix NoB’A3aHMX NigNPMEMCTB) CNiBNpaLOOTb AN HagaHHA NPOBIAHUX
npodecinHmx nocnyr ona npnbnnaHo 90% i3 n’aTMcoT HanbinbLImMX 3a piBHEM JOX0AY KOMIMAaHIN CBITY, BKIHOYEHUX 00
wiopivHoro penTtuHry Fortune Global 5009, a TakoXX TUCAYI NpMBaTHUX KOMMNaHin. Hawi ¢axiBui 3a6e3neyytoTb HagaHHA
3HaAuyLMX Ta HaUiNneHnxX Ha NepcneKTMBY Pel3ynbTarTiB, AKi CNPUAOTb NiABULLIEHHIO A0BIPM CyCNiNbCTBA A0 PUHKIB Kanitany,
a TakoXX gonomararoTb KNnieHTaM 34incHoBaTh TpaHchopMaL,ito iXHboro 6isHecy Ta ycnilwHO po3BmuBaTtuca. Ui ¢pipmu
BXO4ATb A0 cknagy o6’egHanHa «ATT/1». OATT/1, dipMu y noro cknagi 1a KoOXKHe 3 iXHiX BignoBigHMX MOB’A3aHMX NiANPUEMCTB
dopmytoTb OpraHizauito «denont». KoxxHa 3 dipmy cknagi OTT/1 Ta/abo ixHi noB’A3aHi NianpueMcTBa HagaroTb NOCAYrnYy
KOHKPETHWUX reorpadivyHnx perioHax, i Ha HUX pO3NoBCHOOXKYIOTbCA 3aKOHM Ta iHLLi HOPMAaTUBHO-NPAaBOBI aKTN KOHKPETHOI
KpaiHm abo KpaiH, y AKMX BOHM NPOBaAATb CBOK onepauinHy aianbHicte. KoxkHa 3 pipmy cknagi ATT/1 dopMye CTPYKTypy Y
BiAMOBIAHOCTI 40 HaLliOHaNbHOro 3aKOHO4ABCTBa, HOPMATMBHO-MPAaBOBMX akTiB, 3arasibHONMPUNHATOI NPaKTUKN Ta iHLLINX
dakTopiB i MOXXe 3abe3neuyBaT HagaHHA NPOPECINHUX MOCAYr Ha CBOI TEPUTOPIi 3a AOMOMOrOH0 BiAMOBIAHUX MOB’A3aHUX
CTopiH. He koxxHa 3 ¢ipmy cknagi TT/1 abo ixHi noB’A3aHi CTOPOHW HaAatoTb yBECb CNEKTP MOC/YT, OCKIIbKU MEBHI
nocnyru MoXkyTb 6yTn HEQOCTYNMHUMK ANA KNIEHTIB NOCAYr 3 ayaAUTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI 3riiHO 3 BUMOramm
perynaTopis Ta HOPMaTUBHO-MPAaBOBUX aKTiB, AKi 3aCTOCOBYHOTLCA A0 ayamnTopcbkux dipM. ATT/1, Ta KoxXHa dipma y cknagi
OTT/1i Ko>KHe 3 iXHiX MoB’A3aHMX NiANPUEMCTB, € OKPEMMUMU Ta HE3aNEXKHUMU IOPUANYHUMUK 0coBaMU, AKI HE MOXYTb
HaknagaTtu abo cTBoptoBaTK 3060B’A3aHHA O4HA A1 04HOI CTOCOBHO TPETIX CTOPIH i BiANOBIAatOTh Ti/IbKK 3@ CBOI BM1acHi aii
Ta ynyuwleHHs, a He 3a Aji Ta ynyuieHHA ogHe ogHoro. OpraHisauia «[denont» € rnobanbHO Mepexkero He3anexxXHux ¢ipM, a
He NapTHEPCTBOM 4uM egnHoto dipmoto. ATT/1 He Hagae NocNyr KNieHTaM.

«[enonTt» B YKpaiHi: ynpaBniHHA — NligepcTBo B Aii
3rigHo 3i CtatyToM TOB «[denont eHg Tyw FOCK» mae Taki

opraHu ynpasniHHA: 3aranbHi 360pW y4acHUKIB | ANPeKTop.

HarnapoBa papa He cTBOprOBanach.

BukoHaB4YMM opraHom «[lenont» B YKpaiHi € gnupekTop
KoMnaHii (Hapgani iMmeHyeTbca AK «AunpekTop»). AnpekTop €
0OHOO0CI6HMM BUKOHaB4YMM opraHoM «[lenont» B YkpaiHi.
3aranbHi 360py y4aCHWUKIB CBOIM piLLEHHAM MOXYTb
3MiHuTK OupekTopa «[denont» B YKpaiHi. AnpekTtopom
«denonT» B YKpaiHi € 3aHo3a €BreH Onekcinosunu.

Kynuk Ceprin IBaHOBUY NPpU3HaYeHNIn KOMMNaHieo
«[denont» B YKpaiHi napTHepOM, BiANOBifanbHMM 3a
NpakTUKy HagaHHA NoCcNyr 3 ayauTy i HaAaHHA BMEBHEHOCTI
B YkpaiHi. Ceprin Kynuk Ta iHWi kepiBHWKM «[denont» B
YKpaiHi po3pobnsatoTb Ta BNPOBaAXKYHOTb CTpaTerito Ans
NPaKkTUKN HagaHHA MOCAyr 3 ayauTy | HaJaHHA BNEBHEHOCTI
B YKpaiHi, BKAOYHO 3 BigMNoBiAHOK MOMITUKOK Ta
npoueaypamun. Y BCin CBOIN AiANbHOCTI KEpPiBHUKN «enont»
B YKpaiHi BigNOBiAatoTb 3a rONIOBHY METY — AKICTb ayauTy,
BK/TFOYHO 3 Bi4MNOBIAHICTIO 32aCTOCOBHMM NpodeCcinHnM
cTaHgapTaM i perynatopHum Bumoram. Ctpareria «[Jenont»
B YKpaiHi po3pobneHa BignoBigHO A0 3aranbHOro
CTpaTeriyHoro HanpaMy, BCTaHOB/IEHOTO A1 MepeXi
«[JenonT».

YnpaBniHCbKa KOMaHga aenapTtaMeHTy 3 ayauTy Ta
HapaHHA BNeBHeHoCTi «[lenonTt» B YKpaiHi 6epe yyacTtb B
po6oumnx rpynax mepexi «[enonT», Aki BCTAHOB/OOTD i
KOHTPO/OKOTb CTaHAAPTU AKOCTI, | Bi AKMX MOXOAMUTb HM3Ka
iHiLiaTMB WOoA0 AKOCTI ayamTy Ta ynpas/iHHA pU3nKamu.
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LlinecnpaMoBaHicTb Ta LWIHHOCTI: Bcenatn goBipy
Ta BMNEBHEHICTb

B komnaHii «[lenont» B YKpaiHi HaLL O METOH € po6UTK BaXKNTMBUWN BMNIUB, AKUN Mae
3Ha4yeHHsa, gonoMararoum 3axmLaTt cycninbHi iHTepecK Ta 3MiLHIOKYN O0BIpY Ha
puHKax 6isHecy Ta kanitany. [lna ayguTy Ta HagaHHA BMEBHEHOCTI Lie 03HaYae
NOCTIMHMIM PO3BUTOK NPOLECIB ayanTy | HaAaHHA BMEBHEHOCTI, BUKOPUCTAHHA
nepenoBMX TEXHOMOTIN, 3aCTOCYBaHHA PiISBHOMAHITHMX HABMYOK, 3HaHb Ta 40CBiAy ANnA
HagaHHA BUCOKOAKICHMX nocnyr. Mm nparHeMo HEBMNMHHO NigBULLYyBaTU CTaH4apPTH
AKOCTI Ta 3aBXAM AiATN YeCHO, He3aneXXHOo Ta NPo30po. MM NOCTINHO BAOCKOHANMKEMO
HaLli MOXX/IMBOCTI A4N14 NiATPUMKM NPOBeAEeHHA BUCOKOAKICHUX ayguTiB Ta iHLLINX
3aBOaHb 3 HagaHHA BNEeBHEHOCTI Ta pobMMO NPOBIAHNUN BHECOK Y $OpPMyBaHHA
ManbyTHbOro ayaAnTopChbKoi Npodecii.
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[lenaptaMeHT 3 ayanTy Ta HagaHHA
BneBHeHoOCTI lenonT: Hawa BigaaHICTb
CNY>XIHHIO cycniibHUM IHTepecam

3ocepen>keHHsA Ha AKOCTi ayauTy
BigaaHicTb kKoMNaHii «[4enonT» AKoCTi
nocnyr 3 ayauTy i HafaHHA BMEeBHEHOCTI
NPOHM3YE BCE, LLLO MM pobMMO.
He3ane>xHun ayguT € ueHTpanbHUM
eN1eMeHTOM eKOCUCTEMU
KOPMNOpPaTUBHOI 3BITHOCTI, CTBOPEHUM
LNA NiABULLLEHHSA AOBIpY iIHBECTOPIB Ta
iHLIKMX 3auikaBNeHUX CTOPIH, a TaKOoXX
ONA cnpusaHHA epekTUBHOMY
$YHKLiIOHYBaHHIO PUHKIB KariTany.
«[lenonT» YiTKO yCBILOM/IHOE CBil
060B’A30K HagaBaTy NOCNYrn 3 ayauTy
Ta HagaHHA BMNEBHEHOCTI, AKi
BiANOBIAatOTb BUK/IMKAM i CKNagHOCTI
NOTOYHOro CEPEAOBULLLA,
OOTPUMYHOUNCH MPU LIbOMY
npodecinHUX cTaHZapTIB i
perynatopHux sumor. LLLo6 ekocuctema
KOpPNopaTUBHOI 3BITHOCTI
$yHKLiOHYBana Hane>xHMM YNHOM,
>KMTTEBO BaXXNnBo, W06 ponb ayantopa
BUKOHyBanaca epeKTUBHO.

«[enont» nparHe pobutn 6inbLuie, Hixk
NMPOCTO BUKOHYBaTU perynaTopHi
BMMOIW Ta BiAMOBIAATN OYiKyBaHHAM.
KoMnaHia «[denonT» nparHe
BCTaHOBMUTU CTaHAapPT AOCKOHANOCTI
ana ceoei npodecii. BionosigHo o uiei
MeTu Hall 060B’A30K LLLOA0 AKOCTI
NoCnyr € HEMOXUTHUM.

KepiBHULTBO KOMNaHii «denonT
Fno6an»

BukoHaBuumn Bigain Nrno6anbHoi
npakTUKM NOCAyr 3 ayanTy Ta HagaHHA
BMEBHEHOCTI KoMNaHii «[JenonT», oo
cKnagy AKOro BXoAATb KEPIBHUKMN
dYHKLUIN 3 ayanTy Ta HagaHHA
BMNEBHEHOCTI 3 pipM-y4acHUKIB,
ovontoe XKaH-Mapk Mikenep/Jean-Marc
Mickeler, kepiBH1K FnobanbHoi
npakTUKM NOCAyr 3 ayanTy Ta HagaHHA
BMEeBHEHOCTI KoMnaHii «denont». [lo
roro o6oB’a3kiB BxoamTb poboTa 3
dipMamMu y cknagi mepexi woao
BU3HaUYeHHA Ta BNPOBaayKeHHsA

cTparterii nocnyr 3 ayauty Ta HagaHHA
BMNEBHEHOCTi, 3 0CO6/IMBOIO yBaArow Ha
TakoMy:

e  Cnuparoumcb Ha CU/bHI CTOPOHN
Big4iny nocnyr 3 ayauty Ta
HagaHHA BNEeBHEHOCTi KOMMaHii
«[lenonT» y BNpOBaA>KEeHHI
BMUCOKOSAKICHMX MOCAyr Ta
TEXHOMOorivyHoi TpaHcdopMauii,
edeKTVBHE 3a,0BOIEHHA NOTPE6
3auikaBneHuX CTOPiH, AKi NOCTINHO
3MiHIOTbCA, LLLOA0
KOpNopaTMBHOIO 3BiTyBaHHA Ta
ayauTy.

e  |HBecTyBaHHA y ManbyTHe,
BK/THOYHO 3 MOKpaLLEHHAM A40CBIay
daxisuis BigAiny nocnyr 3 ayauty
Ta HaJaHHA BNeBHEHOCTi KOMNaHil
«[lenonT» Ta NocuneHHs cnisnpadwi
B OpraHisauii 4na nokpaLleHHA
LOCATHEHDb Y KMHOYOBUX LLiNTbOBUX
cohepax, Takmx AK reHepaTUBHUN
LI, TpaHcdopmMaLia diHaHciB Ta
CcTanum po3BUTOK.

KomMnaHis, AKy MU npeacTaBnsaeMo
Y paMkax 060B’s13Ky NpakTUKnN ayanty
Ta HagaHHA BNEeBHEHOCTI KOMNaHii
«[enonT» Woa0 NiaATPUMKU PUHKIB
Kanitany My 30cepeaxeHi Ha
BWKOHaHHI 3aBAaHb 4nA NignpueMcTs,
LLLO CTAaHOBNATb CYCMiNIbHUN iHTEpec, i
e 3a YMOB, AKLLLO MY MaeMO
MOX/INBICTb BUKOHATWN POBOTY AKICHO i
06’eKTUBHO Ta BiAMOBIAHO A0
3acTOCOBHUX NpodecinHnX cTaHAapTIB,
3aKOHOAaBCTBA i HOPMATUBHO-
NpaBOBUX akKTiB, BKIKOYHO i3 TUMW, AKi
CTOCYOTbCA ETUKM Ta HE3aNEXHOCTI.

KomnaHia, Aky M1 npepcraBnaemo, €
OCHOBOMO/TOXKHUM acrneKToM Haluoi
cTparTerii nocnyr 3 ayanTy i HagaHHA
BMNEBHEHOCTIi Ta CMi/IbHUX LLIHHOCTEN,
AIKi CNPAMOBYIOTb HaLLy MOBE/IHKY,
o6 nignpysaTtn, YeCcHO NpaLBaTu,
niknyeBaTnucs oAnH Npo OA4HOrO,
CrpuATK iHKNKO3Ii Ta cniBnpauoBaTn
ona Toro, wo6 3pobutn 3HauyLLi

BN/MB. Hawa 3asaBa wono piBHA
MPUNHATHOIO PU3KNKy noptdena
npakTUKM ayauTy Ta HagaHHsA
BNEeBHEHOCTI Mo)ke ByTn BUKOpUCTaHa
AK IHCTPYMEHT A/1A CMPUAHHA
ceprno3HOMy 06roBOpPEHHIO PU3KKIB, a
TakKo>X AK OCHOBA, BiAMNOBIAHO A0 AKOI
MOXYTb eeKTUBHO 06roBoptoBaTUCA
Ta niggaBaTMCA CYMHIBY PiLLEHHA NPO
NPUAHATTA Ta NPOAOBXEHHA 3aBAaHb 3
ayguTy i HapaHHA BNeBHEHOCTI. 3aABa,
HaBeaeHa fani, 3a4a€ TOH HalLlin
KynbTypi LLLOAO PU3MKIB i Mae Ha MeTi
3a6e3neyunT NoCNi40BHICTb Y NPOLEC
MPUNHATTA pilLEHb CTOCOBHO
NPUAHATTA Ta NPOAOBXEHHA 3aBAaHb 3
ayauTy Ta HaflaHHA BNEBHEHOCTI.

«[lenonT» B YKpaiHi Mae getanbHy
noniTnKy Ta Nnpoueaypw Woao
MPUNHATTA NOTEHLINHUX K/IEHTIB,
NMpPoOOBXEHHS YUNHHUX 3aBAaHb Ta
OUL,iHKM PU3KNKiB BUKOHAHHA 3aBAaHb. Lli
noniTnka Ta npouenypu po3pobneHo
anda Toro, wo6 koMnaHia «[JenonT» B
YKpaiHi Morna npumnMaTtm HoBi
3aBOaHHSA 3 ayauTy | HagaHHA
BNeBHEHOCTi abo NpoaoBXKyBaTh
BWKOHYBaTM BiANOBiIAHI 3aBAAHHA Nu1LLe
3a Taknx yMOB:

° 30aTHOCTI BUKOHATM 3aBAaHHA Ta
HaABHOCTI AN1A LbOro HeobXigHUX
MO>X/TMBOCTEN, BKIFOUHO 3 YACOM i
pecypcamu.

e  MOXINBOCTI AOTPUMAHHA BCiX
BiANOBiAHMX NPOdECINHNX
CTaHAapTiB, 3aKOHIB i
HOpPMaTUBHO-MPaBOBUX aKTIB,
BK/IKOYHO i3 TUMMU, AKi CTOCYHOTbCA
€TMKN Ta He3ane>XKHOCTI, a TakKoX
OLiHOK | MipKyBaHb 040
BiACYTHOCTI KOHPNIKTIB iHTEpECIB.

. BucHoBky Lopno Toro, Wwo
ynpaBniHCbKa KOMaHAa KnieHTa
[lie YecHO Ta BiANOBIAHO A0 HaLINX
CNiNbHUX LLIHHOCTEWN.
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CnpoMo>KHiLWi pipMU-yyacHUKM Mepexi

Y cTpyKkTypi dipM-y4acHUKiB Mepexi «[Jenont»
KoMnaHia «[enonTt» B YKpaiHi npueaHaHa no Mepexi
LDenonTt yepes «denont LleHTpanbHa €spona XonguHra
Nlimiteg». AK NnokanbHO 3apeecTpoBaHa Ta perynboBaHa
aygutopcbka ¢ipMa B YKpaiHi, Mn MaemMo
MOBHOBAaXXEHHA NPUINMAaTKU PilLLEHHA WoA0
pPerynaTopHMX NUTaHb i NpodecinHMx 3060B’A3aHb, a
TaKo>XX HECEMO OCHOBHY BifMoBiganbHIiCTb 3a HaJaHHA
nocnyr 3 ayanTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI BiANOBIAHO
[0 npodecinHnx ctaHAapTiB, I0KaNbHOroO
3aKOHOAaBCTBa i HOPMATUBHO-MPAaBOBUX aKTiB.
«[denonT» B YKpaiHi BianoBigae 3a niaTpuMKy Ta
PYHKLiOHYBaHHA ePEKTUBHOI CUCTEMM YNPaABiIHHA
AKICTIO AN1A NiATPUMKN BUKOHAHHA 3aBAaHb 3 ayauTy 1a
HagaHHA BNEBHEHOCTI BUCOKOI AKOCTI. byayuun
YacTUHOM Mepexi «[lenonT», M1 TiCHO crniBnNpaLeMo
3 iHWWMK perioHamMun B paMmkax GyHKLIOHYBaHHA
«[enont LleHTpanbHa €Bpona XonauHrs Jlimitea» i
OTPMMYEMO NepeBaru Big 4o0AaTKOBOro Harnaay 3a
AKICTIO, yNPaBAiHHAM pU3nKaMmn Ta MOHITOPUHIOM.
Taka cTpykTypa crnpuse CnilbHUM iHBECTULLIAM B
iHHOBAaL,ii Ta pecypcu, a TakoXX 06MiHy NPOBiAHMMM
npakTUKaMm B Pi3HUX perioHax, Cnpuaryn
cTaHAapTu3au,ii Ta y3aroa>XeHocCTi B rocnoaapchbkin
OiANbHOCTI 3 ayAUTY Ta HaAaHHA BNEBHEHOCTI Ta
HaLLWM CMiNbHMM NParHeHHAM MOCTIAHOIO
BOOCKOHAaNEHHA AKOCTI.
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MynbTgmncumnniHapHa mogens (MAM)
MynbTugmcumniiHapHa Moaenb KoMnaHtii «[enont»
3abe3nevye HagaHHA LUMPOKOTo CNEKTPY NOCAYry
Pi3HMX BUOaxX rocnogapcbKkoi AianbHOCTI KOMNaHii
«[denonT», noegHytoum 6arato pisHUX gUcuUnnif, Wwob
HapaTtu 4OoCBiA | WMpoky nepcnekTuey. MM e
OCHOBHOI NMepeBaroro KoMnaHii «[enonT» i
3anMwaTMMeTbCA OCHOBOK HaLLOi cTpaTerii.

MacLwTtabu 3MiH Ta cknagHiCTb MOTOYHOIO
30BHILLUHbOIO cepeaoBuLLa y BCbOMY CBITi
nigKkpecntoTb LiHHicTb MM koMnaHii «[enonT» Ta
MatoTb BUpiLLanbHe 3HauYeHHsA 1A 3abe3neyeHHs
BNCOKOAKICHUX MOCNYT 3 ayauTy Ta HaJaHHA
BMEeBHEHOCTI. 3pocTaHHA 6i3Hec-HanpaAMiB KOMNaHii
«[denonT», He NOB'A3aHKMX 3 MOcnyraMm ayauTy i
HagaHHA BNEBHEHOCTI, MPM3BOAUTb A0 36iNbLUEHHS
KinbKOCTi pecypciB, 4OCTYNHUX A4 NPaKTUKK NOC/yr 3
ayauTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI, LLLO A03BOMAE
npoBoanTN TpaHchopMaLito ANA NigBULLEHHA AKOCTI
ayauTy.

3okpeMa, chepa KopnopaTUBHOI 3BITHOCTI Novana
po3LwmproBaTMCA Ta iCTOTHO TpaHCPOpMyBaTHCH i3
KO>XHUM OHEM, i OUiKyeTbCA, LU0 3’ABMATLCA HOBI
[06poBiNbHI Ta 060B’A3KOBI BUMOTUN A0 PO3KPUTTA
iHpopMaLii CTOCOBHO eKOMOTiYHMX, coLianbHMUX Ta
ynpageniHcbkux (ECY) nutaHb, kibepbeaneku, LUTYYHOTO
iHTenekTy (LUI), KOHIAEHUINHOCTI AaHMX ToLLO.
KomnaHia «[1enonT» NUwaeTbcA TUM, LLLIO Ma€ 3Ha4HY
KiNbKiCcTb HE3aneXXHMUX cneuianicTiB, AKUX MOXXHAa
3any4vaTy N0 BCbOMY CBITY 411 BAKOHAHHSA 3aBAaHb 3
ayauTy Ta HapgaHHA BNEBHEHOCTI, LWo6 3a6e3neyuntu
TeMaTUYHY eKCMEePTU3Y Ta HOBI, MPOHUKAWBI Nornaau.

Cepega iHWMX NnepeBar MynbTUAUCUMUNAIHAPHOI Moaeni
ONA ayanTy BapTo BUOKPEMUTM TaKki:

e  MoXNMBICTb pO3p06nATM BnacHe 6a4veHHs ranysi
abo Temu (Hanpuknag, KniMary, ynpaeniHHs,
KOpropaTUBHOI CTpaTerii TOLLO) i3 BUKOPUCTAHHAM
UMCNEHHMX PaKypCiB, LLO NOKpaLLlye po3yMiHHA
ayamtopamu 6isHeC-pu3nKiB, AKi CTOCYOTbCA
HajaHHA NOCNYr 3 ayamTy i HagaHHA BNEBHEHOCTI.

e Pi3HO6iYHa opraHizauisa CTBOpPHOE KpalLLi
MO>XX/IMBOCTI 717 PO3BUTKY Kap’epHUX LLUNAXIB Ta
MOBiNbHOCTI HaLLMX NPaLiBHKKIB, AKi pobNATb
6isHec npmuBabnuneuM ans kaHamMaparie, AKi,
MO>K/TIBO, HE XO4yTb 06MeXXyBaTK CBOI BapiaHTH
Kap’epu nuLle nocnyramMmu 3 ayauTy i HagaHHA
BMNEBHEHOCTI.

e MacwTab BukopucTtaHHa MM 3abe3neuye 6inbLuy
CTIMKICTb KOXKHOMY HanpAMy AifanbHOCTi «[JenonT»,
BK/TFOYHO 3 ayAMTOM i HagaHHAM BNEBHEHOCTI, i
[03BOJIAE NPOAOBXYBaTU iIHBECTYBaTH B
TexXHosorii, MeTo40Norito Ta npouecu gnsa
NiATPUMKM HagaHHA BUCOKOAKICHUX
TpaHCHaLioHanbHMX NOCAYT.

KepiBHMUTBO KOMNaHiIi «[lenonT» BBaXae, L0 KOXXHUMN
6i3Hec-HanpAaM «[1enonT» € KPUTUYHO Ba>KIMBUM O/1A
30aTHOCTI opraHisauii BUKOHyBaTu CBOi 060B’sI3KM B
iHTepecax cycninbcTBa. YBara kepiBHMLUTBa Ta
po3noain iHBeCcTULIN He 0bMeXXytoTbeA Bi3Hec-
HanpsaMaMuy 3 HAMBULLIMMM TEMIMAMM 3POCTaHHSA.

«[1enonT» BU3HAE MOXX/INBICTb BUHUKHEHHSA i
CMNPUNHATTA KOHPNIKTIB iHTEpecCiB, TOMYy Mae HadinHy
MoniTMKy Ta CUCTEMU LLLOAO0 KOHPNIKTIB iHTEpECIB i
He3aneXxxHoCTi, AKi gonoMararoTb rapaHTyBaTy, L0
cTpareria koMnaHii «[JenonT» BUKOHYETbCA BigMNoBigHO
[0 pPerynaTopHuMX i npodecinHmx BUMor.

| Xoua MM NOCTINHO OLIHKOEMO LWNAXN 41A NOKPaLLEHHS
CMPOMOXHOCTI KOMNaHii «[1enonT» BUKOHyBaTK HaLl
MaHAaT, NoB’A3aHWUM i3 CyCNiNbHUMMK iHTEpecaMn, Mu
3anuwaemMocs BNeBHeHuMu, wo MM komnaHnii
«[lenonT», HawWi cninbHi Lini Ta yiHHOCTI pobnaTb Hac
pobpe niarotoBneHMMM Ao Toro, Wwob HaginHo
opieHTyBaTnCA B ManbyTHIX BUKMKaXx i, BogHo4ac,
3anuvaTnca NinepoM y NMTaHHAX AKOCTI.
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BigaaHicTb Haworo nepcoHany no6po4ecHOCTi,

CNY>KiHHIO CYCMifIbHUM iHTEpecaM i 3a6e3neYeHHto
HaJaHHA BNEBHEHOCTI BUCOKOI AKOCTI y cdepax, AKi

€ HanBaXKNUBILLNMM A8 HALLUX 3aLiKaBleHnx
CTOPiH, € OCHOBOI BCbOTO, LLLO MW pOBUMO.

Halua HenoxuTHa BigAaHICTb AKOCTI MOcnyr
3abe3neyye Hally CTiNKy Nigepcbky no3uuit. Mu
3a/MLLIAEMOCh 30CEPEOKEHMMN HA JOCATHEHHI
[LOCKOHAaNoCTi nepcoHany, NpoLeciB i TEXHOMOTIN.
Ko>keH i3 Limx OCHOBHMX KOMMNOHEHTIB gonoMarae
HaM peanisyBaTtu Halle 6aueHHs KpaLLoro
MalnbyTHbOrO.

Ak ue Burnapae? MNpakTrka 3 HagaHHA NOCAyr 3
ayaouTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI, AKa MOCTIMHO
PO3BMBAETLCA, BAKOPUCTOBYE HaMKpaLLMX
eKcrnepTiB, ePEKTUBHI MPOLLECH Ta TEXHOOTIT
CBITOBOrO PiBHA 3 yciei Hawoi rno6anbHoi
opraHisauii, cnnparo4ymcb Ha Hal 6araTopivyHumn
nocsig. Mm HagaeMo BUCOKOAKICHI nocnyrm
ebeKTUBHO | pe3ynbTaTMBHO Y CNOCi6, AKNI

MiATPUMYE LiNiCHICTb, 3MiLHIO€E OOBIpY Ta 36inbLUyeE

LiHHICTb, 30CepPeKyUMCb Ha TOMY, LLIO € AINCHO
Ba>K/IMBUM.

TpaHcdhopMaLisa i cTpaTteria 3MiH y AenapTaMeHTi 3
HafaHHA Nocnyr ayauTy i HagaHHA BNEBHEHOCTI
30cepea>keHi Ha A0CATHEHHI TakuxX pe3ynbTaTiB:

TpaHchopmyBaTn .
P . ¢ pMy lNMocTinHo
niaxin, i

BOOCKOHaNoBaTu
BMKOPUCTOBYBaTU

nocnyru «denont» 3
ayaouTy Ta HagaHHA
BMNEBHEHOCTI, 006
BignoBigaTu
ManbyTHiM noTpebam
3aLikaB/ieHNX CTOPIH

TexHonorii ana
BWKOHaHHA 3aBAaHb 3
ayauTy Ta HagaHHA
BMEBHEHOCTI, LWL,06
3apiatn cuny
iHHOBaLiN

TpaHcdopMyBaTHh
[LOCBig nepcoHany,
BK/THOYHO 3

BUKOPUCTaHHAM
PO3LLUMPEHUX
Mofaenen HagaHHS
nocnyr

3ab6e3neyeHHA [,OCKOHANOCTi ayauUTy 3a paxyHoK
TpaHcdopMauii npouecis, nepcoHany i TeXHonorimn?
MocrTinHi iHBeCcTULii NpakTUKy KoMnaHii «[JenonT» 3
HafaHHA NocnAyr ayauTy i HagaHHA BNEBHEHOCTI Y
TexHonorii Ta TpaHcdopMaLito CNPUAKOTb NPOBEAEHHIO
BUCOKOAKICHMX ayauTiB, AKi 6a3ytoTbCA Ha HaLLIKWX
nNpoBigHUX pUHKOoBUX NnaTtdopmax Deloitte Omnia Ta
Deloitte Levvia. Deloitte Omnia € Halol0 XMapHOtO
KOMIM/IEKCHOK NnaTdoOpMOo ANA BENMUKUX Ta CKNagHNX
npoekTiB, Toai Ak Deloitte Levvia 3a6e3neuye
onTUMi3oBaHUM LMPPOBMI OOCBIA BiAMNOBIAHOIO
pO3Mipy ANnA opraHi3auif 3 HU3bKUM PiBHEM PU3NKY Ta
MEHLLIO CKMagHICTHO.

Hawwi TexHonoriuHi Ta TpaHcdopMaLiHi MOXIMBOCTI
Tako>X JO3BONAKOTb HaM LLUBUAKO pearyBaTy Ha HOBI
po3pobku, Taki Ak reHepaTuBHuM LI Ta ctannn
PO3BUTOK, MPOAOBXYHUM A0CATaTU BUCOKOAKICHUX
pesynbTaTiB. My cTBOpPMAN 3pinuin Ta
BUCOKOe(EKTUBHUI NOTEHLian po3pobkn Ta
BMNpPOBaAXXeHHS TEXHOMOTIN, AKWUIA 3anniiaTMMeTbCA
KPUTUYHO Ba>kTMBUM GakTOpPOM, LLLO A03BOMAE HAM
TpaHcdopMyBaTh cnocobum nnaHyBaHHA Ta BUKOHAHHA
BMCOKOAKICHUX NpoekTiB. Lle, y noeaHaHHi 3 Hallow
rno6anbHOK MeTOA0/0riEr Ta NpoL,ecamu, € OCHOBOK
ONA MOAEepPHiI30BaHOIo BNPOBaKEHHSA.

Hawwi inBecTuuii B TexHonorii gonomaratotb daxiBuam
BWUKOHYBaTW 3aBAaHHA NOCNiAOBHO Ta
CTaHAapTU30BaHoO, 3aBAAKM OuMbpPOBaAHUM POBOUMM
[LOKyMeHTaM Ta MeTogosnorii, BbyaoBaHUM y
nnatpopmMu. Hawwi TexHonoriuHi nnatpopmu
nokpaLuyoTb HarnNA4 3a 3aBAaHHAM 3aBAAKN
NpPO30pOMy Harna[y Ta MOHITOPUHIY Nporpecy B
pe>XXnMi peanbHoro yacy, 3abeanevyroun oCTyn 40
HaMHOBILLMX AaHMX Ta CBOEYACHO No3Havarun chepu,
AKi NoTpebytoTb yBaru, NPoTAroM ycboro ayaury.

2 [na oTpuMaHHA goaaTtkoBoi iHGopMaLii npo iHHoBauii «[enoT» B chepi
HafaHHA Nocnyr 3 ayauTy i HagaHHA BNEBHEHOCTI, ANBITbCA CTOPiIHKY Audit
innovation Ha cawnti Deloitte.com.


https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
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Crtparteria BukopucTtaHHsA LI Ta reHepaTtuBHoro LIy
npaKTuui nocnyr 3 ayauTy Ta HagaHHA BNEeBHEHOCTi
KoMnaHii «denonT»

MpakTyka nocnyr 3 ayanTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI
NMpoAoBXY€E iHBECTYBaTWN B iIHHOBALLii LUTYYHOTO
iHTenekTy (BKNHOYHO 3 reHepaTtnueHmM LUI), i My BXXe
LO0CArNM 3HAa4YHOro Nporpecy Wwoao TpaHcpopmauii
HaLwoi po60TH i3 BUKOPUCTAHHAM HaLLIUX iIHHOBaLLIMHKX
TexHonorin Deloitte Omnia Ta Deloitte Levvia. Lli
pilleHHA, y NOeAHaHHI 3 HaLWMM BUHATKOBUM
nepcoHanom Ta oumdbpoBaHMMM NpoLecamu,
[,03BONAKThE PpaxiBuAM-NpakTMKam KoMnaHii «[enont»
3acTOCOBYBaTW Ui iHHOBAaLii 3MiCTOBHMM YMHOM A0
ayanTy ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI.

Mwu 30cepenykyeMo CBOK yBary Ha eTMMHOMY Ta
BignosiganbHoMy BUKopucTtarHi LI sk gna knieHTis,
TaK i 4nAa HalKWX NpaLiBHUKIB:

e Y cyb6’ekTax rocnofgaproBaHHaA, ayauT SKUX MU
npoBOAMMO, MU OLLIHKOEMO BMN/IMB BNPOBaAXEHHA
LUTYYHOTO iHTeNneKTy i reHepaTtusHoro LI Ha
diHaHCOBY 3BITHICTb Ta iHLUI PO3KPUTTA iIHPOpMaLlii,
a TaKOXX OLLiHKY MigNnpUeEMCTB Ta iXHE pearyBaHHA
Ha PU3KWKK, NOB’A3aHi 3i LUTYYHUM iIHTENEKTOM
(BkNtOYHO 3 BignoBigHUMM 3acobamu
BHYTPiLLHbOIO KOHTPO/tO). B TOM Uac ak komnaHii
NMOYHYTb NPUIAMATK A0 3aCTOCYBaHHSA i
BnpoBagxxysatu LIy cBoi 6izHec-npouecu, Mn
3anMaemMocs rotTosi po3rnAHyTn 6yap-aki
Bi4MOBIAHI HACNiAKM Big LbOro Ha npouecu
$piHaHCOBOI 3BITHOCTI.

e  Mwu NpoaoBXyEMO BNPOBaA>KyBaTU LUTYYHUI
iHTenekT Ta reHepaTusHun LI B ayamtm BignosigHo
[0 YMHHOTO 3aKOHO4aBCTBaA Ta NPodecinHNX
CTaHaapTiB, BUKOPUCTOBYHOUN MOXX/TUBOCTI
KOTHITUBHUX TEXHONOTIN Ha nnaTdopmax Deloitte
Omnia ta Deloitte Levvia. M BukopumctoByeMo
AeKinbka pileHb Ha 6a3i LUTYYHOro iHTeNnekTy Ta
reHepatmeHoro LWI. Y MmanbyTHbOMYy Ui iHHOBaUiMHI
MOXNUWBOCTI 1 Hagani NnigTpUMyBaTUMyTb
aygutopis [lenonTty npoBeneHHi BUCOKOAKICHUX
ayauTiB, BKIKOYHO 3 NiATPUMKOO NpoLeciB
noAanbLIoro BU3Ha4YeHHA pU3KKIB, BUAB/IEHHA
NMoTeHLUiMHMX NpobneM i aBToMaTm3auii NeBHMX
npouecie. lNpoTe, NPOPECIiNHNI CKENTULN3M i
Habip HaBMYOK, Ha AKi MW NokNagaeMocs AK
ayauTopu CbOroAHi, NMpoAo0BXKYBaTUMYTb MaTu
BUpiWanbHe 3Ha4YeHHA 1A BiANOBIiAANbHOTO
BUKOPMCTaHHA Ta OLiHKW LUTYYHOrO iHTEeNeKTy Ta
reHepaTtueHoro LUI.

e |, HapewTi, MM iIHBECTYEMO 3HAYHI KOLUTU B
HaBYaHHA Ta PO3BUTOK daxiBLiB-NPAKTUKIB i
cneuianicTiB PyHKLUiT noCnyr 3 ayauTy Ta HagaHHA
BMNEBHEHOCTI KOMMaHii «[JenonT», HaBYat4u ix
BNMBY reHepatmeHoro LI, noro pnsmkam,
06Me>KeHHAM i 04iKyBaHHAM LLOA0 TOro, AK
epeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU reHepatmBHu LLI
nig Yyac BUKOHaHHA CBOIX 3aBAaHb.

3BiTHICTb LL,04,0 CTANIOr0 PO3BUTKY

MuTaHHA cTanoro po3BMUTKY NPOAOBXXYHOTb CTBOPHOBATU
pPU3MKM Ta MOXXNMBOCTI Ans 6i3Hecy B Pi3HMX cekTopax
TareorpadiyHmx perioHax, Lo Nopoaxye nonuty
3aLikaB/IEHNX CTOPiH CTOCOBHO MPO30POro Po3KpUTTA
iHpopMaLii Ta 3BITHOCTI. 3 TOUKM 30py PiHAHCOBOI
3BITHOCTI, ayANTOPCbKMI Nigxig KoMnawii «Jenont»
npU3HayYeHUn oA CNPUAHHA NOCNiIAOBHOMY Ta
Hane>xHoMy BpaxyBaHHI PU3UKIB Ta MOXX/IMBOCTEN,
NoB'A3aHMX 3i CTasIMM PO3BUTKOM, LLLO A03BOAE
rnnéLue 3po3yMiTv NOTEHLUINHWNIA BNIMB HA piHAHCOBY
3BiTHiCTb Ta fo6pe 3a40KyMeHTOBaHi BACHOBKW. Mun
NpoAOBXXYEMO PO3BMBATM Taki HABUYKW cepen, HalLunx
npauiBHVKIB 3a paxyHOK BUKOPUCTaHHA HaBYaHHA,
pekoMeHaaui Ta pisBHOMaHITHUX pecypciB.

Y npoueci eBontou,ii Big TpaauLiiHoi GiHaHCOBOI
3BITHOCTI A0 LUMPLLIOT KOPNOPaTMBHOI 3BITHOCTI 3HaYHa
aKTMBHICTb i3 NPUMHATTA HOBMX CTaHAaPTIB Npu3Bena
[0 BAHUKHEHHA HOBUX abo pO3LLIMPEHNX BUMOT 40
po3KpuTTA iHbopMauii. CTaHgapTM po3KpUTTA
iHbopMauii npo ctanu po3BmTok 3a MCO3,
ony6nikoBaHi Pagoto 3 MixkHapogHUX cTaHOapTIB
cTtanoro po3euTtky (ISSB), ctBopunn rno6anbHy ocCHOBY
07 3BITHOCTI NPO CTanMn POo3BUTOK, KA 3HAX0ANTbCA
Ha pi3HUX eTanax BNPOBaAXEHHS Y OPUCOMKLIAX N0
BCbOMY CBITYy. Y €Bponi MU cnocTepiraeMo, Ak nepLua
XBUNA cy6’eKTiB rocnofaproBaHHs, Ha AKi
NOLUMPIOETLCA Aia JMpeKTBM Npo KOpNopaTuBHY
3BIiTHiCTb 3i cTanoro po3suTtky (CSRD), nybnikye
KOMMIEKCHY 3BIiTHICTb MPO CTannn PO3BUTOK
BiANOBiIAHO A0 EBpONENCbKNX CTaHAAPTIB 3BITHOCTI
npo ctanui po3sutok (ESRS), i Mun 3aincHoemo
MOHITOPUHT MOTOYHWUX 3yCWMb LWLOAO il CAPOLLEHHA.

KoMnaHisa «[Jenot» € piluy4mM NpUXmnbHUKOM
MiAroTOBKM 3BITHOCTI MPO CTanmm po3BUTOK, fIKa €
KOPWUCHO0 Y NPOLECI NPUNHATTA pPilleHb, | MU
NpPoAOBXYEMO CTEXXNTU 3a 3MiHAMU B PErYNATOPHOMY
cepenoBULLI y Uit cdepi, BU3HAKOUM Ba>K/TUBY POfb,
AKY MW BigirpaemMo B akTUBHI B3aeMogii i3
3auikaBleHUMN CTOPOHaMMN.
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HapaHHA BNeBHEHOCTi LWOA40 CTa/Ioro pO3BUTKY
HapgaHHA BNeBHEHOCTI LL,040 3BiTHOCTI MPOo cTanum
PO3BUTOK CTa€ BCe YacTille 060B’A3KOBMM B
IOPUCAMKLIAX MO BCbOMY CBIiTY, NpUYoMy 06pOBiNbHE
HagaHHA BNEBHEHOCTI TaKOXX BU3HAETLCA AK LLIHHUN
iHCTPYMEHT gna ¢popMyBaHHA O0BipK 00
KOpnopaTUBHOI 3BITHOCTI MPO CTanmni PO3BUTOK.

3pocTaHHA NONMUTY Ha 3aBAaHHA i3 HagaHHA
BMEBHEHOCTI LLLOAO CTanoro po3BUTKY NigKPEeCIe
Ba>K/IMBICTb NpodecinHMx cTaHaapTiB, AKi
3ab6e3neuyoTb NOCNiIfOBHE, BUCOKOAKICHE BUKOHAHHA
Takux 3aBAaHb B yCbOMY CBITi.

KomnaHia «[lenonTt» Mae xopoLui MO>XX/IMBOCTI anA
3abe3neyeHHA BUCOKOI AKOCTi BUKOHAHHA 3aBAaHb i3
HafaHHA BNEBHEHOCTI LWLOAO CTasoro po3BuUTKy. AK
ayoutopu, Mn goTpumyeMocs 6a30BUX NPUHLKNIB
uinicHocTi, HagiMHOCTI Ta 06’€KTUBHOCTI Ta BUKOHYEMO
npo¢ecinHi BUMOIn LLL0OA0 KOMMNETEHTHOCTI,
He3asneXxXHOCTi Ta CUCTeM ynpaB/iHHA AKicTo. Hawa
poboTa 3 ayauTy i HagaHHSA BNEeBHEHOCTi Ta NoB’sA3aHi 3
HEl CUCTEMM NignAraroTb HarnNsaQy Ta nepesipui, a
TaKO0>X 3aCTOCYBAHHIO A0 HUX MexaHi3MiB npodecinHoi
BigMNoBiganbHOCTI, abn NnepekoHaTMCA Y HagaHHi
BMCOKOAKICHMX MOCAYT i3 HafaHHA BNEBHEHOCTI.

[ani HaBeaeHO KOHKPETHI 3axo4m, AKUX BXXMBaE
KoMnaHisa «[denont» ansa nigTpUMKM BUKOHaHHA Nocnyr
i3 HapaHHA BNeBHEHOCTi BUCOKOI AKOCTI, AKi HaNneXXHUM
UMHOM BigNoBIgatOTb BUMOram g06pOBINIbHOI 3BITHOCTI
LLLOAO CTa/n0ro po3BuTKy Ta 060B’A3KOBMM BUMOraM 4o
3BiTYBaHHA:

e Po3pobka Ta BAOCKOHAaNEeHHA rnobanbHoi
MeTopgonorii komnaHii «[enonT» i3 HagaHHsA
BMEBHEHOCTI LLLOAO CTanoro po3BUTKY, ika MiCTUTb
[,04aTKOBI peKoMeHallii i pecypcu CTOCOBHO
OCHOB | KOHKPETHMX CTaHA4apTIB 3BITHOCTI LLLOA0
CTanoro po3BuTKy. 30KpeMa, M1 AOMOBHUNM HaLly
rno6anbHy MeToA0/10riF0 CTOCOBHO NOC/Yr 3
HafaHHA BNEBHEHOCTI LWLOoAO0 CTanoro po3BuUTKY
pekoMeHaauisMu, iHCTpyMeHTaMm Ta WabnoHamu,
AKi CTOCYHOTbCA BUKOHAHHA 3aBAaHb i3 HagaHHA
o6Me>keHOoi BNIEBHEHOCTI LLLOA0 3BITHOCTI NPO
CTanunin po3BUTOK 3rigHO 3 [IMPEKTUBOIO MpPo
KoprnopaTUBHY 3BiTHICTb LLLOAO CTa/ioro pO3BUTKY
(CSRD).

e Po36ygoBa CIPOMOXHOCTI 3a paxyHOK
rno6anbHOro Ta 10KanbHOro HaBYaHHA,
30CepeakeHoro Ha NMTaHHAX HagaHHSA
BMEBHEHOCTI Ta 3BITHOCTI LLL0A0 CTanoro PO3BUTKY.

e Po3pobkainovatok BNpoBaa)KeEHHA
TEXHOMOTIYHUX PilleHb, TaKUX AK IHCTPYMEHT ONA
OLiHKM PO3KPUTTA iHpOpMaLLii Loao cTanoro
PO3BUTKY KOMMaHi.
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e  BuKopucTaHHA Hawoi rnobanbHoi Mepexi Ta MM
ona o6bMiHy 3HaHHAMM Ta AOCBIAOM Y BigNOBIAHIN
coepi.

e VYyacTby ¢OpMyBaHHi iHOPaCTPYKTYPU PUHKIB
Kanitany 1A 3BiTHOCTI NPO CTas N PO3BUTOK,
noB’si3aHOi 3 BapTiCTIO NiANPUEMCTBA, 38 paxyHOK
cniBnpaui woao po3pobkn ctaHaapTiB, 3BITHOCTI,
a TakoXX iHiLiaTUB i3 HagaHHA BMEBHEHOCTI, Takux
aKk PoHg MCP3, Papga 3 MixkHapoaHMx cTaHaapTiB
ayouTy Ta HagaHHA BneBHeHocTi (PMCAHB) i Paga
3 Mi>xkHapogHWX cTaHOApPTIB eTUKK A8 6yxrantepis
(PMCEB).

KomnaHisa «Jenont» nigTpuMye 6e3nepepBHy
cniBnpauto BCiX y4aCHUKIB eKOCUCTEMMU
KOpnopaTMBHOI 3BITHOCTI, MpaLloroym pa3om Hag,
pO3p0o6KOK Ta BNPOBAAYKEHHAM 3arasbHUX CTaHAapTIB
LA OLLiHKN, PO3KPUTTA Ta, 3pELUTOr0, HagaHHA
BMEBHEHOCTI WoAo iHbopMaUii Npo cTanum po3BUTOK.
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[MpodecinHnmM po3BUTOK Ta
ynpaBniHHA NPOAYKTUBHICTIO

KynbTypa A0CKOHaNocTi KoMnaHii «[enonT» i
po3pobka HaBYanbHUX NporpaM CTaBnATb
nepcoHan Ha nepeaHin nnans. Gaxisui-npakTnkn
KoMnaHii «[lenont» MaroTb BUCOKNIN PiBEHDb
TEXHIYHOI NiAroToBkU y chepax eTnku,
no6poyecHOCTi, MPOPECIMHOro CKENTULIM3MY Ta
06’EKTUBHOCTI i 3aCTOCOBYHOTb CBOi CYyA>KEHHA Ta
[OCBIf i3 NpMUcTpacTio Ta BigaaHicTio. Mu
NOCTINHO BAOCKOHAMOEMO HaLLi HaBNYKMW, 3HAHHA

Ta noceia, Wwob gocaratu CyTTEBOIO BMN/ANBY.

KoMnaHia «denonTt» nparHe 3abeanevyBatu
HenepeBepLUEHNIN AOCBIA POOOTM i3 NEPCOHANoM,
po3BuMBaTK GaxiBLiB-NPaKTMKIB i NpoCcyBaTU IXHIO
Kap’epy, CTBOPIOHOUM cepeoBULLLE HAaBYaHHA
BNPOAOBX YCbOr0 XXUTTA — BAOCKOHANEHHA
ayaMTopCbKoi OCBITU, HABOPIB HABMYOK i THYUKMNX
BapiaHTiB Kap’epun, npmBabnmeunx ona ayanTopis

cborogHii 3aBTpa.

daxiBLi-NnpakTUKM KOMMaHii «[,enont» MatoTb
pi3HOMaHITHMI OOCBIA, 3HAHHA Ta HAaBUYKMK, AKi
noKpaLlytoTb MOX/IMBOCTI OpraHi3adii B
NpoBeAEHHI ayauTiB HaMBMLL,Oi AKOCTi. Mun
NiATPMMYEMO Ta PO3LLUMPHOEMO MOXK/IMBOCTI
NOBHOTrO NOTeHLiany 3a paxyHOK CrPUAHHA
PO3BUTKY iHKMHO3UBHOI KyNbTypW, AKa gonomMarae
M po3BuBaTuUcA.

«[lenonT» BU3HAE Ta BUHAropoa>Ky€e CBOIX
cneuianicTie 3 ayguTy Ta HagaHHA BMEBHEHOCTI Ta

pobuTb 3HAYHI iIHBECTULLI B IXHE MaNbyTHE.

3 [na oTpuUMaHHA 0oAaTKOBOI iHpopMaLii Npo BigaaHicTb «enonT» cBoiM
npauiBHWKam ameiTbca cTopiHky Our People Ha canTi Deloitte.com.
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IHiLiaTMBM 3 HaBUaHHA Ta PO3BUTKY
TpaHchopmMauinHmm nigxig, «[denonTt» 4o NpoBeaeHHA
ayauTy 3MiHKOE O0CBIA NPOBeAeHHA ayanTy onn
daxiBUiB-NpaKkTUKiB. AygUTOPCbKi KOMaHAM OTPUMYHOTb
rnepeaoBi iHCTPYMEHTM Ta TEXHO/OTII, @ TaKoXX wWmpLie
BMKOPUCTOBYIOTb AaHi i aHaniTUKy B pamMkax
KepoBaHOro pobo4oro npouecy A71A BUKOHAHHA
HackpisHoro ayanTy. ns ¢axiBuiB-npakTukie «denont»
LLe 03HaYae 30Cepea>KEHHA Ha NiaHyBaHHi, BUKOHaHHI
" ynpae/iHHi 3aBAaHHAMK 3 ayauTy 3a AOMOMOTOH
HaLUMX IHHOBAL,iMHUX METOAIB i MOXX/IMBOCTEN, a TAaKOXX
MocnNigoOBHUI Miaxia B NPOBEAEHHI ayanTiB MO BCbOMY
cBiTy. Lle Tako>k gae MO>XKNIMBOCTI MOKPALLUTK IXHi
TEXHiYHi Ta NpodecirHi HaBMYKM Ta KOMMETEeHLil.
Hanpuknag, BuknageHi gani HaBUYKM 3annLLaoTbCA
TakMMU XK BaXKIMBUMU, AK | paHille: BA4OCKOHaneHa
aHaniTuka gaHux, ynpasniHHA NPOEKTaMmn, KPUTUYHE
MWC/EHHS, KOMYHIiKaLiHi HaBUYKN, NPOdECiNHI
CYO>KEHHA Ta 3aCTOCYBaHHA NPpUHLMNIB
6yxrantepcbkoro o6niky Ta ayanTy ona epekTUBHILLIOI
po60TK Ta BUKOHaHHA 3aBAaHb BUCOKOI AKOCTI. Y Mipy
po3LMpeHHA HabopiB HABUYOK Ta BMiHb MU
PO3BMBAEMO BMNEBHEHICTb i CTAEMO LLe KpaLLMMK B
OuiHLi pU3KnKiB.

KomnaHia «[enont» 3pobuna 3Ha4Hi iHBECTULIi B
cTpaTerito po3BUTKY NepCOHany i HaBYaHHA Ta 3MiHUNa
TEXHIYHWUN HaBYabHUM N1aH o1A CTBOPEHHA
OHOBNEHMX HabOPiB HABNYOK Ta KOMMNETEHLLN,
HeobXigHMX AN KOXXHOro piBHA ¢paxiBuiB:

e [lo cyTi, kOMNaHia «[enonTt» Mmae egnHy rnobanbHy
060B’A3KOBY NporpamMy TeXHIYHOro HaBYaHHA
ayauTy, ika aganTyeTbca A4 ocib, ai
HaB4YalOTbCA, 33 PIBHAMM, Ta y AKIN ANHAMIYHO
NOEAHYIOTLCA IHTEPaKTUBHI Kypcu Mnig,
KEepPiBHULITBOM iHCTPYKTOPIB, OHMalH-KypCcHY Ha
BMMOTY Ta OpraHi3oBaHi 3axoau Ha po6oyoMy
Micui.

e YcicneuianicTn, Aki HagatoTb NpodecinHi nocnyrm
KnieHTaMm, 3060B’A3aHi 4OTPUMYBATUCA BUMOT
$ipMuM 40 HaBYaHHA BiANOBIAHO 4,0 CBOiIX Nocag i
3p06yBaTn HeobxigHe 6e3nepepBHe NpodecinHe
HaBYaHHA LWOPOKY Ta NPOTArOM LIUKNIYHOTO
TpupiyHoro nepioay, wo6 3abesneunTtun
[OTPUMaHHA BUMOT K HOpMaTUBHUX CTaHAapTiB,
Tak i BHYTPIiLWHbOI NONiTUKK KoMNaHii «[enont». Lle
[0CAraeTbCcA 3a A0MOMOroH CTPYKTYPOBaAHMX
odiLiMHMX HaBYanbHUX NPorpam, Takmx aK
BHYTPILLHi abo 30BHiLLHI Kypcu, ceMiHapu abo
€NeKTPOHHE HaBYaHHA, AKi OXONIHTb BCi chepu
Mozeni KOMMNeTeHUin (Hanpuknaa, 3aranbHi
KoMneTeHUii, PYHKLIIOHaNbHI TEXHIYHI KOMMeTeHUii
Ta KOMMeTeHLUii B ranys3sax cneuianisaduii).

e VYcicneuianictu, AKi HagaOTb NPodeECiNHIi nocnyrn
KNieHTaM, MatoTb YiTKO BU3HAYEHI OUiKyBaHi poni
Ta rnobanbHi cTaHAapTX 3 NpodecinHMMMN
BMMOraMu, B AKMX YiTKO OKpPECNEHi KOMNEeTEHLi,
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AKi BUMararoTbCA Bif crneLianicTiB Ha KOXKHOMY

PiBHi.
BignosigHo 0o 3ycunb [lenaptaMeHTy KOMNaHii
«[lenonT» 3 HagaHHA NOCNyr ayanTy i HagaHHA
BMEBHEHOCTI, CNPAMOBaHMX Ha 3abe3neyveHHA 6inbLu
OpieHTOBAHOro Ha HaBMYKM Kap’epHOro gocBiay, Mu
HagaeMo NpiopuTeT MoaepHi3auii HaBYaHHS,
3abe3neuyroun gocein, AKnMn 6asyeTbCcsa Ha HaBUYKaXx,
afanTtoBaHUM Ta akTyanbHWUN AnAa ¢axiBLiB-NnpakTUKiB
Ta cneuianicTiB Yy iXHIX KOHKPETHUX Ponsax.

«[lenonT» Tako>K CTBOPMB CneLianbHi HaBYasbHi
MO>X/IMBOCTI N4 chneuianicTie, AKi NpauooTb Hag,
npoekTamm, Wob NigTprUMaTH ixHi 3HaHHA Ta
po3yMiHHA. KpiM Toro, Hala npono3uuia woao
HaBYaHHA 3 ayANTOPCbKMX MOC/Yr PO3LLMPHETLCS,
w06 pearyeatu Ha HOBi NoTpebun 6isHecy.

MeToto nporpamu npodecinHOro po3BMUTKY B KOMMaHii
«[enonT» B YKpaiHi € 3abe3neyeHHA 4ONOMOru
napTHepaM i paxiBUAM-NpaKTUKaM y NiaTpuMLi Ta
NiaABULLIEHHI CBOET NPOPECINHOT KOMMETEHTHOCTI i
3abe3neyeHHA NOCNIAOBHOIO NiAXo4y y BUKOHaHHI
3aBAaHb 3 ayaAnTy Ta HagaHHA BNeBHEHOCTI. AK
[OMNOBHEHHS A0 NPOdECIMHOro po3BUTKY Ha pob6o4voMy
Micui, «[enonTt» B YKpaiHi NponoHye odilinHi
nporpamu 6e3nepepBHOro NPodecinHOro Ppo3BUTKY Y
BiOMOBIAHUX MPeAMETHUX rany3axy BiAnoBigHOCTI 4O
[no6anbHOI HaBYaNbHOI NPOrpaMu 3 NUTaHb ayaAnTy Ta
HagaHHA BNeBHEHOCTI «[JenonT».

MiHiManbHi piBHi 4Nsa NpoaoBXXeHHA NpodecinHoro
pPO3BUTKY, AKIi MalOTb BUKOHATW NapTHEPU Ta iHLUI
crewianicTy NpoTAroM KOHKPETHOro nepioay 4acy,
nepeabavaroTb MiHiMyM 40 rogunH CTPYKTYpPOBaHOIro
HaB4YaHHA Ha pik. [1na A4oCATHEHHA LMX PiBHIB PO3BUTKY
KoMnaHia «[JenonT» NponoHye CTPYKTYPOBaHi,
dopManbHi HaBYanbHi NporpamMu, Taki AK BHYTPILLHI
a60 30BHILLHI KypcK, ceMiHapu abo eneKTpoHHe
HaBYaHHA, AKi oxonnrTb yci kKoMneTeHuii. KpiMm Toro,
npodecinHMn cknag NpoxoanTb HaBYaHHA ANnA
oTpuMaHHA npodecinHoi kBanidpikauii Acouiauii
npucsaXHMx ceptnoikoBaHux byxrantepie (ACCA).

OkpiM 3aranbHoi HaBYanbHOI NporpamMm, MM TakoXK
NPOBOAMMO TEXHIYHE HAaBYaHHA CTOCOBHO HOBUX
ayaANTOPCbKMX IHCTPYMEHTIB Ta ynpaBs/iHHA NPOEKTaMN.

MoHiTOpWHr BiABIAYBaHOCTI KypcCiB, AKIi NPOBOAATLCA
nig, KepPiBHULTBOM iHCTPYKTOPIB, PIBHUTLCA Y
3aneXHoCTi Big ¢popmMaTy Kypcy: AN OHNanH-KypcCiB Le
NUTaHHA KOHTPO/IKDETLCA aBTOMATUYHO Y BiANOBIAHOCTI
no chopMoBaHOro cnucky BigeigyBaHocTi B MS Teams;
ona odnamH-KypciB noTpibeH BaCHOPY4YHUN Nignmc y
CMNUCKY BiABiAYBAHOCTI (MO 3aKiHYEHHIO Mporpamm
TakWM CNMCcoK 3acBiguyeTbea nignncom abo
BUKNapada, abo ¢axiua, BiANoBifanbHOro 3a NnMTaHHA
HaBYaHHA Ta PO3BUTKY). MOHITOPUHI eNeKTPOHHOIo
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HaBYaHHA 34iNCHIOETLCA aBTOMaTUYHO Yepes CUCTEMY
ynpaBniHHA HaBYaHHAM.

[Onsa noTpMMaHHA BUMOT MiCLLEBOTO 3aKOHO4ABCTBA
daxiBui kKoMnaHii «[enonTt» B YKpaiHi 404aTKOBO
NMpoxXo4ATb aTeCTaLlito ayamMTopa BignosigHO 40 BUMOT
3akoHogaBcTBa YKpaiHu. Taka atecTauia
NOLLMPIOETBLCA Ha cneLianicTiB 3 ayaAuUTy Ha piBHi
MeHepykepa npoekTy i Buuie. Ceptudikauis ACCA abo
HallioHanbHa akpeguTaLia € 060B’A3KOBO BUMOIOtO
071A NiABULLIEHHA 0 pPiBHA MeHea)kepa genaptaMeHTy
ayouTy.

daxiBLi 3 ayauTy OTPUMYHOTb BCHO HEOOXiAHY NMiIATPUMKY
nig yvac nigrotoBkM Ao akpeauTauii, BKIOYHO 3
HaByanbHUMM KypcaMu, AKi MPOBOAATL 30BHILLHI
cepTudikoBaHi cneyianictu, i HaBYasbHUMM
MaTepianaMu. Yci akpeamtoBaHi ayanTopu BUKOHYHOTb
BMMOTU W00 6e3rnepepBHOro NnpodecinHoro po3BmUTKy
LL/IAXOM LLLOPIYHOTrO NigTBEPAXKEHHA MPOXOKEHHA
HaB4YaHHA B ocobucToMy KabiHeTi ayanTopa Ha Be6-
cawnTi perynartopa.

YHiBepcuteT «[enont»

KomnaHisa «[lenont» akTMBHO pO3BNBAE KONEKTUBHI
3HaHHA Ta HaBMYKM CBOIX MPaLiBHUKIB Y BCbOMY CBITI,
MOCTINHO iHBECTYIOUM B YHiBEpCUTETU «[lenonTt». Lle
HaWcy4acHiIWi LeHTPM HaBYaHHA Ta NpodecinHoro
PO3BUTKY, OPiEHTOBaHI Ha Ky/bTypy KoMnaHii «[lenont»
i 3acHOBaHi Ha NpUHUKMNax NPUYEeTHOCTI Ta NigepcTBa B
iHKNHO3MBHOMY HaBuanbHOMY cepenoBuLLi“. Micna
Toro, Aky 2011 poui 6yno BigKpuTO yHiBEPCUTET Y
BecTtnenky, witaTt Texac, M1 3anycTuim 4oaaTkoBi
yHiBepcuTteTun B lNekiHi, bptocceni, Nlangapabagi,
Mexiko, Mapwxi, CiHranypi Ta TopoHTO. ByTh paszomy
«Ba>XNIMBi MOMEHTU» € KPUTUYHO Ba>kK/IMBUM, OCKI/TbKW
MW PO3BMBAEMO HOBE MOKOMIHHA NiAepiB, a TakoXX
CTBOPHOEMO Ta 3MiLHIOEMO 3B’A3KMN, AKi € HAA3BNYANHO
Ba>K/TMBUMU NS LOCATHEHHA yCriXy B rnobanbHin
opraHisauii, Aka o6¢cnyrosye 6aratoHaLioOHaNbHUX
KNiEHTIB.

MuHynoro 3BiTHOro poky ¢gaxiBLi-npakTMKmn
KoMnaHii «enont» y LleHTpanbHin €Bponi

BUTpaTuUnu 3aranom 238 490 HaBYaIbHUX FOAUNH
Ha HaBYaHHA Ta PO3BUTOK

“TpocuMo 3BepTaTnCa A0 canTy Deloitte.com 418 OTPUMAHHSA
noAaTkoBoi iHpopMaLii Wwopao Deloitte Universities
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Mpu3HaveHHA Ha KepiBHi Nocaau genapTtaMeHTy 3
ayauTy Ta HapgaHHA BrieBHeEHoCTi «[lenovT»
KputnyHo BaxxknmBei KepiBHi nocagn y cpepi aygmTty Ta
HagaHHA BNEBHEHOCTI € Y4iTKo BU3Ha4YeHMU. [Mocagosi
060B’A3KM | cCUCTEMA KITFOUYOBMX MOKA3HMUKIB
edeKkTMBHOCTI 3ab6e3neyytoTb OCHOBY A/1A
nocnigoBHOro Niaxony B NpU3HaYeHHi Ha KepiBHi
rnocaawu i BUCTaBMEHHI OLLIHOK MO BCi NpakTmLi
HaJaHHA NocNyr 3 ayauTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI
MepeXXi KoMnaHii «[JenonT» Ta y3rogykyrTb cTpaTerivHi
Lisli yyacHUKIB Mepexxi Ta BignoBigHoi rnobanbHoi
npakTukKn komnaHii «enont». «lenont» 3anposaane
y3rog)keHi B yCbOMy CBIiTi CTaHAaPTW ANA NPU3HaAYEHHs
KEPIBHWUKIB NPaKTUKM 3 ayaAnTy Ta HagaHHA
BNEBHEHOCTI B KOMMNaHifAx-y4acHMKax mepexi,
30KpeMa, Ha no3uuiii 6isHec-nigepis, KEPIBHUKIB 3
nUTaHb AKOCTI Ta ynpaBniHHA pU3nKaMu BigNoBiAHOI
npaKTUKK, 3a paxyHoK YiTKO BU3Ha4YeHUX ponen, chep
Bi4MOBIAaNbHOCTI Ta OUiKyBaHUX pe3dynbTaTiB. Taki
CTaHpapTu cnpuaroTb 06’€KTUBHOMY NpoLecy
dopMyntoBaHHSA Lien Ta ouiHIOBaHHA pe3ynbTaTiB Ta
3MIiLHIOKOTb KY/IbTYPY AKOCTI Ta 4OCKOHAaNoCTi KOMNaHii
«[denont». HaginHnin MOHITOpPUHT Npouecis
naHyBaHHA HACTYNHOCTI gonoMarae nepekoHarTucs,
Lo KOMMaHiA «[denonT» rotye Ta npnuaHayvae ocib, Aki
BO/IOAIOTb HANEXHUMM KOMNETEHLiAMM anA
3a40BOJIEHHA BUMOT LMX CTaH4apTIB.

BuHaropopa

BnkoHaHHA ayauTiB BUCOKOT AKOCTI OUiKy€ETbCA Bif, YCiX
daxiBuiB-npakTmkiB i nepegbayeHe y BCin Mepexi
KoMnaHii «enonTt». AKicTb BUKOHAaHHA 3aBAaHb
BiA3HA4YaETbHCA 3@ [LONOMOIOH BUKOPUCTaAHHA Mporpam
BWMHAropoamu 1a BU3HaHHA | € HEBIA EMHOIO YaCTMHOO
cTaHpapTiB ePEKTUBHOCTI Ha KOXKHOMY PiBHIi, 38 AKMMU
BM3HauYaloTbCA 3arasbHi OUiHKM ¢paxiBUiB-NPaKTUKIB.

3rigHo 3 BUMoramu nonitnuku «[lenont», napTHepu
KoMnaHii «[JenonTt» B YKpaiHi OLiHIOKOTECA Ha LLOPIYHIN
OCHOBI, i, y 3aNe>XXHOCTI BiA pe3ynbTaTiB OL,iHKM,
BMHaropoaa napTHepiB MoXke 36inbwyBaTnca abo
3MeHLyBaTucA. 30KpeMa, OLiHKM NapTHepiB
BPaxoBYyOTb Taki pakTopu: AKiCTb, NiATBEPAXKEHA
NO3UTUBHUMW pe3ynbTaTaMum NepeBipku NpakTnkmn abo
pe3ynbTaTamMum 30BHILLHbOI NepeBipKM,
KOMMNETEHTHICTb, YECHICTb, NpodecioHanism,
nNiANPUEMNMBICTb, HE3aNEXHICTb | LOTPUMAHHA BUMOT.
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3anyuyeHHs Ta yTpUMaHHA nepcoHany

MoTo4He cepepoBuLLe oA GyHKLIT ynpaBniHHA
nepcoHasnoM € Haa3BNYaNHO KOHKYPEHTHUM, TOMY
3any4YeHHs N YTPUMaHHA HaLUUX NPaLiBHUKIB €
cTpaTeriyH1MM NpiopmUTETOM A/1A KOMNaHii «[Jenont».
KomnaHia «[enonTt» 30cepeaykyeTbca Ha
TpaHcdopMauii goceigy cneuianicTie 3 ayauTty Ta
Ha4aHHA BNEBHEHOCTI, BK/TFOYHO 3 NEPEOCMUC/IEHHAM
cnocob6iB poboTK 1A NoKpaLLeHHA MOXK/IMBOCTEN 3
YTPUMaHHA NepcoHany Ta NoAasnbLLoro po3BUTKY
HaLWOi iIHK/THO3UBHOI KyNbTYpPW, @ TakoXK 4o6pobyTy
npauiBHUKiB «[denonTt». My NOCTINHO LLYKAaEMO
MO>X/IMBOCTEN 414 CMiSIbHOr0 PO3LUMPEHHSA A0CBIAY
nepcoHany. Taka 3ocepea>XeHicTb Ha HaLLIuX
npauiBHMKaXx i yTPUMaHHA HanKpaLlmx TanaHTis
nokpaLlye 34aTHICTb KoMnaHii «[denont»
3abe3neuvyBaT BUCOKY AKICTb.

[na 3any4yeHHs npauiBHUKIB i NigBULLLEHHA
iHpopMoBaHoOCTI Npo npodecito aygutopa Mu
NPOBOAMMO LLIOPIYHY ayANTOPCbKY LKoY «Benuvka
Teopia ayouTy».

BapTo BigMITUTU, LLLO MU aKTUBHO PO3LUNPIOBaNM i
NpoAoBXYEMO po3LUnptoBaTu reorpadito NoLUyKy
HOBWX MpaLiBHUKIB, 3a/1y4yato4n yHIBEPCUTETM Ta BULLL
HaB4anbHi 3aKnagun, po3TalloBaHi B iHLUMX MicTax, He
Tinbkn 3 Kneea. Mu 6epeMo akTUBHY y4acTb y
ApMapKax BakaHCil Ta iHLIMX 3axo4ax, AKi
OpraHi3oBytoTb YHiBEpPCUTETM ab0 areHTCTBa 3
po3BUTKY 6peHaiB poboToaaBLiB, LL06 po3LLMPUTH
06i3HaHICTb NPO Hally NpaKTUKy 3 ayauTy Ta HagaHHA
BMEBHEHOCTI.

Mig yac noBHoMacLUTabHOI BitHM MU 3MIHU/MN LiHHICHY
nponosuuito po6oToaasus. Lle ctaHe ocHOBOW AN
Hawoi ManbyTHbOI KaMMaHii 3 HalMaHHA NepcoHany.

Y «enont» B YKpaiHi MM akTUBHO BUKOPUCTOBYEMO
BHYTPILLHIN Kap’€PHUN KOYYUHT, @ TaKOX HaLui
npauiBHUKM MaloTb MOXK/TNBICTb BUKOPUCTOBYBATU
30BHILLHIX KOY4iB A4 CBOro po3BuUTKy. ToAi AK
nporpama «ManbyTHin MeHea>Kep» [03BOSAE HALLNM
CTapLUMM KOHCY/NbTaHTaM KpalLlie 3p03yMiTu posib
MeHeOykepa Ta MOX/IMBOCTI NoaanbLUoi Kap’epu.

KomnaHia «[lenonTt» NnpoAoB>ye OTPUMYBaTU BU3HaAHHA
Ta HaropoAw No BCbOMY CBITy 3a CBOHO BigAaHICTb
3abe3neyeHHI0 HENepPEeBEPLLEHOrO AOCBIAY AN CBOiX
npauisHukiB Awards and recognition | Deloitte Global.
Ha nokanbHoOMy piBHi y 2025 poui koMnaHia «[enont»
yBirwna no 50 Hankpawmx poboToaaBLiB B YKpaiHi 3a
Bepciero XXypHany Forbes YkpaiHa, Tako>X KomnaHisa
6yna BU3HaHa ogHMM i3 30 Hankpalmx poboToaaBLiB B
YKpaiHi 3a Bepcieto ginosoro BnaaHHa The Page. Okpim
TOro, kKoMnaHisa «enonT» B YkpaiHi 6yna BM3HaHa
0AHMUM i3 3 HalkpaLmx poboToaaBLiB ANA CTYAEHTIB i
Monoaux npodecioHanis y cpepi ayauty ta
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KoHcanTtuHry areHtctBoM UGEN, ykpaiHcbkoto
areHLuieto 3 po3BuTKy 6peHay poboTogasusa, Aka
cneuianisyetbcA Ha poboTi 3 MONOAMMM TaflaHTaMu Ta
BUMNYCKHUKaMWN.


https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
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[MpiopuTeTHa yBara koMmnatii «[lenont» 0 AKOCTI
ayanty

BigoaHictb koMnaHii «[lenonTt» AKOCTi ayauTy € KNKYOBUM NUTAHHAM Y BCbOMY,
L0 MK pobrMo. MM NOCTIMHO AOTPMMYEMOCA LbOro 3060B’A3aHHA,
NPULLENIKOOYUM KYNbTYPY AKOCTI, YECHOCTI Ta 4OCKOHANOCTI B YCit MepeXi,
BCTAHOBNOKOYM AiNoBi Ta piHAaHCOBI NpiopuTeTH | po3pobnaroum ebeKTUBHI
npoLuecK, iIHCTPYMEHTM Ta TEXHONOTIT, AKi 3aCTOCOBYHOTbCA Nifg Yac BUKOHAHHA
ayaAuTOpCbKMX 3aBAaHb. bpeHa KoMnaHwii «[Jenont» BU3Ha4YaeTbCcA
BMCOKOAKICHUMM ayamnTaMm Ta HEMOXUTHORO BigaaHICTHO NOCTIMHOMY
BAOCKOHAaNEHHIO HaLLIMX CUCTEM ynpaBniHHA AKicTio. 3abe3neyeHHA Toro wob
AKICTb ayauTy Bignosigana HOBUM EKOHOMIYHUM, OINOBUM i perynaTopHUM
YyMOBaM, a TakKo>X TEXHO/IOMNYHUM 0O0CATHEHHAM, Ma€ BUpiLlanbHe 3Ha4YeHHA a4
NOCTIMHOIO NOCUNEHHA PO KoMNaHii «[Jenont» y 3axXx1cTi CycniNbHUX iIHTEPECIB |
nigTpuMui epeKTMBHOro GyHKLIOHYBaHHA EKOCUCTEMUM KOPNOPaTMBHOI 3BITHOCTI.
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3060B’A3aHHA KepiBHULTBA Ta TOH, LLL0 3a4a€TbCA
3ropu

KynbTypa akocTi, ,o6poYecHOCTi Ta 4OCKOHANOCTI
KoMnaHii «[JenonT» NoYMHAETbLCA 3 TBEPAOr0 TOHY,
AKUN 3a4a€ KEPIBHULTBO, MOYMHAOYMN Bif BULLOT NaHKKN
[0 KEPIBHUKIB yCiX HalmMx odiciB i 3aBaaHb 3 ayanty 1a
HagaHHA BNeBHEHOCTI. Lla BiagaHiCTb AEMOHCTPYETLCA
6e3nocepeaHboo y4acTO KEePiBHUKIB B iHiLiaTMBaXx, AKi
MiAKPEeCoTb, WO AKICTb Ta NpodeciiHa NoBeaiHKa €
HaMBULLKMM NpiopuTteToM Ans ¢axiBuiB 3 ayguTy Ta
HagaHHA BMEBHEHOCTI Ha BCIX PiBHAX, a TAKOXX
nocnigoBHOK KOMYyHiKaLieto, AKe NigKpecntoe
Ba>K/INBICTb BUKOHAHHA BUCOKOAKICHNX 3aBAaHb.
KomnaHia «[lenonTt» BCTAHOB/OE BUCOKI ETUYHI
CTaHOapTV 414 NOBEAIHKM BCiX CBOIX cnewianicTiB i
BMPOBaAXKY€E OUiKyBaHHA LW0A40 06pOoUYeCHOCTI B
MpuHUMNK ginoBoi NoBeAiHKM KOMMNaHii «[denont
Fno6an».

HeBnnHHe nparHeHHa «[denonT» Ao AKOCTi BU3Ha4ae
He TiNbku Te, Wo M1 pobuMo, ane n Te, KUM MU €.

CucrtemMa ynpaBniHHA sakicTio (CYA)

Ha oymky koMnaHii «[lenont», epekTBHa cucteMa
yNpaB/iHHA AKICTIO € KPUTUYHO Ba>K/TMBOO ANA
cTabinbHOro BUKOHaHHA BUCOKOAKICHMX 3aBAaHb 3
ayauTy i HagaHHA BNEBHEHOCTI, | M1 NPOAOBXYEMO
pobuTK 3HaYHI iHBECTULii y mepcoHan, npouecu Ta
TeXHONOorii, AKi NeXxaTb B OCHOBI NPOLEeCiB ynpaBniHHA
AKiCTIO KOMNaHii «[enonT».

Perynatopu Ta po3pobHMKM cTaHOapTiB B YKpaiHi Ta B
YCbOMY CBITi TaKOX 30cepen>keHi Ha epeKTUBHOCTI Ta
noAanblLUOMy BAOCKOHANEHHI CUCTeM ynpaB/iiHHA
AKicTio ayantopcbkmx ¢oipm. Komnaria «denont»
[OTPUMYETbCA BUMOT Mi>kHapoaHOro ctaHgapTy 3
ynpaeniHHa akicTio 1 («<MCVYA 1»), Ak BUMarae
NpoBeAEeHHA LLOPIYHOI OLLIHKM CUCTEMMW YNpaBiHHA
akicTio (CYA).

MCVYA 1 3anpoBagykye nigxig 4o CUCTeEMU yrnpaB/liHHA
AKICTHO, AKMN 'PYHTYETbCSA Ha OLiHLi pU3KUKiB | BUMarae
Big ayanTopCbkmx GipM BigNoOBIigaTM Ha Lini AKOCTI Ta
pn3nkn 3abesneyeHHs 34aTHOCTI BUKOHYBaTU
BMCOKOAKICHI ayanTn B Takmx chepax:

e [Ipouec ouiHku pusukis pipmMu;

e VYnpaBniHHA Ta KEPIBHNLTBO;

e BignoBigHi eTUYHI BUMOTK;

e [lIpUAHATTA Ta NPOAOBXEHHA BiAHOCUH 3
KNiEHTaMU i KOHKPETHUX 3aBAaHb;

e BuKOHaHHSA 3aBAaHb;

e Pecypcuy;

e |HboOpMaLia Ta KOMyHikaLif; Ta

e [Ipouec MOHITOPUHIY Ta BUNpaBneHHa HedonikiB.
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EdekTneHe BnpoBapkeHHa MCYA 1 6yno i
3anuLaeTbcA KNHOYOBUM eNleMeHTOM rnobanbHoi
cTparterii 3ab6e3neveHHs AKOCTi ayauTy Ta HagaHHSA
BMEeBHEHOCTI KOMNaHii «[enonT».

Y pamkax enpoBagykeHHa MCYA 1 uini akocTi, pusankmn
[OCATHEHHA Uinen akocTi Ta gii 'y Bignosigb 6ynn
dopmManizoBaHi Ta 06’egHaHI B y3rog>xeHy Ha
rnobanbHOMy piBHI TEXHOMOTIYHY nnaTtdopMy ana
CnpuAHHA po3pobLi Ta NigTPMMLI CUCTEMU, a TaKOX il
$PYHKLIOHYBAHHIO 3a paxyHOK NpoBeAEHHA TPMPa30BOi
LLLOPiYHOI caMooLiHKM BnacHMKamMm 6isHec-npoueciB
Ta MOXX/IMBOCTI 3BiTyBaHHA ANA NiATPUMKM HeobXigHOI
LLLOPIYHOI OLLiHKMW.

«[lenonT» B YKpaiHi NpoaoB>Xye cniBnpautoBaTn 3
KepiBHMKaMu «[lenonT» y BCbOMy CBITi, @ TaKOX i3
LLIMPLLIOK Mepexxeto, 06 yaoCcKoHantoBaTth Hall
NPOaKTUBHUN Niaxig 40 yNpaBaiHHA AKICTIO BUKOHAHMX
3aBAaHb 3 ayauTy Ta HagaHHA BNeBHEHOCTi —
BUABNEHHA | pearyBaHHs Ha PU3NKM AOCATHEHHA Linen
AKOCTi BAKOHAHHSA 3aBAaHb Ta CTUMY/TFOBaHHSA
MOCTIMHOIO BAOCKOHaNEHHA NPOLLECIB yrpaB/iHHA
AKICTHO, LLLO AOMOMarae HaM yneBHEeHO pyxatmucay
ManbyTHe, y Mipy TOro ik cepeoBuLLE, B AKOMY MU
npaureMo, NPOAOBXKYE PO3BMBATUCA Ta cTaBaTh
aepnani cknagHilwnM.

3rigHo 3 KynbTypoto 6e3nepepBHOro BAOCKOHANEHHA
Ta iHHOBAaLUi KOMNaHii «[lenonT» y BCbOMY CBITi
3ycunna komnawii «denont» B YKpaiHi Wwoao
BnpoBaaxeHHAa MCYA 1 gann HaM MO>XK/TUBICTb
BMNpobyBaTtm cebe, gocnigxyoum Ti chepwu, ae Mu
MO>XXEMO BAOCKOHaNNTUCA Ta TpaHchopMyBaTH HaLly
CUCTEMY ynpaBniHHA AKICTIO. AKICTb 3aBXAN CTOITb Ha
nepLUoMy MicLi, a HaginHi NPoLEecH MOHITOPUHTY
AKOCTI ayamTIiB i 3aBAaHb 3 HafaHHA BNEBHEHOCTI
BigirpatoTb HEBIA EMHY POb Y HALUi 30aTHOCTI
NOCTiMHO BAOCKOHaNtoBaTUCA.

MCVYA 1 BuMarae npoBefeHHA, K MiHIMyM, LLLOPIYHOI
ouiHkm CYA. Y 2025 poui koMnaHisa «[lenonTt» B YKpaiHi
nposena ABi OLiHKN CBOEI CUCTEMU YNPaBAiHHA AKICTHO
—repBiCHyY OLiHKY cTaHOM Ha 31 TpaBHa 2025 poky i
nopanbluy ouUiHKy cTaHOM Ha 30 BepecHsa 2025 poky.

KoMnaHia «[enont» B YKpaiHi rotyeTbca oo
BNpoOBaA>XeHHA ManbyTHboro ctaHgapTy Pagm 3
HarnAagy 3a 6yxrantepcbknM 06/1iKoM NybiivYHMX
KoMnaHin wono CncteMm KoOHTponto akocTi dipmm (QC
1000) i BBa>kae, LLLO Lie NPOAOBXYE 3MiLHIOBATU
cuUcTeMy ynpaeniHHA AKicTio GipMu.
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BucHoBOK W,040 epeKTUBHOCTi cuctemMm
ynpaBniHHA AKicTO
- 3BiT Npo epeKTUBHICTb PYHKLOHYBaHHA CUCTEMU

«[denont» B YKpaiHi Bignosigae 3a po3pobky,
BNPOBaKEHHA Ta QYHKLIOHYBaHHA CUCTEMM
yrnpaeniHHA AKICTIO 1A ayauTie abo 3aBaaHb 3 ornaagy
$iHaHCOBOI 3BITHOCTI, ab0 iHLWNX 3aBAaHb i3 HagaHHA
BMEBHEHOCTI YM CYNYTHIX NOCnyr, AKi BUKOHYe dipMa, aKka
6 3abe3neuyBana ¢ipMi 06r'pyHTOBaHY BNEBHEHICTb Y
TOMYy, LLLO LiNi CUCTEMM yNpaBniHHA AKICTIO
pocsaratotbes. [Jo umx winem Hanex>kaTb Taki:

e ®ipma Taii nepcoHan BUKOHYHOTb CBOi 060B’A3KM
BiANOBiIAHO A0 NpodecinHnx cTaHOapTIB,
3aCTOCOBHUX NPaBOBUX i PerynaTopHMX BUMOT, a
TaKOoX BMKOHYHOTb 3aBAaHHS BiANOBIAHO A0 TaKNX
CTaHOapTiB i BUMOT; Ta

e 3BiTM i3 3aBAaHb, AKi HapatoTbeAa pipMoto abo
napTHepaMu i3 3aBAaHb, € LOPEUYHUMMN Y
BignoBigHMX o6cTaBMHAaX.

KomnaHia «[JenonT» B YKpaiHi NnpoBena oLuiHKy CBOET
CUCTEMMU YNpPaB/iHHA AKICTIO 3rigHO 3 BUMOramu
MixxHapogHoro ctaHAapTy 3 ynpasniHHA AKICTHO 1
(«<MCVYA 1») «YnpaBniHHA AKicTio Ana ¢ipMm, Wwo
BUKOHYHOTb ayanTN Yn ornagm GiHaHCOBOI 3BITHOCTI,
abo iHLWi 3aBAaHHA 3 HaAaHHA BMNEBHEHOCTI UM CYMyTHIX
nocnyr».

KomnaHisa «[lenont» B YKpaiHi ginwna BUCHOBKY, LLO
cmaHoOM Ha KiHeub mpaBHAa 2025 poky i KiHeUb
BepecHA 2025 poky cncteMa ynpas/iHHA AKICTHO
Hapae ¢ipMi 06rpyHTOBaHY BNEBHEHICTb Y TOMY, LLLO
uini CYA gocararombcA.

O6rpyHTOBaHa BMEBHEHICTb gocAraeTbesd, konm CYA
3HUXKYE A0 MPUAHATHO HU3bKOTO PIBHA PU3MK TOTO, LLLO
uini CYA He 6yayTb pocAarHyTi. O6rpyHTOBaHa
BMEBHEHICTb He € aBCONOTHUM PiBHEM BNEBHEHOCTI,
OCKiNbKW iCHYIOTb BNacTMBi 06MeXXeHHA CUCTEMU
ynpaeniHHA AKiCTHO.

He3ane>xHicTb, 06’€KTUBHICTb Ta NpodecinHum
CKenTUuu3m

ByKOHaHHA AKiCHUX 3aBAaHb 3 ayauUTy | HagaHHA
BMNEBHEHOCTI BMMarae He3anexHocTi, 06’eKTMBHOCTI Ta
3acTocyBaHHSA npodecinHoro ckentTuymamy. Lle
o3Hayae npuaineHHA NocTiNHOI Ta Big4yTHOI yBarn oo
KPUTUYHO Ba>kNMBOT poni KoMnawii «[enont» y cny>iHHi
CyCniNbHWUM iHTEpecaM, 30Kpema, CTBOPEHHHO
KYNbTypW AKOCTI, Y AKIN NepLIOPAAHUM € BUNHATH
npaeunbHO. KoMnaHis «[1enonT» NocTinHO NigKpecntoe
Ba>X/IMBY POJib ayAUTOPIB AK HE3aNEXHUX OLiHIOBaYIB,
AKi NoBUHHI 36epiratn npodecinHMM ckenTULUM3Mm nig,
yac BUKOHaHHA cBo€ei poboTun. Takni nigxig Ao ayanty
Bioo6paxkeHo y nonitmui, Metogax, npouenypaxi
HabyToMy focBigi KoMnawii «[enonT» i nigkpinaroeTbecA
3axo04aMu 3 ynpaB/iHHA AKICTHO Ta NiA3BITHOCTI.
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Mipxip po nocnyr 3 ayauTty i HaaaHHA BNEBHEHOCTi
Mipxio koMnawii «denonT» 0,0 BUKOHAHHSA 3aBAaHb 3
HagaHHA BNEeBHEHOCTI BUCOKOI AKOCTI nepeabavae
BMKOPUCTaHHA 3aCHOBaHOI Ha cTaHAapTax
MeToAao0norii, 3aranbHoi Ana Bciei Mmepexi «[enont»,
[LOMNOBHEHOI IHCTPYMEHTaMu ayguTy, AKi
BMKOPUCTOBYHOTb HaLli paxiBLi-npakTuKn ona
naHyBaHHA, BUKOHaAHHA, Harnaay, nepesipku,
[LOKYMEHTYBaHHA, NPUNHATTA BUCHOBKIB i KOMYHiKaLii
pe3ynbTaTiB KOXKHOro 3aBAaHHA 3 ayauTy i HagaHHA
BneBHeHocCTi. [iaxig koMnaHii «[enonTt» Ao nocnyr 3
ayauTy Ta HagaHHA BNeBHeHoCTI 6a3yeTbcaA Ha
npodecinHmMx cTaHgapTax, a TakoXX BUMOrax UAMHHOIro
3aKoHoA4aBCTBa Ta HOPMATUBHO-MPAaBOBUX aKTiB.

MeToponoria ayguty koMmnawii «[lenont» 6asyeTbca Ha
ouiHLi pM3KKiB i 30cepenykeHa Ha cTaTTAX GiHAaHCOBOI
3BITHOCTI, PO3KPUTTAX iIHPOpPMaLLii T8 OCHOBHUX
TBEPAXKEHHSX, CTOCOBHO AKMX iCHY€E 06I'pyHTOBaHa
MMOBIPHICTb CYyTTEBOrO BUKPUBNEHHA. Hawa
MEeTOA0/10riA ayaAnTy € TakKoXX AMHaMi4YHO — BOHa
MOCTINHO PO3BMBAETLCA, OO MTM B HOTY 3 BUMOTamMm
iHBECTOpiB, KOMMAaHIM Ta iHLWMX 3aLuikaBNeHUX CTOPIH,
AKi 3MiHIOtOTbCA. BoHa BM3Hae, Wwo nporpecy
[OCTYNMHOCTI Ta ynpae/iHHI BENMKMMW MacuBaMun gaHUX
i B CTaTUCTUYUHIN HayLi, a TakoX reHepaTneHoMmy LI €
Ba>X/IMBMM A1 MNOAANbLIONO NiABULLLEHHSA AKOCTI
3aBAaHb, AKi BUKOHYE KOMMaHis «[enont».

Pecypcu gna nigTpuMkmn ¢paxiBuiB-npakTUKIB
KoMnaHii «denonT» nig, Yac BUKOHaHHA
BMCOKOAKICHUX 3aBAaHb

[o pecypci, ski ¢paxiBUi-NpakTUKK KOMMaHii «[denont»
BMKOPWUCTOBYHOTb Nif, Yac BUKOHAHHA CBOET poboTw,
HanexxaTb BMacHi po3pobeHi iHCTPYMEHTH,
pekoMeHpaLii, MaTepianu Ta NpakTU4Hi NOCiIBHUKMN, AKi
3aCTOCOBYOTbCA Mif Yac NPOBeAEHHA ayanuTiB i AKi €
LOCTYMHUMM ANA BCiX Halux paxiBLUiB-NPaKTUKIB
OHNanH Ha [ocnigHnubkoMy nopTani «[enonT»,
BENUKin oHNnanH-6i6nioTeui, Ta B Hawmnx naatdopmax
OnAa npoeeneHHA ayanuTis (Takmx Ak Deloitte Omnia Ta
Deloitte Levvia). Taki pecypcu 3abe3neuytoTb KpaLly
CTaHAapTM3auito i NOCNIAOBHICTb Y IXHbOMY
3acTocyBaHHi BciMa dipMaMun MepeXXi «[1enomnT».
KoMnaHia «[JenonTt» perynapHo Bunyckae
pekoMeHaaLii AnAa Hawmnx paxiBLiB-NPaKTUKIB i
noBigoMNA€E NPo 3MiHWU, AKi CNig BpaxoByBaTu Nig vac
OLLIHKN PU3KKIB ayauTy Ta pearyBaHHA Ha Li pU3UKU,
wob niaTpuMyBaTh Ta CTUMY/NHOBATU AKICHE BUKOHAHHSA
3aBAaHb 3 ayaAuTy Ta HagaHHA BNEBHEHOCTI.
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KoHcynbTauii

[nTaHHA AKOCTI Ta yrnpasniHHA pU3nkKamu €

HEeBiA’ €MHOK YaCTUHOK ayaUTOPCbKOI NPaKTUKM
«[lenonT», a TakoX Nif Yac BUKOHaHHA 3aBAaHb 3
ayauTy i HagaHHA BNneBHEHOCTI. Ocb YOMYy KOMNaHiA
«[lenonT» po3rnagae KOHCynbTauii sk HeobXxigHWN
BaX/IMBMI NpoLec cnienpadui, AkMn nepenbavae
r'pyHTOBHE 06roBOpeHHs i gonoMarae 3HanTm
HanbinbLI NPUNHATHI BigNoBiAi Ha CKNaaHi 3aNnUTaHHA.
KomMnaHis «[denont» BuasmMna o6¢ctaBuHM, KOnun
KOHCYyNbTauii 3a MeXxaMn KOMaHAN 3 BUKOHAHHA
3aBAaHb € HeobXxigHMMK, W06 NPoAEMOHCTPYBATH
Hane>xHUn piBeHb NPOYECINHOro CyaXXeHHs i
3acTocyBaTy BignoBigHUN NpodeciNnHMM CKENTULMSM.
Monitnka KoMnaHii «[0enonT» Woao KOHCybTauin
BMMarae, o6 BUCHOBKM AOKYMEHTyBanmch, 6ynm
3pO3yMinInMM Ta BUKOHyBanucb. OCHOBOO
edeKTUBHOCTI KOHCY/bTaLIMHOr0 NpoLecy € iHBeCcTuLii
KOMnNaHii «[lenonT» y KOHCYynbTalilHi pecypcu, AKi
MaloTb BiANOBiAHI HABMYKM Ta ekcnepTmady. Ha gogatok
0,0 OQiLiMHMX KOHCYNbTaLIN, y BUNagkax Konm
napTHepaM Ta KOMaHAaM 3 BUKOHAHHA 3aBAaHb
HeobxigHa gogaTtkoBa iHpopMaLia UM 4oaaTkoBUM
nornag Ha NUTaHHA, iM peKoOMeHAYeTbCA 3BepTaTncCA 3a
[ONOMOror A0 rpyn 3 NMTaHb AKOCTI ayauTy Ta
ynpaeniHHA pu3nkaMm abo iHWKnx npauiBHUKIB
opraHisauii, AKi BonoAitoTb cneuianbHUMN 3HAHHAMM.
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SOBHILUHIN Ta BHYTPILLHIW
MOHITOPWUHI AKOCTI ayguTy

MoHiTOpPUHT AKOCTi ayauTy

MocTirHe 30cepenykeHHs Ha AKOCTI ayauTy €
Ha43BUYaMHO Ba>XKNMBMUM aAnAa 6peHay «denont».
KpuTnuHo BaxxnmeuM € Te, WO ayamMTN KOMNaHil
«[]enonT» NOCTiIMHO MatoTb BUCOKY AKICTb HE3aMe>XHO
Bif, TOro, e Yy CBITi iX BUKOHYIOTb.

MeToto NpoLueciB MOHITOPUHIY Ta BUMPaBEHHA €
rnepegava BignoBigHoI, Ha4iMHOI Ta CBOEYACHOI
iHpopMaUii oo po3pobku, BNIPOBag>KEHHSA Ta
3abe3neyeHHA PYHKLIOHYBAaHHSA CUCTEMMU YMpaBiHHA
AKICTIO KEPIBHMUTBY, W06 3a6e3neumnt MOXMBICTb
Hase>KHoro i CBoeYacHOro pearyBaHHA Ha BUABNEHI
Heponikun. Lle nepenbavae BUABNEHHA HEQO/MIKIB i
HaABHICTb HANEXHOI NPaKTUKN B CUCTEMI KOHTPO/HO
AKOCTI Ta OUIHKY ePEKTUBHOCTI KOpUTyBanbHUX 4 Ans
nigBULLLEHHA AKOCTI ayauTy.

MoHITOpUHIr cucTeMun ynpaBniHHA akicTio (CYA)
MoHitopuHr CYA € HeBif’eMHOK YaCTUHOK 3axofiB
MOHITOPUHIY KOMMaHii «enonT» B YKpaiHi Ta BpaxoBye
BignoBigHi BuMorn MCYA 1, a TakoX OLiHIOE po3pobKy,
BNPOBaA>XeHHA Ta onepauiiHy ebeKTUBHICTb 3ax0AiB
KOHTPO/IIO Y BiAMOBiAb HA PU3MKWN AOCATHEHHA Linen
AKOCTI, AKi 6ynun BusaBnNeHi gna dipMun.

OCHOBHi KOMMOHEHTU MOHITOPUHTY CYA
nepenbavatoTb Take:

o Pu3suk-opieHTOBaHWM Niagxia Ao subopy 6isHec-
npoLeciB, pU3NKIB AOCATHEHHA Liinen AKOCTI Ta Ain
y BignoBiAb Yy pe3ynbTaTi MOHITOPUHTY.

e (O6o0B’A3K0OBa NaHesnb Moaepalii ona 3abesneveHHs
Y3roa>XeHOCTi B OLiHLi BUCHOBKIB i HE40NIKIB.

e BuABNEHHA HanNeXHUX pecypcis (BcepeamnHi KoMnaHxii
«enont» B YKpaiHi, a TakoX 3 iHWunx odicis
«[enont» abo «[denont Fnoban») i3 BiANOBIAHMM
[0CBigoOM.

@ MOHITOPUHr Nig Yac BUKOHaHHA NPOEKTIB
MMOCTIMHMIM MOHITOPUHT AKOCTI ayaAnTiB, AKUN 34INCHIOE
KoMnaHisa «[lenonTt» B YkpaiHi, nepenbavae
NpoakTUBHE BUABNEHHA ayaNTOPCbKMX NUTaHb, AKi
BMHMKAIOTb Nifg Yac BUKOHaAHHA ayaANnTOPCbKMX
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3aBaaHb, W06 3abe3neymnTun iXHE cBOeYacHe
BUPILLEHHA Ta BXXMBAHHSA KOPUTyBaslbHUX 3aX04iB Y
pe>xxuMi peanbHOro yacy. Lle gocaraetbcs 3a paxyHoK
BMKOPUCTaHHSA Takoro Habopy BUAIB AiANbHOCTI:

e BrnipoBag>keHHS i MOHITOPUHI HU3KWM MPOLLECIB 3
6a30B0i f4iarHOCTUKM BUKOHaHHSA 3aBaaHb 3
ayauTy, AKi 403BONAIOTb MAapTHEPAM MPOEKTIB i
NPOEKTHMM KOMaHaM, a TakoXX KepiBHMKaM 3
AKocTi «[denonT» B YkpaiHi 34icHOBaTM NOCTIMHWI
MOHITOPUHT AKOCTI ayauTy Ta BXXMBATN HEFANMHUX
3axofais.

e [Iporpama «nepeBipoK CTaHy» 38 KOHKPETHUMU
npegMeTHUMN NUTaHHAMMU, LLLO6 AOMOMOrTH
KepiBHMKaM 3 AKOCTI «[1enonT» B YKpaiHi ouiHUTK
nporpec Ta BUABUTU NOTEHLiMHI NnpobneMn y
Npoueci BUKOHaHHA ayaUTOPCbKUX 3aBAaHb.

e  Pe3ynbTaTtv MOHITOPUHIY Nif Yac BUKOHaAHHA
MPOEKTIB OLLiIHIOOTLCA B 3arasibHOMy A4
BWU3HAYEHHA TOro, Ym noTpibHa gogatkosa
KOMYHiKaLif Ta NiagTpUMKa NPOEKTHUM KOMaHAaM
CTOCOBHO NMTaHb BiANOBIAHOCTI MeToA40NOriT
ayauTy abo ii OHOBNEHHA.

MepeBipkn BUKOHaHUX 3aBAaHb
[0 OCHOBHWX KOMMOHEHTIB NePEBIPOK BUKOHAHUX
3aBfaHb HanexXaTb TakKi:

e Bwubip NnpoeKTiB Ha OCHOBI PU3UKIB i PO3rNag ycix
OCHOBHMUX rany3semn, Aki o6cnyroBye KomMnaHis
«[denonT» B YKpaiHi, nig yac posrnagy ycix
napTHepiB, AKi NiANUCYOTb 3BiTM abo
€KBiBaNeHTHMX NapTHEPIB Ha LMK/IYHIA OCHOBI.

e (O60B’A3KOBUIM KONErianbHW opraH Moaepauii onsa
3abe3neyeHHA NOCNiIAOBHOCTI B aHanisi
OTPUMaHUX pe3ynbTaTiB Ta BUKOPUCTaHHI
PENTUHTIB NPOEKTIB.

e  BuABNeHHA HaneXHUX pecypcis (BcepeanHi
KoMnaHii «[enont» B YKpaiHi, a TakoXX 3 iHLLIKNX
odicis «denont» abo «denont Foban») 3 HaNneXXHUM
[OCBIIOM Ta rany3eBMMU 3HAHHAMMU.

30BHilLHI nepeBipku

Ha popaTtok oo BNacHOro MOHITOPUHIY SIKOCTi ayanTy
KoMnaHii «[JenonTt» B YKpaiHi MK nignaraeMo
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30BHIiLLHbOMY MOHITOPUHIY 3 60Ky OpraHy cycninbHOro
HarnAagy 3a ayanTopcbkoto gianbHicTio («OCHALY).
MepeBipkn 3 KOHTPOH AKOCTI ayaUTOPCbKUX MOCAYr
cy6’eKTiB ayaANTOPCbLKOI AiANbHOCTI, AIKi MatoTb NpaBo
npoBoanTN 060B’A3KOBUI ayamT GiHAHCOBOI 3BITHOCTI
niaANpPUEMCTB, LLLO CTAHOB/ATb CYCNiNbHUM iHTEpEC,
npoeogATbca OCHA/ He piglue ogHOro pasy Ha Tpu
pokn. O6car nepeBipkn nepenbavae A4OTPUMaHHA
cy6’eKTOM ayamMTOpPChKOI AisnbHOCTI Mi>kHapogHWMX
CTaHAapTiB ayguTy Ta 3aKOHO4aBCTBa 3 MUTaHb ayauTy,
nepesipky edpekTnBHOCTI CYA Ta nepeBipKy BUKOHaAHMX
3aBaaHb 3 060B’A3KOBOro ayauTy.

BHYTPIiLLHiA MOHITOPUHT

30BHiLLHIN MOHITOPUHT

MepeBipka NpakTUKK B KBITHI-
nuvnHi 2025 poky,

fika oxonntoBana nepiog

BiA 1 4yepBHA 2024 poky

A0 31 tpaeHAa 2025 poky

KomnaHis «Jenont» B YKpaiHi
npowLlia nepeBipky 3
KOHTPO/HO AKOCTI
ayaAnNTOPCbKMX NOCnyr
OpraHomMm cycninbHOro
Harnagy 3a ayautopcbKor
niAanbHicTIO, AKa
oxonntoBana nepiog 3
nmnHa 2021 poky

0,0 nunHa 2024 poky, 3a
pes3ynbTatamu sKoi 6yno
BUNYLLLEHO 3BIT Big 27
rpygHa 2024 poky

AHani3 npu4YMHHUX paKTopiB Ta YCYHEHHA
HeponikiB

MNocTinHe BAOCKOHaNEeHHS € HeBi4’€MHOIO CK1aa0BOK
KYNbTypW AKOCTi Ta AOCKOHAaoCTi KoMnaHii «[enonT».
Po3yMiHHA TOro, YoMy TpannATbCA HEQOMIKN Y
npoueci ayanTy Ta CUCTEMI yNpaB/iHHA AKICTHO, €
HeBiA EMHOK YacTUHOLO NpoLiecy GpopMyBaHHA
ebeKTUBHUX A ANA YCYHEHHA BUABMIEHUX HEAOMIKIB.
Micna BuABNeHHA BUNaaKiB NopyLLleHb Ha PiBHI
BUKOHaHHA 3aBAaHHA 3 ayanty abo HedonikiB y
CUCTEMI ynpaBniHHA AKICTHO Y pe3ynbTaTi BHYTPILLHIX
a60 30BHiLLHIX 3aX0A4iB 3 MOHITOPUHIY BXXMBaAKOTbCA
HaneXkHi aii gna BuABNeHHA NporananH i po3pobKku
HeobXigHNX 3ax0AiB 3 YCYHEHHS HeoNiKiB.
BunpaBneHHA Heponikie € 060B’A3KOBMM ANs
NOCTIMHOI0 NOKpaLL,EeHHA AKOCTi ayaAnTy Ta YHUKHEHHA
noaibHMx Bunaakis y ManbytHboMy. NnaH Wwoao AKocTi
ayaouTy roTye komnaHia «denont» B YKpaiHi i
3abesneuye noro edekTUBHE BNPOBaAXKEHHA Ta
MOHITOPUHTI OCHOBHUX MPIiopUTETIB AKOCTI ayguTy.
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CucrtemMa aHOHIMHOrO NogaHHA cKapr

OKpiM KHO4Y0BMX acnekTiB MOHITOPUHTY skocTi Ta CYA,
onucaHux Bropi, komnawia «denont» B YKpaiHi
3abeaneuye GyHKLiOHYBaHHA aHOHIMHOI natdopMm
Speak Up onAa noeigoMneHHA Npo ckapru abo eTuyHi
npobnemMu, Noe’a3aHi 3 HagaHMMKM nocnyramu. Lia
nnatpopmMa A0CTyMNHa K A48 NpauiBHUKIB «[1enonT»,
Tak i 4na TMX, XTo He € NpaLiBHMKaMM «[1enonT».

Posnogin uacy

[MpoTAroM oCTaHHbLOrO 3BITHOrO Nepioay KoOMnaHis
«denont» y LleHTpanbHin €sponi, BkntouHo 3 Deloitte B
YKpaiHi, Butpatunum 3aranom 11 634 roguHm Ha
LiANbHICTb, NOB’A3aHY 3 MOHITOPUHIOM Ta
BMMNpPaB/EHHAM HEAO0MIKiB, MNiAKPEC/HOUM CBOKO
Big4aHiCTb Ta cTpaTeriyHy CNpsAMOBAaHICTb Ha AKICTb
HaJaHHA NOCNyr.



2025 3BiT Npo npo3opicTb | He3anexHicTb, eTnka Ta 40AaTKOBI PO3KPUTTA

He3ane>XHICTb, eTnKa
Ta 000aTKOBI PO3KPUTTA

HezanexxHicTb «enont Frno6an»

BcTtaHoBAOE NONITUKY Ta Npoueaypu 3 He3ane>KHOCTi Ha ocHoBI Kogekcy eTnku ansa npodecinHmx
6yxrantepis, BunywieHoro Pagoto 3 Mi>kHapoaHux cTaHgapTiB eTukn ana 6yxrantepis, Ta, 4e ue
3aCTOCOBHO, cTaHAapTiB He3anexxHocTi KoMicii 3 wiHHMX nanepis Ta 6ip>x CLUA i Pagu 3 Harnagy 3a
ayauToM Ta byxrantepcbkuM o61ikoM ny6niuHmx komnarin CLLUA.

MiaTpuMye nocnyrm Mepexi, Aki pipMa BUKOPUCTOBYE Mig Yac po3pobku, BNpOoBaa>KEHHA Ta
3abe3neyeHHs GyHKLLiOHYBaHHA CBOEI CUCTEMM YNPaBiHHA AKICTHO MOCAYT, BKIOYHO 3 TAKUM:

TexHonorivHi pecypcu: nobancHi cuctemm anAa sabeaneyeHHa cnewianicTiB iHGopMaLieo Npo
nignpuemcTBa 4naa Toro, Wo6 BOHW Manu 3Mory NigTPMMyBaTU BUMOTU i3 4OTPUMaHHA NePCOHaNbHOI
i NpodecinHoi He3ane>XXHOCTi, BKIIOYHO 3 BUMOraMu, noB’A3aHMMM 3 GiHAHCOBUMU iIHTEPECAMMU,
06cAroM HagaHHA NOCAyr, 3aTBEPAXKEHHAMMN.

IHTenekTyanbHi pecypcum: lNoniTnka He3anexXHoCTi, eNeKTPOHHE HaBYaHHA, IHCTPYKLIi 3
MOHITOPUWHIY Ta iHLWi iIHCTPYMEHTW, LWabnoHW i KepiBHi pekoMeHaaLii.

JTroacbki pecypceu: TexHiYHa ekcrnepTmaa 3 NUTaHb He3ane>XXHOCTi 3rigHO 3 BUMOraMu, BKHOYHO 3
iHbOpMyBaHHAM MPO NOTEHLiMHI BAOCKOHANEHHSA iIHTeNeKTyanbHUX PecypciB.

Bepe y4acTb y pisHUX efleMeHTax NPOoLLECY MOHITOPUHIY Ta BUNPaB/IEHHA CUCTEMU yNpaB/liHHA
AKiCTIO PipMK, KOMU LLe BUSHAYAETLCA AOPEYHUM.

MigTpMye NoiHPopMoOBaHICTb LW,040 HE3aNeXXHOCTI Mo BCin Mepexi «[lenonT» 3aBAaKuN akTUBHOMY
3a/y4YeHHI0 KEPiBHULTBA 3 MUTaHb HE3aNEXXHOCTI Ta KePiBHMLTBA ayANTOPCbKOI MPaKTUKKU KOMNaHin
Mepexi, NepiogMUHNM KOMyHiKaLigM i MOBigOMNEHHSM, a TaKoXX pO3p0obLi TEXHIYHUX peKoMeHaaLlin
Ta HaBYaNbHUX IHCTPYKLiN | BebKacTiB.

LUiHHOCTI Ta KynbTypy KoMnaHii «[JenonTt» B YkpaiHi. B
KoMnaHii «[denont» 6ynn NpUNHATI cTpaTeris Ta
npouenypuv 4N 4OBeAEHHA A0 BiAOMa NapTHepiB,
iHWMX paxiBLiB-NPaKTUKIB i ONOMIXKHOIo nepcoHany

MutaHHA He3ane>XxHocTi «[enonT» B YKpaiHi
KomMnaHisa «[JenonTt» B YKpaiHi BipoBaguna BignoBigHi
3axo4u onAa OOCATHEHHA Linen AKOCTi Tay BiANOBiAb Ha
PU3UKM AKOCTI y 3B’A3KY 3 BiAMNOBIAHMMN ETUYHUMU

BMMOraMm LLL0A0 He3anexHocTi. [lo uux 3axonis
HanexaTb NoniTuka Ta npoueaypu, Aki 6a3yoTbca Ha
O4iKyBaHHAX, BUKNAAEHMX Yy NONITUL, LWoJ0
He3anexHocTi «enont Fnoban», i aki, 3a HeobxigHOCTI,
[OMOBHIOKOTLCA ANA BifobpaXkeHHA L,04aTKOBUX
HaLlioHanbHMX abo perioHanbHUX BUMOT, AKi MOXYTb
MaTu 6inbLl 06Me>KyBanbHUM XxapaKkTep, HiXK NosiTuka
«[enont Fnoban». KepiBHMUTBO KOMNaHii «[enont» B
YKpaiHi nigKpecntoe BaxxnmBicTb AOTPUMAHHA BUMOT
He3aseXxXHOCTi Ta NOB’A3aHMX CTaHA4APTIB KOHTPO/THO
AKOCTi, TUM CaMMM 3a[at04n BiAMOBIAHNNA «TOH 3ropm»
Ta BNPOBaA>XXYHUM NOro BaXk/MBICTb y NpodecinHi
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Npo BaXkNMBIiCTb BUKOHAHHSA BUMOT 3 HE3a/IEXKHOCTI,
HarosioLWyumM Ha BiANoBiAanbHOCTI KOXKHOT ocobu
pPO3yMiTu Ta BUKOHYBaTN BUMOTU LLLO0 HE3aMNEXHOCTI.
OnpekTop 3 NUTaHb HE3aneXXHOCTi BignoBigae 3a
Harnapg Hag NMTaHHAMU He3aneXKHOCTi B KOMNaHii
«[1enonT», BKNHOYHO 3 p03p06KOHD, BNPOBAAXKEHHAM,
3abe3neyeHHs M PpyHKLIOHYBaHHS, MOHITOPUHIOM i
NigTPMMKO CUCTEMU YNPAB/iHHA AKICTIO B YaCTUHI
BUMOT 3 HE3a/EXKHOCTI.
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Y paMkax cumcteMu ynpasniHHA AKICTHO NOCAyr
KoMnaHia «[JenonTt» B YKpaiHi:

e BMpoBaAwWia BiANOBIAHI Aii ANA AOCATHEHHA Linen
AKOCTI Ta 'y BiANOBiAb Ha PU3UKM AKOCTIi, BASHAYEHI
ON1A KITHOYOoBUX chep HeE3aNe>XKHOCTI;

e poBesia HanexXkHi 3axoaM MOHITOPUHIY o4O
KNHOUYOBMX chep HE3aNne>KHOCTI; Ta

e  CTBOPW/A HanexKHy CUCTEMY yrnpaBniHHA 040
NUTaHb HE3a/1EXXHOCTI.

[o knto4voBux chep He3ane>XHoCTi pipMu HanexaTb
Taki:

e KnieHTn, 3aBOaHHA Ta AiNoOBi BiAHOCUHW, CTOCOBHO
AKNX BUKOPUCTOBYIOTBCA iIHCTPYMEHTU LLOA0
6isHec-npoueciB 3 He3anexHocTi, CUcTeMa i3
noLuyKy NignNpueMCTB i foTpnuMaHHa sumor (DESC),
i 3aCTOCYHOK 3 MOHITOPUHIY 3anuTiB Ha HagaHHSA
nocnyr (SRM)

e  ®diHaHCcOBI BiAHOCUHM Ha piBHI dipMKM Ta
nepcoHasibHOMY PiBHi, BK/TOYHO 3 BUKOPUCTaHHAM
rno6anbHOi CUCTEMU MOHITOPUHTY HE3ANEXHOCTI
(GIMS)

e [lpaueBnawiTyBaHHA Ta iHLWI BiGHOCUHK

e [linTBEpO>KEHHA LLLOA0 HEe3aeXHOCTI

o KoHcynbTauii LWoao He3anexxHocTi

e [lonitMka, NOBiAOMNEHHA Ta HABYaHHSA 3 MUTaHb

He3asneXHocCTi

o [lopyLLUeHHA BUMOT HE3ANEXHOCTI

e [lncumnniHapHi 3axogmu 3a NOpyLUEHHA AOTPUMaHHA

3aCTOCOBHUX BUMOT 3 HE3aNEeXHOCTI

DESC

CucteMa i3 nowyky NignpueMcTs i 4OTPUMaHHA
BUMOT

Fnob6anbHa nowykoBa 6a3a gaHux, LLO MiCTUTb
cneuianbHy iHbopMaLito Npo NiANpUeEMCTBa, AKa €
BaXX/IMBOIO 419 BU3HAYEHHA 06MEXKeHb 040
nepcoHanbHoi i NpodeciMHOI He3ane>XKHOCTi

SRM

MOHiTOpWHI 3anuTiB Ha HagaHHA Nocnyr

3acToCyHOK, iHTerpoBaHum i3 cuctemoro DESC, akuin
3abe3neuye QyHKLIOHYBaHHA cTaHAapTHOro 6isHec-
npouecy AnAa nogaHHA i NnepeBipku 3anuTie nepeg
3aTBepA>KeHHAM ANa HaJaHHA NOC/yr KieHTaM

GIMS

FnobanbHa cMcTEMa MOHITOPUHIY HE3aNEXXHOCTI

3acToCYyHOK, AKUI MicTUTb ¢piHaHCcoBY iHdopMaLito, Lo
CTOCYETbCA NepPCOHanbHOI He3aneXxHocCTi 3
peneBaHTHUMM NOKa3HMKaMM AOTPUMaAHHA BUMOT 3
He3aneXxXHoCTi
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BuMoru ao poTauii K1lo4YoBUX NapTHePIB Ta iHLWNX
daxiBLiB-NpaKTUKiB 3 ayauTy

KoMnaHia «[enont» B YKpaiHi AOTPUMYETbCA MNOAITUKN
Ta npoueayp, AKi BMMararTb poTauii KTio4oBUX
napTHepiB 3 ayauTy Ta nepcoHany. Ocobu, aki
BiOMOBIAarOTb 3a NpoBeAeHHA 060B’A3KOBOr0 ayguTy
nigANpPUEMCTB, WO CTAHOBNATb CYCNiIbHUN iHTEepecC
(«MMCI»), AK BU3HA4YeHO B YKpaiHCbKOMY 3aKOHO4aBCTBI,
He MaloTb NpaBa HagaBaTh NOCNYrn TakMMm
nignpuemcTeBaM NpoTAroM 6inbLUe ceMu pokiB Nigpag
Ha nocagi Kno4Y0BOro NnapTHepa 3 ayamTty. BoHn He
MatoTb NpaBa 3HOBY 6paTh y4acTb y BUKOHAHHI
3aBAaHHA 3 060B’A3KOBOro ayauTy Lboro
nignpueMcTBa, WO CTaHOBUTb CYCNiNIbHUM iHTEepec, A0
TUX Nip, MOKWN HE CN/IMBE, AK MiHIMYM, M’ ATb POKIB NicnA
3aBepLUEHHA HagaHHA TakmMx nocnyr. Y BMnagky 3
iHLUWMMMW NignpueMcTBaMun, BUSHaA4YEeHUMUN KOMMNaHiero
«[denonT» B YKpaiHi, AK Taki, L0 CTaHOBNATb
cycninbHun iHTepec («IHwi MCl»), ocobw, Aki
BiANOBiAaloThb 3a NpoBeAeHHA 060B’A3KOBOIO ayauTy,
He MatloTb NpaBa HagaBaT NOCNYrn TakuMm
nignpuemcTeaM NpoTAroM 6inbLue ceMu pokiB Nigpag
Ha nocagi Kto4Y0BOro napTHepa 3 ayauTty. BoHn He
MatoTb NpaBa 3HOBY HpaTh yyacTb B 060B’A3KOBOMY
ayauTi IHworo MNCI, ayaut Akoro npoBoauTbCA, A0 TUX
nip NoKn He cnanee N’ATb, TpW abo ABa PoKM nicna
3aBepLUeHHA HagaHHA TakmMX NOCAYr, Y 3a5eXXHOCTI Big,
poni KNOYOBOro NapTHepa 3 ayauTy Nig v4ac BUKOHaHHA
Takoro 3aBaaHHA. MpoTtArom Lboro nepiogy
«OXOMO>KEHHA» KNHOYOBUIM MapTHEP 3 ayauTy He
noBuHeH 6paTu yyacTi B ayauTi NignpuemMcTea,
BUKOHYBaTU NepeBipKy KOHTPOO AKOCTI 3aBAaHHA,
KOHCYNbTyBaTW KOMaHAy i3 3aBAaHHA UM NiANPUEMCTBO
LLL040 TEXHIUYHMX abo rany3seBux NUTaHb, onepawin Ym
noain abo iHWMM YnHoM 6e3nocepeaHbo BNAMBATU Ha
pe3ynbTaTi 060B'A3KOBOro ayauTy.

Xoua 3abe3neyeHHA 4OTPUMaHHA BUMOT LL,040 poTauii
€ 6e3nocepenHiM 060B’A3KOM 0cCib, AKi € KTFOUOBMMM
naptHepammu 3 ayanTy, koMnaHia «[denont» B YkpaiHi
3anpoBajgmuna npoLec MOHITOPUHIY, AKUI, cepeq,
iHWoro, nepeabavae aHania noptdenis KNieHTIB i 0Ci6,
NPM3HaYeHMX Ha pPi3Hi poni ona npoeeaeHHA
060B’A3KOBOro ayauTy, 3 ypaxyBaHHAM BignoBiAHOI
KoMneTeHUii, CnMpOMOXHOCTI, po6040ro HaBaHTa)KeHHA
Ta HasABHOCTI cepTUdikoBaHUX ayaMTopiB, Wob gatm
MOX/IMBICTb LM 0co6aM Hane>KHUM YNHOM
BUKOHYBaTW CBOi 060B’A3KM AK K/IHOUOBUX NapTHEPIB 3
ayguTy.
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ETnka

MepepnbavaeTbes, WO BCi NpaLiBHUKN KOMNaHiT
«[denonT» OiaATMMYTb YEeCHO Y BiAMNoBiAHOCTI A0 BUCOKMX
€TUYHUX CTaHAapTIB, AK onncaHo B Koaekci noBeaiHkuy
wono FnobanbHMX eTUYHUX NPUHLMAIB «[1enonT»
(«Fno6anbHuM Kogekc»). FnobanbHMI KOOeKC
BMOHTOBaHMM y Kogekc noBefiHKM KOXKHOI 3 pipMy
cknagi Mepexi i Bu3Ha4vae 3060B’A3aHHA, AKi BCi
npauiBHUKM KOMMaHii «[lenont» npurnmatoTb Ha cebe
LLLOAO0 eTUYHUX CTaHAapTIB, a TaKoX Po3’AcHIoe chepun
BignoBiganbHOCTI KOXXHOI 0cobuM Nepen cBoiMMK
KNnieHTaMK, KoneraMm Ta cycninibCTBOM.

Okpim obanbHOro kogekcey, Ao iHWnX
OCHOBOTO/IOXKHMX €/1IEMEHTIB MPOrpamMm 3 eTUKn
KoMnaHii «enonTt» HanexaTtb rnobanbHa noniTuka,
nporpama HaB4YaHHSA Ta MNOBIAOM/IEHHA, @ TAaKOX
BCTaHOB/EHI KaHanu 3BiTHOCTI, AKi 6a3ytoTbCcA Ha
BWU3HAYEHWNX NPOTOKOMaX yNpPaB/iHHSA iIHUMAEHTaAMMU.
[na nocTinHOro B4OCKOHaNeHHs NpoBoAATbLCA
perynspHi OuiHKK Ta Nepernaan nporpam, a Takox
36mpatoTbCA BiATYKU Big, NpauiBHUKIB KOMMaHii
«[denonT» 3a 4ONOMOrOH0 NPOBEAEHHA LLOPIYHOIO
OMNUTYBaAHHA 3 MUTaHb ETUKMU.

MutaHHAMK eTukK B «[enonT» kepytoTb FnobanbHUM
OVPEKTop 3 MUTaHb €TUKN KOMNaHii «enonT» Ha
rnob6anbHOMY pPiBHI i AMPEKTOPU 3 NTaHb eTUKN GipM Y
cknapgi Mepexi Ha nokanbHOMYy piBHi, NPUYOMY BCi 3
HWX € AOCBIiAYEHUMM MAapPTHEPAMMU, AKi MatoTb NMPAMUIN
[0CTYN A0 reHepanbHoOro anpekropa ¢ipMn y cknagi
MepeXi Ta KepiBHOro oprany. lno6anbHunin anpekTop 3
NUTaHb eTUKW KOMNaHii «enonT» i AnpeKTopu 3 NUTaHb
eTukun ¢ipM y cknagi Mepexxi npautoloTb pa3om ansa
NOCTIMHOI0 MOHITOPUHIY PU3UKIB Ta 3MiLLHEHHA
[OTpUMaHHA BuMor MobanbHoOro koaekcy.

KomnaHia «[enonT» B YKpaiHi 4OTPMUMYETbCA NOMITUKN
Ta npoueayp, AKi nobyaoBaHi Ha rnobanbHin noniTnu,i i
po3pobneHi ansa 3abeaneveHHA 06IPyYHTOBAHOI
BMEBHEHOCTI y AOTPMMaHHI npauiBHMKaMK Bi4NOBIAHMX
€TUYHNX BUMOT.

ETnuHi BUMOrM fo ayanTy Ta NOB’A3aHUX MNOCAYT i3
HagaHHA BMEBHEHOCTI, AKi Hagae KoMnaHia «[enonT» B
YKpaiHi, BignosigatotTb BUMoram 3akoHy YKpaiHu «[1po
ayauT GiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta aygMTOPCbhKY
OiANbHICTb» («3aKoH»). «[lenonT» B YKpaiHi Takox
[OTpUMYETbCA MONITUKU Ta Npoueayp «denont
Fno6an», ski BignoBigatoTb BUMOraM i pekoMeHaauisMm,
BUKNageHUM y Mi>kHapoaHOMY KOAEKCi eTUKKN onsa
npodecinHnx 6yxrantepis, BunyLieHoMy Pagoto 3
Mi>kHapogHUX cTaHAapTIiB eTUKK Ana byxrantepis,
opraHoM, AKni pospobnae ctaHgaptTM Mi>kHapoaHoi
denepauii 6yxrantepis. AKwio npodeciriHi BUMoOrm
3rigHo 3 BMMoramu 3akoHy nepeabavatotb 6inbLie
obMeXKeHb, HiXk NoniTuka Ta npoueaypv «enont
Fno6an», Toai koMnaHis «Jenont» B YKpaiHi
LOTPUMYETBLCA BCiX BUMOT Y BiAMOBIAHOCTI 40 3aKOHYy.

23

KomMnaHia «[Jenont» B YKpaiHi MOCUNIOE CBOKO
BigAaHIiCTb NMTAHHAM €TUKM Ta YECHOCTI 3a paxyHOK
BMKOPUCTAHHA iIHCTPYMEHTIB NOBIiAOM/MEHD,
HaB4YanbHMUX Nporpam, NpPoLeciB LLOAO AOTPUMAHHA
BMMOT Ta CUCTEM OLiHIOBaHHSA A5 BCbOro nepcoHany.
HaBuaHHa nepeabavae BUKOPUCTAHHA LiIbOBOTO
KOHTEHTY AN iHTerpauii HOBMX NpaLiBHUKIB,
niaABULLLEHHA HA NOCaAM MEeHeKePIB Ta CTapLUMX
MeHeOkepiB, NPU3HaYEHHA HOBMX MapTHEPIB,
3any4YeHHs He3ane>XxHUX NigpsaaHuKIiB, a Takox
nporpamu 3 NiaBnLLEHHA KBanidikauii KOXKHi ABa poKu.
TeMaMu Hello4aBHIX TPEHIHTIB 6y NUTAHHSA WoA0
Ba>X/IMBOCTi BUBHAHHSA CBOiX MOMUNOK i HEOBXiAHOCTI
3anmaTnca akTMBHMM CrocTepirayeM, yrnpaniHHA
nepcoHanbHNUMU BigHOCMHaAMM Ha pobo4voMy MicLi Ta
LEeMOHCTpauii noBarm, YecHocTi i npodecioHaniamy y
coLlianbHUX MepeXkax, HaB4YaHHA ETUYHUM NPUHLKNAM
Ta Hane>kHe BUKOPUCTaHHA reHepaTUBHOTO LUTYYHOrO
iHTenekTy («LUI»), a 4o NnporpaMu Kypcis BXoanno
TBEPAXKEHHA CTOCOBHO TOrO, WO daxiBLi MatoTb
YCBi4OM/IOBATK, LLO BiANOBIAAMM Ha 3aNUTaHHA TECTIB
He MOXXHa AiNNTUCSA 3 IHLLMMW, OCKINbKU Lie €
nopyweHHaM [nobanbHoro kogekcy. OKpiM Toro,
KoMnaHia «JenonTt» B YKpaiHi N(pOBOAUTbL NePEBIPKM
nUTaHb ETUKM CepeS BULLIOTO KEPIBHULTBA Ta BMMarae,
wo6 yci napTHepw, iHLWI daxiBLi-NPaKTUKK i
[OMOMIDKHUI MepcoHan WopiyHo NigTBepAXKyBanu, Lo
BOHW 03HAaNOMUNMCDH Ta 3p0o3yMinn Kogekc noeeaiHKun
dipMun y cknagi Mepexi i po3yMitoTb, LLLO IXHbOK
BigMOBIAaNnbHICTIO € 4OTPUMYBATMCA MOrO BUMOT.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/legal/ce-code-of-conduct-2020.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/legal/ce-code-of-conduct-2020.pdf

ETnyHi npuHunnu «denownt noban»

KoMmnaHia «[Jenont» BigaaHa ToMy, LWo6 NpoBagmUTu CBOKO rOCnoAapcbKy AiANbHICTb
YECHO | 3 BUKOPUCTaHHAM BUK/THOYHOI AKOCTI Ta BUCOKMX CTaHAapTIiB NpodecinHol
noBeaiHKW.

Y Kopekci noBeaiHKu Wo[00 eTUMHMX NnpuHUUniB «denont Nrnoban»
(«Frno6anbHUM KopaeKce») BUKNageHo eTnuHi 306o0B’a3aHHA «[lenonTt» AK Mepexi Ta
ouikyBaHHA Big cBoix NpnbansHo 470 000 npauiBHUKIB, AKi CTBOPHOKOTb MiLLHY OCHOBY
i 6a3yroTbcA Ha BignoBigHMX NpuHumnax. OCHOBHI NPUHLMNM ETUYHOI NporpamMm
MepeXi cKnagarTbCA i3 TaKUX €ENEMEHTIB:

Kopekc noBemdiHKK LL,0A0
Fno6anbHUX ETUYHUX MPUHLATIB

MoniTnka 3 NUTaHb ETUKU, BK/TFOYHO 3
| NOMITUKOIO 3aXUCTy NpaLiBHUKIB Big,
| nepecnigyBaHb 3a NOBiAOMMNEHHA MPO
HenpaBoMipHi gii, 6opoTbbu 3
OVNCKpUMIiHaLielo | goMaraHHAMK Ha
po6oyoMy MicLi, a TaKo>XX 3aXUCTy
CiMeMHMX Ta 0cOBUCTUX CTOCYHKIB

KaHanwu 3BiTyBaHHA Ta NPOTOKON
yNpaBiHHA iIHUMAEHTaMU

OuiHKka nporpaMm 3a paxyHokK
NnpoBeAeHHsA LWOopPIYHOro
OOC/iIOKEHHS 3 MUTaHb eTUKMU

LLlopiyHa ouiHKa Ta nporpama
perynapHoi nepeBipkn NpakTuKn

lMporpaMun HaBYaHHS 3 eTUKM Ta
NoBiAOMMIEHHS


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
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[Hopatok A | Ayantopcbki ¢pipMu
B KpalHax-yneHax €C

Po3kpuTtTa 3rigHo 3 BuMoramum Ctatti 37.2 (2) 3aKoHy
HarMeHyBaHHA ayanTOpCbKnX GipM, AKi BUKOHYHOTb 060B’A3KOBI ayAuUTM Y KOXKHIM 3 KpaiH-4/eHiB EBponencbkoro Cotosy

KpaiHa-uneH €EC/EE3 HanmeHyBaHHA ayauTopcbkmnx pipM, ki BUKOHYHOTb 060B’A3KOBI ayAUTU Y KOXKHiN 3 KpaiH-
uneHis
ABcTpin Deloitte Audit Wirtschaftsprufungs GmbH

Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH

Benebria Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Bonrapia Deloitte Audit OOD

Xopearia Deloitte d.o.o. za usluge revizije

Kinp Deloitte Limited

Yecbka Pecnybnika Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

DaHia Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
EcToHia AS Deloitte Audit Eesti

[OIERETENIE] Deloitte Oy

®dpaHuis Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Constantin Associés

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

HimeuuunHa Deloitte GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SudTreu Suddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Ipeuin Deloitte Certified Public Accountants S.A.
YropwmHa Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.
lcnaHpia Deloitte ehf.

IpnaHgis Deloitte Ireland LLP
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2025 3BiT Npo npo3opicTb | lonaTtok A | Ayantopcbki dipmu
B KpaiHax-4neHax €C

KpaiHa-uneH €EC/EE3 HalMeHyBaHHA ayanTOpCcbKuX PipM, AKi BAKOHYIOTb 060B’A3KOBI ayAUTU Y KOXKHIN 3 KpaiH-
uneHis

ITania Deloitte & Touche S.p.A.

NartsiA Deloitte Audits Latvia SIA

NixTeHwTenH Deloitte (Liechtenstein) AG

NnTBa UAB Deloitte Lietuva

Jlrokcembypr Deloitte Audit

ManbTa Deloitte Audit Limited

Higepnangm Deloitte Accountants B.V.

Hopseria Deloitte AS

MonbLia Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia spétka komandytowa

Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

Deloitte Assurance Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

MopTtyranis Deloitte & Associados, SROC S.A.
PyMyHiaA Deloitte Audit SRL

CnoBayuunHa Deloitte Audit s.r.o.

CnoseHis Deloitte Revizija d.o.o.

Icnania Deloitte Auditores, S.L.

LBeuis Deloitte AB

Po3kpuTtTa 3rigHo 3 BuMoramm CrarTi 37.2 (3) 3akoHy
3aranbHuM goxia, oTpUMaHni ayanTopcbkuMmn GipMamm Mepexi Big HagaHHA nocnyr 3 060B’A3KOBOro ayaAuTy piuHoi Ta
KOHCONiA0BaHOI hiHaHCOBOI 3BITHOCTI, CTAHOBMB 2,2 MinbaApAa €Bpo°

5 Cyma sBnsie cob0t0 OLLHKY, BU3HAYeHy Ha OCHOBI HaMKpPaLLMX 3yCUAb 3i 36MPaHHA UMX AaHWX. [eBHi ayamMTopcbKi dipmu mepexi « [lesonT», 3apeecTposaHi 4na nposeaeHHs
060B'A3KOBOr0 ayamTy Y BiANOBIAHMX KpaiHax-4neHax EC, HagaloTb NOCAYTY 3 0O0B'A3KOBOrO ayAMUTY, @ TAKOXK iHLWI MOCAYMU 3 ayaAWTy, HaJaHHA BNEBHEHOCTI Ta HeayAMTOPCLKI Nocayru.
HesBakatouu Ha Te WO KomnaHia «[lenonT» Hamaranaca 3ibpaTi iHGopMaLLito NPO KOHKPETHI Cymu ,0X0AiB 3 0060B’A3KOBOr0 ayAWTY ANA KOXKHOI ayAMTOPCBKOI dipmu «denoit» B
€C/EE3, y feaKknx BUMAAKax B 3arafibHy Cymy 6yau BKAOUYEH] AOXOAM Big HagaHHsA iHWwMx nocayr. Cymu Aoxody, BigobpaskeHi TyT, HaBOAATLCA CTaHOM Ha 31 TpasHa 2025 poky, 3a
BUHATKOM 0BMEXKEHOI KiIbKOCTI BUNAAKIB, KONM ayAMTOPCbKa dipma mepeski «enonT» Mae iHWMI KiHelb GiHaHCOBOro poky abo Le He 3aBepLunaa 3BiTHICTb 3a Takuii nepiod. Y umx
BUMAZKax CyMu ,0XOAY HaBOAATLCA 3a BiANOBIAHUI diHAHCOBMI pik abo nonepeaHin GiHaHCOBUIA piK. AKLLO B KpaiHi-UNeHi BUKOPUCTOBYETBCA iHLLIA BatOTa, HiXK €BPO, CyMy B €BPO 6yN0
nepeseeHo 3a cepesiHiM 0OMIHHUM KypcoMm, AkuiA A4iAB 3a nepios 3 1 yepsHa 2024 poky Ao 31 TpasHa 2025 poky.
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2025 3BiT npo npo3opicTb | logaTok b | ®iHaHcoBa iHpopmMaLin

HopaTtok b | PiHaHCOBA
IHpopMaLLiA

Po3kpuTtTa 3rigHo 3 BuMoramm Crartri 37.2 (11) 3akoHy
Lani HaBepeHo po3bueky goxoay TOB «enont eHg Tyw KOCK» 3a pik, aAknin 3akiHumeca 31 rpygHa 2025 poky. Cymu goxony

BK/ItOUAtoTb B cebe BUTpaTH, W0 Bynu nepeBmMcTaBneHi KIieHTaM, Ta 40X04M 3a paxyHKaMu, BUCTaBNEHUMMU iHLLUMM dipMaMm
Mepexi «[enont»:

Doxin, Y Tucauax rpuBeHb

Mocnyrn 3 o6oB’A3KoBOro ayamTy GpiHaHCOBOI 3BITHOCTI NiANPUEMCTB, LLLO CTAHOBNATb
CycninbHWUI iHTepec, i cy6’exTiB, LLLO HanexaTb A0 rpynu KOMMNaHin, MaTEPUHCHKOK
KOMMaHi€et AKMX € Taki NignprveMcTea 109 884

Mocnyru 3 060B’A3K0BOro ayauTy GpiHAaHCOBOI 3BITHOCTI iIHLUMX FOPUANYHUX OCI6 31473

[o3BoneHi HeayauTopChKi MocAyru NigNnpPUeEMCTBaM, L0 CTAHOBATb CYCMiNIbHUI iHTEpecC,
i cyb’ekTam, L0 HanexaTb 40 rpyn KOMMaHii, MaTepUHCbKOK KOMMNaHIer AKNX € Taki
nignpuemcrea * 7 639

IHWi nocnyrn 3 HagaHHA BNEBHEHOCTI (iHiLiaTUBHUIW ayanT, OrNA4 Ta iHLWi) Ta CynyTHi

nocnyru 85203
[oxoau Big HagaHHA HeayaUTOPCbKMX MOC/YT iHLLIUM KPUANYHUM ocobaM 278277
Ycboro 512476

* [1o3BONEHI HEAYANTOPCHKI NOCNYrn B pAAKY (3) BKAOUYaOTh 3aBAaHHSA 3 ayanuTy, AKi He € 060B’A3KOBMMMU 3riAHO 3 BU3HAYEHHAM B 3aKOHi, 3aBAaHHA 3
ornsagy Ta iHwWi HeayaMToOpCbKi Nocnyry ana ayamtopcbkux knieHTis MCI.
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2025 3BiT Npo npo3opicTb | Jogatok B | NianpnemMcTBa, L0 CTAaHOBNATL CyCMiNbHUN iHTEpec

[Hopatok B | [lignpuemcTtBa, LLO
CTAHOB/MATb CYCNINIbHUW IHTEPEC

Po3kpuTtTa 3rigHo 3 BuMmoramum Cratri 37.2 (6) 3aKoHy
TOB «[enont eHp Tyw KOCK» HapgaBano nocnyrv 3 060B’A3KOBOro ayaAnTy NPOTATOM POKY, AKUN 3akiH4MBcA 31 rpyaHA
2025 poky, TaknM NignpueMcTBamM, O CTaHOBMATb CYCNiNIbHUM iHTepec:

HasBa nignpunemMcrBa KiHeub ¢piHaHCOBOrO poky

AT «Arponpocnepic 6aHk»

31 rpyaHa 2024 poky

TOB «ABT baBapia YkpaiHa»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «ABT bagapia Kuis»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «bariep»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB 3 iHO3eMHUMM iHBECTULIAMK «BonbBo YkpaiHa»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «KeH-lNak (YkpaiHa)»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «EniT-YKkpaina»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «E-MapkeT YkpaiHa»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «Enu EHg EM XeHHec eHg Maypiu»

31 rpyaHa 2025 poky

AT «Dapmak»

31 rpyaHa 2025 poky

AT «PandpdanseH 6aHk»

31 rpyaHa 2025 poky

AT «YkpcnbbaHk»

31 rpyaHa 2024 poky

TOB «BAC® YkpaiHa»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «TIC-Byrinna»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «TanteH MawunHepi YkpaiHa»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «bpykniH-Kuie»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «I'pyn CEB YkpaiHa»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «Ako63 [AY Erbeptc YkpaiHa»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «lH>Xyp»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «MoHcaHTo HaciHHs»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB «MoHcaHTOo YkpaiHa»

31 rpyaHa 2025 poky

MAT «MeTnand»

31 rpyaHa 2025 poky

MpAT «CAB Op6iko» (TMpAT «CAB 92»)

31 rpyaHa 2024 poky

MpAT «CK® YkpaiHa»

31 rpyaHa 2025 poky
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2025 3BiT Npo npo3opicTb | Jogatok B | NianpnemMcTBa, L0 CTAaHOBNATL CyCMiNbHUN iHTEpec

TOB 3 iHO3eMHUMM iHBecTULiAMUK «[TpokTep eHA F'emMbn YkpaiHa»

31 rpyaHa 2025 poky

TOB 3 iHO3eMHUMU iHBECTULiIAMK «TpaHCiHBECTCEpPBIC»

31 rpyaHa 2025 poky

MpAT «YKpaiHCbKWI MPOLLECIHIOBUIA LEEHTP»

31 rpyaHa 2025 poky

YKkpaiHcbke ToBapucTBo YepBoHOro Xpecta

31 rpyaHa 2025 poky
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2025 3BiT npo npo3opicTb | JogaTok I | IHbopMaLis npo nos’A3aHux oci6

Hopatok [ | IHpopMauia npo
NoB’A3aHUX ocib

Po3kpuTtTa 3rigHo 3 BuMoramum Crartri 37.2 (12) 3akoHy
Moe’a3aHi ocobu TOB «denont eHa Tyw KOCK» npoTArom poky, Aknin 3akiHumeca 31 rpyaHa 2025 poky, 3rigHo
3 BU3HAYEHHAM, BUKknageHumy n. 1 (17) CratTi 1 «3aranbHi NonoxxeHHA» 3aKoHy, 6ynun npeacTaBieHi TakuM YNHOM:

MoB’A3aHi cTOpoHMU

TOB «lenont i Tyw»

TOB «[denont Ykpaina AyauTt»

TOB «[lenont TexHonoriyuHi MNocnyrn»

3aHo3a €BreH Onekcinosny

Kynuk Ceprin IBaHoOBUY

LENOWT LIE CYB HOMIHI JIIMITEL, (Pecny6nika Kinp)

TOB «[lenont YkpaiHa Nogatku i NMpaBo»

TOB «[enont YkpaiHa IT MNocnyrm»

TOB «[lenont YkpaiHa EgBansopi»
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Deloitte.

Deloitte o3Hauvae ogHy 4n Aekinbka pUANYHKX ocib, a came koMnaHito Deloitte
Touche Tohmatsu Limited (gani — DTTL), dipMu y cknagi ii rno6anbHoi Mepexi, a Takox
noB’a3aHi 3 HUMK opuanYHi ocobu (pani pasoM — OpraHizauis Deloitte). DTTL (Takox
- Deloitte Global), ko>xHa dipma y cknagi ii Mepexxi, a TakoyX NoB’si3aHi 3 HUMK ocobu €
IOPUANYHO OKPEMUMU Ta He3aneXXHUMn ocobamm, AKi He MatoTb NOBHOBaXXEHb
cTBoptoBaTV abo HaknaaaTu oAHa Ha oaHy abo 6paTu Ha cebe Big iMeHi ogHa oAHOT
3060B’A3aHHA Nepep TpeTiMn ocobamu. DTTL, koxxHa pipma y cknaai mepexi DTTL, a
TaKoX MoB’A3aHi 3 HUMK PUAMYHI 0CO6M HECYTb BiAMNOBIAANbHICTb TiNbKK 3@ BAACHI
Aii un 6e3aisnbHICTb | He BignoBigatoTh 3a Aii un 6e3aisnbHicTb ogHa oaHoi. DTTL He
Hagae nocnyru knientam. [lisHaTuca 6inbLue BU MOXeTe 3a MOCUNaHHAM
www.deloitte.com/about.

MpodeciitHuMm nocnyramu koMnawii Deloitte sk npoBigHOro NnocTayanbHWKa
npo¢ecinHnX Nocnyr KOPUCTYTbCA NPUGIN3HO 90% i3 N’ATUCOT HaWbiNbLLKX 3a
piBHEM A0X04Y KOMMAaHil CBITy, BK/THOYEHUX A0 LopivHoro penTuHry Fortune Global
500°, a TaKoX TUCAYI NPMBATHUX KOMNaHIN. 3HauyLLi Ta HauineHi Ha nepcnekTney
pe3ynbTati po6oTu Halmx daxiBLiB CAPUAIOTb MiABULLLEHHIO AOBIpY CYCMiNbCTBa A0
PUHKIB KaniTany, a TakoX AornoMaratoTb KlieHTaM 3ilCHI0BaTK TpaHchopmMaLlito
ixHboro 6i3Hecy Ta ycniwHo po3BusaTtucs. lctopia Deloitte Hanivye 180 pokis,
reorpadia noro Mepexi oxonntoe noHaza 150 kpaiH Ta TepuTopin CBiTy, Ae NPU6AN3HO
460,000 npaLiBHUKIB LLOAHA 34iNCHIOOTb BMN/IMB, L0 Ma€e 3HauYeHHs. [liaHaTnca
6inbLe npo aianbHicTb Deloitte B MoxkeTe Ha Be6calTi 3a nocunaHHAM
www.deloitte.com.

Lle noBiaoMNEHHA MiCTUTL NULLIE IHPOPMALLFO 3aranbHOro XxapakTepy i He BBaXKaeTbeA
npoodecinHow KoHcynbTalieo abo nocnyroto, HagaHoto koMnaHieto Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (aani - DTTL), 6yab-akoto 3 ¢ipM y cknagai ii rnobanbHoi Mepexi abo
6yAb-AKMMU NOB’A3AHUMUS 3 HUMU LOPUANYHUMUN ocoBamu. OTXKe, MepLU Hix
yxBantoBaTu 6yab-Ake pilleHHA Yn BaaBaTUCA A0 6yab-AKUX Ail, AKI MOXYTb BNNHYTU
Ha Bale ¢iHaHcoBe cTaHoBMLE abo 6i3Hec, peKOMeHAYEMO 3BEPHYTUCA 3a
KOHCynbTaLlieto A0 kBanidpikoBaHOro npodeciiHoro KOHCynbTaHTa.

Mu He HaAaeMO XXOAHUX 3aAB, rapaHTivi Ta He 6epeMo Ha cebe >KoAHMX 3060B’A3aHb
(NpAMo BUpaXkeHnx abo HeABHMX) LLLOAO TOYHOCTI Ta MOBHOTU iHPOpMaLii, nogaHoi B
uboMy nosigomneHHi. AHi DTTL, aHi dipMun y cknagi it Mepexi, aHi noB’A3aHi 3 HUMU
OpUANYHI 0cobu, B TOMY YnCAi iXHi NpauiBHMUKM abo areHTu, He BianoBiaatoTb 3a 6yab-
AKi 36UTKN ab0o UKoAY, AKWX MOXKe 3a3HaTu (NpAMo abo onocepeakosaHo) byab-aka
ocoba, Aka noknagaeTbca Ha Le nosigomneHHs. DTTL, koxxHa dipmay cknagi i
MepeXi, a TakoXX NoB’A3aHi 3 HUMKN 0CO6M € FOPUANYHO OKPEMUMU Ta HE3ANEXKHUMU
ocobamu.
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