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3BiT Nnpo npo3opicTb | BcTynHe cnoso BiA kepiBHULUTBA

BcTtynHe cnoBo Big kKepiBHMLTBA!

Bia iMeHi komnaHii MpAT «Jenont eng Tyw KOCK» MM i3 3a40BOSIEHHSAM MOAAEMO A0 BaLUOi yBaru nepLuni
BUMYCK HaLWOro pivyHoro 3BiTy Npo Npo3opicTb. Llen 3BiT oxonne GiHaHCOBUI piK, KNI 3aKiHYMBCA

31 rpyans 2018 poky. Moro 6yno niarotosneHo sianosiaHo [0 BMMOr cTaTTi 37 3akoHy Ykpainu «Mpo ayaut
diHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayAUTOPCbKY AisNbHICTE» Big 21 rpyaHsa 2017 poky («3akoH»), akuii Habpas
YMHHOCTI 3 1 ciyHa 2018 poky Ta 6yB BBeaeHWU B Aito 3 1 xoBTHA 2018 poky.

B ymMOBax, Konu CBIT Ha HawKnx o4ax 3a3Ha€ rNMbokMx TpaHcdhopMaLin, ayanT we Hikonn He HabyBaBs
TaKoro BaX/IMBOro 3HavyeHHs. Konu cknagHictb NpoAoBXY€E 3p0oCTaTh, HaM BAAETbCA AEMOHCTPYBATH
MPOHUKIUNBICTb, sika 3abe3neyye peanisadito 4ob6pe NiaroToBNeHNX, BNEBHEHUX MPOLLECIB YXBaNlEHHS pilleHb
ANSA HaWuX KNiEHTIB, cniBpoGITHUKIB i cycninbCcTBa 3arasom.

OpHak, noBipa, Ky HaM HaAarTb Hali KIEHTKU, CNiBpOBITHMKM Ta CYCnisibCTBO, HE MOXE 3anMLWaTUCS
CTaTMYHOO i He NiaaaBaTMCs 3MiHAM — BOHa noTpebye Big Hac it B HOTY 3i 3MiHAMW B CbOrOAHILLIHBOMY
CKagHoMy cepepoBuLi. HaMm noTpibHO AnMBUTUCS Bnepea i 6yTn TUMK, XTO iHiLiloe TpaHcdopMauii He Tinbkn
3 TOYKM 30pY IHCTPYMEHTIB, SIKi MM BUKOPUCTOBYEMO, @ 1 HALLOro pO3yMiHHS KHOUYOBUX BUKIIUKIB Ta
MOXJIMBOCTEN.

Mu nuwaeMocs i BBaXXAEMO 3a YeCTb NoAATM A0 BalLOi yBaru Len 3BiT, SKMI 3acBigYyeE Hally BigAaHICTb
NMUTaHHAM SIKOCTI ayAWUTy Ta HE3/MaMHiN KynbTypi 406pOYeCHOCTi, NpodeciMnHOT KOMNETEHTHOCTI 1
BiANOBIAANBbHOCTI, K@ CNYry€e NpoBiAHMKOM Yy Halin npodecii Ta NeXuTb B OCHOBI Halloi opraHisadii.

Cepriii Kynuk

MapTHep, KepiBHUK Biadiny

3 HaZlaHHS ayAUTOPCbKUX NOCNyr

e i
€BreH 3aHo3a

FeHepanbHUN aupeKTop

t MpoTArom ycboro 3BiTy TepMiHM «[1eNONT, MU, HAcC i HaLi» CTOCYOTbCS OAHi€i abo 6inbLOoi KiNbKOCTI opNANYHUX 0Cib y cknaai o6’eaHaHHSA
«[Oenont Tyw Tomauy JlimiTen», mepexi dipM y Moro cknagi ta ixHix nos’a3aHnx ctopiH. OTpuMaTv A0AATKOBY iH(OpMaLito NpPo Mepexy
«[denonTt» BM MoXeTe Ha cTop. 3 abo 3a nocunaHHaM: https://www?2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-
deloitte.html
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3BiT npo npo3opictb | OpraHisauiiHo-nNpaBoBa CTPYKTypa Ta CTPYKTypa B/aCHOCTI

OpraHizauinHo-npaBoBa CTPYKTypa Ta
CTPYKTYpa BJIaCHOCTI

MpuBaTHe akuioHepHe ToBapucTBO «[denonTt eHa Tyw lOkpeliHiaH Cepsice3 KomnaHi» (CckopoyeHa HasBa -
MpAT «[Oenont eHa Tyw OCK») € npuBaTHUM aKUiOHEPHMM TOBapMCTBOM, 3apEECTPOBAHMM 3rigHO i3
3aKoHOAABCTBOM YKpaiHW 3a agpecoto M. Kuis, Byn. XunsiHcbka, 48, 50a, iaeHTndikauinHnin kog 25642478.

MpAT «OenonTt eHa Tyw HOCK» 3apeecTpoBaHe B peECTpi ayaAnTOpiB Ta Cy6’eKTiB ayaMTOPCLKOI AiSNbHOCTI B
Po3aini «Cy6'ekTn ayaAnMTOpCbKOI AiSNbHOCTI, SKi MaloTb NpaBo NpoBoAuTM 060B'A3KOBUIN ayauT diHAaHCOBOI
3BITHOCTI NiANPUEMCTB, LLO CTAHOBNATb CYCMiNIbHUI iHTEepec», peecTpauiiHuii Homep N21973.

CraTtyTHuii kanitan MpAT «denoit eHa Tyw KOCK» popiBHioe 60,000 rpmBeHb, WO HAa MOMEHT CTBOPEHHS
ToBapucTtsa cTtaHoBuno 29,434 ponapu CLUA. AkuioHepamu MpAT «JenoinT eHa Tyw HOCK» € di3nyHi
0cobun - pe3uaeHTn YkpaiHu: 3aHo3a €sreH OnekciioBuy (35%), BaxT Bonoammmp Bonoanmmposuy (35%)
Ta topmanyHa ocoba «[enont eHa Tyw PigxiHan KoHcanTiHr Cepsices, JIta» (Pecny6bnika Kinp) (30%).

3rigHo 3i ctaTyToM MpaT «denoit eHa Tyw KOCK» y ToBapuCTBI € Taki opraHun ynpaBniHHS: 3aranbHi 36opu
akuioHepis, Aupekuis i FeHepanbHUin AnpekTop. Harnsgosa paga He CTBOpPeHa.

BukoHaBuuM opraHom ToBapucTBa € Aupekuis ToBapuctea (aani — «Qupekuis»). Anpekuis cknagaetbes i3 3
(Tpbox) oci6: NeHepanbHOro AMpPeKTOpa Ta ABOX 3acTynHUKIB eHepanbHOro aAMpekTopa. 3aranbHi 36opu
AKLIiOHEpPIB MOXYTb 3MIHWUTU KiNbKiCHUI cknag Oupekuii Ta BKAOUYMTN 40 cknaay Aunpekuii iHwmnx ocié
ToBapwucTBa.

CtaHOM Ha aaTy uboro 3BiTy npo npo3opictb MpAT «[enont eHa Tyw KOCK» nepebyBasno B npoLeci
peopraHisauii (3MiHM opraHisauiiHo-npaBoBoi (GopMK) 3 MPUBATHOIO aKLLiOHEPHOIro TOBaApMCTBa Ha
TOBapUCTBO 3 06MEXEHO BigMNoBiAdanbHICTHO.
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3BiT Npo npo3opicTb | «[lenoiT» B YKpaiHi Ta CTpyKTypa ynpasfiHHSA

«[lenonT» B YKpaiHi Ta CTpyYKTypa yrnpasniHHSA

[enoiT B YKpaiHi npeactaBneHuii Agoma opuandHumm ocobamu: MpAT «denont eHa Tyw KOCK» (pani
iMeHyeTbCs 9K «KoMnaHig» abo «KomnaHia «Jenort»») Ta TOB «JenouT i Tyw» (4ani pa3oM iMeHYyHTbCS
Ak «KomnaHii «lenonT» B YKpaiHi»).

KomnaHii «Jenont» B YKpaiHi HagatTb Nocnyru y cdepi ayamty, onoaaTkyBaHHS, iHAHCOBOro
KOHCY/IbTYBaHHS, MOCAYrn 3 NUTaHb YNPaBiiHHA pU3NKaMn Ta KOHCaNTUHIY.

Mogaenb ynpaeniHHA «[lenoiT» B YKpaiHi npeacTtaBneHa TaknMM YMHOM*:

Crpareris Po3BuTok 6i3Hecy | BUKOHaHHSA NPOEKTIB TanaHTtn YnpaeniHHA pu3nkamu

Bonoanmup tOMaweB AHapii Bynax OmuTtpo AHydpieB Onbra Wampuubka | BikTopis YopHOBO/I

AyanTOpCbKiI MOCayru
Ceprin Kynuk

KoHcanTuHr
AHApi Bynax

KoprnopaTuBHi diHaHcK
Omntpo AHydpieB

Mocnyrn 3 NUTaHb ynpasiHHA pU3nkKamm
Bonoanmup BaxTt

Mocnyru y cepi onogaTtkyBaHHSA Ta lOpUAMYHI NOCNyrn
OnekcaHap YepiHbko

ovyn QiHaHcu

IHHOBaUIl BHKIM

* QYN - odic ynpaBniHHSA npoekTamun, BALl — Bigain 3 aHanisy aaHux, BM- Bigain mapketunry, BPB — Bigain po3sutky
6i3Hecy, MNBK - nigpo3ain BMkoHaB4Yoro kepisHuuTtea, BHKI - Biaain HepyxoMocTi Ta koprnopaTuBHux nocnyr, BB3 —
BiaAain 3 BMnycky 3BiTHocTi, BPIN - Biaain no po6oTi 3 nepcoHanom, BIOC — BHYTpilWHS topuanyHa cnyxba, YPP -
ynpaBniHHA pu3nkaMn Ta penyTauieto, BIT - Bigain iHpopmMauUitHMX TexXHOMOTIN.

Crparteria «Jenont» B YKpaiHi po3pobnseTbcs BigNOBIAHO A0 3arasbHOrO CTpaTEriYHOro HaNpsMy, siKMn
BM3HAYaETbCA 4719 Mepexi «[enonT».

MapTHepu «Qenont» 6epyTb yyacTb y poboTi rpyn Mepexi «[enonT», sKi BU3HaAYaKTb i 34iMCHIOTb
MOHITOPWHI CTaHAAPTIB AKOCTi Ta 3 AIKUX MOXOAMUTb HMU3Ka iHiLiaTVB LWOAO0 SAKOCTi ayamTy. BoHuM BianosigaoTb
3a peani3auito OCHOBHOI Lifi WoAO0 AKOCTi ayaAuTy, BKIOYHO 3 AOTPUMAHHAM 3aCTOCOBHUX NPOdeCinHnX
CTaHAapTiB i perynaTopHux BUMOr.
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3BiT Nnpo npo3opictb | Mepexa «[enonT»

Mepexa «[denonT»

Mepexa «[enont» asnse coboto rnobanbHO NOEAHAHY Mepexy dipM Y ii cknaai Ta ixHix adininoBaHux
nignpueMCTB, AKi NPOBaAsATb CBOK onepauiinHy AianbHICTb y 6inbwe Hix 150 kpaiHax i TepuTopiSX N0 BCbOMY
CBiTY. Lli okpeMi Ta He3anexHi gipMun y cknagi Mepexi NpoBaasTb CBOI AiSNbHICTb Nig cnifibHOW 6peHa0Boo
Ha3Bolo0.

Cucremu 3
KOHTPOJIO
AKOCTI Ta
ynpaBniHHA
pu3nkKkamm

MeTtoponorii

«AenoiT Tyw Tomauy Jlimiten» («4TT/1» abo «[enoit nobasn»)

«[OenonTt Tyw Tomauy JliMmiTea» € NpMBaTHOIO KOMMNAHIE i3 BiANOBIAANbHICTIO, 0O6MEXEHO rapaHTisiMn
YneHiB Yy ii cknaai, 3apeecTpoBaHoO0 3rifHo i3 3aKOoHOAaBCTBOM Benukobputanii. TTJ1 BUKOHYE ponb
KoopAuHaTopa ans ipM y CBOEMY CKNagi Ta iXHiX adininoBaHMX NiANpUEMCTB, BUMarar4yu 4OTPpUMyBaTuUCH
CBOEI NONITUKKX Ta NPOTOKOIB A48 Linen nocnigoBHoro 3abesnevyeHHs BUCOKOro piBHA AKOCTI, npodecinHoi
noBeAiHKM Ta NoCcnyr no BCin Mepexi «denont». ATTJ1 He Haga€e NpodeciMHUX NMOCAYr KTiEHTaM, a TaKoX He
KepyYyeE, He ynpaBfsie, He KOHTPONOE abo He Bonoaie 6yab-aKMMM YacTkaMn y 6yab-sKin 3 ¢ipM y CBOEMY
cknaai abo 6yab-akux agininosaHmnx nignpmemcreax dipm vy ii cknaai. Nepenik ¢ipM y cknaai mepexi
«[enonT» HaBegeHo y [oaaTky A Ta AOCTYMHUM 3a NOCUIA@HHAM Yy po3aini «Hawli odicu».

Mepexa «[JenonT» Ma€e CTPYKTYpU KepiBHULTBA Ta yNpas/iHHA K Ha piBHI «[denont Mnoban», tTak i dipm y
cknagi o6’egHaHHsA. Paga ampektopiB «[denonTt noban» € HanBULLMM KEPIBHUM opraHoM «[enout Fnoban».
HarBuwmm opraHom ynpasniHHS «[enont noban» € BUKOHaB4e KepiBHMUTBO «[enoinTt noban», ake
OYOJOE | IKUM yrnpaBnse FeHepanbHUin gupektop «denont Fnoban».

Mepexa «[JenonT» Haga€ nocnyrm y chepi ayanTy Ta HaaHHSA BMEBHEHOCTI, KOHCANTMHIY, iHAHCOBOTIO
KOHCY/NbTYBaHHS, MNOCAYrK 3 NUTaHb YNpaB/iHHSA pU3nMKaMm, onoaaTKyBaHHS Ta iHLWIi CynyTHI nocnayru
Aep>XaBHUM i NpMBATHUM KJTIEHTAM, SIKi NPaUIOOTb Y Pi3HUX Fany3sX eKOHOMIKM. 3a piK, SKMN 3aKiH4YMBCS
31 TtpaBHsa 2018 poky 3aranbHa KinbKiCTb NpauiBHUKIB y CBIiTi cTaHOBMa 6nu3bko 286,000 4yonosik, a
3arasibHa CyKyrHa cyMa AoxoaiB ipM y cknagi o6’egHaHHs «[1enonT» ctaHoBuia 43.2 Minbspaa Aonapis
CLUA (10.2 minbspaa aonapis CLLUA goxoau Big HagaHHA Mociyr 3 ayauTy Ta HagaHHSA BNEBHEHOCTI).

JopaaTtkoBy iHdbopMauito Npo Mepexy «[enonT» BU MOXeTe Ai3HaTucs Ha canTi «Jenont Fnoban» y Pozaini
«[po KoMnaHit «JenonT».
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3BiT Npo npo3opicTb | Hawa MeTa i 3060B'A3aHHA: AKiCTb ayanTy

Hawa MeTa i 3060B'A3aHH4A: AKICTb ayaAuTy

Halwoto MeTo € 3ailiCHIOBATH BMJIMB, SKMIN Mae
3HayveHHs. And Bigainy 3 HagaHHA NOCyr ayauTy i
HaJaHHS BMEBHEHOCTI Le 03HAaYyaE 30CepenXeHicTb
Ha NpoBeAeHHI He3aNeXXHUX BUCOKOSIKICHUX ayauTiB.
[nsa uboro Big Hac BMMaraeTbCs NOCTINHO pO3BMBATKU
MOXJIMBOCTI, sIKi 3abe3neuyBaTMMyTb NPOBEAEHHS
BUCOKOSKICHUX ayAuTIiB i CNpuaTUMYyTb (DOPMYBaHHIO
ManbyTHLOrO ayaMTOpChbKOi Npodecii.

3anmaTtnca npodecielo ManbyTHLOrO | MaTW HaAinHy
NpaKTUKY, sKa pO3BUBAETLCA Y TEMMNi 3MiH Y
TEXHONOrAX | CYyCniNbCTBi, € KPUTUYHO BAXK/TUBUM.
Peanizauisa ui€i uini € iHidiaTneolo 3 TpaHchopmauii
BiAAiNy 3 HaZaHHA NOCNyr ayauTy i HaJaHHSA
BMEBHEHOCTI, Ka Hapasi po3pobnsaeTbes i
BMPOBaAXYETbCS MO BCil Mepexi «[enoit»,
BKJIIOYHO 3 «/[lennonT» B YKpaiHi.

TpaHcchopmMaLnina Biaainy 3 HagaHHA nocayr
ayauTy | HaaaHHA BNEeBHEHOCTI

MpodeciiHa NiaroToBKa HalMX rpyn crieuianicris
€ HEeBiA'€EMHOI YaCTUHOK Ha LbOMY LLUISIXY
TpaHcdopmauii.

TpaHcdhopMalisa Bigainy 3 HagaHHA Nnocnyr
ayauTy i HapaHHA BNEBHEHOCTI nepeabadae
BaXIMBY 3MiHY MO BCilt Mepexi y cnocobi, B Skum
npauTb Creuianictn KoMnaHii «denonT», i
BK/IIOYAE Take:

MOHITOPUHI AKOCTi
ayauTy B peXnMi
peanbHOro yacy

BaockoHaneHa
MoAenb yrpaBniHHSA
nepcoHasioMm, ska
nepeabavae
HaB4YaHHS,
BMHaropoay Ta
BM3HAHHS, LLeHTpU
eKcnepTmsn Ta
LIeHTPM HadaHHs
nocnyr

MHyuKe po3MilleHHS
iHCTPYMEHTIB i
TEXHOJIOrIN y

BiAANOBiAb Ha 3MiHN B

cepenoBuLLi
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[o cdep BianosiaanbHOCTI rnobanbHOi NpakTUKM
nocnyr 3 ayauTy i HaAaHHS BNEBHEHOCTI Mepexi
«[lenoT» BXOAATb TaKi:

po3pobka Ta peanizauis cTpaTerii npakTuku
noCnyr 3 ayaAuTy Ta HaZaHHS BNEBHEHOCTI;

e BM3HAYEHHS CTaHAapTiB METOA0NOrii ayauTy Ta
3aTBEPAXKEHHS 3MiH Yy MeToAoNOril i noniTuui ans
NOKPAaLLEHHS SKOCTi ayaAnTy Mo BCili Mepexi
«[Jenont»;

e peanisauis OCHOBHMUX iHiLiaTMB i NONITUKNK 3
SIKOCTi ayAuTy MO BCi Mepexi «[enonT».

Onuc cmcteMu BHYTPILWHbOIrO KOHTPOJIIO AKOCTI

CuncremMa BHYTPILLHBOro KOHTPOJIO SIKOCTI BK/OYAE
UNC/EHHI eneMeHTU, TakKi SK AOKYMeHTauia woao
OCHOBHMX MPOLECIB i KOHTPOJIbHUX Mpouenyp y
CUCTEMi BHYTPILWHbOIO KOHTPOJIO SKOCTi Ta
NMpoBeAEeHHS nNpoueayp TeCTyBaHHSA onepauiiHoi
e(EKTUBHOCTI CUCTEMWN BHYTPILLHLOIO KOHTPOSIO
AKOCTi, BK/IIOYHO 3 BUKOHAHHSM KOMIM1EKCHOT
nporpamMu nepeBipKkn CUCTEMU BHYTPILLHLOIO
KOHTPOIO SIKOCTI.

[MOKa3HMKM KOHTPOKO AKOCTI ayauTy, sKi
BMKOPWUCTOBYHOTbCS MOPSA 3 iHWMMKU CUCTEMaMM
MoKa3HWKiB, gonomMaratoTb KOMNaHii «Jenont» y
po3pobui Ta MOHITOPUHIY MAAHIB AiN WoAo SKOCTI
ayaAuTy Ta 3BITHOCTI Npo nNporpec CBO€El poboTu Haa
AKICTIO ayauTy. NoKa3HUKKN SKOCTi ayauTy
IHTErpyrTbCsa Y MOTOYHY AiSNIbHICTb 3 OUIHKM Ta
MOHITOPUHIY SIKOCTi ayauTy.

Okpim TOro, npaBu/ibHE BU3HAYEHHS CTPOKIB Ta
MoOCNiAOBHOCTI eTaniB BUKOHAHHS 3aBAaHb 3 ayauTy,
BKJIIOYHO 3i CBOEYACHUMU MepeBipKaMy BUKOHAHOI
po60Tn Ta BMPILLEHHAM BUSIBNEHUX NpobremMm, €
3anopyKOK NpoBefeHHS BUCOKOSIKICHUX ayaUuTiB.
ETanu KOHTPOIO SAKOCTI ayaAnTy NpuU3HadeHi anga
3abe3neyeHHs CMCTEMHOCTI Ta NOCNiAOBHOCTI B
pob6oTi rpyn gaxisuiB A5 BAKOHAaHHSA 3aBAaHb 3
ayauTy nNig Yac ynpasniHHS MPOeKTOM, BU3HAYEeHHSs
CTPOKIiB A1 BUKOHAHHS MeBHMX eTaniB pobiT i
HeobXxigHOro 30cepeaXeHHsI Ha KOMMIEKTYBaHHI
NpoeKTy NepcoHasioM 3 HeobxiAHUM eKCnepTHUM
[0CBiAOM.



3BiT Nnpo npo3opicTb | Hawa MeTa i 3060B'A3aHHA: SKiCTb ayAnTy

Mpouecu NPUAHATTA | NOAOBXEHHS NPOEKTIB 3 ayAUTy

YacTtuHot 3ycunb 3 TpaHcdhopMmalii, ska TpuBaeg, € rnobanbHi iHiLiaTMBY 3i CNPUSAHHSA PO3BUTKY
CTaHAapTHOro NiAXoAy A0 npouecy NpURHATTSA NMPOEKTIB 3 ayAUTY MO BCi Mepexi «[enonT» 3 MeToo
CUCTEMHOr0 NPUWHATTS pilleHb | po3rnsay pu3uKiB.

KomnaHis «[enont» Mae getanbHy NONITUKY Ta Npouenypu LWOAO NPoLecy NPUAHATTS HOBUX KIEHTIB Ta
OLiHKKN pu3KKiB BiA NpoekTiB. Lli noniTuka i npouenypu CNnpoeKToBaHi TaknM YMHOM, Wo6 npuiiManncs
TiNIbKKW Taki NpoekTn, koau KomnaHis:

e 37aTHa BUMKOHATW MPOEKT i MAa€ MOXJIMBOCTI, BK/IKOYHO 3 YACOM i pecypcaMu, ANt MOro BUKOHAHHS ;

e  MOXE AOTPMMATUCh YCiX BiaNOBIAHMX €TUYHUX BUMOT i NpodecCiMHUX CTaHAapTIB, BK/IOYHO 3 OLHKOI 1
pO3rnsiAoM NuUTaHb He3aneXHOCTi Ta KOHMNIKTIB iHTepeciB;

e  pO3rNsiHyNa NUTaHHA AO6POYECHOCTI KepiBHULTBA MNOTEHLIMHOIrO Kii€HTa.

Pu3unku BiA NpoekTiB, NOB'A3aHi i3 NpoOLECOM MPUNHATTSA NPOEKTIB, KNACUDIKYIOTbCA K «HOPManbHUN»,
«BULLMIA 3@ HOPManbHUN» abo «3HAYHO BULLMI 3a HOPManbHUIA», | iXHS Knacudikauis NnpoBoaMTLCA nepea,
NPURHATTAM KJiEHTA Ta NpoekTy. MNpouec ouiHKK pU3KKiB BiA NpoeKTiB nepeabavac 3aTBepaXXeHHs 3 60Ky
BiANOBIAANbHOIO NapTHepa 3 ayauTy, i BisyBaHHSA 3 60Ky iHWMX NnapTHepiB 3 BiANOBiAHNMM
NMOBHOBAXEHHAMU B 3a/1€XKHOCTI Big piBHSA knacudikauii pusaunky (BKIOYAUN KepiBHMKA 3 NUTaHb
YyNpasJliHHS pU3MKaMKn) AN OUIHKM TOr0, Y/ MOXe KOMMaHis «[enonT» NpUnHATK KITiEHTa | NPoeKT.

Mig Yac ouiHKN MOXNMBOCTI NMPUMHSATTS NPOEKTY PO3rNAAA0TLCA PU3MKM CTOCOBHO KJliEHTa i NpodeciiHnx
noCnyr, ki 3aranoM BpaxoBYOTb Taki hakTopu:

e 06pOYECHICTb Ta XapakTepUCTUKY KepPiBHULUTBA;
e OpraHisauito i CTpyKTYpY YrnpaBiHHS;

e XapakTep rocnofapcbKoi AisNbHOCTI;

e bi3Hec-cepepoBuLLE;

e (iHaAHCOBI pe3ynbTaTy;

e b6i3Hec-BiAHOCMHM Ta NOB'A3a@Hi CTOPOHMY;

e rionepeaHi 3HaHHA Ta A0CBIA;

e PWU3MK Ha NpeaMeT BUKOHAHHS BUMOI 3aKOHOAABCTBA 3 NUTaHb NMPOTUAII BIAMMBAHHIO KOLWITIB 3/T04MHHUM
LISAXOM,

MeToto npouenyp «denonT» 3 OUiHKM PU3NKIB Bid NPOEKTIB € BUSIBIIEHHSA PU3KNKIB Ta 3abe3neyeHHs
ajanTauii ayamMTopcbKoro nigxoay i3 TmM, wo6 BUpillyBaTn NOB’s3aHi 3 MPOEKTaMN PU3UKMN.

OuiHKka pu3KKiB Big NPOEKTIB MOUYMHAETLCA Mif Yac NPUNHATTS/NOAOBXEHHS NPOEKTY i € 6e3nepepBHUM
NpoLEecoM, SIKNI TPMBAE Nif Yac BCbOro BUKOHAHHS 3aBAaHHSA 3 ayaAnTy. IHCTpyMeEHTM i nporpaMm ouiHKM
PU3NKIiB NOEAHYIOTLCA B ayAUTOPCbKUI MiAXi4 Ta CNifibHY AOKYMEHTALi0 ANs CNPUSHHS Y NPOBEAEHHI
KOMIMJIEKCHOI OUIHKM pU3nKiB AN NMaaHyBaHHSA ayauTy Micns NPURHATTS NPOEKTY.

LLlopoky npoeKkTn, siki TpnBatoTb bifiblue OAHOrO POKY, NEPEOUIHIOITLCS A1 BU3HAYEHHS TOMO, UM MOXe
KOMNaHis «[enoiT» NpoaoBXyBaTh LEen NpoeKkT. BuwlesasHadeHi dakTopu nepernagatoTbCcsa Ansa Toro, wob
rnepekoHaTMCs, YM NOTpPibHO NpoAOBXYBaTK CRiBNPaLIO MO NpoeKTy.

Okpim TOro, y 6yab-skuin 4yac, Koau nignpmMeEMCTBO 3a3HAE iCTOTHUX 3MiH (Hanpukniag, 3MiHa CTpyKTypu
BJTACHOCTI Ta ynpaBniHHSA, iHAaHCOBOro CTaHy abo XxapakKTepy rocnofapcbKoi AissibHOCTI), NPOBOAMTLCS
nepeouiHka Ha nNpeaMeT NOAOBXEHHS cniBnpali No NpPoeKTy.
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3BiT Npo npo3opicTb | Hawa MeTa i 3060B'A3aHHA: AKiCTb ayanTy

Miaxia oo ayanTy Ta BHYTPILWWHI NOMITUKM 3 NpOBeAEHHSA ayanuTy

KomnaHis «[lenovt» noknagae BiANOBiAANbHICTb 3@ KOXHWIN ayAUTOPCbKUIA MPOEKT Ha napTHepa,
BiANOBIAANbHOrO 3a NpoBeAeHHS ayanTy (KN4YoBOro naptHepa). Monitnkm komMnawii «[4enonT» BM3Ha4YaloTb
cdhepwu BiaNOBIAANBHOCTI NapTHepa, BiANOBIAANbHOIO 3@ NpoBeAeHHA ayauTy, i Ui cdepun BiANoBiAaNbHOCTI
A0BOAATLCA A0 1oro Bigoma. Ocoba Ta posb NapTHepa, BiANOBIAANbHOrO 3a NPOBEAEHHS ayauTy,
[O0BOASATLCS A0 BiAOMa OCHOBHMX 0Ci6 3 KepiBHMUTBA K/iEHTa M 0Ci6, HaAiNeHNX HaBULWLMMHN
NOBHOBAXeHHAMW Y KnieHTa. KoMnaHisa «[enonT» TakoX Ma€ NofiTMKKM Ta npoueaypu CTOCOBHO Toro, wob
napTHepu i NpodeciiHNn cknaa, SKMX NpMsHayvalTb Ha BCi ayAMTOPCbKi NPOEKTU, Manu HaneXxHUn piBeHb
npodeciniHoi kBanidikauii Ans cBoei poni Ta cdep BiANOBIAANBHOCTI, AKi MalOTb BUKOHYBaTUCh.

BHYTpiWHI NONiTUKM 3 NpoBeAEHHSA ayaAUTY KOMNaHii «[1enonT» BKIOYaOTb BUMOrM Ta pekoMeHaauii, skKi
AornoMaratoTb N1aHyBaTu M BUKOHYBATU ayAUTOPCbKI NpoeKkTH, i 6a3ytoTbCcsa Ha MiKHapoAHUX CTaHAapTax
ayanTy, BunyweHnx Pagoto 3 MixkHapoAHMX CTaHAApTIB ayAUTy Ta HagaHHSA BNeBHeHOCTI MixkHapoaHOi
denepauii 6yxrantepis (IFAC). KomnaHis «[enoit» 4oaaTKoBO AONOBHMAA Lii BUMOIM Ta pekoMeHaauii ans
BifOBpaKeHHs BUMOI 3aKOHOAAaBCTBA YKpaiHM 3 ypaxyBaHHSAM KOHKpeTHUX 06cTaBuH. Tunosa AOKyMeHTaLUis
Ta BiANOBIAHI TexHOMOrii NporpamMHoro 3abesneyvyeHHs € iIHCTPYMEHTaMU, Ki NOKPaLLyOTb NOCNiA0BHe
3aCTOCYBaHHS BHYTPILLHIX MOMITUK 3 NPOBEeAEHHS ayauTy KOMMaHii «JenonT» i cnpusioTb AOCATHEHHIO
edeKTMBHOCTI Ta pe3ynbTaTUBHOCTI.

IHHOBaUii B ayauTi?

IHHOBAaUIi y cborogHilwHboOMY 6i3Hec-cepenoBuLLi,

AKEe LWBMAKO 3MIHIOETLCA, 03HAYAOTh OUIKYBaHHS, i AxnM unHOM Mu 33533"3“\!6':"0
Lii OYiKyBaHH$ TakoX € aKTyalbHUMKU ANS ) ~ Hawux JIIoAEN THCTPYMEHTapleEM
ayauTopcbkoi npodecii. CboroaHilWHE cknagHe MopTan, aknin 3abesnedye NOBHWMI
6i3Hec-cepenoBuLLe BUMarae, wob ayaut 6ys COGNIA \omnnext nNporpamMHMUxX NpoaykKTiB Ans
ANHaMiYHMM, 6araToBUMIPHUM i 3MiCTOBHUM. ICHYE npoBefAeHHS ayauTy, Taknx sk
NOMNMT Ha OTPMMAHHS BaXK/IMBOI iHOpMaLii y pexumi iHpopMauiHa 6a3a NpMMITOK A0
peanbHOro 4acy, i KNni€EHTU O4iKyTb, WO AKiCTb ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI Nybni4YHMX
ayauTty 6yge noninwyBaTUCs B Mipy TOro, ik BOHU KOMMaHin, iHpopMauinHa 6asa 3
OHOB/IOKTbL CBOI 6i3Hecn Ta npouecun. I xoua npuknagamm JINCTIB KEPIBHULUTBY Ta
TpaAuLiriHi Npouecu BCe LWe MakTb Micue B ayauTi, iHLWOT AOKYMeHTaUii, cuctema
cneuianictu-npakTMkn «enonT» nocTinHo €1eKTPOHHOIro JOKYMEHTYBaHHSA Ta
BAOOCKOHaNTbL npoueaypu, Bce binblue 06MiHY AOKYMeHTaMn, NnporpamMHe
BMKOPUCTOBYIOYMN @aHaNITUKY Ha OCHOBI TEXHOJIOTIN, 3abe3neyveHHs, Wo CynpOBOAXKYE
WTYYHUM iHTenekT (LUI), KOrHiTMBHI TexHonorii i rnpouec apxiByBaHHs poboyoi
TEXHONOrIi i3 BUKOPUCTAHHAM XMapHUX o064uncneHb OOKyMeHTauii Towo

Towo. Lle BinbyBa€ETbCa 4YaCTKOBO Yepe3 NOLIMPEHHS
aBToMaTM3auii Ta ePeKTUBHOCTI, Ki MOXYTb
3abe3neunTy aHaniTMka Takmx AaHuUX Ta iHLWi
iHCTPYMEHTM, @ YaCTKOBO — 3aBASAKM 6aXkaHHIO
«[lenoWT» 3anuwWwaTncs nonepeay nporpecy B npoueayp ayauty
TEXHONOrisIX, sIKi BUKOPUCTOBYIOTb NiANPUEMCTBA,
ayanT SSKMX My NpoBOAUMO. : fAKMM YMHOM MM NPOBOAMMO HaLui
ayanutmn

fAKMM YMHOM MM aHaNi3yEMO AaHi
Migxin ona nposeAeHHs aHaniTUYHNX

IHHOBaUIi € HEBIA'EMHOO YaCTMHOK BCbOIro MpoLuecy
NnpoBeAeHHS ayauTy, NiATPMMKY SKOro
3abe3neuyloTb TpW NPOBiIAHI N1atdopMu KOMNaHii
«[enont»: Cognia, Illumia i Magnia.

Migxig Ang BUKOHaHHS ayAUTOPCbKMX
NMpoeKTiB

MAGNIA

Cneuianictn-npakTukn «1enonT» BUKOPUCTOBYIOTb KOMbGiHaUi0 rnobanbHMX iHHOBAUiMHMX iIHCTPYMEHTIB,
po3pobneHnx mepexeto «[JenonT», a TaKoX IHCTPYMEHTIB, po3pobaieHnX HawmMMmn BAacCHUMKN Frpynamm
daxisuis.

2 [leTanbHiwy iHbopMaUilo Npo iHHoBaLji B ayanTi «JenoiT» BM MOXeTe Ai3HaTucs y Pozaini «3siT npo rnobasnsHui
BONANB>».
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3BIiT Npo Npo30picTb | 30BHILUHIA Ta BHYTPILLHI1 MOHITOPUHI AKOCTI ayauTy

30BHILWHIN Ta BHYTPILWHIN MOHITOPUHI SAKOCTI

ayauTy

OuiHKa Ta MOHITOPUHTI AKOCTI ayauTy

MocTilriHe 30cepeaXXeHHs Ha SKOCTi ayauTy €
HaA3BMYaMHO BaxuBuM ans 6penay «[enont».
KpUTUYHO BaXX/IMBUM € Te, O ayAUTU KOMNaHii
«[1enonT» NOCTINHO MakTb BUCOKY AKiCTb
He3asiexHo Bif TOro, Ae Yy CBITi iX BUKOHYIOTb.

Uini rnobanbHOi nporpamu 3 OUIHKM Ta MOHITOPUHTY
AKOCTi @ayauUTy € TaKUMK:

e TpaHcdopMyBaTK Cnocib, y AKMN 30INCHIOETLCS
MOHITOPUHI Ta OUiHKa SIKOCTi ayauTy "
yCyBalTbC HeAO0NIKN ayauTy; Ta

e MOKpALMTU BHYTPILIHIO CUCTEMY KOHTPONIO
AKOCTIi, AKOT AOTPUMYIOTbCA KOMMaHIi Mepexi
«[Jenont».

lMporpama 3 OuUiHKW Ta MOHITOPUHIY AKOCTI ayauTy
30cepeXXeHa Ha TakoMy:

MynbTMaMCUMNNiHapHa Moaenb

e MOCTINHOMY, NOCNIAOBHOMY Ta HaAiHOMY
MOHITOPWUHIY 3aBepLUEHUX NPOEKTIB i MPOEKTIB Y
rnpoueci BUKOHaHHS;

e dyHAAMEHTaNbHOMY PO3YMiHHI HEAONIKIB i
CBOEYACHOMY BXWUTTI NOCNIAOBHMX
KOpUryBasbHUX 3aX0AiB;

e [OKpaLLeHHi NPO30pOCTi Ta NOCNiA0BHOCTI Y
3BiTYBaHHI NpO K/IHOYOBI 3aX0AWN 3 AKOCTI
ayanTy.

KoMnaHisa «[lenonT» AO0TPUMYETLCS MOMITUKM Ta
npouenyp Ans NPOCYBaHHSA BHYTPILWHbOI KYNbTypW
AKOCTi Ha OCHOBIi BU3HAHHSA TOro, WO AKICTb €
npioputeToM HoMep oauH. KoMnaHis «[denont»
30CepeaXye CBOK yBary Ha npodecinHin
LOCKOHANOCTi K PyHAAMEHTI ANna AOCATHEHHS
SAKOCTi @ayAUTY Ha MOCTIMHIN OCHOBI.

AyanT € ocHOBO b6peHay «denonTt». OKpiM NOCNyr 3 ayauTy i HaaaHHSA BMEBHEHOCTI, koMnaHii «enont»
B YKpaiHi HagaTb NOCNYrM 3 KOHCANTUHIY, KOPMOpPaTUBHMX iHAHCIB, NOCNYrM 3 NUTaHb ynpaB/iHHSA
pu3nkKaMm Ta Nocnyru y cpepi onogatkyBaHHS Ta KOPUANYHI nocnyrn. PisHOGIYHICTE N'aTu pi3HUX
HanpsMiB AisnbHOCTI, 06'€egHaHMX Mig OAHIED MapacosibKoto (MybTuancuunaiHapHa MoAesb), € OAHIEHD i3
KJTHOYOBUX BiAMIHHMX 0COHBMMBOCTEN BMCOKOSKICHUX ayauTiB.

Cepen nepesar MynbTuamMcUMNAiHapHOI Moaeni Ans ayanTy BapTO BUOKPEMUTMU TaKi:

e  MOX/MBICTb po3p06naTh BnacHe 6ayeHHs ranysi i3 BUKOPUCTAHHAM YNCIEHHUX paKypcCiB, L0
MoKpaLlly€e po3yMiHHS 6i3HeC-pu3KKiB, SAKi CTOCYIOTbCS MPOBEAEHHS ayauTiB;

e ayauTopcCbKa NpakTuKa Ma€ 6e3nocepenHin AOCTyn A0 CreuianizoBaHMX pecypcCiB Ta EKCrepPTHOro
LOCBiAYy B iHWKMX HanpsiMax AisiNIbHOCTI. Lle cnpusie AKOCTi ayaAnTy, OCKifIbKU ayanToOpu MOXYTb
CKOpUCTaTUCS AOCBIAOM BHYTPILLHIX eKCnepTiB, sIKi MaloTb HAaBUYKU Y chepax, B SKMX ayanTopu He

MaloTb EKCMePTHUX 3HaHb abo AoCBiay;

e pi3HObGIYHaA opraHisauis gonoMarac 3asy4daTv Ta YTPUMyBaTU HaMKpaLlMiA NepcoHan;

e [OCTYMHUM € iHTENEKTYa/llbHUI Kanitan, SsKnii 403BOJISIE OHOBJ/IIOBATN NPOLECU ayauUTy, TEXHOOrIi

TOLLO.

HeraTtuBHi noaii LWoAo SKOCTi MOXYTb BNNMBaTW Ha 6peHa «[enonTt» 3aranom. BignoBiaHO, KOXHUA HE
ayaAuTOPCbKNUIA HaMpsM AinbHOCTI «[1enonT» Mae cnifibHy Ta 06rpyHTOBaHY 3auUiKaBNEHICTb y MiaTpuMLi

iHiLiaTWUB 3 AKOCTi ayauTy.
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OuiHKa Ta MOHITOPUHI AKOCTI ayauTty

MepeBipkun

Cucrema
ayauToOpPCbKUX KOHTPOAIO
NpoeKTiB AKOCTi
MoHITOpUHI Nig
4yac BMKOHAHHA 30BHiLUHi
3aBAaHb rnepesipku
YCyHeHHS AHanis
HeAoniKiB MPUYNHHUX

dakTopiB



3BIiT Npo NPo30picTb | 30BHILLUHIA Ta BHYTPILLHI1 MOHITOPUHI AKOCTI ayauTy

@ MOHITOPMHI Nig Yac BUKOHAHHSA NPOEKTIB

MOCTiIMHWI MOHITOPUHI SKOCTI ayAuTIB, SKUN
3AINCHIOE KOMNaHia «[enonT», gonomarac weuaLe
pearyBaTu Ha ayAUTOPCbKi MUTaHHSA, SKi BUHUKAKOTb
nig Yac BUKOHAHHSA ayAUTOPCbKUX MPOEKTIB,
NpoBOAUTM IXHIO iAeHTUdIKaLi0, CBOEHACHe
BUPILUEHHS Ta BXWBAHHSA KOPUryBasibHUX 3aX04iB y
peXuMi peanbHOro 4Yacy 3aBAsKM TaKOMY':

e  BMPOBAAXEHHIO HU3KW NpoueciB 3 AiarHOCTUKMK
BMKOHAHHSA 3aBAaHb 3 ayauTy, SKi A03BOMSOTb
napTHepaM NpOoeKTiB i NPOEKTHUM KOMaHAaaMm, a
TaKOX NpeacTaBHUKAM Mepexi «[enonT»
34iMCHIOBATM NOCTINHMIA MOHITOPUHI AKOCTI
ayauTy Ta BXMBATU HEramHux 3axoais;

e  BUMKOPUCTaHHIO crneuiasbHMUX NepeBipoK CTaHy
BMKOHAHHSA MpOeKTY, AKi AornoMaraiTb
OLUiHIOBaTW Nporpec 3a NpoekTaMu Ta BUABNATHU
NOTEHUIMHI NnpobnemMun y npoueci iXHbOro
BUKOHAHHS;

e [HTErpoBaHoOMYy NigxoAy A0 MOHITOPUHIY Ta
OLiHKM BMPOBaAXeHHS BAOCKOHaNeHb A0
MeToA0/Iorii ayanTy.

MepeBipkn ayaANTOPCbKUX NPOEKTIB

3rigHo 3 nonitTmukot ATTJ1, ayantopcbka npakTuka
KOMMaHii «1enonT» NpoxoauTb LWOPIYHY NMepeBipKy
3abe3neyeHHs1 AKOCTi, iKYy 4aCTO Ha3uBalTb
«MNepeBipKO NPaKTUKN>».

OCHOBHi KOMIMOHEHTU MepeBIPKN ayanTOPCbKNX
npoekKTiB (BHYTPIWHbLOI NepeBipKN NMpaKkTUKN) €
TaKUMU:

e BKb6ip NpoeKTIiB Ha OCHOBI PU3UKIB | po3rnsa ycix
OCHOBHWX rany3emn, siki 06cnyroBy€e KoMnaHis
«[enont»;

e 060B’A3KOBUI KONeriarbHUN opraH moaepadii
Ans 3abe3nedeHHs NOCNiAOBHOCTI B aHanisi
OTPUMaHUX pe3ynbTaTiB Ta BUKOPUCTAHHI
PEWTUHIIB NPOEKTIB;

e MapTHEpU Ta MeHeaXxepwu 3 iHWKnx odicis
«[lenonT», aKi 34INCHIOTb Harnsag Haa
nepeBipKamMun NpPaKTUKK 4159 MOKpaLLEHHS
NOCNIiAOBHOMO 3aCTOCYBAHHS BHYTPILLHIX MOMITUK
3 ayauTty BCiMa dipMamMu mepexi «[Jenont» y
CBITi;

e  BUSBJIEHHS HaN€XHUX pecypcCiB i3 NpaBuIbHUM
LOCBIiAOM i rasiy3eBo0 eKCNepTU30, BKIOYHO 3i
CTBOPEHHSM LeHTpanbHMX rpyn gaxisuis ans
rnepesipKu.

BinibpaHi 40 nepeBipkM NPOEKTW BKAOYAOTb ayanTu
nignpuEMCTB, WO CTaHOBASATb CYCNiIbHWUI iHTepec, a
TaKOX ayAUTOPChbKi MPOEKTU i3 PU3MKOM «BULLUIA 3a

HOpManbHMN» abo «3HAUYHO BULLWIA 3@ HOPMASIbHUIN».
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Oeski uyTnmBi Ta cknagHi npoekTn (Hanpuknaa,
ayAuTW NepLioro poky, cuTyadii, Konu BigbyBaeTbca
3MiHa KOHTpoto abo noripweHHs iHaHCOBOro CTaHy)
Takox BigbupaloTbCca Ang nepesipku. Po3rnsaaroTbes
yCi OCHOBHI ranysi, aki obcnyrosye KomnaHis.
MepeBipkn ayaANTOPCbKUX MPOEKTIB NPOBOASATb
napTHepW Ta MeHeaXxepu iHWKux odiciB «[1enonT», iXHE
NPU3HaYeHHs 3aNexXuTb Bi PiBHSA HaBWYOK, raay3eBux
3HaHb Ta AOCBiAY NPOBEAEHHS BiAMOBIAHUX NPOEKTIB.
MepeBipkn okpeMmnx NpoekTiB nepeabdavaoTb
npoBeaeHHs 06roBopeHb i3 KNKYOBUM NapTHEPOM 3
ayauTy Ta MeHea)KepoM, BiANOoBiAaNbHUM 3@ MpPOEKT,
Ta nepeBipKy BiaNOBiAHMX 3BIiTiB Ta poboyoi
OOKyMeHTauii.

AyANTOPCbKi NPOEKTU NepeBipsalTbC ANA:

e BMW3HAYEHHSA TOro, YM 3aCTOCOBYBAIUCL Npoueaypu
KOHTPOJII0 SIKOCTi HafeXHUM YMHOM, o6 3BiTH, AKi
BUMYCKAE KOMMaHia «[JenonT» 3a pe3ynbTtaTtamu
3aBAaHb 3 ayauTy, 6ynu HanexHoi SKoCTi;

e  OUIHKM a[,eKBATHOCTI BUKOPUCTAHHSA BHYTPILLHIX
NONITUK 3 NPOBEAEHHSA ayAUTY KOMNaHii «[denont»;

e  MOHITOPUHIY AOTPMMAHHS 3aCTOCOBHMX MPaBOBUX i
perynsaTopHux BUMOr; Ta

e  OUIHKM 3aranbHOI AKOCTi NOCAYr, sKi HAAAKTbCA
KJTiEHTaM.

OTTN 3abe3neyye pekomeHaauii Ta Harns4 CTOCOBHO
naaHiB i Npouenyp rnepeBipKn NPaKTUKN.

Pe3ynbTaT NnepeBipoK NPaKTUKMU

OTpuMaHi pe3ynbTaTty Ta peKkoMeHaauil 3a pe3ynbTataMmu
nepeBipoK NMpakTUKW BKAOYAKOTbCS 40 MaaHy Woao
SAKOCTI ayanTy «[enonT» i nogarTbCs KepiBHUKaAM
KoMMaHii «[lenonT», a TakoX NpeacTtaBHUKaM
rnobanbLHOro Ta perioHanbHOro kepisHuurea ATTJ1.
MeTo nnaHy woao sIKOCTi ayauTy € HadaHHSA
nMpono3uuin Ans NoKpaweHHs SKOCTi y BignoBiab Ha
BUABMEHI pe3ynbTaTh Ta YNpaBiHHS SKICTIO ayauTy B
MeXax BCiei Mepexi «[denonTt». KomnaHisa «enont»
MpPOBOANTb aHani3 OCHOBHUX NPUYNH HEAOSIKIB i rOTYye
OETanbHWI NNaH Ain, Wwo BU3HAYa€E 3axoam, sKi
MoTPibHO BXWUTK, BiANOBiAaNbHUX OCI6 | CTPOKK aAns
BMPOBaAXeHHs peKkoMeHaauin.

AHanis npuuynmHHNX paKkTopiB Ta YCYHEHHS
Heponikie

3ocepen)XeHHs Ha NOCTIMHOMY BAOCKOHAJIEHHI
HeobxigHe ans peanizauii NoKkpaweHb B SKOCTI ayauTy.
Po3yMiHHA TOro, YoMy TpanIsATbCA HEAONIKN B ayAuUTi,
€ HeBiA'€EMHOI0 YacTUHO npouecy GopMyBaHHS
edeKTUBHUX LI ANS1 YCYHEHHS BUSIBNEHUX HEeAO0NIKIB.
MnaH Wwoao sSKOCTi ayanTy roTye KOMNaHisa «JenonT i
3abe3neuye 1ioro eeKTnBHEe BNPOBaAXEHHS Ta
MOHITOPWHI OCHOBHWX MPIOPUTETIB AKOCTi ayauTy.



3BIiT Npo Npo30picTb | 30BHILUHIA Ta BHYTPILLHI1 MOHITOPUHI AKOCTI ayauTy

IndopmMauisa Nnpo gaTy OCTaHHbOI 30BHilLHbLOI NEpPeBiPKN CUCTEMU KOHTPOJIIO SAKOCTI

22 rpyaHs 2016 poky 6yna npoBeaeHa nepesipka CUCTEMU KOHTPOSO SAKocTi MpAT «[JenonT eHa Tyw
FOCK». PiweHHaM AyauTopcbkoi MNanatn YkpaiHm koMnaHii «denoit» 6yno BuaaHe CBigouTBO Npo
BiANOBIAHICTb CUCTEMWN KOHTPOIO AKOCTI (UMHHe Ao 31.12.2021 poky).

TBepmxeHHs npo eheKTUBHICTb (hyHKLiIOHYBaHHA BHYTPIiWHbOI CUCTEMU KOHTPOJIIO SIKOCTI

MiagTBEpAXYEMO, O HaLi BHYTPIiLWHI CUCTEMKU Ta NpoLeaypU KOHTPOSIIO SKOCTi € HAAIMHMMMK, NPaLIOOTb
edeKTMBHO i AO3BOAIOTb HAM BYACHO BUABNATU Byab-saKi chepun Ans NOTEHUINHOro BAOCKOHANEHHS. Mu
MOCTIHO WYKAEMO MOXMBOCTI ANS YAOCKOHANEHHS BCiX aCneKTiB HALOi AisIbHOCTI Ta BUKOPUCTOBYEMO
pe3ynbTaTn, OTPMMaHI Mig Yac NepeBipoK NPaKTUKK, IHLWNX BHYTPILWHIX NepeBipOK i 30BHILLIHIX peryisaTOpHUX
nepeBipoK AJ15 MOKPaLLEHHS HALOi CUCTEMU KOHTPOJIIO SAKOCTI.
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3BiT Nnpo npo3opicTb | OpraHisauiiHi MOXANBOCTI, siki M1 ByayeMo

(Y]

OpraHizauinHi MOXNKMBOCTI, AKi M1 6yayeMo

MiagTBEpAXYEMO, O HaLi BHYTPILWHI CUCTEMU Ta NpoLeaypU KOHTPOSIIO SKOCTiI € HAAINHMMMK, NPaLIOOTb
edeKTMBHO i AO3BOIAIOTb HAM BYACHO BUSABNATK Byab-aKi cdhepun AN NOTEHUINHOro BAOCKOHANEHHS. Mu
MOCTIHO WYKAEMO MOX/MBOCTI ANS YAOCKOHANEHHS BCiX acneKTiB HaLOi AisIbHOCTI Ta BUKOPUCTOBYEMO
pe3ynbTaTn, OTPMMaHI Mig Yac nepesipoK NPaKTUKW, IHWNX BHYTPILWHIX NEpPeBIpOK i 30BHILWHIX perynsaTopHux
rnepeBipoK AJ15 MOKPALLEHHSA HALIOi CUCTEMU KOHTPOJIIO AKOCTI.

Mpouec HaMaHHSA NepcoHany Ta Kap’'€pHi MOXXJINBOCTI

KomnaHis «[enont» po3pobuna nonituky Ta npoueaypu, npusHadveHi Ans 3abesneyeHHs 40CTaTHbOI
BMEBHEHOCTi B TOMY, WO Yy Hei byae A0CTaTHLO NapTHepiB i NpodecinHOro ckiaay 3 piBHEM KOMMNETeHL,i,
MOX/IMBOCTEN Ta BigAaHOCTi €TMYHMM NpUHUKMNaM, HeobxiaHoro ans:

e BWKOHaHHS MPOEKTIB 3rigHO 3 NnpodeciiHMMM cTaHhapTaMu Ta 3aCTOCOBHUMU NMPaBOBUMU 1
perynsiTopHMMM BUMOraMu;

. 3abe3neyeHHst YMOB A1 KOMNaHii «[1enonT» BMNyCcKaTh 3BiTWU HANEXHOI SKOCTi.

KomnaHis «[enont» po3pobuna nonituky Ta npoueaypu, npusHadveHi Ans 3abesneyeHHs 4OCTaTHbOI
MoniTnka Ta npoueaypv KoMnaHii «[enonT» 6ynn po3pobneHri ans 3abesnedyeHHss 4OCTaTHLOI BMEBHEHOCTI B
TOMY, WO npodecinHni cknaa, BiaibpaHui Ans niagBULLEHHS, MA€ KBanidikauito, HeobXiAHY AN BUKOHAHHS
cdep BiANOBIAANBHOCTI, AKi MOXYTb A0 HUX BUCyBaTucs. MNonituku ta npoueaypu Komnanii «Jenont»
BM3HAYaloTb HaCcTynHe:

e  pi3Hi piBHI NpodecinHoro cknagy B Mexax KomnaHii «[lefionT» Ta onucu BignoBigHMX KOMMNeTeHLUi,
HeobXiaAHMX ANa AOCSATHEHHS edeKTUBHMX MOKa3HUKIB AiSNIbHOCTI HA KOXHOMY piBHi;

e KpwuTepii 3 AocBigy Ta kBanidikauii 415 NpoCyBaHHSA MO Kap'epi HAa KOXHUN piBEHb;
e Mpoueaypwv Ans nepiognMyHoi ouiHKKM pe3ynbTaTiB po60oTn NpodecinHoro cknaay;

e KOHCy/bTauiliHa nporpama 4ss 4onoMoru npodecinHoOMy CKiaay y BUSBAEHHI peaniCTUYHUX Kap'€pHuX
WsaxiB i po3pobkn nnaHiB Ain, aKki 6 gonoMornu oMy peanizyBatu npodecirHi wini.

be3nepepBHe HaBYaHHSA ayAUTOPIB

LleHTpanbHUMM ans iHiwiaTMeM 3 TpaHcdopMauii Bigainy 3 HagaHHA NOCAYr ayaAuTy | HagaHHSA BNEBHEHOCTI €
Pi3HOMaHITHI MOKpaLleHHs MoAenNi 3 PO3BUTKY MEepPCOHany KOMNaHii «[JenonT», sKi BKIOYatoTb HACTYMHE:

e €AMHMIA rnobanbHWUM NNaH HaBYaHHA 3 ayaAuTy Ansa ayauTtopis (i3 AOMOBHEHHSAMM Ha OCHOBI JIOKaNIbHMX
BMMOT);

e cneuianbHi HaBYaNbHi MOXIMBOCTI AN ayAUTOPIB i eKCnepTiB, SKi 3any4aroTbCa 40 BUKOHAHHSA 3aBAaHb
3 ayauTty. 3MillaHUN CKlaj ayauTopiB | eKCnepTiB y rpynax, ski npaulooTh Ha npoekTax, 3abesnedye He
JIMLlIe A0AaTKOBY CYKYMHICTb HABUYOK, ane TakoxX i noTpeby ans pi3HMX HaB4YasibHMX MPONO3uLil;

e [OKpalleHe ynpaB/iHHSA NMPOeKTaMn, siKe pPO3rNsSAaETbCs K KIOYOBa MOXJIIMBICTb ANa ayauTopa
ManbyTHBLOIO i, K TaKe, IHTErpyeTbCS Y CTPATErito PO3BUTKY NepcoHany (Hanpukiaga, npouecu
HalMaHHS i HaB4YaHHS).

MeToto nporpamMmn npodecinHOro po3BUTKY KoMNaHii «[1efIonT» € HaaHHA A0OMNOMOrM NapTHepaM Ta iHWnM
cnedianicrtam ans niaTpMMaHHSA Ta NOKpaLLEHHS piBHS IXHbOI MpodecinHoi KoMneTeHuii i 3abe3neyeHHs
CUCTEMHOCTI Ta NOCNiIAOBHOCTI Y NpOBEeAEHHI ayanTiB. [Ans AONOBHEHHS pO3BUTKY Ha pobo4yoMy Micui
KoMMaHis «[Jenont» Hagae popMarnbHi Nporpamm i3 NpoAoBXeHHS NPodeCitHOro po3BUTKY Y BiAMOBIAHNX
npeameTHMx cdepax, ski BignoBigaoTb HaBYaNbHOMY MNaHy 3 ayanty «[enont Foban».

KomnaHis «[]enovt» Haga€ WMPOKY HU3KY TPEHIHriB AN nNpodecinHoro cknagy 3 nuTaHb METOAONOrII i
NpaKTUKK ayanmTy, ynpasniHHS NPOeKTaMu M NepcoHasnioM, a TaKoX CcneuianbHUX ranysesunx npobnem ans
3abe3neyeHHs epeKTUBHOIro po3BUTKY Ta MOCTIMHOMO 3pOCTaHHS HalMX cnewuianicTis.
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MeBHi Kypcy € 060B’A3KOBUMU (SIK BU3HAYEHO Yy HaB4YanbHOMY MaHi 3 ayauty «[enont noban»), a iHWi €
dakynbTaTUBHUMK (NlOKanbHi rany3eBi TPEHIHIW, couianbHi KOMNEeTeHuii Towo). 3a 40NOMOro HaByabHOI
MOHITOPUHIOBOI CUCTEMU KOXHUI CMeLianicT BUKOHYE NiaH CBOro HaB4YaHHA i 6epe BiANOBiAANbHICTb Ha
cebe 3a NpoAOBXKEHHS BIACHOro NpodeciiHOro po3BuTKY.

KomnaHis «[lenonT» BCTaHOBAKE MiHiManNbHi piBHI 418 NpOAOBXEHHS NPOdEeCiMHOro po3BUTKY, SIKi MaloTb
BMKOHATW NMapTHEpPW Ta iHLWWIi cnewianiCTn NpoTAroM KOHKpeTHOro nepioay 4vacy. Ui piBHi nepeabayatoTb
MiHIMyM 40 rognH CTpyKTYpOBaHOro HaBYaHHSA Ha pik. [ns AOCAMHEHHS UMX PiBHIB pO3BUTKY KOMMaHis
«[lenonT» NPOMNOHYE CTPYKTYpOBaHi, dopMasnbHi HaBYasibHi Nporpamu, Taki SK BHYTPIWHI 260 30BHiILLHI
Kypcu, ceMiHapn abo eneKkTpoHHE HaB4YaHHS, Ki OXOMJIIOTh YCi koMneTeHuii. KpiMm Toro, Becb npodeciiHnii
CKMag NpoxoAuTb HaBYaHHSA 3 METOK OTPUMaHHA npodeciinHoi kBanidikauii Acouiauii NpUCIHXKHNX
ceptudikoBaHmx 6yxrantepis (ACCA).

KomnaHis «[lenoit» BBaxae€, WO BMLLEOMNUCAHI Npoueaypu € HanexXHUMn ans HagaHHs obrpyHTOBaHOMo
3aneBHEHHS Y TOMY, WO ANna npodecinHoro cknagy HagaETbCs AOCTaTHIM piBeHb NiArOTOBKM 3i crneuiasbHUX
nuTaHb ayanTy, Byxrantepcbkoro 06niky Ta rany3eBux NUTaHb ANS NOCTIMHOMO MiABULLEHHS TXHIX
MOXJIMBOCTEN, AOCBIAY Ta KOMMNETEHLiN.

MpuHUMNKM onnaT Npaudi KJIDYOBUX NapTHepiB

Mopaenb koMneHcauii napTHepaM KoMnaHii «[enont» 6a3yeTbca Ha pekoMeHaauisax Woao0 ynpasiHHS
NoKasHMKaMu AisNIbHOCTI Ta KOMMeHcauii napTHepaM KoMnaHin y cknaai ATT/1.

OCHOBHI NpUHUMNK AnS MoAesi KoMNeHcauii napTHepam € TakKnuMmu:

e CrpaBeanMBICTb | 36aN1aHCOBaHICTDb;

e 06’EKTUBHICTb i BiACYTHICTb ynepeaXXeHocTi;
e 6asyBaHHS Ha piYHOMY MpOLECI;
e  YiTKIiCTb i CTUCNICTb Y AOKYMEHTYBaHHI.

OuiHka napTHepiB BiabyBa€ETbCs WOPIYHO HA OCHOBI MOKA3HWUKIB AiSNIbHOCTI 3@ KpUTEPISIMW SAKOCTI nocnyr,
npodecinHOT KOMNETEHTHOCTI, YNpaBniHHA pU3MKaMM Ta 3aXUCTy Haworo 6peHay, KepyBaHHS NepcoHanom,
onepauinHoi AOCKOHANOCTI, MPOBIAHMX MO3MUIA HAa PUHKY Ta 3pOCTaHHSA. Bunagkm HeaOTpMMaHHS HaLoi
MONITUKN Ta CTaHAAPTIB SKOCTi NPU3BOAATb A0 BXMBAHHSA BUMPABHMX 3aX0AIB, A0 SKUX MOXYTb Hanexartu
KOpUryBaHHSA CyMW KOMMeHcaLii, AoAaTKOBE HaBYaHHSA, A0AATKOBMA Harnsag abo nepenpusHayeHHs.
CucrtemHe HegoTpuMaHHA abo 0cob1MBO CEpMO3HE HEAOTPMMAHHSA MOXE MPU3BECTU A0 3aXO0AiB, SKi
nepeabayatoTb 3BiNIbHEHHS 3 KOMNaHIl «enonT».

pyna BUKOHaBYOro KepiBHMUTBA OLIHIOE OKPEMUX MapTHEPIB i MPOMOHYE 3MiHN A0 CYM KOMMeHcaLii.
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He3saneXHIiCTb Ta HOPMU €TUYHOI NMoBeaiHKU

Ponb «[Oenoint Fno6an>»

BcTaHoOBMOE NONIITUKY Ta Npoueaypyu He3asIeXXHOCTI Ha OCHOBI Koaekcy eTuku Ans
npodeciiHux byxranTtepis, BUnyweHoro Pagoto 3 MixkHapoAHUX CTaHAAPTIB €TUKKU ANS
byxrantepiB («Koaekc»), Ta cTaHAapTiB He3anexHocTi KoMicii 3 uwiHHMx nanepiB Ta 6ipx CLLUA,
diHaHcoBUX perynsaTopiB kpaiH €Bponu. [poBOANTb NMOBHI NEPEBIPKN CUCTEM KOHTPOJIIO
OOTPUMAHHSA HEe3as1eXXHOCTi HA OCHOBI TPUPIYHUX LUUWKIIIB, LWOPIYHI CrewuianbHi nepesBipkun ans
pOKiB NMo3a MeXamMu LUMKAIB i nornnbneHi noganblli Nnepesipku B pasi notTpebdu.

BrkoHYe nepioANMYHUA MOHITOPMHT AislIbHOCTI KOMMNaHi Mepexi «[enonT», o A03BOJISE
MOCTIMHO NMOKpaLlyBaTu rnobanbHy MOMITUKY, CUCTEMY KOHTPOMIO SAKOCTI, IHCTPYMEHTU Ta
BiSNbHICTb 3 MIATPUMKN ayaNTOPCbKOT MPaKTUKMW.

®

CTtBoptoe rnob6anbHi cucreMm 4115 3abe3neyeHHsl cneuianictis iHopMaLli€o npo
nignpuemMcTea Ansa Toro, Wwo6 BOHW Manu 3MOry NigTpUMyBaTy BUMOTM i3 4OTPUMAHHS
rnepcoHanbHoi i NpodecinHOI HE3ANEXHOCTI, BKIKOYHO 3 BUMOraMu, NOB'A3aHMMM i3 HAZaHHAM
nocnyr, AiNOBMMKU Ta TPYAOBUMW BilHOCMHAMMU | (PiHAHCOBUMK iHTEpEecaMu.

®

MNiaTpumye noiHbOpMOBaHICTb LLLOAO HE3ANEXXHOCTI MO BCii Mepexi «[lenonT» 3aBasku
aKTMBHOMY 3a/ly4eHHIO KepiBHULTBA 3 MUTaHb He3aseXHOCTi Ta KepiBHULUTBA ayaUTOPCbKOI
MpaKkTUKM KOMMaHin Mepexi, NepioAMYHNUM KOMYHiKaLisiM | MOBIAOMAEHHSM, @ TakoX po3pobui
peKkoMeHAaauUin Ta HaBYanbHUX IHCTPYKLiN.

O,

KoMnaHisi Mae noniTMKy Ta nNpoueaypu, siki CTBopeHi ans 3abesneyeHHs A0CTaTHbOI BMIEBHEHOCTi B TOMY, WO
BOHa AOTPUMYETLCS 3aCTOCOBHOI0 3aKOHOA4AaBCTBA, HOPMATMBHO-NPABOBUX aKTiB i NpodecinHMX cTaHaapTis,
SIKi CTOCYOTbCSl He3anexHocTi. Lli nonitnka ta npoueaypun 6a3yloTbCa Ha NOMOXEHHAX, BUKTAAEHUX Y
Kogekci i BUMOrax 3akoHy, Ta BAOCKOHANKTLCA y Mipy noTpebu ans Bigobpa)keHHst MicLeBUX AONOBHEHb
abo nonitukn ATTJ1, 9Ki MOXYTb Haknagatu 6inbwi obMexxeHHs.

Cuctema KoMnaHii «[1enonT» 3 KOHTPOJKO SKOCTi, iKa CTOCYETbCSA NMUTaHb HE3aNeXHoCTi, nepeabadvae Take:
. noniTUKy Ta npoueaypwv Woa0 He3anexHOoCTi;

. iHCTpYMeHTM ans 6i3Hec-npoueciB i3 AOTPUMAHHS BUMOT, BKJIIOYHO i3 CUCTEMOIK KOMMaHii «[denonT» i3,
MowyKy NiANPMEMCTB LLOAO SKMX Ail0Tb 0BOMEXEHHS WOAO0 MOMITUKM HE3ANEXHOCTI i AOTPMMAHHS BUMOr
(DESC), niaTBepaXxeHHAMM NobanbHOI CUCTEMU MOHITOPUHIY He3anexHocTi (GIMS), Ta
KOHCyNbTauissmMm;

. OUiIHKY Ta MOHITOPUHI 6i3HEC-BiAHOCUH;
. HaBYaHHS 3 He3asIeXHOCTi;

. MOHITOPUHI CUCTEM i KOHTPO/bHUX Npoueayp Woao AOTPUMAHHSA He3aneXHOCTi, SKi CTOCYHOTbCS
nepcoHanbHOT He3aseXHOCTi, @ TaKOX NepeBipKU NPOEKTIB Ta NPaKTUKK;

. ancuunniHapHi 3axoau Ta gii;
. NMPUCBOEHHS BiAMOBIAANbHOCTI 3@ CUCTEMUM Ta KOHTPOJIbHI NMpoueaypu LWoa0 He3anexHoCTi;

e KYNbTypy «0CO6UCTOro Npuknaay KepiBHULUTBa» CTOCOBHO HE3aNeXHOCTI.
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MoniTuka Ta npoueaypu WOA0 He3anexXHOCTIi KoMNaHii «[1enonT» CToCyTbCAa ayAUTOPCbKOi dipmu,
napTHepiB KoMNaHii «[enonT»>, npodecinHOro cknaay Ta ixXHix NneBHUX poandiB, KON HeobxiaHo, a TaKoxX
napTtHepiB i npodecinHoro cknagy TOB «[denonT i Tyw». Li nonitTnka Ta npoueaypu, y AesSKUX BUNaAKaXx,
MatoTb Binblue obMexXeHb, Hi>XX BUMOIM LWOAO0 He3anexHocTi B 3akoHi abo Koaekci, Ta MicTaTb crneuianbHi BUMOrM
[0 He3anexHOoCTi, AKi 3aCTOCOBYIOTbCH, KON KOMMaHisa «[enonT» Ma€e AOTPUMYBATUCS HE3aneXHOCTi CTOCOBHO
ayAMTOPCbKMX KITIEHTIB («MiaNpUEMCTBA, CTOCOBHO SIKMX Ait0Tb 0BMEXeHHA») Ta iXHiX adininoBaHmx
nianpuemMcTs. MapTHepu Ta NpodeciiHni CKnaa BU3Ha4alTb, OKPIM iHLIOrO, YM € NiANPUEMCTBO TaKuM,
CTOCOBHO KOO AitloTb 06MEeXeHHs, A0 TOro K BOHM, iXHi 4oNoBik abo ApyXunHa, 4onoBik abo ApyXuHa y
uMBiNbHOMY WOGI Ta 3anexHi 0cobu Bi3bMyTb y4acCTb Y MEBHUX onepauisx 3 NiaAnpueMCTBOM. MNapTHepu Ta
ynpas/iHCbKUIA NepcoHan BBOAATbL AaHi NPO CBOi (hiHAaHCOBI YaCTKM Ta paxyHKM LiHHUX nanepiB y cuctemy
06niky («rnobanbHy CUCTEMY MOHITOPUHIY He3anexHocTi»). FnobanbHa cMCTEMA MOHITOPUHIY HE3aNEeXHOCTI
[A€ 3MOry NepeBipsATN B e/IeKTPOHHOMY BUMNAAI AaHi Npo GiHaHCOBI YaCTKM Ta paxyHKM LiHHUX nanepis i
Aornomarae BUSIBISITU, YN MOXYTb OBMEXEHHS LLOAO0 He3aNeXHOCTi BMIMHYTWU Ha 34aTHICTb ¢i3nyHoi ocobun
BOS1I0AITV TakuMun o6’ekTamn. KoMnaHis oTpUMYE NiaTBepAXXEHHS Bif CBOiX NapTHepiB, NpodeciiHoro cknaay
Ta aAMiHICTpaTMBHOIO NepcoHany, K TisIbKWM BOHW MOYasnn npauoBaTh y KoOMMaHii «enonT», a Takox
NOCTiMHI NiATBEPAXXEHHS Ha LOPiYHIN OCHOBI CTOCOBHO TOrO, WO TaKi 0CoObM AOTPUMYIOTBCS NEPCOHaNbHUX
BMMOT MOJITUKN HE3ANEXHOCTI.

MoniTnka Ta npoueaypm WoAO0 He3aneXHOCTi koMnaHrii «enonT» € AOCTYNMHUMM B €/IEKTPOHHOMY BUMNSAAI
ANA NapTHepiB KOMMaHii «denont», npodeciiHOro cknaay Ta aagMiHiCTpaTMBHOIO nepcoHany. OHOBNEHHS A0
TaKkoi NoNiTUKK Ta Npoueayp TaKoX BHOCATbLCS | 4OBOASATLCS A0 BiAOMa NapTHEpiB KOMMaHii «JenonT»,
npodecinHoro cknaay Ta agMiHICTpaTUBHOIO NepcoHany.

Cucrema KoMnaHii «[leNnonT> i3 nowyky

NiANpUEMCTB i AOTPUMaHHA Bumor (DESC), Cuctema KoMnaHii «[enoiT>» i3 nowyky
nigTBepA>keHHA Mo6anbHOI cucteMun @ NiANPMEMCTB | AOTPMMaHHS BUMOT
MOHITOPUHry He3anexHocTi (GIMS) Ta (DESC)

KOHCYJIbTauii

ICHYIOTb TPM MOB’sI3aHi acneKkTu y cucTeMax i Lle rnobanbHa nowykoBa 6asa AaHuX, WO MIiCTUTb
KOHTPOMbHMX NpoLeaypax KomnaHii, wo MawoTb cneuianbHy iHdopMaLito Npo NiANPUEMCTBA, SiKa €

CTOCYHOK A0 HesanexHocTi KomnaHii Ta nepcoHanbHoi BaXJIMBOK ANS BU3HAUEHHS 0BMexeHb LWOoAO
He3anexHoCTi ii napTHepis, NpodeciiiHoro cknagy Ta  MEPCOHANBHOI i NPOECIHOT He3anexXHOCTI.
aAMiHICTPaTUBHOIO NepcoHany: cuctemMa KoMnaHii Cucremy KomnaHii «[lenoit>» i3 nowyky nianpuemcrs
«[]enoiT» i3 nowyKy NiANpUEMCTB i AOTPUMAHHS | AoTpUMaHHA BuMor Beae ATTJ1 Bia iMeHi dpipM y
BMMOF, F106anbHa CUCTEMa MOHITOPUHIY HesanexHocti CKNaAI Mepexi «[lenonT>. Ak MiHiMyM KoxHa dipma
Ta NpOoLEC NiATBEPAXEHHS LOTPUMAHHS HesanexHocti. Y CK1aAl Mepexi «[lenoiT» i, BiANoBiAHO, KOMNaHis
Lli TPU acneKkTV LOMOBHIOKTb OAMH OAHOIO Y TOMY, O «[JenonT» AonNoBigac iMeHa CBOIX KITIEHTIB Ta iXHiX
(1) napTHepu i NpodeciiiHuii cknas BeayTb MOWYK y adininoBaHnx NigNpPMEMCTB, SKi BignoBigaoTb
cucTeMi KoMnaHii «[enoiT i3 NowWyKy NianpueMCTs i BM3HAYEHHIO MiANPUEMCTB, CTOCOBHO SIKUX Ait0Tb

LLOTPMMaHHS BUMOT (sika MIiCTUTb 6a3y AaHWX Npo ObMexeHHs BIANOBIAHO A0 MONITUKK 3
NiANPUEMCTBA, CTOCOBHO SIKUX Ail0Tb 0BMEXEHHS He3anexHocTi. Taka iHdopMalis npo niANpUeMCTBa,
BIANOBIAHO A0 MONITMKM 3 He3aNexHOCT) Ta/abo CTOCOBHO SIKMX Ail0Tb 06MeXeHHSs, BigobpaxaeTbcs
rnobanbHili CUCTEMi MOHITOPUHIY He3anexHocTi (ska V_CV'CTeMi KO"’!”aH” «[lenoiT» i3 nowyky

sBnsie coboto 6a3y AaHUX Npo (iHaHCOBI YacTkK Ta niANPWEMCTB | AOTPUMAHHA HUMX BUMOT.

paxyHKM LiHHWX Nanepis) Ans BUSBAEHHS TOrO, Yu IHdopMauis npo nignpuemcTea, sky KoMmnaHis Hagae

3aCTOCOBYIOTHCS MEBHI OBMEXEHHS! 1100 NpuabanHs A% ATTJ1, NOCTIAHO OHOBNIOETLCS, LWO6
hiHaHCOBUX YaCTOK Ta LiHHUX nanepis; (2) napTHepwu 3a6e3r|equaTM.|| MPaBUNLHICTL Ta NMOBHOTY,

Ta ynpaBsiHCbKUiA NepcoHan BinobpaxaloTb AaHi npo  BKIOYHO 3 NEPIOANYHIMM NpoLiecamMm

CBOI (hiHAHCOBI YaCTKM Ta paxyHKM y cBoix nopTdensx TATBEPMKEHHS 3 60Ky rpyn daxisuis no poboTi Haa
y F06anbHill CUCTEMi MOHITOPMHIY HesanexHocTi; Ta  NPOeKTaMm Ta/abo dipM y cknaai o6’eananHa ATTII.

(3) KoMnaHis «[enoiT» NepioanyHo OTPUMYE ﬂapTH(ipM Ta npodecinHnin cknag KoMnaHii
niATBEpAXEHHS BiA CBOrO NepcoHany CTOCOBHO «D-e”O‘fT» MaroTe AOCTYM AO CMCTEMW KOMMNAHII
iXHbOrO AOTPUMAHHS MONITUKN He3anexHocTi Komnawii, <AENONT> i3 MOLWYKY NIANPUEMCTB | AOTPUMAHHS
a Takox niateepaxye nepea ATTJ1 npo cBoe HUMW BMMOT B OHJTAWH PEXMMI.

[OTPUMaHHSA Ta AOTPUMAHHS ii mepCcoHasioM NoMiTUKU
He3aneXxHOoCTi KoMnaHii «enont».
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Cucrtema koMnaHii «[lenonT» i3 NowyKy nignpuUeEMCTB
i LOTPUMAHHSA BUMOI TaKOX Ma€ XapakKTepUCTUKH,
AKi BUKOPUCTOBYIOTbCS ANs HOPMyBaHHS 3anuTiB i
OOKYMEHTYBaHHS NiATBEpAXEHb, WO CTOCYOTbCH
HaJaHHS HeayAUTOPCbKUX NOCAYT KOHKPETHOMY
nianpuvemctey. Konu Taki xapakTtepucTukm
aKTUBYIOTbCH, DYHKLIi cuctemmn KomnaHii «denont»
i3 NoWyKy NiANPUEMCTB | JOTPUMAHHSA BUMOI
3anycKkalwTb CTaHAapTHUI 6isHec-npouec cepen
KOMMNaHin y cknagi mepexi «[lenont», 3rigHo 3 AKuM
3anuUTK Ha NOCYrM NOAAITLCA Ha iM'S KJIHOYOBOrO
napTHepa 3 HafaHHS NMOCYr KEHTY, KU
BiANOBIAAE 3@ OTPUMAHHS | AOKYMEHTYBAHHS
HaNneXxXHuX A03BOJIB nepes 3aTBEpPAXXEHHAM
BiANOBIAHOr0O 3anNuUTy Ha nocnyry. BignosigHo, Ans
HaJaHHS 003BOJIEHUX HeayAUTOPCbKUX MOCAYr
ayauTOPCbKOMY KNIEHTY (MiANPUEMCTBY, CTOCOBHO
AKOro AitoTb 06MeXeHHs) HeobxiAHe oTpMMaTH
niagTBepaXXeHHS Bif, KAKYOBOro rnapTHepy i3
HajaHHA Mocnyr BiANOBIAHOMY KITEHTY.

KomnaHisi po3pobuna cuctemMy Ta iHCTpYMEHTH,
BiANOBIiAHO A0 AKKX ii cNiBpo6iTHNMKM AONOBiAaKOTb
npo UiHHI nanepu y BiAKPUTOMY AOCTYMi Ta paxyHKn
UiHHMX nanepiB y iHAHCOBMX yCTaHOBax, NoB’A3aHi
3 ycima nignpueMcTBamu, siki nepebyBatoTb y
ny6niyHOMY AOCTYnMi, He3anexHo Bia Toro
BM3HA4YalOTbCA BOHM YU Hi K NiANPUEMCTBA,
CTOCOBHO SIKUX AitoTb 06MexeHHS. Taki UWiHHIi nanepu
Ta paxyHKU UiHHUX nanepiB BigobpaxkatoTbCs y
rnobasnbHin CMCTEMi MOHITOPUHIY HE3aneXHOCTI.
Fnob6anbHy cMCTEMY MOHITOPUHIY He3aneXHOoCTi
Beae ATTJ1 Bia iMeHi KOMMNaHin y cknaai mepexi
OTTJ1, a koMnaHia «[JenonT» agMiHIiCTPYE BiANOBIAHI
NpoLEeCcK MOHITOPUHIY, NOB'AA3aHi 3 ii NapTHEpaMK Ta
npodecinHnm cknagomM. NapTHepu Ta npodecinHum

Fno6anbHa cMucteMa MOHITOPUHIY
He3anexHocTi (GIMS)

LLlopiuHi nigTBEepAY>XEeHHA He3aJIeXKHOCTI

CKMaA y cucTteMi KoMnaHii «lenonT» i3 nowyky
nignNpuUEMCTB i AOTPUMaHHS BUMOr Ta/abo
rnob6anbHili CUCTEMiI MOHITOPUHIY HE3ANEXHOCTI
BeAYTb NoLwWwyK iHpopMauii npo uiHHi nanepu abo
paxyHKW LiHHUX nanepis nepea npuabaHHaM
iHaHCOBOI YacTkM abo CTBOPEHHAM paxyHKY LiHHUX
nanepis A/ BU3HAYEHHS, YM 3aCTOCOBYIOTLCS AKi-
Hebyab 06MeXEeHHS, WO MOXYTb BMJIMHYTU Ha HUX.
BinomocTi B rnobanbHin cMCTeMi MOHITOPUHTY
HEe3aNeXHOCTi BKIo4YalTb iHdbopMaLito npo
iHBeCTMUii Ta paxyHKKU LiHHUX nanepis 4yonosika abo
APYXWHK, YONoBiKa abo APY>XKUHW Y UMBINbHOMY
wntobi Ta 3anexHux ocib. MapTHeEpW Ta MeHeakepwu
BBOAATb BM3HA4eHi Buan iHdbopMauii npo Taki
(iHaHCOBI YacCTKM Ta paxyHKW y CBOi 0COBUCTI
noptdeni B rnobanbHin CUCTEMI MOHITOPUHTY
HE3aNeXHOCTi ANA LiNieh MOHITOPUHTY.

Okpim Toro, rnobanbHa cMCTEMA MOHITOPUHTY
He3asIeXXHOCTi AonoMarae napTHepam Ta
MeHea)KepaM BUABIATU CUTYyaLil MOXIMBOIO
HeAOoTPUMaHHSA noniTukn KoMnaxii, y pe3ynbTarti
4Oro Ui NMTaHHA MOXHa abo nepernsaHyTH, abo
BUMpPaBUTKU. Y pasi BUSABMIEHHS Takol cuTyauil
cuctema noBigoMasie 0cobi, Wo MoXe icHyBaTu
cuTyauis, ska nopywye BMMOrn 40 He3anexHOoCTi, i
CTaBUTb 3anuUTaHHA, SIKi AgornoMaratoTb Taki ocobi
BU3HAUYMTU, YN € AO3BOSIEHMM NpUABAHHS
BiAnNoBiaHOI iHaHCOBOI YacTkn abo CTBOPEHHS
paxyHKy LiHHMX nanepiB 3a KOHKPETHUX 06CTaBuH.
Lle nepeabavae opMmyBaHHS NOBiAOMIEHb AN
ocobu y cuTyauisax, Konm paHiwe A03BOIeHe
BOJIOAIHHS UWiHHMMM NanepaMn CTaE TakuM, CTOCOBHO
SIKOTrO MOYMHAKTb AiATM 0O6MEXEHHS 3 TUM, Wob
Tako 0coboto 6yf10 BXUTO HaNexXHUX Ta
CBOEYACHMX 3axoAiB. KoMnaHis 34iicHI0E
MOHITOPUHT i BiACNIAKOBYE TakKi NOBIAOMIEHHS A0
TUX Mip, NOKX ocoba He BMPIWUTb Le NUTaHHS.

KoMnaHisi oTpuMy€ niagTBEpAXEHHS HE3asIeXHOCTI Bif CBOIX NapTHepiB, npodeciinHoro ckiaay Ta
aAMiHICTpaTMBHOIO NepcoHany nicns BCTyny Ha poboTy A0 KoMNaHii «[JenoiT», napTHepiB nepeg
OTPUMaHHSAM AONYCKY A0 NapTHEPCTBA Ta YMHHUX NAapTHepPiB, KOauM 3MiHa odicy abo poni Moxe BMAMHYTU Ha
BMMOTIM A0 IXHbOI He3anexHocTi. [MoCTiNHI NigTBEpAYKEHHS TaKoX OTPMMYIOTbCS Ha LLOPIYHi OCHOBI Big BCiX
npauiBHuKIB KoMnaHii «Jenont». LLlopoky KomnaHia «[denonTt» B YKpaiHi gonosigae ATTJ1, wo BOHa BXuna
HaNeXHMX 3axoAiB A/t OTPUMaHHS AOCTaTHIX A0KasiB CTOCOBHO TOro, WO ii napTHepu, npodecinHuin cknaa
Ta aAMiHICTpaTMBHUIA NepCoHasn AOTPUMYIOTbCS 3aCTOCOBHMX BUMOI A0 He3aneXHOCTi (BK/IOYHO 3 TUM, WO
caMa KoMnaHis € He3anexHow Big NiaNPMEMCTB, CTOCOBHO SIKMX Ail0Tb 0OMEXeHHS ).

Mepe)ka KOHCYJ/IbTaHTIB

KomnaHis B3aemogie 3i cBOIMM NapTHepaMu Ta NpodecCiiHUM CKIaaoM CTOCOBHO KOHCY/bTauinHOT NOMITUKM 3
TOYKM 30pYy AOTPUMAHHS HE3aNeXHOCTI Ta IHPOPMYE CTOCOBHO YMOBHOBAXeHUX 0Cib, 40 AKMX HeobXiaHO
3BEepTaTUCH 3a KOHCY/IbTalisiMU CTOCOBHO NMUTaHb He3anexHOCTi. OKpiM Toro, KoMmnaHist KOHCYNbTYETbCA i3
rpynoto daxiBuiB 3 NUTaHb He3anexHocti ATTJ1 Ta iHWuMK dipMaMun y cknagi Mmepexi, konu HeobxigHa
AopatkoBa iHdopmauisa abo nopaga 3a neBHUX 06CTaBUH.
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OuiHka Ta MOHITOPUHr 6i3Hec-BigHOCUH

KomnaHisi Mae npouec 3 OuUiHKM Ta MOHITOpPUMHIy 6i3Hec-BigHOCKMH. MeTolo Takoro npouecy € 3abesneunty,
wob nepen BCTyNoM y 6yab-saki 6isHeC-BIAHOCUHM i3 NiIANPUEMCTBOM, CTOCOBHO SIKOro Ait0Tb 06MexeHHs, abo
AOro KepiBHMLTBOM 4K CYTTEBMMM 3aLikaBieHMMM cTopoHaMm byna 3pobneHa ouiHka, abu nepekoHaTucs,
WO TaKi BIiAHOCMHM He 3allKOAATb He3aseXHOCTi Woa0 BigNoBiAHOro NiANPMEMCTBA, CTOCOBHO SIKOMO Ail0Tb
obMeXxeHHs.

HaBuyaHHA 3 He3aneXHOocCTi

KoMnaHis 3abe3nevye HaBYaHHA 3 NUTaHb HE3aNEXHOCTI AN CBOiX NnapTHepiB i npodecinHoro cknaay.
Monitnka Ta npouenypu KoMnaHii Woao He3anexHOoCTi € AOCTYNMHUMU B €1IeKTPOHHOMY BUrAa4i Ans
napTHepiB, NpodeciiHoro cknaay Ta agMiHicTpaTMBHOro nepcoHany. OHOBMEHHSA A0 L€l NoNiTUKM Ta
npoueayp Takox pobnaTbcs i AOBOASATLCSA B €1€KTPOHHOMY BUIMNAAI 40 BiAOMa napTHepiB, npodeciinHoro
CKMaAy Ta aAMiHICTpaTMBHOIo NepcoHany KoMmnawii «Jenont». OKpiM TOro, Ha BHYTPIWWHbLOMY Beb6-calTi
AOCTYMHI iHWIi MaTepianu, NOB’A3aHi 3 NUTAHHSAMM HE3aNeXHOoCTi. PerynapHo nybnikyloTbCa HaragyBaHHS
Npo MONITUKY 3 HE3ANEXHOCTI Ta iHLWIi NUTAHHSA, BKKOYHO 3 NOBIAOMAEHHAMM NPO 3MiHW cepea NiAnpUEMCTB,
CTOCOBHO SIKMX Ail0Tb 0BMEXEHHS.

MepeBipka Ha NnpeaMeT AOTPUMAaHHSA NEepPCOHaJIbHOI HEe3aNeXXHOCTi

Ha nepioanyHii ocHoBi KoMnaHis nepeBipsie CBOiX MapTHepIB i NPOBIAHUX ChewianicTiB Ha npeaMeT
AOTPUMaHHA NOMITUKM Ta Npoueayp He3anexHOoCTi koMnaHii «[denont». MeTa Ui€i NnepeBipkuX i nporpaMm
TeCTyBaHHS — BU3HAUUTU, YM € NPABUIBHUMU i MOBHUMM 3asBM Ta iHDOpMaLis, SKy nogatoTb NapTHepu Ta
NpoBiAHI cnewianiCTn CTOCOBHO NMUTaHb HE3aNEXHOCTI, @ TaKoX iHdopMaLis, sKa MICTUTbCS Y rnobanbHin
CUCTEMi MOHITOPUHIY He3aneXHOCTi.

MepeBipka Ha NnpeagMeT AOTPUMAaHHSA BMMOI KOMNaHii «[enounur»

CTOCOBHO KOMMaHii «[1enonT» NpoBoAUTbLCS NepeBipka NpakTUKKU 3 iHTEpBanaMm, iKi He NepeBuLLYIOTb TPpKU
pokun. JOTpUMaHHSA MONITUKN HE3aNneXHOCTi AK Ha piBHI KoMnaHii, Tak i KiieHTa nepeBipaAeTbCS Y LbOMY
KOHTEKCTI.

AwvcumnniHapHi 3axoau Ta gii

KoMnaHis Mae aucuuniiHapHy NoniTMKy Ta npoueaypu ons BupilleHHS NMUTaHb HeAOTPUMaHHS MONITUKK Ta
npoueayp KoMnaHii «enonT» Wwoao HesanexHocTi. Lli aucunnniHapHi nonituka Ta npoueaypw CTBOpeHi ans
3abe3neyeHHs aaeKBaTHOI BiAMOBIAI HA NOPYLLUEHHS Takoi MONITMKK Ta npoueayp i3 60Ky napTHepis,
npodecinHoro cknaay Ta aaMiHiCTpaTUBHOIO NepcoHany.

KynbTypa «0co6MCTOro Nnpukiagy KepiBHULTBa>», iKka CTOCYETbCA He3aNeXHOCTI

KepiBHnuTBO KOMNaHii NOCUA0E BaXX/TMBICTb AOTPUMAHHS He3aneXXHOCTI Ta BiANOBiAHMX CTaHAApPTIB
KOHTPOJIIO SIKOCTi, 3anNpoBaAXXyloumn KyfbTypy «O0COBUCTOro Npmknaay KepiBHMUTBa» i nMiakpecntoym ii
Ba>/IMBICTb A0 NpOodECINHNX LiHHOCTEN Ta KyNbTypu KOMNaHii «[lenonTt». bynn NnpuinHATI cTparteria Ta
npoueaypv ass NOBiAOMAEHHS MPO BaX/IMBICTb HE3AEXHOCTI A/ NapTHepiB, NpodecinHoro ckiaay Ta
aAMiHICTpaTMBHOIO NepcoHany, B SkMx 0cobnunea yBara npuAinaeTbCsa BiANOBiAAaNbHOCTI KOXHOI 0Cobu 3a
PO3YMiHHSI BUMOI He3anexHOoCTi.

KoHdnikTn iHTepeciB

MnTaHHS NOTEHUIMHUX KOHMNIKTIB iHTEPECIB po3rnsAalTbCs CTOCOBHO BCiX MOTEHLUIMHMX NPOEKTIB i A0 TOro,
SIK KOMNaHia «[lenont» BCTYynuTb y 6yab-sKi dpiHaHcoBi abo 6i3HecC-BiAHOCUHM i3 TPETbOKO CTOPOHOID.
KoMnaHiss Ma€ nonituky Ta npoueaypuv Ans BUSIBJIEHHS NOTEHUIMHUX KOHMIIKTIB iHTEpeCiB Y 3B'A3KYy 3 TUM,
um KoMnaHia «Adenont» (i) NpuNMaE NOTEHUIMHMI NpoekT, un (ii) BCTynae y neBHi 6i3Hec- abo diHaHCOBI
BiAHOCUHU 3 iHWMM NIAMNPUEMCTBOM.
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Cuctema koMnaHii «[lenonT» 3 nepeBipkn KOHMNIKTIB iHTEpeciB Npu3HayeHa Ana NiaTpuMkn 6isHec-npouecy
KoMnaHii 3 nepeBipkn KOHMNIKTIB iHTEpecCiB ANS BUSBAEHHS i ynpaB/iHHA NOTEHUINHUMK KOHMAIKTaMKU, AKi
CTOCYIOTbCS NOTEHLUIMHMX NpoekTiB, 6i3Hec- abo iHaHCOBMX BIAHOCKH. [N KOXHOro HOBOro npoekTty abo
MOXJIMBOCTIi BiAHOCMH DYHKLIOHAN CUCTEMN KOMNaHIi «[enonT» 3 nepeBipkM KOHMNIKTIB iHTEpeCiB OXOMNJIOE
OCHOBHIi CTOpPOHM NpoekTy, obcar pobiT, rpyny daxisuiB Ans poboTn Haa NPOEKTOM i cneuianbHi MMTaHHS,
BUK/IMKAHI MPONOHOBAHMMM NocnyraMm. YacTMHOK KOXHOI NepeBipkn Ha npeaMeT MOXJ/INBOI0 KOHMMIKTY
iHTepeciB, sika BigobpaXkaeTbCa y CMCTEMi KOMNaHii «[lenonT» 3 nepeBipkn KOHMNIKTIB iHTepeciB, €
aBTOMaTM30BaHWI NOLWYK A5 BUSB/IEHHS 6yAb-KMX KOHTPAKTHUX BIAHOCWH 3 HaAaHHS NOCNyr 3
ayanTy/HagaHHS BNEeBHEHOCTI. 3arasioM cucteMa KoMNaHii «[lenont» 3 nepesipkn KOHMMIKTIB iHTepeciB
3abe3neuye 06nik YMHHUX NpoekTiB, 6i3Hec- Ta dhiHAHCOBUX BIAHOCKH, cepel SIKUX MOXHa BECTM NMOLYK nij
yac MigroToBKM KOMEPLIMHMX NPOMNo3umLii Woao HOBUX NpoekTiB abo BiAHOCKUH.

MiapTBepaXXeHHA nepeBipKyU NMPaKTUKU Ta MOHITOPUHIY He3aJ1eXXHOCTI

Ha niacraBi BuweBnknageHux Aii MM MOXeMO MiATBEPAUTU, WO BHYTPILWHS NepeBipKa Halloi ayAuTOPCbKOi
NPaKTMKK BKJIIOYHO 3 NepPeBipKOK AOTPUMAHHS MOJITUKKU 3 HE3aNexXHOCTi byna npoBeaeHa HaNeXHUM
YMHOM. Hawa nepeBipka NpakTMKW Ta iHLWIi NpoOLEeCH MOHITOPUHIY AAl0Tb HAM AOCTATHIO YNEBHEHICTD i
L03BONAKOTb CTBEPAXYBATU, WO L€l NOMITUKU HANTIEXHUM YNHOM AO0TPUMYBaINCh.

PoTauis kK/1I0HOBUX NapTHepiIB 3 ayaAuTy

KomnaHis «[enoit» AOTPUMYETLCS YUMHHOIO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHM Ta KogeKkcy woao poTtauii KNo4oBux
napTHEPIB 3 ayAuTy Ta ayaAUTOPIB, 3a5ly4eHMX A0 BUKOHAHHS 3aBAaHb 3 060B’'A3KOBOr0 ayauTy.

BignosigHo no nonitMku KoMnadii K/K4oBi NapTHepu 3 ayauTy, BiANOBiAabHI 3@ NpoBeAeHHS
060B’A3Kk0BOr0 ayanTy (GiHaHCOBOI 3BITHOCTI, MPUMNMHSIOTbL CBOKO Y4acTb B 060B'A3K0BOMY ayauTi (piHaHCOBOI
3BITHOCTI NiANPMEMCTBA, WO CTAaHOBUTb CYCMiSIbHUI iIHTEPEC, He Mi3Hille HiX Yyepe3 CiM pOoKiB 3 AaTW iIXHbOIro
Npu3HayeHHs. BoHM He MatloTb nNpaBa 6paTu y4yacTb Y BUKOHaHHI 3aBAaHHS 3 060B’A3KOBOr0 ayauUTy LibOro
nianNpUEMCTBA NPOTArOM HACTYMHUX WO HaWMeHLe TPbOX POKIB.

KomnaHis «[1enoit» Tako)X Ma€ npoueaypu MOHITOPUHTY Ans 3abe3anedyeHHs AOTPMMaHHA BUMOT A0
060B’A3K0OBOI poTaLii K/TI0YOBMX NApPTHEPIB 3 ayaAuTy Ta ayAUTOpiB, 3aNyYEeHNX A0 BUKOHAHHS 3aBAaHHS 3
060B'A3KOBOI0 ayauTy.

ETunka Ta no6bpouecHicTb

KoMnaHisi BnpoBaawna noniTuky Ta npoueaypu, ki CTBOpeHi ansa 3abesnedyeHHs 4OCTaTHbOT BNEBHEHOCTI B
TOMY, LWO 1 crewianictv 4OTPUMYIOTLCS BiAMOBIAHNX €TUYHUX BUMOT.

KoMnaHisi TakoXx AOTPUMYETLCSA MONITUKK Ta npoueayp «enout Fnoban», ski BignosigatoTb BUMMoOram Ta
iHCTpYKUisM, BUKIageHnm y Koaekci.

«[lenonT» B YKpaiHi NpM3HaunB AUPEKTOpPA 3 NUTaHb Bi3HEC-eTUKU, KM € AOCBIAYEHMM NapTHepoM. [o
AOVPpEKTopa 3 NuUTaHb Bi3HeC-eTnKM MoXxe 3BepHYyTUCS 6yab-XTo 3i CNiBpObBITHUKIB 3@ €NEeKTPOHHOK aApecor
um 0cobucto. 3BepHEHHS € KOHAIAEHUINHNMU.

KoMnaHii mepexi «[JenonT», BK/IKOYHO 3 KOMMNaHiaMn B YKpaiHi, 34iNCHIOITb CBOK AiSSIbHICTb BiANOBIAHO A0
Fnob6anbHMX NpUHUMNIB AiN0BOI noBeAiHKW. Lli npuHUMNM MICTATb €TUYHI 3060B'A3aHHS, WO € OCHOBOK TOrO,
SIK CaMe MU MPUNMAEMO PilUEHHS | K AIEMO B Tilh YM iHLWIN cuTyaduii.

Fno6anbHi NnpuHUMNK 6i3Hec-noBeAiHKM KoMNaHii «lenonT» («IFno6anbHMiA KoaeKkc>)

3060B’'a3aHHA KOMMaHii «[enont» woao AobpoyecHocTi nocuntoe MobanbHUN KOAEKC MO BCil Mepexi,
YNOBHOBAXYOUN KEPIBHUKIB NoAaBaTy NOTYXXHUN NPUKaA 3ropm; 3a0X04yruu rnpauiBHUKIB
BMC/IOBOBATUCb TOAi, KO/IM BOHU CTalOTb CBiAKAMWN YOrocChb, WO NPOTMPIYMTb NpuHumMnam FnobanbHoro
KOZEKCy; i gonoMaratoum KoMnaHii «enonT» AiaTu WBMAKO i HANEXHUM YMHOM Y BUMAAKY HENMpaBuAbHOI
noBeAiHKN.
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Fpyna 3 NnuTaHb eTukn «[enont Fnoban» i AMpeKTopn 3 NUTaHb ETUKN KOMMNaHIl y cknaai mepexi
CMiBNPauolTb i3 NPOBIAHNMN KepiBHUKaAMWM KOMNaHii «enoiT» ana nobyaoBu i NoKpalleHHsS OCHOB
rnporpamu 3 eTUKK, siKa CKIALaETbCA 3 TaKUX e/IEMEHTIB:

no6anbHi NnpuHUMnK 6i3HeC-NoBeAiHKN
[nobanbHa NoniTMka 3 eTuKun

KaHanu 3BiTHOCTI Ta noniTmka 3axmncTy npauiBHUKIB Bij,

Enementyn nporpamu 3 rnepecnigysaHb 3a MOBiAOMIEHHSA NPO HENPaBOMIpHi Aii

eTUKN KoOMNaHii «[lenonT»
LLlopiyHe AOCNiAXEHHA NUTaHb eTUKK

MporpaMa nepeBipku NpaKTUKn

HasuanbHi Nnporpamun 3 eTUKn
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3BiT Nnpo npo3opictb | IHdDopMaLis Npo nos’a3aHMx ocib

IHdopMauia npo noB’a3aHmMX ocid

MNos’azaHnmMmn ocobamu MpAT «JenonT eHa Tyw KOCK» 3rigHO 3 BU3HAYEHHSAM, BUKIAAEHUM Y
n. 1 (17) Cratri 1 «3aranbHi nofoxeHHA» 3akoHy €: TOB «denonT i Tyw» Ta «[enont eHa Tyw PigxiHan
KoHcanTiHr Cepsices, JIta» (Pecny6bnika Kinp).
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3BiT npo npo3opicTb | logaTok A | HaliMeHyBaHHS ayANTOPCbKMX QipM, AKi € UuneHamn mepexi «[lenonT»

[Jonatok A | HamMeHyBaHHS ayaUTOPCbKMX ipM,
AKi € UneHammn mepexi «denont»

Po3kpuTTa 3rigHo 3 BuMoramum Cratri 37.2(2) 3akoHy
MoBHWI nepenik odiciB «[enonT» B KpaiHax CBiTY HaBeAeHUM 3a NOCUNAHHAM Y po3aini «Hawi odicu».

HalimeHyBaHHSA ayauMTopcbkux dipM, sKi € UneHaMn ayauTOPCbKOi Mepexi «[lenont» B KpaiHax-uneHax
€sponelicbkoro Cot3y, a TakoX AepXaBu, B SKUX BOHW 3apeeCTpPOBaHi, HaBeAEeHO HUXYe:

[epxaBa Has3Ba ayauMTopCcbkuX ipM - UneHiB Mepexi «[enont»

ABCTpis Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Burgenland Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Niederosterreich Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Schwarz & Schmid Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH

F.X. Priester GesmbH

Kapferer Frei und Partner Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs GmbH

MPD Wirtschaftspriifungs-GmbH & Co KG

benbris Deloitte Bedrijfsrevisoren — Reviseurs d'Entreprises
bonrapis LOenont Ayaut OOD

Xopsaris Deloitte d.o.o. za usluge revizije

Kinp Deloitte Limited

Yexis Deloitte Audit s.r.o.

HaHis Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
EcToHis Deloitte Audit Eesti AS

QOiHnaHais Deloitte Oy

®dpaHuis Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Marque Gendrot

Anne-Marie Torres Commissaires aux comptes

Audalian Commissaire

Audit Aquitaine Commissariat aux comptes

Auitex

BEAS

BH Audit

Cabinet Barouh, Societe Anonyme D’Expertise Comptable Et De Commissariat Aux Comptes

Cabinet Garnier In Extenso
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JepxaBa HasBa ayamtopcbkux ipM - uneHiB Mepexi «[denont»

Cabinet Husson Sas Societe D'Expertise Comptable Et De Commissaires Aux Comptes

Cisane

COGES

Constantin Associés

Constantin Entreprises

Consultants Auditeurs Associés

Davec SAS

DB Consultants

Durand & Associés

ECA Audit

Espace Audit Et Conseil

Extenso IDF Holding Audit Et Consulting

Fiduciaire Expertise Commissariat et Développement

In Extenso Audit

In Extenso Bretagne

In Extenso Centre Est

In Extenso Centre Ouest

In Extenso Charente

In Extenso Dauphine Savoie

In Extenso Dordogne

In Extenso Eure

In Extenso IDF Audit

In Extenso IDF EX&Com Audit

In Extenso IDF Harl Lefort et Associés

In Extenso Ile de France

In Extenso Mont Blanc

In Extenso Nord Audit

In Extenso Nord de France

In Extenso Orne

In Extenso Picardie Ile de France

In Extenso Provence

In Extenso Rhone Alpes

In Extenso SECAG

In Extenso Strasbourg Nord

Jacques Serra et Associés

Laurens Michel Audit

Lesaine, Casteleyn, Lecrocq, Societe D'Expertise Comptable Et De Commissariat Aux Comptes

MFG Audit
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JepxaBa HasBa ayamtopcbkux ipM - uneHiB Mepexi «[denont»
Opus 3.14 Audit Et Conseil
Pierre-Henri Scacchi et Associés
Revi Conseil
Sterenn
HimeuyumnHa Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
SidTreu Suddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Mpeuis Deloitte Certified Public Accountants SA
YropuimHa Deloitte Konyvvizsgalo és Tanacsado Kft.
Icnangis Deloitte ehf.
IpnaHgis Deloitte Ireland - Republic of Ireland
ITanisa Deloitte & Touche S.p.A.
NaTeis Deloitte Audits Latvia SIA
NntBa Deloitte Lietuva, UAB
JlokceMbypr Deloitte Audit
ManbTa Deloitte Audit Limited
Higepnanaun Deloitte Accountants B.V.
Hopseris Deloitte AS
MonbLa Deloitte Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
Deloitte Polska Sp z o.o.
MopTyranis Deloitte & Associados, SROC S.A.
PyMyHis Deloitte Audit S.R.L.
Cnosay4yuHa Deloitte Audit s.r.o.
CnoseHis Deloitte Revizija d.o.o.
Icnanis Deloitte, S.L.
LWBeuis Deloitte AB

BennkobpuraHis

Deloitte LLP

Deloitte Gibraltar Limited

Deloitte NI Limited
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3BiT npo npo3opictb | logatok b | ®iHaHcoBa iHdopmauis

[JopaTtok b | ®iHaHcoBa iHpopMaUisd

Po3kpuTTa 3rigHo 3 BuMoramum Crartri 37.2(11) 3akoHy

Posbuska goxoay MpAT «denont ena Tyw KOCK» 3a pik, akui 3akiHumBeca 31 rpyaHa 2018 poky:

Doxia, 6e3 NAB (y TMcsiuax rpuBeHb)

(1) Nocnyrm 3 060B’A3k0BOro ayanTy piHAaHCOBOI 3BITHOCTI NIANPUEMCTB, L0 5,324
CTaHOBNATb CYCNisIbHUM iHTepec, | cyb’ekTiB, WO HanexaTb A0 FPynu KOMMaHin,
MaTEPUHCbLKOK KOMMAHIEK AKUX € Taki nignpuemcrea*

(2) MNocnyrn 3 060B’A3k0BOro ayanTy piHAHCOBOI 3BITHOCTI iHLWMX LOPUANYHUX OCi6 41,427

(3) Heayautopcbki nocnyru nignpueMCTBaMm, LLO CTaHOBNATb CYCMiNIbHUIA iHTepec** 33,181

(4) HeayautopcbKi MOCAYru iHWAUM IOPUANYHUM ocobam* * 313,866
Ycboro 3a komnaHiero MpAT «enouTt eHg Tyw HOCK» 393,798

*  [na uinei yboro 3BiTy NpO NPO30pPICTb B AaHY KaTeropito BKKOYEHI NOCAyrn 3 060B'93k0BOro ayanTy diHaHCOBOI

3BITHOCTi NiANPUEMCTB, WO CTAaHOBNATb CYCMiNIbHUI iHTepec 3a pik, akui 3akiHumeca 31 rpyaHs 2018 poky (nicnsa BcTyny

B Ait0 Ta Y BU3HAUYEHHI 3aKOoHY);
**  HeayauTtopcbki nocnyrm B psakax (3) Ta (4) nepeBaxHO BK/OYalOTb 3aBAaHHS 3 ayauTy, siki He € 060B’3KOBMMMU

3riAHO 3 BU3HAUYeHHAM B 3aKOHi, 3aBAaHHS 3 OrAs4y Ta iHWi HeayAUTOPChbKi MOCAyru.
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3BiT Nnpo npo3opictb | logaTok B | MNianpremcTBa, AKi CTaHOBAATb CYCMiNbHUIA iHTepec

[Jopatok B | MNMignpnemMcTBa, AKi CTAHOBNATb
CycCnifibHUN iHTepec

Po3kpuTTa 3rigHo 3 BuMoramu CratTti 37.2(6) 3akoHy

MpAT «Oenont eHa Tyw HOCK» Hagae nocnyru 3 060B'I3KOBOro ayaAnTy 3a pik, SKMN 3aKiHUMBCS
31 rpyaHsa 2018 poky, TakuM MignpueEMCTBaM, siKi CTaHOBNATb CYCMifIbHUIA iHTEpec:

MAT «HauioHanbHa akuUioHepHa KoMnaHis «HadToras YkpaiHu»

MAT «YKkpTpaHcras»

MAT «YkpTpaHcHadTa»

MNAT «YKkpra3suaobyBaHHsA»

HauioHanbHM 6aHK YKpaiHu

MAT «baHk BocTok»

AT «[Mipeyc baHk MKB»

MAT «Po3paxyHKOBUI LLeHTP 3 06cnyroByBaHHS A0OroBopiB Ha (piHAHCOBUX pPUHKAX

AT «Arponpocnepic baHk»

AT «YKkpcnbbaHk»

MAT «BTA BaHk»

MAT «YKkpcoubaHk»

AT «OTN baHk»

MNAT «MeTnand»

MAT «Apcenop Mitran Kpusui Pir»

MAT «®apmMak»

MpAT «B® YkpaiHa»
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Deloitte.

deloitte.ua
Mpo «enonr»

Ha3Ba «/[lenonT» CTOCYETbCSA OAHIEI YN KiNIbKOX HOPUANYHUX 0Ci6: «[enonT Tyw Tomauy Jlimitea», npusaTHoi
KOMMaHii 3 BiANOBIAANbHICTIO YY4aCHMKIB B rapaHTOBaHMX HUMUK MexXax, 3apeeCTPOBaHOI 3@ 3aKOHOAABCTBOM
BennkobpuTanii (aani — «ATTJ1»), mepexi dipM-yyacHukiB ATTJ/1 Ta no’a3aHnx 3 HUMK oci6. AOTTJ1 i KoxHa 3 ii
ipM-y4YaCcHUKIB € CAMOCTIHUMM Ta HE3ANEXHUMU opnanyYHMMm ocobamm. ATTJ1 (Takox iMeHYeTbCs aK «[enonTt
noban») He Hapae nocnyrm knieHTam. [oknagHy iHpopmauito npo ATTJ Ta ii pipMn-yyacHMKM po3MileHo 3a
nocunaHusaM: www.deloitte.com/about.

«[lenonT» Hagae nocnyrn y cdepi ayanTy, KOHCaNTUHry, iHAHCOBOro KOHCYbTyBaHHSA, YNpaBaiHHA pusnkamu,
onoAaTKyBaHHA Ta CYMyTHI NOCAYrv KNi€EHTaM AEPXXaBHOMO i MPUBATHOIO CEKTOPY, WO 34iCHIOI0Tb CBOKO
AiSNbHICTb Y Pi3HUX rany3sx eKoHOMiku. [10 umucna KnieHTiB «[AenonT» BXxoasaTb 6/IM3bKO YOTMPbOXCOT 3 M'ATUCOT
HanbiNbLWMX KOMMNAHIA CBiTy 3a LWOPIiYHUM PENTUHIOM XypHany «Fortune». HasBHicTb rnobanbHoi Mepexi dipM-
YYacCHMKIB, LLO OXOMJt€ noHaa 150 kpaiH cBiTy, A03BONSE «[]enonT» HagaBaTK KJIiEHTaM MOXJ/IMBOCTI CBiTOBOro
Kacy Ta BUCOKOSIKICHI MOCAYru, NMpOnoHy4YM HeobXiaHi pilueHHs HarcknaaHiwnx 6isHec-3aBaaHb. MNMoHaa

286 000 daxiBuUiB «[enonT» CNpsiMOBYIOTb CBOI NPOMdECiNHI 3yCcnMnns Ha AOCArHEHHS pe3ynbTaTiB, WO MaTb
3HaYeHHS.

Lle noBigoMneHHs MicTUTb iHpOpMaLito 3aranbHOro xapakTtepy, i aHi «JenonT Tyw Tomauy JlimiTen», aHi xogHa 3
dipM-yyacHUKiB Ta NoB’sA3aHMX 3 HUMMK 0Ci6 (Hagani pa3om — «Mepexa «[lenonT») He HagaTb NpodeciiHi
KOHCY/bTauii abo nocnyrun 3a AONOMOro0 LbOro NoBiAOMEHHS. MNepl HiX NPpUAHATK 6yab-siKe pilleHHS Yun
BAATUCS A0 6yAb-gKMX AN, AKi MOXYTb 3allKOAUTW BaloOMy (piHaHCOBOMY CTaHoBMLY abo 6isHecy, 6yab nacka,
3BEPHITbCS 3a KOHCYNbTaui€o A0 kBanidikoBaHoro daxisus. XXoaHa topnanyHa ocoba, sika BXoamTb A0 Mepexi
«[enonT», He BiANOBiAa€ 3a 6yab-aKi 36UTKK, AKMX 3a3Hana byab-sKka ocoba, WO NOKNAAAETLCA Ha Le
NnoBiAOMJIEHHS.

© 2019 MpAT «Oenont eHa Tyw HOCK». Yci npaBa 3axuLeHi.



