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3BiT Npo Npo3opicTb | BcTynHe cNoOBO Bif KepiBHULTBA

BcTynHe C/Q10BO Bif, KepiBHMLTBA®

Big, imeHi komnaHii TOB «enoit eHa Tyw KOCK» npeacrtaBnsemo TpeTil BUNYCK
Haloro piyHoro 3BiTy NPo NPo30picTb, AKMI oxontoe 2020 diHaHCOBUI piK

(mo 31 rpygHsa 2020 poKy). [lokymeHT 6yB NiAroToBAEHUI BigNOBigHO 40 BUMOT CTaTTi
37 3aKoHy YKpaiHu «lpo ayant ¢piHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayANTOPCLKY AiANLHICTY Bif,
21 rpypHa 2017 poky («3aKoH»).

Cnanax KOpOHaBipyCHOT XBOPOOW CYyTTEBO BMNIMHYB Ha NpoBeAeHHA ayauTis y 2020
poui. Mepepn 6i3Hecom nocTanu 6es3npeLeHaeHTHI BUKIMKK, NOB’A3aHI 3 TPUAHATTAM

BaXK/IMBUX ONeEPaLiMHMX pilleHb Ta NPOrHO3YBAaHHAM MaNbYTHIX pe3ynbTaTis Cepriit Kynuk
LiANbHOCTI.

Kepytouuii napTHep, KepiBHUK
Hawum kntodoBum npodecinHum 0608’a3kom By10 36eperkeHHs HaliBULWOT AKOCTI BIAAINY 3 HAAAHHS
ayamTy B yMOBax KapaHTUHHUX 0BMeKeHb Ta nepexoay Ha BiaaaneHy pobory. ayAMTOPCbKUX NOCAYT
InobanbHi TexHoNOTii Ta iIHGPACTPYKTYpPa KomnaHii «enoinT» f03BOANAN HAM THYYKO
Ta WBKWAKO pearyBaTu Ha pi3Hi acnekTn snamey Big naHaemii COVID-19. /.
Cnupatounch Ha Halwe rnMboKe po3yMiHHA ranysesoi cneymdikm Ta 3aBASKK ///M ==
OOTPUMAHHIO YiTKUX CTAHAAPTIB KOHTPOJIIO AKOCTI ayAUTY, MW AONOMOFAaEMO HaLIMM ’i

KNieEHTam BOpOTUCA 3 BUKIMKaMM Ta 3 HifibLLOIO BNEBHEHICTIO ANBUTUCA ¥ MalibyTHE.

Mpu ubomy, HabinbWKNM NpioPUTETOM KOMMAHIT «JenonT» 6ynun Ta 3aaMwatoTbea
be3neKka Ta 4OOPOOYT HaLLKMX CNiBPOBITHUKIB.

Mu NMWAaEMOCs | BBAXKaEMO 3a YeCTb NPEACTaBUTU LEeN 3BiT. BiH € niaTBEpAKEHHAM
LiHHOCTEM, AKi cnoBigye Hala KOMNAHifA, Ta HEMNOXMUTHOT FrapPaHTii AKOCTi ay4UTOPCBKUX
nocayr «lenovt» B YKpaiHi.

€BreH 3aHo3a

Ovpektop

T e

L MNpoTarom ycboro 3BiTy TepMiHU «[JeNOWT, MM, Hac i HaLWi» CTOCYOTbCA OAHiEI a60 6inbLIOT KiNbKOCTI topUANYHUX OCib y cknagi 06’eaHaHHs «Jenount Tyw Tomauy Jlimitea», mepesi
dipm y ioro cknagi Ta ixHix NoB’A3aHMX CTOPiH. OTPMMaTH J0AaTKOBY iHPOPMALLiIO NPO MepesKy «[lenoinT» Bu MoxeTe Ha cTop. 3 abo 3a NocunaHHAM:
https://www?2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html
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3BiT Npo npo3opicTb | OpraHi3auiitHo-NpaBoBa CTPYKTypa Ta CTPYKTYpa BAACHOCTI

OpraHi3auinHo-nNpaBoBa CTPYKTYPa
Ta CTPYKTYpa B/IACHOCTI

ToBapuCTBO 3 06MeXKeHOo BiANoBigaNbHICTIO «denonT eHa, Tyw HOKpeiHiaH Cepsice3 KomnaHi» (ckopoyeHa Ha3Ba —
TOB «enont eHg Tyw KOCK») € TOBapMCTBOM 3 06MEKEHOI0 BigNOBiAaNbHICTIO, 3aPEECTPOBAHUM 3rigHO i3 3aKOHO4,AaBCTBOM
YKpaiHu 3a agpecoto m. Kuis, Byn. MunaHcbka, 48, 50a, ineHTMdiKauiiHni Kog, 25642478.

TOB «[lenonT eHg Tyw KOCK» 3apeecTpoBaHe B PEECTPi ayaUTOPIB Ta cyb’eKTiB ayANTOPCLKOI AianbHOCTI B Po3aini «Cy6’ekTn
ayAMTOPCbKOT AifIbHOCTI, AKi MaloTb NPaBo NpoBoAMTN 060B A3KOBUIA ayaAUT GpiHAHCOBOT 3BITHOCTI NiANPUEMCTB, L0 CTAHOBAATb
CycniNbHWU iHTEpPEC», peecTpaLinHuii Homep Ne1973.

CratyTHu Kanitan TOB «denont eHg, Tyw FOCK» popisHioe 60,000 rpuseHb. YyacHuKkamu TOB «Jenoit eHa Tyw KOCK» € disnyni
0cobu — pe3naeHTH YKpaidu: 3aHo3a €sreH Onekciosuy (35%), BaxT Bonoanmup Bonogmumunposud (35%) Ta topuguyHa ocoba
«[enont eHg Tyw PigxkiHan KoHcanTiHr Cepsices, /Ita» (Pecny6aika Kinp) (30%).

3riaHo 3i ctatytom TOB «JenonTt eHa Tyw KOCK» y ToBapucTBi € Taki opraHun ynpasaiHHA: 3arasibHi 360py y4aCHUKIB Ta AMPEKTOP.
Harnagosa paga He cTBOpeHa.

BuKOHaBYMM opraHom ToBapucTBa € upeKktop ToBapucTea (fani — «Aupektop»). AnpeKkTop — 0A4HOOCIBHMIA BUKOHABYMIA opraH
ToBapucTBa. 3aranbHi 360pu YYaCHUKIB MOXKYTb 3MiHUTK AupekTopa ToBapucTea.

I\\ N\ \\&\\ // // // |
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3BiT Npo npo3opicTb | OpraHi3auiitHo-NpaBoBa CTPYKTypa Ta CTPYKTYpa BAACHOCTI

Mepea «1enonT»

Mepexa «[enovt» aBnae coboto rnobanbHO NoeaHaHy mepesky Gipm y il cknagi Ta ixHix adininoBaHmx NiLNPUEMCTB, AKi
NpoBaAATb CBOIO onepaLifHy AianbHicTb y Binblue Hixk 150 KpaiHax i TepuTOpiax No Bcbomy cBiTy. Lii okpemi Ta
He3anexHi GipMmu y cknagi mepexi NpoBagATb CBOK AiANbHICTb NiA cnifibHOW 6pPeHA0BO0 HAa3BOtO.

Cucremu 3
KOHTPO/IO AKOCTi Ta
ynpasniHHA
pusukamm

TexHonorii/
naatpopmu ana
cninbHOro
BUKOPUCTaHHA

Mertopgonorii

«Jenoit Tyw Tomauy Nlimiteg» («ATT/1» abo «enolim Mno6asn»)

«Oenont Tyw Tomauy flimiTeq» € 6pUTaHCbKOKO NPUBATHOK KOMMAHIE 3 BiANOBiAabHICTIO Yy4aCHMKIB Yy rapaHTOBaHMX
HUMW MeKax, 3apeecTpoBaHoto B AHIiT Ta Yenbci. ATT/1 BUKOHYE ponb KoopauHaTopa A/1a GipM y CBOEMY CKagi Ta
iXHix adininoBaHMx NigNPUEMCTB, BUMAraloum OTPUMYBaATUCA CBOEI MONITUKM Ta NPOTOKOAIB ANA Ljifeil NocnifoBHOro
3abe3neyeHHs BMCOKOrO piBHA AKOCTI, NpodeciiMHol noBeAiHKM Ta Nocayr no Bcit mepexi «denoiTty». ATT/1 He Hagae
npodecinHNUX NOCAYr KAIEHTAM, @ TAKOX He KePYE, He YNPaB/AE, He KOHTPOIOE abo He Bonogie Byab-AKUMMU YacTKaMu Yy
6yab-akKin 3 dipm y cBoemy cknaai abo byab-akux adiniioBaHmx nignpuemcteax dipm y ii cknagi. Nepenik dipm y cknagi
mepexi «lenot» HasegeHo y [loaatky A Ta 4OCTYNHKUI 33 NOCMAAHHAM Y po3aini «Hawwi odicn».

«Jenont» € 6peHaom, nig akmum npnbansHo 330,000 BiaaaHMX cBOIN cnpaBsi daxiBLiB i3 He3anexHUx ¢ipm 3 ycboro cBiTy
CNiBNPALIOOTb AA HaJAHHA NOCAyr y coepi ayamuTy | HaAaHHA BNEBHEHOCTI, KOHCANTUHTY, biHaHCOBOrO
KOHCY/IbTYBaHHSA, NOCAYT 3 MUTaHb YNPABAIHHA PU3MKAMM, ONOAATKYBAHHA Ta IHWKMX CYNYTHIX Nocayr Ans BigibpaHux
KnieHTie. Lli dpipmum BxoaaTb ao cknagy ATT/1. ATTA, dipmu y ii cknagi Ta KOXKHe 3 iXHiX BiANOBigAHUX NOB’A3aHMX
nianpuemcts dopmytoTb «OpraHizauito «Jenoint». KoskHa 3 dipm y cknagi ATT/1 Ta/abo ixHi nos’a3aHi nignpremcrea
HaZaloTb NOCNYTM Y KOHKPETHUX reorpadidyHnx perioHax, i Ha HUX PO3MOBCIOAKYHOTHCA 3aKOHM Ta iHLWi HOPMATUBHO-
NpaBOBi aKTW KOHKPETHOI KpaiHM abo KpaiH, y AKMX BOHM NPOBAaAATL CBOK ONepaLiiHy AifaibHicTb. KoxHa 3 dipm y
cknagi ATT/1 dopmye CTPYKTYpPY Y BiANOBIAHOCTI 40 HALOHANbHOIO 3aKOHOA4ABCTBA, HOPMATUBHO-MPABOBUX AKTIB,
3arasbHONPUIAHATOT NPAKTUKK Ta iHWKX GaKTOpPIB | MoXKe 3abe3nevyBaT HagaHHA NpodecinHUX Nocayr Ha cBoii
TepuTOpii 3a 4ONOMOrOt0 BiANOBIAHUX NOB’A3aHMX CTOPiIH. He KoXHa 3 dipm y cknagi OTT/1 abo ixHi noB’A3aHi CTOPOHM
HaZaloTb YBECb CMEKTP NOCAYF, NEBHI NOCAYIM MOXYTb 6YTU HEAOCTYNHUMM A1A aYAUTOPCbKUX KAIEHTIB 3rigHO 3
BMMOramm perynaTopis Ta 3aKOHOA4aBCTBOM 3 Byxrantepcbkoro obaiky. ATT/1, Ta KoxHa ¢ipma y cknaai ATT/1i KoxKHe 3
iXHiX NOB’A3aHMUX NIANPUEMCTB, € OKPEMUMM Ta HE3ANEKHUMMU HOPULANYHUMM O0COBaMU, AKI HE MOXKYTb HaKkNaaaT abo
CTBOPIOBATM 3060B’A3aHHA 04HA ANA O4HOI CTOCOBHO TpeTix cTopiH. ATT/1 Ta KoXHa 3 dipm y cknaai ATT/, Ta ixHi
BiANOBiAHI NOB’A3aHi NiANPUEMCTBA, BiANOBIAaOTb Ti/IbKK 3a CBOI BAACHI Aji Ta yNyLeHHA, a He 3a Aji Ta ynyleHHA oaHa
opaHoi. OpraHizauisa «lenont» € rnobanbHO Mepeketo HesanexHux dipm, a He napTHepcTBOM abo eanHoO dipmoto.
OTT/1 He HapA€e NOCAYT KNiEHTaM.

3arasibHa cyKynHa cyma goxoais ¢ipm y cknagi o6’egHaHHA «[1lenoiT» 3a GpiHaHCOBMIA piK, AKMIA 3aKiHumMBCa 31 TpaBHA
2020 poky, ctaHoBMAa 47.6 minbapais gonapis CLUA. 3a ouiHKamu, 3a pik, AKKIA 3aKiHumBca 30 BepecHna 2020 poky,
[0X0oAM Mepexi Bif, HagaHHA nocayr 3 060B’A3KOBOro ayAMTy CTaHOBWUAM NpubaM3HO 2.1 minbapam espo.

Jopatkosy iHbopMmaLito Npo mepexy «1enoiT» BU MmoxKeTe AisHaTuca Ha caiTi «denot roban» y Po3gini «[po
KomnaHito «JlenonTt».
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3BiT Npo npo3sopictb | «lenoit» B YKpaiHi Ta CTPYKTypa ynpasAiHHA

«lenonT» B YKpaiHi Ta CTPYKTYpa
VYMNpPaBAiHHA

[enoit B YKpaiHi npeacTasneHuii ggoma topuandHnmm ocobamm: TOB «Oenont eHg Tyw KOCK» (fani imeHyeTbea sK
«KomnaHina» abo «KomnaHia «Jenoit») Ta TOB «[enoT i Tyw» (fani pasom imeHytoTbca K «KomnaHii «Aenont» B
YKpaiHi»).

Komnanii «denoit» B YKpaiHi HagatoTb nocayru y chepi ayamTy, onoaaTkyBaHHsA, piHAHCOBOro KOHCY/IbTYBaHHA,
Nnocayru 3 NUTaHb YNPaBAiHHA PU3MKAMM Ta KOHCANTUHTY.

Mogaenb ynpaeniHHa «[enoiT» B YKpaiHi npeacTaBneHa Takum YNHOM*:

Crpareria Po3BuTOK 6i3Hecy BuKoHaHHA npoekTiB TanaHTn YnpasniHHA pM3nMKamum

Bonogumunp tOmawwes Ceprivi Kynuk OmuTpo AHydpies Onbra Wampuubka BikTopia YopHoBon

AyauTopcbKi nocayru

Cepritt Kynunk

KoHcantuHr

€rop MpuropeHko

KopnopaTtusHi ¢iHaHcK

Omutpo AHydpies

Mocnyru 3 NUTaHb YNpaBAiHHA pU3MKamu

€rop MpuropeHko

Mocnyru y cdepi onogatkyBaHHsA Ta OPUAMYHI NOCAYTY

OnekcaHap YepiHbko

BHKIM ®diHaHcK

BB3

OYN - odic ynpasniHHA npoekTamu, BAL — Biaain 3 aHanisy aaHux, BPb — Biaain po3sutky 6isHecy, MNBK — nigpo3ain BukoHasyoro
KepiBHMUTBA, BHKIM — Bigain HepyxomocTi Ta KoprnopaTueHux nocayr, BB3 — Biaain 3 sunycky 3sitHocTi, BPMN — Bigain no poborTi 3

nepcoHanom, BIOC — BHyTpilWHA topuaunyHa cnykba, YPP — ynpasniHHA pu3nKkamu Ta penyTaujieto, BIT — Bigain iHdopmaLiiHux TexHonoril.

CtparTeria «[lenoiTt» B YKpaiHi po3pobaaeTbca BiANOBIAHO A0 3arasbHOro CTpaTeridyHoOro Hanpsamy, AKMiA BU3Ha4YaeTbcA
Ana mepexi «1enont».

MapTHepu «enoit» 6epyTb y4acTb y poboTi rpyn mepexi «1enoinT», AKi BU3HaYatoThb i 34iMCHIOTb MOHITOPUHT
CTAaHAAPTIB AKOCTI Ta 3 AKMX NOXOANTb HM3KA iHiLiaTMB LWOA0 AKOCTI ayauTy. BOoHM BignoBiaatoTb 3a peanisauito OCHOBHOI
LiNni WoA0 AKOCTI ayauTy, BKAKOYHO 3 OTPUMAHHAM 3aCTOCOBHUX NPOdeCiiHUX CTAaHAAPTIB | PEryiATOPHUX BUMOT.
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3BiT Npo Npo3opicTb | Hawa meTa i 30608’A3aHHA: AKICTb ayauTy

Hawa meTa i 30608’A3aHHA:
AKICTb ayauTy

Y KomnaHii «enoiT» B YKpaiHi Halo METO € 34i1MCHIOBATM BMNAUB, AKMIN Ma€E 3HaYeHHsA. s Bigainy 3 HagaHHA
nocnyr ayamuTy i HA4aHHA BNEBHEHOCTi Lle 03HAYa€E 30CEPEAKEHICTb Ha NPOBeAEHHI He3aneKHUX BUCOKOAKICHUX ayauTiB
Ta 3aBOIOBAHHI A0BipY | BNEBHEHOCTI 32 paxyHOK NOCAYT, AKi MM Hagaemo. 15 UbOoro Big, HaCc BUMaraeTbca NOCTiMHO
PO3BMBATU MOXK/IMBOCTI, AKi 3a6€3nedyyBaTMMyTb NPOBEAEHHSA BUCOKOAKICHUX ayauTiB i cnpuaTMMyTb GOpMYyBaHHIO
MalibyTHbOro ayaAnTOPCbKOI Npodecii.

3alimaTtucs npodecieto ManbyTHLOro i MaTK HadiliHY NPAKTUKY, AKa PO3BUBAETLCA Y TEMMI 3MiH Y TEXHOOTIAX i
CYCninbCTBi, € KPUTUYHO BaXKNMBMM. Peanisauia L€l uini € iHiLiaTMBOO 3 TpaHchopMaLii Bigainy 3 HagaHHA nocayr
ayauTy i HagaHHA BNEBHEHOCTI, KA Hapasi po3pobnseTbCA | BNPOBAAKYETLCA MO BCili MepeXxi « [LleNonT», BKNOYHO 3
«[enont» B YKpaiHi.
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3BiT Npo npo3opicTb | Hawa meTa i 3060B’A3aHHA: AKICTb ayAUTY

TpaHchopmauin Bigainy 3 HagaHHA
nocnyr ayauty i HagaHHA BNEeBHEHOCTi

MpodeciiiHa nigroToBKa HawMx rpyn cnewianicTie €
HeBiZ'EMHOIO YaCTMHOIO Ha LLbOMY LUAAXY
TpaHchopMmaLiil.

TpaHcdopmauia Biaainy 3 HagaHHA NOCAYr ayauTy i
HaZaHHA BNeBHEHOCTi nepeabayae BaXkanBY 3MiHy no
BCil mepexKi y cnocib, B AKMI NpaLLooTb CneLianictm
KoMnNaHii «enonT», i BKAYAE TaKe:

MOHITOPWHT AKOCTI
AyaUTY B peXUMI
peanbHOro yacy

BpoockoHaneHa moaenb
ynNpaBAiHHA
nepcoHasiom, AKa
nepenbayae HaBYaHHA,
BMHaropoay Ta
BU3HaHHA, LEHTPU
eKCMepTU3un Ta LLEHTPU
HafaHHA nocayr

[Hy4YKe po3milLeHHA
iHCTPYMEHTIB i
TEXHO/IOril y Bignosigb
Ha 3MiHM B cepeaoBULLi
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[o coep BignoBiganbHOCTI rNob6anbHOI NPaKTUKM NOCAYT 3
ayamTy | HaJaHHA BNEeBHEHOCTI mepei «1enoiT» BXogATb
TaKi:

e po3pobka Ta peanisauia cTpaTerii NPaKTUKM NOCAYT 3
ayAnUTy Ta Ha4AHHA BNEBHEHOCT;

®  BU3HAYeHHA CTaHAAPTIB METOAO/IOri ayaunTy Ta
3aTBepAKEHHA 3MiH Y MeToA00ril | noniTMui Ana
NOKpaLLEeHHA AKOCTI ayauTy No BCi mepei «JenonT;

e peanisalifa OCHOBHMX iHILIATMB i NONITUKKU 3 AKOCTI
ayauTy no BCi mepexi «denont».

Onuc cuctemun BHYTPILLHbOrO KOHTPOIO
AKOCTI

CrcTema BHYTPILLHBOrO KOHTPOJIIO AKOCTI BK/KOYAE
YUCNEHHI @NeMEHTU, TaKi K AOKYMEeHTaL,iA Wwoa0
OCHOBHWX NPOLLECIB | KOHTPONIbHMX NpoLeayp y cucTemi
BHYTPILUHbOrO KOHTPO/IKO AKOCTI Ta NPOBEAEHHA NpoLeayp
TeCTyBaHHA onepauiinHoi epeKTUBHOCTI cMcTeMm
BHYTPILUHbOrO KOHTPO/IKO AKOCTI, BK/IIOYHO 3 BUKOHAHHAM
KOMMNEKCHOI Nporpamm nepeBipKM CUCTEMM BHYTPILLHLOTO
KOHTPOJIO AKOCTI.

lMOKa3HWMKW KOHTPOJIIO AKOCTI ayauTy, AKi
BMKOPUCTOBYIOTLCA NOPAL 3 iHWMMUK CUCTEMAMK
MOKa3HWKiB, oNOMaraloTe KomnaHii «[lenovt» y po3pobui
Ta MOHITOPWHIY NNAHIB Ail WoA0 AKOCTI ayauTy Ta
3BIiTHOCTI NPO Nporpec cBOei poboTH Haf AKICTIO ayauTy.
MoKa3HMKW AKOCTi ayAuTy iHTErpylTbCa y NOTOYHY
BiANbHICTb 3 OLiHKM Ta MOHITOPUHIY AKOCTi ayamTy.

OKpim TOro, NpaBu/ibHE BU3HAYEHHA CTPOKIB Ta
NoCNiA0BHOCTI eTaniB BUKOHAHHA 3aBaHb 3 ayauTy,
BKJIIOUYHO 3i CBOEYAaCHMMU NepeBipKamu BUKOHaHOI poboTu
Ta BUPiLEHHAM BUABAEHUX NPO6aEeM, € 3aNOPYKOIO
nposefeHHA BUCOKOAKICHUX ayauTiB. ETanu KoHTpoto
AKOCTi ayAMTy NpM3HaYeHi ana 3abe3neyeHHs CUCTEMHOCTI
Ta NOCAiAOBHOCTI B poboTi rpyn ¢axiBuiB A1 BUKOHAHHSA
3aBAaHb 3 ayAUTY Mif Yac ynpasaiHHA NPOEKTOM,
BM3HAYEHHS CTPOKIB A1 BUKOHaHHA NeBHMX eTaniB pobiT i
HeobXifHOro 30cepeasKeHHs Ha KOMMIEKTYBaHHI NPOEKTY
NnepcoHasom 3 HeobXifAHUM eKCcnepTHUM A0CBiA0M.



3BiT Npo Npo3opicTb | Hawa meTa i 30608’A3aHHA: AKICTb ayauTy

Mpouecn NPUIHATTA | NOA0BXKEHHA NPOEKTIB 3 ayaUTy

YacTuHoto 3ycunb 3 TpaHcpopmalii, aAka TpUBAE, € rNobasbHi iHILIATMBM 3i CNPUAHHA PO3BUTKY CTaHAAPTHOrO NigxoAay 4,0
npouecy NPUAHATTA NPOEKTIB 3 ayAUTY MO BCiA Mepexi «1eNonT» 3 MeTo CUCTEMHOIO NPUNHATTA pilleHb | po3rnaay
pPU3NKIB.

KomnaHia «lenoit» mae getanbHy NOAITUKY Ta NpoLeaypu WoA0 NPoLecy NPUAHATTA HOBUX KNIEHTIB Ta OLiHKW PU3MKiB
Big, npoekTis. Lli noniTKa i npoueaypy CNpoeKkToBaHi TaKMM YMHOM, LWO6 NpUMMannCA TiIbKW TaKi NPOEKTU, KON
Komnamnis:

o 3aTHa BUKOHATN NPOEKT i MAa€E MOXKANBOCTI, BKAOYHO 3 YAaCOM i pecypcamu, ana MOro BUKOHaHHS;

®  MOXe AOTPUMATKCH YCiX BiANOBIAHNX ETUYHUX BUMOT | NPOdECIMHMX CTAaHAAPTIB, BKAOYHO 3 OLHKOIO M PO3rnsaom
NUTaHb He3aneXKHOCTi Ta KOHONIKTIB iHTepecis;

®  PO3rNAHY/A NUTaHHA J06POYECHOCTI KePiBHULTBA NOTEHLIMHOrO KNieHTa.

Pu3nKm Big, NpoeKTiB, NOB’A3aHi i3 NpoLecom NPUINHATTA NPOEKTIB, KNAacudiKyoTbCA AK K HOPMaNbHUIN», KBULLMIA 33
HOpMasibHUI» abo «3HAYHO BULLMI 32 HOPMabHUIY, | iXHA KNnacudikalis NpoBoAUTLCA Nepes NPUNHATTAM K/iEHTa Ta
npoekTty. Mpouec ouUiHKK PU3KKIB Big, NPOEKTiB Nnepeabayae 3aTBepArKeHHA 3 6OKy BigNoBiAaNbHOro NapTHepa 3 ayauTy,
i BisyBaHHs 3 OOKY iHWMX NAPTHEPIB 3 BiAMNOBIAHMMMN NOBHOBAXKEHHAMM B 3a/IEXKHOCTI Bif, piBHA Knacudikauii pusmnky
(BK/IOYAKOUM KEPiBHUKA 3 NUTaHb YNPaBAIHHA PU3NMKAMK) ONA OLHKM TOFO, YN MOKE KOMNaHiA «JeNonT» NpuiHATH
KNiEHTA | NPOEKT.

Mif Yac OLiHKM MOXAMBOCTI NPUAHATTA NPOEKTY PO3FNAAAIOTLCA PU3MKM CTOCOBHO KAIEHTA | NpodeciiHMX nocayr, AkKi
3arasiom BpaxoBylOTb Taki pakTopu:

®  n06POYECHICTb Ta XapPaKTEPUCTUKY KEPIBHULTBA;

®  OpraHisauito i CTPYKTYpY ynpaBAiHHS;

e  XapaKTep rocnogapcbKoi AiaabHOCTI;

e  bi3Hec-cepenoBuLg;

e  ¢diHaHCOBI pe3ynbTaTy;

e  bGi3Hec-BiAHOCKMHM Ta NOB’A3aHi CTOPOHY;

e ronepegHi 3HaHHA Ta AOCBIA;

®  PU3WKK Ha NpeaMeT BUKOHAHHA BUMOT 3aKOHOAABCTBA 3 MMTaHb NPOTUAIT BIAMMBAHHIO KOLWWTIB 3/I0YMHHUM LUAAXOM.

MeToto npoueayp «[enonT» 3 oLiHKM PU3KKIB B, NPOEKTIB € BUAB/EHHA PU3KKIB Ta 3abe3neyeHHs aganTauii
ayAUTOPCbKOrOo Mmiaxoay i3 TMm, Wwob BMpillyBaTK NOB’A3aHi 3 NPOEKTaMM PUSUKMU.

OuiHKa pU3MKIB Big MPOEKTIB MOYMHAETLCA Nif Yac NPUAHATTA/NOAOBXKEHHA NPOEKTY i € 6e3nepepBHNM NPOLLECOM, AKUIA
TPMBAE Nif YaC BCbOro BUKOHAHHA 3aBAAHHA 3 ayaUTy. IHCTPYMEHTM | Mporpamm OLiHKM PU3UKIB MOEAHYIOTHCA B
AYANTOPCbKMM Miaxia Ta cninbHY AOKYMEHTALi0 A8 CNPUAHHA Y NpoBeAeHHi KOMNAEKCHOI OLiHKN pU3KKIB AnA
NAaHyBaHHA ayauTy NicnA NPUNHATTA NPOEKTY.

LLlopoKy NpoeKTH, aKi TpueatoTb Bisblue 04HOr0 POKY, NEPEOLHIOITLCA ANA BUSHAYEHHA TOTO, YN MOXKE KOMNaHIsA
«[enoiT» NPoAOBKYBaTU el NPOeKT. BulesasHaueHi GakTopu nepernagaroTbea ANs Toro, Wob nepekoHaTmCs, Ym
NoTPiBHO NPOAOBKYBATM CMIBNPALLIO MO NPOEKTY.

OKpim TOro, y byab-aKuii Yyac, KoM NiANPUEMCTBO 3a3HAE ICTOTHUX 3MiH (HaNPUKNAZA, 3MiHa CTPYKTYPU BNACHOCTI Ta
ynpasAniHHA, piHaHCOBOro cTaHy abo XxapaKTepy rocnoAapcbKol A4iafbHOCTI), NPOBOANUTLCA NEPEOLiHKA Ha NpeameT
NOAOBXKEHHA CNiBNPALLi MO NPOEKTY.

07



3BiT Npo npo3opicTb | Hawa meTa i 3060B’A3aHHA: AKICTb ayAUTY

Niaxia Ao ayAUTY Ta BHYTPILWHI NONITUKK 3 NPOBEAEHHA ayAUTY

KomnaHin «lenoiT» NoKnanac BiANoBiAaNbHICTb 32 KOXKHUIA ayAUTOPCbKUI NPOEKT Ha NapTHepa, BignoBiganbHOro 3a
nposeAeHHs ayanTy (KNo4oBoro naptHepa). MoniTukK Komnawii « 1eNoT» BU3HavaoTb chepu BignosiganbHoOCT
napTHepa, BiANOBIAaNbHOIO 3a NPOBEAEHHA ayanTy, i Ui cdepwm BigNoBiganbHOCTI 4oBOAATLCA A0 Moro Bigoma. Ocoba Ta
poJ/ib MapTHEepa, BigNOBiAAaIbHOIO 33 NPOBEAEHHA AYAUTY, AOBOAATLCA [0 BilOMA OCHOBHMX OCi6 3 KEpPiBHULTBA KNiEHTA
M 0cib, HagineHUX HaMBULLMMM NOBHOBAXKEHHAMM Y KAieHTa. KomnaHia «1enoiT» TakoX MA€e NONITUKM Ta NpoLeaypu
CTOCOBHO TOrO, W06 NapTHepu i NpodecinHUI cknag, AKMX MPU3HAYAOTb HA BCi ayAUTOPCHKI NPOEKTU, Main HaNEeXHUN
piBeHb NpodeciiHoi KBanidiKau,ii gns cBo€Ei poni Ta chep BigNOBIAANbHOCTI, AKi MatoTb BUKOHYBATUCH.

BHYTPIiWHi NONITUKKM 3 NpOBeAEHHA ayanTy KOMNaHii « lenonT» BKAOYaoTb BUMOTM Ta peKOMeHAaL,i, AKi JonomaratoTb
nAaHyBaTW M BUKOHYBATU ayAUTOPCHKI NPOEKTH, i 6asytoTbcs Ha MixKHapOAHUX CTaHA4APTaxX ayaAuTy, BUNyLLEHUX Pasoto 3
MiXHapoAHWX CTaHAAPTIB ayAUTY Ta HagaHHA BneBHeHoCTi MixkHapogHoi degepauii byxrantepis (IFAC). KomnaHis
«[lenonT» foAATKOBO AOMOBHMAAG Lji BUMOTM Ta peKoMeHAaL;i ana BinobparkeHHA BUMOTr 3aKoHOAaBCTBA YKpaiHu 3
ypaxyBaHHAM KOHKpPEeTHMUX 06cTaBuH. TUNOBa AOKYMEHTALLA Ta BignoBigHi TexHoNOrii NnporpamHoro 3abesneyeHHs €
iHCTPYyMeHTaMM, AKi NOKPALLYHOTb NOCAIL0BHE 3aCTOCYBAaHHA BHYTPILLHIX NOAITMK 3 NPOBEAEHHA ayaMTy KOMNAHIi
«JenonT» i cnpuAtoTb AOCATHEHHIO eDEKTUBHOCTI Ta pe3y/IbTaTUBHOCTI.

IHHOBaLUii B ayauTi?

IHHOBAU,ii Y CbOroAHiWHbOMY bBisHEC-cepeoBULLI, AKe
LWUBUAKO 3MIHIOETbCA, 03HAYAKOTb OYiKyBaHHA, i Ui
OYiKyBaHHA TAaKOX € aKTyaZlbHUMW ANA QyAUTOPCBKOT
npodecii. CborogHilwWHe cknagHe bisHec-cepeaosuLEe
BMMarae, wob ayaut 6ys guHamiyHMm, 6araToBUMIpHUM i
3MICTOBHMM. ICHYE NONWUT Ha OTPMMAHHA Ba*KAUBOI
iHpoOpMaU,i y peXnumi peanbHOro Yacy, i KNiEHTM OYiKYHOTb,
L0 AKiCTb ayanTy byae noninwysaTuca B Mipy Toro, fK
BOHM OHOB/IIOIOTb CBOT Bi3HecH Ta npouecku. | xouya
TPaAMLiNHI NpouecH BCe We MatoTb MiCLe B ayAuTi,
cneuianictu-npakTUKM «enonT» nocTiiHo
BLOCKOHaNOOTbL NpoLeaypu, Bce binblie
BUKOPUCTOBYHOUM aHANITUKY HA OCHOBI TEXHONOTIN,
WTY4YHUI iHTenekT (LWI), KorHiTMBHI TexHonorii | TexHonorii
i3 BUKOPUCTAHHAM XMapPHUX 0bumncieHb Towo. Lie
Bif0yBa€ETbCSA YaCTKOBO Yepes NoLMpPEHH:A aBToMaTu3al,ii
Ta epeKTUBHOCTI, IKi MOXKYTb 3abe3neynTn aHaniTMKa
TAKMX AaHUX Ta iHWIi iIHCTPYMEHTH, @ YaCTKOBO — 3aBAAKM
6arkaHHI0 «JenonT» 3aaMwaTnca nonepeay nporpecy B
TEXHO/IOFifAX, AKi BUKOPWUCTOBYIOTb NiANPUEMCTBA, ayauT
AKMX MM NPOBOANMO.

IHHOBALii € HEBiA'EMHOI YaCTUHOK BCbOro NpoLecy
npoBeAeHHs ayanuTy, NiATPUMKY SKOro 3abesneuyoTb Tpu
nposigHi nnatdopmun Komnawii «denoit»: Cognia, lllumia
i Magnia.

COGNIA

ILLUMIA

MAGNIA

AKMM YMHOM MK 3a6e3neyyemo Halmx
nopeit iHCTpymeHTapiem

MopTan, AKMI 3abe3nevye NOBHUA KOMNIEKT
NPOrpamHUX NPOAYKTIB ANA NPOBEAEHHA
ayauTy, Takux AK iHpopmaLinHa 6asa
NPUMITOK A0 iHaHCOBOT 3BITHOCTI My6NIYHNX
KomnMaHil, iHbopmauiiHa 6a3a 3
NPUKAaAaMM INCTIB KEPIBHULTBY Ta iHWOI
OOKYMEHTaLLii, CUCTeMA eIeKTPOHHOro
[OKYMEHTYBAHHA Ta 06MiHY lOKyMeHTamM,
nporpamHe 3abesneyeHHs, Wo

CYNpOBOAKYE NpoLec apxiByBaHHA poboyoi
[LOKYMEHTaU,i TOLO

AKUM YMHOM MU aHaNi3yEMO AaHi

MNigxig ona npoBeAeHHA aHANITUYHUX
npoueayp ayauty

AKMM YMHOM MM NPOBOAUMO Hawi ayauntu

MNigxig ANA BUKOHAHHA ayaUTOPCbKUX
NPOEKTIB

CneujianicTM-npaKTUKK «[1enonT» BUKOPUCTOBYIOTb KOMBiHaL,tO rNo6anbHUX iIHHOBALIMHWUX IHCTPYMEHTIB, pO3pobaeHUxX
mepeseto «1enoiT», a TaKOXK iHCTPYMEHTIB, PO3pob61eHMX HALWMMK BNAaCHUMM rpynamm daxisLiB.

2 [JeTtanbHiwy iHpopmauito npo iHHoBaLi B ayauTi «[lenoiT» BU moxeTe AisHaTucaA y Po3aini «3BiT npo r106anbHuii BavB».
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3BiT NPO NPO30picTb | BUCOKOAKICHI ayanTK, AKi MU NPOBOAUMO

BUCOKOAKICHI ayaAnNTU, AKI MU
NPOBOAMMO

3a pesy/nbTaTamMM BUCOKOAKICHOTO, f06pe NpoBeAeHOro ayanTy ayauTopCbKi KOMITeTH, iHBeCTOpM Ta iHLWI 3auikaBaeHi

CTOPOHM KOMMNaHih OTPMMYIOTb:
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ayANTOPCbKUI 3BIT, AKUI € JOPEYHMM 33 BiANOBIAHMX 06CTaBMH;
iHHOBaL,i y cnocobi Haloro NpoBeLeHHA ayauTy;

6inblue cneujiasbHMX 3HaHb NMPO CBOK KOMMAHItO, HiXK AKi BOHW Ma/iM Ha NMOYATKY NPOLECY ayauTy.
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3BiT Npo NPo30picTb | 30BHILLHIN Ta BHYTPILLHIA MOHITOPUHT AKOCTI ayauTy

30BHILIHIN Ta BHYTPILWHIW
MOHITOPUHT AKOCTI ayaAnTy

OuiHKA Ta MOHITOPUHT AKOCTI ayauTty e noctiliHoMy, NOCNiAOBHOMY Ta HaailtHOMY
MOHITOPUHTIY 3aBepLUeHMX NPOEKTIB i NPOEKTIB Y

MocTiliHe 30cepearKeHHA Ha AKOCTI ayauTy € HaA3BUYANHO .
NpoLeci BUKOHAHHS;

BaXK/IMBUM ANA 6peHay «Jenont». KpUTUYHO BaXKAUBUM €

Te, WO ayAMTVN KOMNaHii «1enoiT» NocTinHO MatoTb e  (OyHOAAMEHTA/NIbHOMY PO3YMiHHI HEONIKIB i

BWCOKY AKICTb HE3a/1eXHO Big, TOro, Ae Y CBiTi ix CBOEYACHOMY BXUTTI NOCNIA0BHUX KOPUTYBaNbHUX

BMKOHYHOTb. 3axofis;

Llini rno6anbHOi Nporpamm 3 oLiHKM Ta MOHITOPUHTY ®  [OKpaLLEeHHI NpO30pOCTi Ta NOCAIA0BHOCTI Y

AKOCTI ayANTY € TAaKUMMU: 3BiTYBaHHI NPO KAOYOBI 3aX04M 3 AKOCTI ayanTy.

e  TpaHchopmyBaTH cnocib, y AKUI 34iACHIOETbCA KomnaHia «1lenonTt» AO0TPUMYETLCA NONITUKM Ta
MOHITOPUHT Ta OLiHKA AKOCTI ayAnUTy 1 yCcyBaloTbCA npoueayp 414 NPOCYBaHHA BHYTPIWHbOT KYAbTYPU AKOCTI
HeJoNiKM ayauTy; Ta Ha OCHOBi BU3HaHHA TOTO, LLO AKICTb € NpiopUTETOM

Homep oauH. KomnaHia «lenoiT» 30cepenKye CBO
yBary Ha npodeciliHii 4OCKOHANOCTI AK pyHAAMEHTI Ana
[OCArTHEHHA AKOCTI ayAMTY HA NOCTINHIN OCHOBI.

®  [OKPALLUTM BHYTPILLHIO CUCTEMY KOHTPOHO AKOCTI,
AKOI 4OTPUMYIOTbCA KOMNAHIi MmepexKi « JenoinT».

Mporpama 3 OLiHKM Ta MOHITOPUHIY AKOCTI ayguTy
3ocepe KeHa Ha Takomy:

MynbTUaUCUUNAiIHapHa Mmogenb

MynbTUANCUMNAIHAPHA MOAENb € BaXK/IMBUM YMHHUKOM, AKa POBUTb CBi BHECOK Y NPOBEeAEHHA BUCOKOAKICHUX
ayauTie. AyauTopu Bce binblue BUKOPUCTOBYHOTb POBOTY iHLWIMX cniewianicTie 3 pisHUX chep, BKAKYHO 3 A0MOMOrolo B
OLiHLi 061iKOBMX OLiHOK Ta OLiHLi cnpaBeAAnBOi BapTOCTi Nif Yyac ayauTy GiHaHCOBOT 3BITHOCTI KOMNaHiK, AKi CTaloTb
BCe CKNagHiWumm y pesynbtaTi Bnamey naHgemii COVID-19. OKpim TOro, BAKOPUCTaHHA BEAUKUX AaHUX CTA€E BCe
NOLUMPEHILIMM Pa30oM 3 iIHWNUMU LUPPOBUMMN JOCATHEHHAMM, | NONUT HA aHANITUKIB AaHUX Ta cneuianicTis IT
BignoBigHo 3poctatume. Cepes nepesar MyabTUANCLMNNIHAPHOT MOAENi ANA ayAUTy BAPTO BUOKPEMUTU TaKi:

®  MOX/AMBICTb PO3POBNATH BNAcHE BauyeHHs ranysi i3 BUKOPUCTAHHAM YMCEHHUX PAKYPCIB, LLLO NOKpaLLye
PO3yMiHHSA Bi3HeC-pu3KKiB, AKi CTOCYIOTbCA NPOBEAEHHSA ayAuTiB;

®  ayaAMTOpCbKa MPAKTUKA Ma€E besnocepeaHiit 4OCTyN A0 cnewiani3oBaHUX PecypciB Ta eKCNepTHOro 40CBiay B
iHLWKMX HANpPAMAX AiANbHOCTI. Lle cnpuAe AKOCTi ayauTy, OCKINIbKW ayANTOPM MOXKYTb CKOPUCTATUCA 4,0CBIAOM
BHYTPILLHIX eKcnepTiB, AKi MatoTb HaBUYKK Y chepax, B AKUX ayAUTOPU HE MaKOTb EKCNEPTHUX 3HaHb abo Jocsigy;

e pi3HOBIYHa opraHi3allia Aonomarae 3aay4aT Ta YTPUMYBaTU HalKpaLLMiA NepcoHan;
®  JOCTYMHWM € iHTENEeKTYaNbHUIA KaniTan, AKMA A03BOISAE OHOBNOBATU MPOLLECH ayAMTY, TEXHOOTIT TOLLLOXK;

e  pi3Hi YacTMHM Haworo bi3Hecy 3pocTaloTb PiSHUMM TEMNaMK Yy Pi3Hi YacoBi Nepioan Ha pisHUX puHKax. Halwa
MyAbTUAMCUMNAIHAPHA Moaenb 3abe3neyye xeKyBaHHA PUHKOBOI BONATU/IbHOCTI, L0 € BaXKAUBUM ANA
3abe3neyeHHs AOBroCTPOKOBOI CTIMKOCTI MepeXi i pobuUTb iCTOTHUI BHECOK Y AKICTb ayAUTY Ta MOXKAUBI
iHHOBALLT, HaBiTb Y YacK GpiHAHCOBOro TUCKY Ha AiANbHICTb 3 ayauTy.

PeakKuia komnaHii «Jenoiit» Ha COVID-19 AeMOHCTPYE, y NepLly Yepry, CTiliKicTb y 3abe3neyeHHA AK AKOCTI ayguTy,
Tak i ny6aiyHoro iHTepecy, Wo Hagani NiATPMMYETLCA iICTOTHUMW BUrOAaMM Bif, 3aNpoBaaKeHHA
MyAbTUAMCUMNAIHAPHOT Mogeni. HeraTMBHI noaii Woao AKOCTi MOXKYTb BN/IMBATU Ha BpeHa, «[enoiT» 3arasom.
BiAnoBiAHO, KOXHWI HEayAUTOPCbKUIN HANPAM AifSNbHOCTI KOMMAHIT «JeNoNT» Ma€ chisibHY Ta 06r'pyHTOBaHY
3aLiKaB/IEHICTb Y NiATPMML iHILiaTUB 3 AKOCTI ayauTy.
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OUiHKa Ta MOHITOPUHI AKOCTI ayaAuTy

MepeBipku
AYANTOPCbKMUX
NPOEKTIB

Cucrtema
KOHTPO/ItO AKOCTI

MoHiTopuHr ni
Yyac BUKOHAHHA
3aBAaHb

30BHiLWHI
nepesipku

AHani3
NPUYUHHUX
dakTopiB

YCyHeHHA
Heaonikie



3BIT NP0 NPO30PICTb | 30BHILWHINM Ta BHYTPILLHIA MOHITOPUHT AKOCTI ayauTy

@ MOHITOPUHT Nig Yac BUKOHAHHA
NpoekKTis

MoCTiMHWI MOHITOPUHT AKOCTI ayAuTiB, AKUI 34ilCHIOE
KOMMaHin «JenoiT», Aonomarae wemale pearysaTu Ha
ayAMTOPCbKi NUTAHHA, AKI BUHWUKAIOTb Nif, 4ac BUKOHAHHA
AYANTOPCbKMX NPOEKTIB, NPOBOAMUTH iXHIO igeHTUdIKaL, 10,
CBO€EYACHe BUPIiLEHHA Ta BXXWUBAHHA KOPUTyBasbHUX
3aX0AiB Y peXMMi peasibHOro Yacy 3aBaAKM TaKoMy:

®  BMNPOBAAMKEHHIO HU3KM NPOLLECIB 3 A4iarHOCTUKM
BMKOHaHHA 3aBAaHb 3 ayauTy, AKi 403BONAIOTL
napTHepPam MPOEeKTIiB i NPOEKTHUM KOMaH4aM, a
TaKOX NpeacTaBHUKamM mepexi «[lenonT»
34iACHIOBATW NOCTIAHMIA MOHITOPUHT AKOCTI ayauTy Ta
BYXKMBATU HEraliHMX 3aX0LiB;

®  BMKOPWCTaHHIO CneLiasibHNX NepeBipoK CTaHy
BMKOHaHHA NPOEKTY, AKi 4ONOMaralTb OL,iHI0BATH
nporpec 3a NpoekTaMn Ta BUABAATU NOTEHLiMHI
npo6aemu y npoueci iXHbOro BUKOHaHHS;

e  jHTerpoBaHoOMy NiAXxoAy A0 MOHITOPUHIY Ta OLiHKMK
BNPOBAAKEHHA BAOCKOHANEHb A0 METOA0NOTrIT
ayauTy.

MepeBipKM ayaUTOPCbKUX NPOEKTIB

3rigHo 3 nonitnkoto ATT/1, ayauTopChbKa NpaKTMKa
KOMMaHii «lenoiT» NpoxoanTb WOpPIYHY NnepeBipKy
3abe3neyeHHs AKOCTI, AKY YacTO HAa3MBAOTb «NepPeBiPKOIO
NPaKTUKMY.

OCHOBHiI KOMNOHEHTU NEPEBIPKN aYAUTOPCbKMX MPOEKTIB
(BHYTpIWHbOI NEpPeBipKM NPAKTUKK) € TAaKUMMU:

e  BUWBIp NPOEKTIB HAa OCHOBI PMU3MKIB i PO3rnag ycix
OCHOBHWX ranysenm, Aiki obcnyrosye Komnatin
«[lenoit»;

e 060B’A3K0OBUI KoNerianbHUIA opraH moaepaldii ana
3ab6e3neyeHHn NOCNiAOBHOCTI B aHaNi3i oTpUMaHmX
pe3ynbTaTiB Ta BUKOPUCTAHHI PENTUHTIB NPOEKTIB;

e MapTHepu Ta MeHezaKepw 3 iHwwux odicis «denoinT»,
AKi 34iMCHIOIOTb HarnA4, Hag nepeBipKamm NPaKTUKK
ONA NOKpaLLEeHHA NOCNIAO0BHOrO 3aCTOCYBaHHA
BHYTPILLHIX NONITMK 3 ayanTy BCima pipmammn mepexi
«[enonT» y cBiTi;

®  BUAB/IEHHA Ha/IEXKHUX PECYPCIB i3 NPaBUAbHUM
[OCBILOM i rany3eBoOO0 EKCNEPTM30H0, BKAOYHO 3i
CTBOPEHHAM LEeHTPanbHMUX rpyn ¢axisuis ana
nepesipKu.

BinibpaHi A0 nepeBipKM NPOEKTM BKAKOYAOTb ayaAnTH
NigNPUEMCTB, LLLO CTAHOBAATb CYCNiNbHUI iHTEpEC, a
TAKOX ayAMTOPCbKi NPOEKTM i3 PU3MKOM «BULLUIA 33
HOPMaNbHMN» aB0 «3HAYHO BULLMI 332 HOPMANbHUNY.
[Jeski uyTnumei Ta cKnagHi NpoekTn (Hanpuknaa, ayamuTtu
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nepLIoro pokKy, cuTyadii, Konu BiabyBaeTbCA 3MiHa
KOHTPO/It0 abo noripweHHs GiHaHCOBOTO CTaHy) TaKOX
BinbMpaloTbCa ANa nepeBipkU. Po3rnaaatoTbes yci OCHOBHI
ranysi, ki obcnyrosye Komnanis. Nepeipku
ayAMTOPCbKUX MPOEKTIB NPOBOAATL NAapTHEPU Ta
MeHeaKepu iHWKX odicis «[enoinT», iXHE NPU3HAYEHHSA
3a/1eXUTb Bif, PiBHA HAaBMYOK, rasly3eBmX 3HaHb Ta JOCBIAY
nposeaeHHA BiANOBIgHUX NPOeKTIB. MNepeBipKn oKpemmnx
npoekTiB NnepesbayatoTb NpoBeAeHHA 0O6roBopeHs i3
KNHOYOBUM NAaPTHEPOM 3 ayauTy Ta MeHeaKepom,
BiANOBiIgANbHMM 32 NPOEKT, Ta NepeBipKy BiANOBIgHNX
3BiTiB Ta pob6040i AOKYyMeHTau,ii.

AyANTOPCHKI NPOEKTM NepeBipAoTbCA ANA:

®  BM3HAYEHHA TOro, YM 3aCTOCOBYBAINCHL NpoLeaypu
KOHTPOJIIO AKOCTi Ha/IeXKHUM YMHOM, LWO6 3BiTH, AKi
BUMYCKAE KOMMaHiA «[JenoiT» 3a pesyabTaTamu
3aBAaHb 3 ayauTy, 6yan HaneKHoI AKOCTI;

®  OUiHKW afeKBATHOCTI BUKOPUCTAHHA BHYTPILLHIX
NOAITUK 3 NPOBeAEHHA ayauTY KomnaHii «Jenont»;

o MOHITOPUHTY AOTPUMAHHA 3aCTOCOBHUX NPABOBMX i
PEerynaTopHMx BMmor; Ta

®  OUiHKM 3arafibHOI AKOCTI NOCAYT, AKi HAA4aTbCA
KNieHTaM.

OTT/1 3abe3nevye pekomeHaalii Ta Harnag CTOCOBHO
nAaHiB i Npoueayp NepeBipKM NPaKTUKM.

Pe3ynbTatn NnepeBipoK NPaKTUKK

OTpuMaHi pe3ynbTaTh Ta peKomeHaau,ii 3a pesynbraTamu
nepeBipoK NPAKTUKM BKAKOYAIOTLCA A0 NAAHY LOAO0 AKOCTI
ayauTy «[1enoiT» i noaatoTbCA KepiBHMKAM KOMMaHii
«[JenoinT», a TaKoXK NpeacTaBHUKam rnobanbHoro Ta
perioHanbHOro KepisHuurea ATT/l. MeTo nnaHy won0
AKOCTi ayAMTy € HaAaHHA NPONO3ULLIM ANA NOKPALLEHHA
AKOCTI y BigNOBiAb HA BUABNEHI pe3ynbTaTu Ta yNpaBaiHHA
AKICTIO ayAUTy B Mexax BCiei mepexi «Jenont». KomnaHisa
«JlenoiT» NpoBOAMUTbL aHaNi3 OCHOBHMUX NPUYNH HEAONIKIB
i roTye AeTanbHUI NNAH AiN, WO BU3HAYaE 3aX0au, AKi
NoTpibHO BXKWUTK, BiANOBIAANbHUX OCI6 i CTPOKM AnA
BMNPOBaJKEHHA PEKOMEeHAaL,in.

AHani3 npuuMHHUX PaKTopiB Ta
YCYHEHHA HeAoNiKis

3ocepenKeHHA Ha NocTiMHOMY BAOCKOHAIeHHI HeobxigHe
ANA peani3aLii NOKpaLLeHb B AKOCTI ayanTy. Po3ymiHHA
TOro, HOMY TPANAAKTLCA HEL0IKN B ayguTi, €

HeBiA EMHOIO YacTMHO npouecy dopmyBaHHA
ebeKTUBHUX Aill ANA YCYHEeHHA BUABNEHMX HeAONIKIB.
MnaH Woao AKOCTI ayauUTy roTye KomnaHia «JenonT» i
3abe3neuye 1ioro epeKkTMBHE BNPOBALKEHHSA Ta
MOHITOPUHI OCHOBHUMX NPIOPUTETIB AKOCTI ayauTy.
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IHpopmauia Npo AaTy OCTaHHbOI 30BHILUHbOI NEepPeBiPKN CUCTEMU KOHTPOIIO AKOCTI

22 rpyaHa 2016 poKy byna npoBeaeHa 30BHiLLIHA NepeBipKa CUCTEMU KOHTPOIIO AKOCTI. PilueHHsM AyautopcbKoi ManaTtu
YKpaiHu KomnaHii «lenoiT» 6yno BuAaHe CBiAOLTBO NPO BiANOBIAHICTb CUCTEMM KOHTPOJIIO AKOCTI (Y4MHHE A0
31.12.2021 pokKy).

TBepaKeHHA Npo epeKTUBHICTb PYHKLIOHYBAHHA BHYTPILWHbOI CUCTEMU KOHTPOIO AKOCTI

MNiaTBEPAMKYEMO, L0 HaLi BHYTPILWHI CUCTEMM Ta NPOLLEAYPU KOHTPOIO AKOCTI € HaZiMHUMU, NPauUotoTh ePEKTUBHO i
[03BONIAOTL HAM BYACHO BUABAATU Byab-AKi cdepu Ans NOTEHLINHOro BAOCKOHaNEHHA. MU NOCTIMHO WYyKaeEmo
MOANBOCTI ANA YA0CKOHA/IeHHA BCiX aCNeKTiB HALWOI AiANbHOCTI Ta BUKOPUCTOBYEMO pe3ynbTaTh, OTPUMAHI Nig vac
nepeBipoK MNPaKTUKM, IHWMX BHYTPILLHIX NepeBipOK i 30BHILWHIX peryaTOpHUX NepeBipoK ANA NOKpaLLeHHA Hawoi
CUCTEMW KOHTPOJIIO AKOCTI.
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OpraHi3zauinHi MOXNUBOCTI, AKi
MM OYAYEMO

Mpouec HaMimaHHA NepcoHaNy Ta Kap’epHi MOXANBOCTI

KomnaHin «lenoit» po3pobuna noniTMKy Ta npouenypu, NpusHaveHi ana 3abesneyeHHn fOCTaTHbOI BNEBHEHOCTI B
TOMY, O Y Hei byae AOCTaTHbO NAapTHepIB i NpodeciiHOro cknagy 3 PiBHEM KOMMETEHLT, MOXKNMBOCTEN Ta BigAaaHOCT
€TUYHUM NPUHLMNAM, HeobxigHoro ans:

®  BMKOHaHHA NPOEKTIB 3rigHO 3 NpodeciiHMMM CTaHAaPTaMM Ta 3aCTOCOBHUMM NPABOBUMM 1 PErYAATOPHUMM
BMMOramu;

e  3abe3nedyeHHs YMOB A8 KOMMaHii «eNonT» BUMYCKaTV 3BiTW HaNeXKHOi AKOCTI.
MonitTnku Ta npoueaypu KomnaHii «[1es0NT» BU3HAYaoTb HaCTyMHe:

®  pi3Hi piBHi NnpodeciiHoro cknaay B meXKax KomnaHii «lenonT» Ta onucK BiANOBIAHNX KOMMETEHL,iN, HeobXigHUX
ONA AOCATHEHHA ePEKTUBHUX NOKA3HUKIB AiANbHOCTI Ha KOXKHOMY PiBHi;

e KpuTepii 3 AOCBiAyY Ta KBanidikauii AnA NPOCyBaHHA NO Kap’epi Ha KOXKHWUI piBEHb;
® [poueaypv A4 NepioaNYHOT OLHKM pe3ybTaTtiB poboTh NpodecitHOro ckaaay;

®  KOHCy/bTaljiiHa nporpama Ans fonomoru npodeciiHomy CKNaay y BUABAEHHI PeanicCTUYHUX Kap EPHUX LWANAXIB i
po3pobKu NnaHiB 4il, aKki 6 gonomoran omy peanisysaT npodecinHi uini.

be3snepepBHe HaBYaHHA ayaUTOpiB

LleHTpanbHUMM AAA iHiLiaTMBK 3 TpaHcopMmaU,i Bigainy 3 HagaHHA NOCAYT ayAUTY | HaLaHHA BNEBHEHOCTI €
Pi3HOMaHITHI NOKpaLLleHHA MoAeni 3 PO3BUTKY NepcoHany KomnaHii « lenonT», AKi BKNOYaAOTb HacTynHe:

o €,D,MHMVI rnobanbHUM NaaH HaBYaHHSA 3 ayanTty ana ay,EI,VITOpiB (I3 AONOBHEHHAMMU Ha OCHOBI JIOKaNbHUX BMMOF);

®  cneujianbHi HaBYa/IbHI MO/IMBOCTI A/1A ayAUTOPIB | EKCNEPTIB, AKi 3a/1y4at0TbCA 40 BUKOHAHHA 3aBAaHb 3 ayguTy.
3miluaHWUI CKNag, ayanTopis i eKCnepTiB y rpynax, AKi NpautooTh Ha NPoeKTax, 3abe3neyye He nnLe f0AaTKOBY
CYKYMHICTb HAaBMYOK, a/ie TaKOX i NOTpeby AN PisHUX HaBYaIbHUX NPOMNO3ULLN;

®  [OKpallieHe ynpaB/iHHA NPOEKTAMM, AIKE PO3MNALAETLCA AK K/IIOYOBA MOXK/IMBICTb A1 ayANTOPA MalkbyTHbLOrO i, fIK
TaKe, iHTErpyeTbCA y CTPaATErito PO3BUTKY NepcoHany (Hanpukaaa, NPoLecu HaMmaHHA | HaBYaHHA).

MeToto nporpamm npodeciinHoro po3BUTKY KoOMMaHii «1enoiT» € HagaHHA 4ONOMOrM NAPTHEPAM Ta iHWUM
cneuianictam Ans NiATPMMAHHA Ta NOKpPaLLEeHHs piBHA IXHbOT NpodeciitHOT KomneTeHLii i 3a6e3neyeHHA cMCTEMHOCTI Ta
Noc/iA0BHOCTI Y NpoBeAeHHi ayauTie. [nA AONOBHEHHA PO3BUTKY Ha poboyomy Mmicli KomnaHia «[1enonT» Hagae
dopmanbHi Nporpamu i3 NPoAoBKEHHA NpPodecinHOro Po3BUTKY Y BiANOBIAHWX NpeaMmeTHUX cdepax, AKi BianosigaoTb
HaBYaNbHOMY NAaHy 3 ayauTy «Jenot Fnoban».

KomnaHin «lenoiT» Hafa€e WMPOKY HU3KY TPEHIHTIB A5 npodecinHoro cknagy 3 NMTaHb METOA0/0rI | MPaKTUKK
ayauTy, YNpaBAiHHA NPOEeKTaMu 1 NepCoHaNIoOM, a TAaKOXK CreLiaibHUX rany3esux npobaem ans 3abesneveHHn
edeKTUBHOro po3BUTKY Ta NOCTIMHOrO 3pOCTAHHA HALLIMX CReLjianicTiB.

MeBHi Kypcn € 060B’A3KOBUMM (SIK BU3HAYEHO Yy HaBYaibHOMY NJ1aHi 3 ayauTy «[lenoiT Fnoban»), a iHwi €
daKkynbTaTUBHUMM (NOKaNbHI rany3esi TPEHiIHIM, coliaibHi HABUYKK TOLLO). 32 AONOMOrO0 HaBYaAbHOT MOHITOPUHIOBOI
CUCTEMM KOXKHUI cnewianicT BUKOHYE NaaH CBOro HaBYaHHA i bepe BignoBiAanbHiCTb Ha cebe 3a NPOAOBKEHHA BNACHOIO
npo¢ecinHoro po3BuTKY.
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KomnaHia «[lenoiT» BCTAaHOB/OE MiHiManbHi PiBHI 418 NPOAOBKEHHA NPOPECiMHOro PO3BUTKY, AKi MalOTb BUKOHATK
napTHepM Ta iHWIi cnewuianicT NPOTAroM KOHKPETHOro nepioay Yacy. L pisHi nepeabayatotb miHimym 40 rogmH
CTPYKTYPOBAHOr0O HaBYaHHA Ha piK. [nA JOCATHEHHA LKMX PiBHIB PO3BUTKY KOMNaHIA «1eNoWT» NPOMNOHYE CTPYKTYPOBaHiI,
dbopmanbHi HaBYaNbHi NPOrpamMu, Taki AK BHYTPILWHI ab0 30BHiLWHI KypcK, cemiHapy abo eNeKTPOHHE HaBYaHHSA, AKi
OXONJItOKTb YCi KoMMeTeHLii. Kpim Toro, npodecinHuii cknag NpoxoguTb HaBYaHHA 3 METOK OTPUMAHHSA NpodeciiHol
kBanidikauii AcouiaLii npucarKHMUX cepTudikoBaHux byxrantepis (ACCA).

KomnaHin «1enoiT» BBaXae, Lo BMLLEONWUCAHI NpoLeaypU € HaeXXHUMU 1A HagaHHA OBrPYHTOBAHOMO 3aNeBHEHHSA Y
TOMY, WO AnA npodeciiHOro ckaagy Hafa€eTbCA AOCTATHIM piBEHb NiAFOTOBKM 3i CNeuiafibHUX NUTaHb ayauTy,
byxrantepcbkoro 061iKy Ta rasy3esux NUTaHb ANA NOCTIMHOTO MiABULLEHHSA IXHIX MOXKIMBOCTEN, AOCBIAY Ta
KOMMeTeHLN.

MpuHUKMNM onnaT npaui KAKYOBUX NApPTHEPIB

Mogaenb KomneHcau,ii napTHepam KomnaHii «enont» 6a3yeTbca Ha peKOMeHAALIAX WoA0 YyNPaBAiHHA NOKA3HUKAMM
LiANbHOCTI Ta KOMMEHCcALi NapTHepPam KoMnaHin y cknagi ATT/1.

OCHOBHI NPMHUMNIN A8 MoAeNi KOMMNeHcaLii MapTHepam € TaKUMU:
e  crnpaBea/MBICTb | 36a/1aHCOBAHICTb;

e  0O’EKTMBHICTb i BiACYTHICTb ynepeasKeHocCTi;

e  Das3yBaHHSA Ha piYHOMY NpPoOLECi;

®  YiTKiCTb i CTUCNICTb Y AOKYMEHTYBAHHI.

OujiHKa napTHepiB BigbOyBa€ETHCA WOPIYHO HAa OCHOBI MOKA3HWKIB AifNIbHOCTI 32 KPUTEPIAMK AKOCTI nocayr, npodeciiHol
KOMMETEHTHOCTI, yNpaBAiHHA PU3MKAMM Ta 3aXMUCTY Haloro 6peHAy, KepyBaHHA NepPCOHaNoM, onepaw,inHoi
[L,0CKOHANOCTi, NPOBiAHMX NO3MLiN Ha PUHKY Ta 3POCTAaHHA. BUnaaku He4oTpMMaHHA Hawoi NONITUKM Ta CTAaHA4APTIB
AKOCTi NPM3BOAATL A0 BXKMBAHHA BUMPABHUX 3aX0A4iB, 40 AKMUX MOXKYTb HaneXaT KOPUryBaHHA CYMM KOMMeEHcaLlil,
[04aTKOBE HaBYaHHSA, A0AaTKOBUI Harnsa abo nepenpusHaveHHs. CUCTeMHe HeAOTPMMaHHA abo 0cob1MBO cepiosHe
HeA0TPMMaHHA MOXe NPU3BECTU [0 3aX0AiB, AKi nepeabayatoTb 3Bi/IbHEHHSA 3 KOMNAHIT «1enonT».

[pyna BMUKOHaBYOro KepiBHMLITBA OLLIHIOE OKPEMMX MAPTHEPIB i MPOMOHYE 3MiHM A0 CYM KOMNeEHcau;i.

15



3BiT Npo Npo3opicTb | HesaneHicTb Ta HOPMM €TUUHOT NOBEAIHKU

He3aneXXHICTb Ta HOPMU eTUYHOI
noBeaIHKM

Ponb «Aenout Frnoban»

BcTaHOB/IOE NONITUKY TA NpoLeAypPU He3aNeXHOCTI Ha 0cHOBI KogeKcy eTukM gnsa npodeciitHmx
byxrantepis, BUNyLweHoro Pagoto 3 MixkHapogHUX CTaHAAPTIB eTUKKN ansa byxrantepis («Koaeke»), Ta
CTaHAApPTiB He3anexHocTi Komicii 3 uiHHMX nanepie Ta 6ip»k CLUA, diHaHCOBUX perynsaTopiB KpaiH EBponu.
MpoBOAMTb NOBHI NEPEBIPKM CUCTEM KOHTPONO AOTPMMAHHA HE3a1eXKHOCTI Ha OCHOBI TPMPIYHUX LUKAIB,
LLOPIYHI cnewjanbHi NepeBipKu 410 POKIB N03a MeXKaMu LMKAIB i NornnMbaeHi noganblui nepesBipku B pasi
notpebu.

BWKOHY€E NepioANYHUA MOHITOPUHT AiANIbHOCTI KOMNAHIN Mepexi «[leNonT», Wo A03BONAE NOCTIMHO
NoKpaLLyBaTV robanbHy NONITUKY, CUCTEMY KOHTPOJIKO AKOCTI, IHCTPYMEHTU Ta AiSNbHICTb 3 MiATPUMKM
ayANTOPCbKOI NPAKTUKK.

®

CtBOpto€ rnobanbHi cuctemm g5 3abesnevyeHHA cneuianictis iHpopmaLlieto npo NiAnpUEMCTBA 45 TOTO,
o6 BOHM Manu 3mory niaTpMmyBaTV BUMOTU i3 AOTPUMaHHSA NepcoHanbHoi i npodeciiHoi He3anexHocCTi,
BK/IIOYHO 3 BUMOrammu, NoB’A3aHMMM i3 HaZAHHAM NOCAYT, AiIOBUMM Ta TPYAOBUMMU BiLHOCUHAMM i
¢diHaHCOBMMM iHTEpecamm.

®

MNigTprMye NOiHPOPMOBAHICTb LWLOAO0 HE3aNEKHOCTI N0 BCil Mmepexi «1enonT» 3aBAsSKN aKTUBHOMY
3a/ly4eHHI0 KepiBHMLUTBA 3 MMTaHb HE3aNEKHOCTI Ta KEPIBHMLTBA ayAMTOPCbKOT MPAaKTUKN KOMNAHIn
MepeXi, NepiogMYHUM KOMYHIKaLiaM i NOBIAOMNEHHSM, a TaKOXK PO3p0bLyi peKoMeHAaLin Ta HaBYaIbHUX
iHCTPYKLN.

KomnaHisa mae nonituKy Ta npoueaypw, Aki cTBopeHi ansa 3abeaneyeHHA A0CTaTHbOI BNEBHEHOCTI B TOMY, L0 BOHA
OOTPUMYETbLCA 3aCTOCOBHOIO 3aKOHO4ABCTBA, HOPMATUBHO-NPABOBUX aKTiB i NpodeciiHNX cTaHAApPTIB, AKi CTOCytOTbCA
He3anexHocTi. Lli noniTnka Ta npoueaypv 6asytoTbcA Ha MNOJIOXKEHHAX, BUKNaAeHUX Y KoaeKci i BUMorax 3akoHy, Ta
BAOCKOHaNIOTLCA Y Mipy NoTpebu ana BiaobpaxeHHs micueBmx gonoBHeHb abo nonituku ATT/1, aKi MOXYTb
HaKknagatv 6inbli obmexKeHHs.

Cuctema KomnaHii «4eNonT» 3 KOHTPOJIIO AKOCTI, KA CTOCYETLCA MMUTaHb HE3aNeXHOCTI, Nnepeabayac Take:
. NONITUKY Ta NpoLeaypw OO0 He3aNeKHOCTi;

° iHCTPyMeHTU ana 6isHec-NpoLeciB i3 LOTPUMAHHA BUMOT, BK/IKOYHO i3 CUCTEMOK KOMMaHIi « JenonT» i3, NowyKry
NiANPUEMCTB LWOAO AKUX AitoTb 0OOMEKEHHA WOoA40 NOAITUKN He3aneXHOCTi | AoTpumaHHa Bumor (DESC),
niaTBepAXKeHHsAMMU [106aNbHOT CUCTEMM MOHITOPUHIY He3anexKHocTi (GIMS), Ta KoHcyAbTauisMu;

. OLLiHKY Ta MOHITOPUHT 6i3HeC-BiAHOCKH;
. HaBYaHHA 3 He3a1eXHOCTI;

®  MOHITOPUHT CUCTEM i KOHTPOJIbHUX NPOLEAYP WOAO AOTPUMAHHA He3aNeXKHOCTI, AKi CTOCYHTbCA NEePCOHaNbHOI
He3a/IeXKHOCTi, a TAaKOXK NepeBipKM NPOEKTIB Ta MPAKTUKMY;

° AvcumnaiHapHi 3axoam Ta 4ii;
. NPWCBOEHHSA BiAMNOBIAANbHOCTI 32 CUCTEMM Ta KOHTPOJIbHI NpoLeaypy LLOAO HE3a/1eXKHOCTI;

®  Ky/JbTypy «OCOBMCTOro NPUKNaAY KepiBHULITBA» CTOCOBHO HE3aNEeXHOCTI.
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MoniTMKa Ta npoueaypu WOA0 He3anexKHOCTI KoMNaHii « lenonT» CTocyTbCA ayAUTOPCbKOi GipMuM, MapTHepiB KOMNaHii
«Jenont», npodeciiHoro cknagy Ta ixHiX NEBHUX PoANYiB, KOAM HeobXigHO, a TaKOXK NapTHepiB i NpodeciinHoro cknaay
TOB «enonT i Tyw». LLi noniTnka Ta npoueaypw, y SeAKMUX BUNAAKaX, MatoTb bisiblue 0B6MeKeHb, HiXK BUMOTM LLOAO
He3aneXKHOoCTi B 3aKoHi abo KoZeKci, Ta MicTATb crewja/ibHi BUMOTrM A0 HE3a/1eXKHOCTI, IKi 3aCTOCOBYIOTbCA, KOJIM KOMMNaHis
«enonT» mae AOTPMMYBATUCA HE3A/IEXKHOCTI CTOCOBHO ayAMTOPCbKMX KNIEHTIB («NiANpMEMCTBA, CTOCOBHO AKMX Ait0Tb
obmexkeHHA») Ta ixHix adininosaHunx nignpmemcts. MapTHepwu Ta NpodeciMHMIA CKNag BU3HAYakoTb, OKPIM iHLLIOTO, UM €
NiANPUEMCTBO TaKMM, CTOCOBHO AKOTO Ait0Tb 0OMEXKEHHS, 4,0 TOTO AK BOHM, iXHi Y0I0BIK abo ApYKMHa, Y0N0BIK abo
OPYXUHA Y UMBINbHOMY WO6I Ta 3aN1€XKHi 0C0bM Bi3bMYTb y4acCTb Y NEBHUX ONepaLiax 3 nignpMemcTsom. MNapTHepu Ta
yNpaBAiHCbKMI NepcoHan BBOAATb AaHi NPO cBOi GpiHAHCOBI YAaCTKM Ta PaxyHKM LLIHHMX Nanepis y cuctemy obiky
(«rnobanbHy cucTeMy MOHITOPUHTY HEe3aleXHOCTI»). FnobanbHa CUCTEMA MOHITOPUHTY HE3aEeKHOCTI Aa€ 3Mory
nepesipATU B €NEKTPOHHOMY BUIAAI AaHi NPO GiHAHCOBI YaCTKM Ta paxyHKM LLIHHUX Nanepis i AONOMarae BUABAATH, YN
MOXYTb OOMEKEHHSA WOoA0 He3aneXHOCTI BIMIMHYTU Ha 34aTHICTb ¢isnyHOi 0cobu BoNOAITU TakKMMU 06’ eKTaMu.
KomnaHis oTpumye niaTBepaKeHHs Big, cBOIX NapTHepiB, NpodeciiHOro ckaagy Ta agMiHiCTpaTMBHOIoO NepPCoHany, Ak
TiNIbKM BOHM NOYaM NPaLoBaTH y KOMMaHii « eNoiT», a TaKoX NOCTilHI NiATBepAKEeHHS Ha LLOPIYHI OCHOBI CTOCOBHO
TOro, WO TaKi 0cobM AOTPUMYIOTbCA NEPCOHANBHUX BUMOT MOMITUKM HE3ANEKHOCTI.

MoniTnKa Ta NpoLeAypw WoA0 He3aneXHOCTi KoMNaHii «1esloT» € JOCTYNMHUMM B EIEKTPOHHOMY BUTALI ANA
napTHepiB KomnaHii «Jenont», npodeciiHoro cknagy Ta aAMiHiCTPaTUBHOIO nepcoHasny. OHOB/IEHHA A0 TaKOl NONITUKK
Ta Npoueayp TaKOXK BHOCATbCA | 4OBOAATLCA A0 BiAOMA NAapTHEPiB KOMNaHii «enoiT», npodeciinHoro cknagy Ta
aAMIHICTPAaTUBHOrO NepcoHany.

Cuctema KomnaHii «1enonT» i3 NowyKy
nianpuemcts i aoTpumaHHA Bumor (DESC),
niarBepakeHHA FnobanbHoi cuctemun
MOHITOPUHTrY He3anexKHocti (GIMS) Ta
KOHCyAbTauil

Cuctema KomnaHii «AenonT» i3
NOLWYKY NiANPUEMCTB i AOTPUMAHHA
Bumor (DESC)

Lle rnobanbHa nowykoBa 6a3a AaHuX, WO MiCTUTb
cneuianbHy iHGoOpMmaLito NPo NiANPUEMCTBA, AKa €
BAXK/IMBOIO A1 BUSHAUYEHHA OOMEKEHD OO
nepcoHanbHoI i NpodecinHoi He3anexHocTi. Cuctemy
KOMNaHii «enoiT» i3 NowyKy NignprueMCcTB i 4LOTPUMAHHSA
sumor sege OTT/ Big imeHi bipm y cknagi mepexi
«Oenont». K MiHiMym KoxHa pipma y cknaai mepexi
«[enonTt» i, BignosigHo, KoMnaHia «enoiT» gonosigae
iMeHa cBOIX KNiEHTIB Ta IXHiX adininoBaHMX NiANPUEMCTB,
AKi BigNOBIAAOTb BU3HAYEHHIO NiANPUEMCTB, CTOCOBHO
AKMX Ail0Tb 06MeXKeHHA BianoBiaAHO A0 NOAITUKM 3
He3aneXHocTi. Taka iHpopmaLlia Nnpo nianpuUemcTsa,
CTOCOBHO AKMX Ait0Tb 0OMEKEHHS, BigobparkaeTbea y
cucTemi KomnaHii «JenonT» i3 NowyKy NiAnpUEMCTB i
[OTPUMAHHA HUMK BUMOT. IHpopMaLia npo
nianpuemcTea, sky KomnaHis Hagae gna ATT/, nocTiHo
OHOB/IOETbLCA, W06 3a6e3nedyBaT il NPaBUbHICTb Ta
NOBHOTY, BK/AIOYHO 3 NEPIOANYHUMM NpOLLecCaMMU
niaTBepAXeHHs 3 6oKy rpyn ¢axisuis no poboTi Hag,
npoekTamu Ta/abo dipm y cknagi 06’eaHaHHa OATT/.
MapTHepu Ta npodeciiHnii cKnag KomnaHii «denonT»
MatoTb AOCTYN A0 CUCTEMM KOMMAHIT «[JeNoNT» i3 NoLWyKy
NiANPUEMCTB | AOTPUMAHHA HUMU BUMOT B OHNANH
peXumi.

ICHYtOTb TpY NOB’A3aHi aCNEKTU y CUCTEMAX | KOHTPOJIbHUX
npoueaypax KomnaHii, Wo matoTb CTOCYHOK A0
He3aneXHocTi KomnaHii Ta nepcoHanbHOI He3anexHoCTi ii
napTHepiB, NpodeciMHoro cknaay Ta agmMiHicTpaTMBHOroO
nepcoHany: cuctema Komnatii «1enonT» i3 nowyky
NiANPUEMCTB | LOTPUMAHHA BUMOT, r1obanbHa cuctema
MOHITOPUHTY He3aneXHOCTi Ta NPouecC NiATBEPAXKEHHA
[OTPUMAHHA He3anexkHocTi. Lli Tpy acnekTv onoBHOOTb
OOMH OHOTO Yy TOMy, Lo (1) napTHepw i npodeciiiHunit
CK/ag, BeAyTb NOLWYK Y cucTeMi KomnaHii «1enont» i3
NOLWyKy NiANPUEMCTB i SOTPUMAHHA BUMOT (KA MiCTUTb
6a3y AaHUX NPo NiANPUEMCTBA, CTOCOBHO AKMX Ait0Tb
0bMeKeHHs BiAnoBiAHO A0 NONITUKM 3 He3a/1eXHOCTi)
Ta/abo rnobanbHiit cUCTEMi MOHITOPUHTY He3aeXHOCTI
(Aka sBNAe coboto 6asy AaHMx Npo ¢iHaHCOBI YacTKM Ta
paxyHKU LiHHUX Nanepis) ANA BUABAEHHA TOTO, YN
3aCTOCOBYOTbCS NEBHI 0OMeKEHHS Woao npuabaHHA
¢$iHAaHCOBWX YaCTOK Ta LiiHHMX nanepis; (2) napTHepu Ta
yNpaBAiHCbKUI NepcoHan BifobparkatoTb AaHi Npo cBoi
¢diHAHCOBI YaCTKKN Ta paxyHKU y cBOIX nopTdenax y
rnobanbHii cucTtemi MOHITOPUHIY He3aneXKHOCTI; Ta

(3) komnaHis «lenoiT» nepiognYHO OTPUMYE
NiATBEPAKEHHA Bif, CBOr0 NepcoHasy CTOCOBHO iXHbOro
LOTPUMAHHA NOMIITUKKU He3anexHocTi KomnaHii, a Takox

niareeparye nepes ATT/1 npo CBOE AOTPMMAHHA Ta
LOTPUMAHHA iT MepCOHaN0OM MONITUKW He3aNneKHOCTI
KoMNaHii « JenonT».

17

Cuctema KomnaHii «1enoiT» i3 nowyky nignpmuemcTs i
[OTPUMAHHA BUMOT TaKOXK Ma€ XapaKTepPUCTUKM, AKi
BMKOPUCTOBYOTbCA AN GOPMYBAHHA 3anNUTIB i
OOKYMEHTYBaHHA NiaTBEpAMKEHb, L0 CTOCYIOTbCA HafaHHA
HeayAMUTOPCbKMX NOC/AYT KOHKPETHOMY NiANPUEMCTBY.
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Konn Taki xapakTepucTnku akTuByoTbea, GyHKLUIT cuctemm
KoMnNaHii «JenonT» i3 nowyKy NiAnpUEMCTB i 4OTPUMAHHA
BMMOT 3aMyCKaloTb CTaHAAPTHWUI bi3Hec-npoLec cepen,
KOMMaHiN y cknaaj mepexi «Jenont», 3rigHo 3 AKUM
3anNMTW Ha NOCAYIM NOAAIOTLCA HA iM’A KAOYOBOTO
napTHepa 3 HaAaHHA NOCAYT KNiEHTY, AKWIA BigNOBiAAE 33
OTPUMAHHA | LOKYMEHTYBaHHA HaNEXHUX A,03BOJIB Nepes,
3aTBEpPAKEHHAM Bi4NOBIAHOroO 3anNUTy Ha NOCAYTry.
BignosigHo, AnAa HafaHHA A03BOIEHNX HEAYAUTOPCbKUX
NocAyr ayAUTOPCbKOMY KAIEHTY (NiANPUEMCTBY, CTOCOBHO
AKOTro AjloTb 06MeXKeHHs) HeobXxigHe oTpUmaTh
NiATBEPAXKEHHA Bif, KNHOYOBOro NapTHepY i3 HaZaHHA
NOCAYr BiANOBIAHOMY KAIEHTY.

o6anbHa cucTema MOHITOPUHTY
He3anexHocTi (GIMS)

KomnaHis po3pobunia cuctemy Ta iHCTPYMEHTH,
BiANOBIAHO A0 AKMX i CNiBPOBITHMKM A0ONOBiAAOTL NPO
LiHHI nanepu y BIiAKPUTOMY A0CTYNi Ta PaXyHKWU LiHHUX
nanepis y ¢iHaHCOBMX yCTaHOBaX, NOB’A3aHi 3 ycima
niAnpuemMcTBamu, aki nepebysatoTb y Nyb6aivHOMY
L0CTYNi, He3a/eXKHO Bif, TOro BU3HAYAlOTbCA BOHWU UM Hi AK
NiANPUEMCTBA, CTOCOBHO AKUX Ait0Tb 06MexKeHHs. Taki
LiHHI nanepu Ta paxyHKU LiHHMX nanepis
Bif06parkatoTbCa y rNobasibHiA CUCTEMI MOHITOPUHTY
He3anexHocTi. FnobasbHy CUCTEMY MOHITOPUHTY
He3sanexHocti Beae ATT/1 Big imeHi KOmnaHili y cknagi
mepexi ATT/1, a komnaHis «JenoiT» agmiHicTpye
BiAMNOBIAHI NpoOLEeCcM MOHITOPUHTY, NOB’A3aHi 3 Ti
napTHepamu Ta npodecinHUm cknagom. MNapTHepwu Ta
npodecinHM cknag y cuctemi Komnaii «enont» i3
NOLWYKY NiANPUEMCTB | AOTPMMaHHA BUMOT Ta/abo
rnobanbHiit cMCTEMi MOHITOPUHTY He3aeXHOoCTi BeayTb

LLlopiuHi niaTBEpAXKEHHA HE3aNEeXKHOCTi

nowykK iHpopmauii Npo LiHHi nanepn abo paxyHKM LLiHHMX
nanepis nepea npuabaHHAM diHaHCOBOI YacTKK abo
CTBOPEHHAM PaXyHKY LiHHWX NanepiB Aaa BU3HAYEHHSA, YN
3aCTOCOBYHIOTbCA fAKi-HEOYAb OOMEKEHHSA, LLLO MOXKYTb
BMNJIMHYTW HA HUX.

BigomocTi B rnobanbHiin cuctemi MOHITOPUHTY
He3aneXHOCTi BKtoYatoTb iHGOopMaLLito Npo iHBecTULi Ta
paxyHKW LLIHHMX Nanepis 4o0/10BiKa abo ApyXKUHM,
Yyosnosika abo APYKMHU Y LMBiAbHOMY WAOGI Ta
3aneXHux ocib. MapTHepU Ta MeHeAKepH BBOAATb
BM3HauYeHi Buam iHdopmalii npo Taki GiHaHCOBI YacTKM Ta
paxyHKW y cBoi ocobucTi noptdeni B rnobanbHii cuctemi
MOHITOPUHTY HE3a/IeXKHOCTI AN1A Lineh MOHITOPUHTY.

OKpim Toro, rnobasibHa cMCTEMA MOHITOPUHTY
HEe3a/1eXHOCTi AONOMArae NapTHepam Ta MeHeAKepam
BUABNATU CUTYaALLii MOXK/IMBOTO HEAOTPUMAHHA MONITUKN
Komnawii, y pe3ynbTaTi 4oro i nUTaHHA MOXHa abo
nepernaHyTn, abo BuNpaBuTun. Y pasi BUABNEHHS TaKoi
cuTyaLii cuctema noBigomMmase ocobi, Wo moxKe icHyBaTu
CUTyaUif, AKa NOPYLUYE BUMOTU A0 HE3ANEXKHOCTI, i
CTaBUTb 3aNUTaHHA, AKi 4ONOMaratoTb TaKiit ocobi
BM3HAUYUTU, YU € [,03BONIEHUM NpUAOaHHA BiANOBiAHOT
¢diHaHCOBOI YacTKM ab0 CTBOPEHHSA PaXyHKY LiHHUX
nanepis 3a KOHKPeTHWX obcTaBuH. Lle nepenbavae
$opMyBaHHsA NoOBILOMAEHb A7 0COBU Yy CUTYaUiAX, Koau
paHilwe [03BO/IEHE BONOAHHA LiHHUMM Nanepamm CTae
TaKMM, CTOCOBHO SIKOFO MOYMHAIOTb AiATU OBOMEXKEHHA 3
TUM, WO6 TaKo 0C060H0 BY0 BKUTO HAaNEKHUX Ta
CBO€YacHMX 3axofiB. KomnaHia 34ilMCHI0E MOHITOPUHT i
BiACNiIAKOBYE TaKi MOBIAOMIEHHSA 4,0 TUX Mip, MOKK ocoba
He BUPILWWTb Ue NUTaHHA.

KomnaHia oTpumye niaTeeparkeHHA He3anexxHoCTi Bif CBOIX NapTHepiB, npodeciiHOro cknaay Ta aAMiHICTPaTUBHOrO
nepcoHany nicaa BCTyny Ha poboTy A0 KomnaHii «lenonT», napTHepiB Nnepes OTPMMaHHAM AONYCKY [0 NapTHEPCTBA Ta
YMHHUX NAPTHEPIB, KOM 3MiHa odicy abo Poni MoXKe BNAUHYTU HAa BUMOTU A0 iXHBbOT He3anexHOoCTi. MocTilHi
NiATBEPAMKEHHA TaKOX OTPMMYIOTbCA Ha WOPIYHIN OCHOBI Big, BCiX NpaLiBHMKIB KomnaHii « denont». LLopoky KomnaHisa
«Jenont» B YKpaiHi gonosigae ATT/1, Wwo BOHA BXKMWAA HAaNEXKHUX 3aX0A4iB ANA OTPUMAHHA AOCTaTHIX [lOKa3iB CTOCOBHO
TOro, Wo ii napTHepwW, NpodeciiHMUA CKNaA, Ta aAMIHICTPaTUBHMI NEPCOHaN AOTPUMYHOTHCA 3aCTOCOBHUX BUMOT [0
He3aNeXHOoCTi (BK/OUYHO 3 TUM, Lo camMa KomnaHia € He3anexKHolo Bif NiANPUEMCTB, CTOCOBHO SIKUX Ail0Tb 0BMEXKeHHS).

Meperka KOHCYNbTaHTIB

KomnaHin B3aemogie 3i cBOiMM napTHepamu Ta NpodeciiHMM CKNag0M CTOCOBHO KOHCY/bTaLLMHOI NONITUKKN 3 TOYKK
30pYy AOTPMMaHHS He3anexHoCTi Ta iHGOPMYE CTOCOBHO YNOBHOBAXKEHUX OCib, [0 AKMX HEOBXiAHO 3BEPTATMCA 33
KOHCY/IbTaLLiAMW CTOCOBHO NUTaHb He3aneKHocTi. OKpim Toro, KomnaHif KOHCYNbTYETbCA i3 rpynoto ¢paxiBuis 3 NUTaHb
He3anexHocti ATT/1 Ta iHwumn dipmamn y CKnaai mepexki, Konn HeobxigHa AoaaTkoBa iHpopmaLis abo nopaga 3a

neBHUX 06CTaBUH.
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3BiT NPO NPO30picTb | He3anexKHicTb Ta HOPMM ETUYHOI NOBEAIHKM

OuiHKa Ta MOHITOPUHT 6i3Hec-BigHOCUH

KomnaHis mae npouec 3 oLiHKM Ta MOHITOPUHTY 6isHec-BiAHOCKMH. MeToto Takoro npouecy € 3abeaneunTtu, Wob nepes,
BCTYNoOMm y 6yab-siKi 6i3Hec-BiAHOCMHM i3 NiANPUEMCTBOM, CTOCOBHO SIKOTO Ait0Tb 06MeKeHHsA, abo 10ro KepiBHULTBOM
YK CYTTEBMMM 3aLLiKaBNEHNUMW CTOpPOHaMM Byna 3pobaeHa oLiHKa, abu nepekoHaTUCA, WO TaKi BiAHOCUHU He 3alWKo4ATb
He3a/IeXXHOCTi WoA0 BiANOBiAHOMO NiANPUEMCTBA, CTOCOBHO AKOTO Ail0Tb 0OMEKEHHS.

HaBuyaHHA 3 He3aNeXHOCTI

KomnaHin 3abe3neyye HaBYaHHA 3 NMTaHb HE3ANEKHOCTI A5 CBOIX NAPTHEPIB i npodeciiiHoro cknaay. Monitnka Ta
npoueaypu Komnawii Woa0 He3aneKHOCTi € AOCTYNHUMW B €N1EKTPOHHOMY BUIAAI ANA NAPTHEpPIB, NpodeciiHoro
CKNAAy Ta aAMiHiCTPaTUBHOIO nepcoHasny. OHOBMIEHHA A0 LLET MONITUKM Ta NpoLLesyp TaKoX pobaaTbeaA | 4OBOAATLCA B
€/IeKTPOHHOMY BUTNAAiI A0 BigOMa NapTHepis, NpodecinHOro cknaay Ta agmMiHicTpaTMBHOrO NepcoHany KomnaHii
«enont». OKpiMm TOro, Ha BHYTPiLWWHbOMY Be6-CaiTi AOCTYNHI iHWIi MmaTepiann, NoB’A3aHi 3 TMTaHHAMU He3aNeKHOCTI.
PerynapHo nybnikytoTbCs HaragyBaHHA NPO MOITUKY 3 HE3a/IEXKHOCTI Ta iHLWI NUTAHHA, BKAOYHO 3 NOBIAOMAEHHAMMN
npo 3miHM cepes NiANPUEMCTB, CTOCOBHO AKUX Ait0Tb OOMEKEHHS.

MepeBipKa Ha npeagMmeT AOTPUMAHHA NEPCOHA/bHOI He3aNeKHOCTi

Ha nepiognyHilt ocHoBi KomnaHisa nepeBipA€e cBOiX NapTHepiB i NPOBigHMX cnewianicTiB Ha NpegMeT 40TPMMAHHA
NoAITUKKU Ta Npoueayp HesanexkHoCTi KomnaHii «denoiT». MeTa Uiei nepeBipKM i Nporpammn TeCTyBaHHA — BUSHAUUTH, UM
€ NPaBUIbHUMM | MTOBHUMM 3asBM Ta iHGOPMaALLifA, AKY NOAAOTb MAPTHEPU Ta NPOBIAHI CrewianicT CTOCOBHO MUTaHb
He3a/eXXHOCTI, a TaKoXK iHQopMaLifa, AKa MICTUTLCA Yy T106aNbHIN CUCTEMI MOHITOPUHIY HE3A/1EeXKHOCTI.

MNepeBipKa Ha npegmeT 4O0TPUMAHHA BUMOT KOMMNaHii «denonT»

CTOCOBHO KOMMaHiIi «[]eNoiT» NPoBOAUTLCA NepeBipKa NPAKTUKM 3 iHTepBasaMu, AKi He NePEBULLYIOTb TPU POKMU.
JOTpMMaHHA NONITUKKN HE3aNeXHOCTI AK Ha piBHI KomnaHii, Tak i KnieHTa NepeBipAETbCA Y LbOMY KOHTEKCTI.

OwvcuunniHapHi 3axogu T1a gii

KomnaHia mae aucunnniHapHy NoaiTMKy Ta Npoueaypu ANA BUPILEHHA NMTaHb HEAOTPUMAHHA NONITUKM Ta npoueayp
KomMnaHii «JenonT» woao HesanexHocri. Lli gucumnniHapHi noniTMKa Ta npoueaypy CTBopeHi Ans 3abe3neyeHHs
aeKBaTHOI BiANOBIAi Ha NopyLWeHHA TaKoi NOMITUKK Ta Npoueayp i3 60Ky napTHepis, npodeciliHoro cknaay Ta
A4MIHICTPATUBHOrO NepcoHany.

KynbTypa «0cobuctoro npuknaay KepiBHULTBA», AKA CTOCYETbCA HE3aNEXKHOCTi

KepisHnuTBO KOMNaHii NOCMAIOE BaXKAUBICTb 4OTPUMAHHA HE3ANEXHOCTI Ta BiANOBIAHNX CTAaHAAPTIB KOHTPOO AKOCTI,
3aMpPOBAAKYIOUM KY/IbTYPY «O0COBMCTOrO NPUKAAAY KEPIBHULTBAY i NiAKPEC/OOYM iT BaXKAUBICTb A0 NPodecitHMX
LiHHOCTEM Ta KyAbTypW KOMMaHii «enoit». byan npuitHATI cTpaTeria Ta npoueaypy 414 NOBiAOMIEHHS NPO BaXK/MUBICTb
He3aeXXHOCTi 41a NapTHepiB, NpodeciMHOro cknaay Ta afAMiHICTPaTUBHOIO NepcoHany, B AKX 0cobMBa yBara
NPUAINAETbCA BiANOBIAANBHOCTI KOXKHOT 0CO6M 33 PO3YMIHHA BUMOT HE3a/1eXKHOCTI.

KoHdnikTn iHTepeciB

MUTaHHA NOTEHLiMHMX KOHPANIKTIB iHTEepeciB po3rnA4atoTbCA CTOCOBHO BCiX NOTEHLiMHMX NPOEKTIB i 40 TOro, K KOMMNaHiA
«[enonT» BCTynuTb y Byab-aKi piHaHcoBi abo 6isHec-BiAHOCKMHM i3 TPETbOK CTOPOHOK. KoMNaHia Mmae NoniTUKY Ta
npoueaypu ANs BUABAEHHSA NOTEHLIMHUX KOHMIKTIB iHTepecis y 38'A3Ky 3 TUM, WO KomnaHia «Jdenont» (i) npuinmae
NOTeHLiNHUI NPOEKT, uu (ii) BcTynae y nesHi 6i3Hec- abo PpiHAHCOBI BiAHOCUHM 3 IHIMM NiANPUEMCTBOM.
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3BiT Npo Npo3opicTb | HesanexKHicTb Ta HOPMM €TUUHOT NOBEATHKU

Cuctema KoMmnaHii «[JenonT» 3 nepeBipKM KOHOANIKTIB iHTepeciB NpusHavyeHa Ana nigTpumKkn bisHec-npouecy Komnawii 3
nepesipKM KOHOANIKTIB iHTepeciB AN BUABNEHHS | yNpaBAiHHA NOTEHUIMHUMM KOHDIKTaMM, AKi CTOCyoTbCA
NOTEHLiMHUX NPOEKTIB, 6i3Hec- abo diHaHCOBUX BiAHOCUH. [11A KOXKHOFO HOBOFO NPOEKTY abo MOMKMBOCTI BifiHOCUH
dyHKUioHan cuctemmn KomnaHii «lenoit» 3 nepesipKU KOHONIKTIB iHTEPECIB OXOM/IH0E OCHOBHI CTOPOHM NPOEKTY, obcar
pobit, rpyny ¢axiBLiB AnA pob0TN Hag NPOEKTOM i CnewianbHi NUTaHHA, BUKAWKAHI NPONOHOBAaHMMM NOC/AYraMu.
YacTMHOI KOXKHOT NepeBipKN Ha NpeaMeT MOXKIMBOrO KOHMIKTY iHTepeciB, AKa BiZ0OPaXKaeTbCA y cUCTEMi KOMNaHii
«[JenoinT» 3 nepeBipkM KOHPNIKTIB iHTepecis, € aBTOMaTU30BaAHWUI NOLWYK ANA BUABAEHHA BYAb-AKUX KOHTPAKTHUX
BiAHOCWH 3 HaZaHHA NOCAYT 3 ayAMTY/HaAaHHA BNEBHEHOCTI. 3araJlomM cucTema KomnaHii « 1enoiT» 3 nepeBipKu
KOHONIKTIB iHTepeciB 3abe3neyye 06/1iK YNHHUX NPOEKTIB, Bi3Hec- Ta piHAHCOBMX BiZAHOCKH, CEPEL SKMX MOXKHa BECTU
MOLUYK NiJ Yac NiAroTOBKM KOMEPLiMHUX NPONO3UNLiN WoA0 HOBUX NPOEKTIB abo BigHOCUH.

NigTBepAXKeHHA NepeBipKU NPAKTUKKN Ta MOHITOPUHTIY He3aNeXHOCTI

Ha niactasi BULWEBMKAALEHUX 4i MU MOXKEMO NiATBEPANTH, LLLO BHYTPILWIHA NepesipKa HaLOoi ayAMTOPCbKOT NPAKTUKN
BK/IIOYHO 3 NepeBipKOI0 AOTPUMAHHA NOITUKM 3 He3anexHoCTi byna NnposeaeHa HaneXHUM YMHOM. Hala nepesipKa
NPaKTUKM Ta iHWIi NPOLLECU MOHITOPUHIY Aal0Tb HaM AOCTaTHIO YMEBHEHICTb | 4O3BOIAOTb CTBEPAKYBATH, LLO L€l
NONITUKN HANEXKHUM YNHOM AOTPMMYBAIUCD.

PoTauia KNlouoBUX NapTHepIB 3 ayauTy

KomnaHis «lenoit» AoTPUMYETbCA YNHHOIO 3aKOHOAABCTBA YKPaiHM Ta KoAeKcy WoA0 poTaLii K4YoBMX NapTHepIB 3
ayauTy Ta ayAauTopiB, 3aN1y4EeHUX 40 BUKOHAHHA 3aBaaHb 3 060B’A3KOBOro ayauTy.

BignosigHo Ao noniTukn KomnaHii KAo40Bi NapTHEPM 3 ayauTy, BiANoOBiAaNbHI 32 NpoBeAeHHA 060B’A3KOBOro ayauTy
¢$iHaHCOBOI 3BITHOCTI, NPUNMHAOTL CBOIO Y4YacTb B 060B’A3K0BOMY ayauTi GiHaHCOBOI 3BITHOCTI NiANPUEMCTBA, LLO
CTAHOBWTb CYCMiNbHUI iHTEpec, He Ni3Hille HiXK Yepes ciM POKiB 3 AaTM IXHbOro NPU3HaYeHHA. BoHN He matoTb NpaBa
6paTu yyacTb Y BUKOHAHHI 3aBAaHHA 3 060B’A3KOBOro ayAnTY LbOrO NiANPUEMCTBA NPOTAFOM HACTYMHUX LWLO HaMeHLwe
TPbOX POKIB.

KomnaHin «lenoit» TakoX Ma€e npoLeaypy MOHITOPUHTY a5 3abe3nevyeHHA AOTPUMaHHA BUMOT 4,0 0608’ A3KOBOI
poTaLii KNtYoBUX NAPTHEPIB 3 ayaUTY Ta ayAMUTOPIB, 3a/ly4eHUX A0 BUKOHAHHA 3aBAaHHA 3 060B’A3KOBOro ayauTy.
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3BiT Npo npo3opicTb | ETuKa Ta fobpoyecHicTb

ETKa Ta 406poYecHicTb

KomnaHin «lenoiT» 3aBxAauM npardHe 4iaTv YecHo i NPUHUMMNOBO, CNiAY0YM BUCOKMM ETUYHMM CTaHZapTam. Mu
3a/1y4aemo ¢daxiBL,iB, WO BONOAIOTb BiANOBIAHMMMN HAaBUYKAMM Ta KOMNETEHLiAMMK, 36epiraemMo 06’ EKTUBHICTb Npu
dopmyBaHHi NpodeciiHOT AYMKU, AOTPUMYEMOCA MPUHLMMIB YECHOT AiN0BOI NPaKTUKK i 3a6e3neyyemo
KOHOigeHUinHicTb iHbopmaLil.

KomnaHisa BnpoBagmna NonituKy Ta npoLesypw, AKi CTBOPeHi Ana 3abe3neyeHHs [OCTaTHbOI BNIEBHEHOCTI B TOMY, WO ii

cnevwianictm 4OTPUMYHOTLCA BiANOBIAHUX ETUYHUX BUMOT.

«[enont» B YKpaiHi Npu3HaumnB gMpeKTopa 3 NTaHb Hi3Hec-eTUKK, AKMI € AOCBIAYEHMM NapTHepoMm. [lo AMpeKTopa 3
NUTaHb Bi3HEC-ETUKN MOKe 3BepPHYTUCA Byb-XTO 3i CNiBPOBITHMKIB 32 €/1eKTPOHHOI aAPECO0 YN 0COBUCTO. 3BEPHEHHSA
€ KOH}igeHUinHMMM.

KomnaHii mepexi «[Jenoit», BKAOYHO 3 KOMNaHiaMKM B YKPaiHi, 34iMCHIOOTb CBOIO AiANbHICTb BigNOBIAHO 40
no6anbHMX NPUHLMNIB YeCHOI A4inoBoT NPAaKTUKM. Lli NpUHUMNK MicTATb eTUYHI 3060B'A3aHHSA, LLLO € OCHOBOIO TOTO, AK
came MW NPUMUMAEMO PiLLEHHS i AK LIEMO B Til UM iHLWIN cuTyauil.
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[nobanbHi eTUYHI NPUHUMNKM KOMNaHIT «[lenonT»

KomnaHia «1enoiT» HamaraeTbca NPOBaANTM CBOKD FOCMOAAPCHKY AiA/NbHICTb YECHO | 3 BUKOPUCTAaHHAM BUKJIOYHOT AKOCTI Ta
BMCOKMX CTaHAAPTIB NpodeciiHoi NoBesiHKK.

Fno6anbHi NPUHLKUNM YECHOI A4iN0BOI NPaKTUKKU KoMnaHii «enout» («FnobanbHMM KogeKe») BU3HaYaoTb eTUYHI
30608B’A3aHHA KOMNaHii «1eNonT» AK cMcTemy Ta odiKyBaHHA ana npubansHo 330,000 npaLiBHMKIB KOMAAHIT « AenonTy i
dopMyLOTb CONigHY OCHOBY, KA Ba3yeTbCA Ha BiANOBIAHMX NPUHLMNAX. OCHOBHI NPUMHLMMNKW €TUYHOT NPOrpamm CKAaLaArTbCA

i3 TAKUX e/IeMeHTiB:
[nobanbHi NPUHUMAW YeCHOI AinoBOI
NPaKTUKK

m | KaHanu 3BITHOCTI Ta NOIITUKA 3aXMUCTY

npaLiBHWKIB Bi4 nepecnigyBaHb 3a
| NOBIZOM/IEHHA MPO HENPABOMIPHI Aji

KaHanu 3BiTyBaHHA Ta NPOTOKOA
NOBIAOM/IEHHA KEPIBHULTBY MPO
IHUMOEHTH

LLlopiyHe focnigKeHHA 3 NUTaHb eTUKK

LllopiyHa oujiHKa Ta mporpama peryaapHoi
nepeBipKM NPaKTUKK

HauanbHi Nporpamu Ta NOBIZOMNEHHSA 3
MUTaHb ETUKU



JlonaTku



3BiT Nnpo npo3opictb | foaatok A | IHpopmauis npo nos’asaHux oci6

[Nonatok A | IHpopmauia npo
NnoB’A3aHMX OcCib

Mos’a3aHMMK ocobamm TOB «[enont eHg, Tyw FOCK» 3rigHo 3 BU3HaYeHHAM, BUKAageHum y n. 1 (17) CratTi 1 «3aranbHi
NnoNoXKeHHsA» 3akoHy €: TOB «enonT i Tyw» Ta «enont eHa Tyw PigxkiHan KoHcanTiHr Cepsices, /lta» (Pecny6nika Kinp).
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[onatok b | HammeHyBaHHS
ayaAUTOPCbKUX PipM, AKI €
yneHamm mepexKi «denont»

Po3KpuTTA 3rigHo 3 BUMmoramu CratTi 37.2(2) 3akoHy

MoBHMI nepenik odicie «[1enonT» B KpaiHax CBiTY HaBeAEHMIM 33 NOCUNAHHAM Yy po34ini «Hawi odicm».

HalimeHyBaHHA ayanTopcbKkux dipm, AKi € Y1eHaMu ayaAnTOPCbKOi mepexi «lenonT» B BeNMKobpuTaHii Ta B KpaiHax-
yneHax €sponelicbkoro Coto3y, a TaKOXK AepPrKaBK, B AKUX BOHW 3aPEECTPOBAHI, HABEAEHO HUKYE:

[eprkaBa Hasea ayautopcbkux ¢ipm — uneHis mepexi «enouT»

ABCTpis Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Burgenland Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Niederosterreich Wirtschaftspriifungs GmbH
Deloitte Oberosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH

Benbrisa Deloitte Bedrijfsrevisoren — Reviseurs d'Entreprises

Bonrapisa Deloitte Audit OOD

Xopsaris Deloitte d.o.o0. za usluge revizije

Kinp Deloitte Limited

Yexis Deloitte Audit s.r.o.

[JaHia Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

EcToHiA Deloitte Audit Eesti AS

diHnAHgin Deloitte Oy

®paHuia Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Audalian Commissaire

BEAS

Cisane

Constantin Associés

Constantin Entreprises

DB Consultants

Durand & Associés

ECA Audit
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OepxaBa HasBa ayautopcbkux ¢pipm — uneHis mepexi «enomur»
Jacques Serra et Associés
Laurens Michel Audit
Opus 3.14 Audit Et Conseil
Pierre-Henri Scacchi et Associés
Revi Conseil
HimeuumHa Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
SidTreu Siiddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Mpeuis Deloitte Certified Public Accountants SA
YropwuHa Deloitte Konyvvizsgald és Tanacsado Kft.
IcnaHgin Deloitte ehf.
Ipnangina Deloitte Ireland - Republic of Ireland
ITanis Deloitte & Touche S.p.A.
Natsia Deloitte Audits Latvia SIA

NixTeHwTenH

Deloitte (Liechtenstein) AG

NuTBa Deloitte Lietuva, UAB

Niokcembypr Deloitte Audit

ManbTa Deloitte Audit Limited

HigepnaHau Deloitte Accountants B.V.

Hopseris Deloitte AS

MonbLla Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa
Deloitte Audyt spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig

MopTyranis Deloitte & Associados, SROC S.A.

PymyHin Deloitte Audit S.R.L.

CnoBayymHa Deloitte Audit s.r.o.

CnoseHin Deloitte Revizija d.o.o.

IcnaHis Deloitte, S.L.

Lseuis Deloitte AB

BenvkobpuTaHis Deloitte LLP

Deloitte Gibraltar Limited

Deloitte NI Limited
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[opatok B | ®iHaHCcoBa
IHpopMaLia

Po3KpuTTA 3rigHo 3 Bumoramm Cratti 37.2(11) 3aKoHy

Huxkue npeacrasneHa posbuska goxoay TOB «Oenot eHa Tyw KOCK» 3a pik, AkMiA 3aKiHumBeea 31 rpyaHa 2020 poky.
Cymu goxoay BKIOYAOTb B cebe BUTPaTH, WO Byan nepeBUCTaBEHi KiEHTaM, Ta LOXOAM 3@ paXyHKaMu, BUCTaBEHUMMU
iHWKM dipmam mepexi «lenonT».

Doxia, 6e3 NAB (y TMcauax rpuseHb)

(1) Nocnyru 3 060B’A3KOBOTO ayAMTY GiHAHCOBOT 3BITHOCTI NiIANPUEMCTB, LLLO CTAHOBAATb 61,888
cycninbHWM iHTepec, i cyb’eKTiB, WO HanexaTb 40 rpynu KOMNaHik, MaTeEPUHCBHKOK KOMNaHie
AKUX € TaKi NiANpuemcTBa

(2) Nocnyru 3 060B’A3KOBOrO ayauTy GiHAHCOBOI 3BITHOCTI iHLWMX PUAUYHUX OCI6 19,068
(3) /o3BoseHi HeayaMTOPCbKI NOCAYrU NiANPUEMCTBAM, LLLO CTAHOBAATbL CYCMiNbHWI iHTepec* 63,012
(4) IHwWi nocnyrn 3 HagaHHA BNeBHeHOCT (iHiLiaTMBHMIA ayaAWT, OrNAZ Ta iHWI) Ta cynyTHI nocayrm 86,508
(5) IHwi npodeciitHi nocayrm 159,978

Ycboro 3a KomnaHieto TOB «[lenoiit eHa Tyw KOCK» 390,454

* [03B0/1EHI HEayaUTOPCLKI NOCayrvn B paaKy (3) BKAtOYatoTb 3aBAAHHA 3 ayAUTY, AKi He € 060B’A3KOBUMM 3rigHO 3 BU3HAYEHHAM B 3aKOHi,

3aBAaHHA 3 OrNAAY Ta iHLWI HeayAUTOPCbKI MOCAYTu.
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fNopaTtok I | MianpuemcTtea, AKi
CTAaHOBANATb CYCMiNbHUM IHTEpPEC

Po3KpuTTA 3rigHo 3 Bumoramm CratTti 37.2(6) 3aKoHy

TOB «[lenoiT eHg Tyw KOCK» Hapae nocnyrm 3 060B’A3KOBOro ayAuTy 3a PiK, AKMIA 3akiHumBca 31 rpyaHa 2020 poky,
TaKMM NigNPUEMCTBAM, AKI CTAHOBAATL CYCMiNIbHUI iHTepec:

MAT «HauioHanbHa akuioHepHa KomnaHia «HadToras YkpaiHn»

MNAT «YKpTpaHcras»

MAT «YKpTpaHcHadTa»

MNAT «YKpra3sngobyBaHHa»

MAT «baHK BocToK»

AT «Mipeyc baHk MKB»

AT «Arponpocnepic baHk»

AT «YKpcnbb6aHK»

AT «OTI baHKk»

MAT «MeTnaind»

MNAT «Apcenop Mittan Kpusuit Pir»

AT «®Papmak»

TOB «KeH-Mak (YKpaiHa)»

TOB «bBaitep»

TOB «MoHcaHTO YKpaiHa»

TOB «BpykniH-Kuni»

TOB «EniT-YKpaiHa»

TOB 3 iHO3eMHMMMU iHBeCTULIAMM «TpaHCiHBeCTcepBsic»

TOB «TIC-KT»

TOB «TIC-Byrinna»

TOB «3apa YKpaiHa»

TOB «fko63 [ay Erbeptc YKkpaiHa»

TOB «Jlyi Apeiidyc KomnaHi YkpaiHa»
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TOB «MpokTtep EHA Fembn TperaiHr YKpaiHa»

TOB 3 iHO3eMHUMU iHBecTULiAMM «[poKTep EHA Fembn YKpaiHa»

TOB «TanteH MawwnHepi YKkpaiHa»

TOB «EnekTpontoKc YKpaiHa»

[ouipHe nignpmnemcteo «Enektpontokc JI/IC»

TOB «ABT baBapia YkpaiHa»

TOB «btopo BiH»
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Deloitte.

deloitte.ua
Mpo «Jenoit»

HasBa «[lenoiT» cTocyeTbeca OAHIET UM KiNIbKOX lopuANYHUX 0Ci6: «enonT Tyw Tomauy JlimiTea», NpuBaTHOI KOMNaHil 3 BigNOBiAaNbHICTIO
YYaCHMKIB B rapaHTOBAHMX HUMM MEXKaX, 3apeeCTpoBaHOI 3a 3aKoHOAaBCcTBOM BenukobputaHii (aani — «4TT/1»), mepexi Gipm-y4acHukis
[OTT/1 Ta no’Aa3aHnx 3 HUMK ocib. ATT/1 i KoHa 3 Ti GipM-y4aCHUKIB € CAMOCTIMHUMM Ta HE3aNEXKHUMU oPUANYHUMK ocobamu. OTTN
(Takox imeHyeTbeA sk «enoit Fnoban») He Hagae nocnyru KnieHTam. [loknagHy iHdopmauito npo ATT/ Ta ii dipMu-y4acHWKM po3mileHo
3a nocunaHHam: www.deloitte.com/about.

«[lenoit» Hagae nocnyru y chepi ayauTy, KOHCANTUHTY, GiHAHCOBOrO KOHCY/IbTYBaHHA, YNPaBAiHHA PU3MKaMMU, ONOAATKYBAHHA Ta CYMyTHi
NOCNYrM KNiEHTaM e P¥KaBHOTO i NPMBATHOTO CEKTOPY, LU0 34iMCHIOITL CBOI AiA/IbHICTb Y PI3HUX rany3ax eKOHOMIKU. [lo unucna KNieHTis
«[lenoiT» BxoAATb 61M3bKO YOTUPLOXCOT 3 M'ATUCOT HaMBINbLUMX KOMMNAHI CBIiTy 3@ WOPIYHUM PEATUHIOM XYypHany « Fortune». HasBHicTb
rnobanbHOi Mepexi $ipm-y4acHUKiB, WO oxonsitoe noHad 150 KpaiH cBiTy, A03BONAE «[JeNoWT» HazaBaTH KIEHTAM MOMK/IMBOCTI CBITOBOTO
K/N1acy Ta BUCOKOAKICHI NOC/yru1, NPONOHyoUM HeobXiAHI pilleHHA HalcKNaaHilWwunx 6isHec-3aBaaHb. MoHazg

330 000 ¢axisLiB «JenoiT» cnpAMOBYIOTb CBOI NPOdECiiHi 3ycunns Ha AOCATHEHHA PEe3y/IbTaTiB, L0 MAOTb 3HAYEHHSA.

Lle noBigomieHHA MicTUTb iHpopMaLLito 3arasibHOTo xapakTtepy, i aHi «AenonT Tyw Tomauy JlimiTea», aHi )ogHa 3 GipM-y4acHUKIB Ta
noB’A3aHMX 3 HUMM Ocib (Hagani pasom — «Mepeska «[lesoiT») He HagalTb NpodeciiiHi KoHcyAbTaLii abo Nocayrv 3a 4ONOMOroH LbOTo
nosigoMaeHHs. MNepL HiXX NPUINHATY ByAb-AKe PilleHHA YM BAATUCA [0 OyAb-AKUX Ail, AKi MOXYTb 3aLIKOAWUTM BalwoMy diHaHCOBOMY
cTaHoBuLy abo 6i3Hecy, 6yab nacka, 3BepHITLCA 3@ KOHCY/IbTaLliElo A0 KBanidikoBaHoro daxisua. *oaHa opuanyHa ocoba, Aka BXOAUTbL A0
Mepexi «lenoiit», He Bianosiaae 3a 6yab-aAki 36UTKK, AKMX 3a3Hana byab-Aka 0coba, Lo NOKNAAAETLCA HA Lie NOBIJOMAEHHS.
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