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cindekiler ONnsdz

Aile Ofisleri icin En Onemli 10 Trend
Ece Koycu, Denetim ve GlUvence Hizmetleri, Ortak

Ceren Savasgl, DL Avukatlik Burosu, Mudur 2024 yilinin son Aile Sirketleri Bulteniyle karsinizdayiz. Yogun gecen yil sonu calismalari
sirasinda bir nefes molanizda size eslik edebilmeyi cok isteriz.

Degerli okuyucularimiz,

Bu son sayimiza, Denetim ve Guvence Hizmetleri Ortagl Ece Koycu ve DL Avukatlik
Blrosu Mdiirii Ceren Savasci'nin ortaklasa hazirladigi “Aile Ofisleri icin En Onemli

10 Trend"” yazimizla giris yapryoruz. Aile sirketlerinde giderek daha fazla gormeye
basladigimiz aile ofislerinin gindemlerinde olan dnde gelen konulari bu yazimizda hep
birlikte inceleme ve degerlendirme sansimiz olacak.

Enflasyon Diizelmesi islemlerine Yénelik Giincel

Gen§mEIer Deloitte Tirkiye Vergi Hizmetleri Kidemli Midiri Selda Pakbeden, ikinci yazimizda

bir stiredir hayatimizda olan ve hem bireyler hem de kurumlar olarak etkilerini Murat Giinaydin
hissettigimiz enflasyon gercegi _gergevesinde mukelleflerin dikkat etmesi gereken Deloitte Turkiye

konulara “Enflasyon Duzelmesi Islemlerine Yonelik Glncel Gelismeler” yazisinda Aile Sirketleri Hizmetleri Lideri

Selda Pakbeden, Vergi Hizmetleri, Kidemli Midur

deginecek. Denetim ve Guvence Hizmetleri Ortagi

Devaminda bir réportajla karsinizdayiz. Eski bir Deloitte'lu ve calisma arkadasimiz
olan AG Anadolu Grubu Holding Denetim Koordinatér Yardimcisi Sayin Onur Esin'le

Denetim ve GUvence Hizmetleri Kidemli MUdurd Kemal Cagil Eryilmaz ve MUdurd Ipek
nadolu Grubu Holding Denetim Koordinator '
YardlmCISl Onur E§|n ||e Roportaj Kar, yaptiklari sdylesiyle, tlkemizin bu gtizide kurumundaki ic denetim yaklasimlarina

yonelik bilgileri edinerek sizlerle paylasacaklar. Onde gelen uygulamalarin, bircok
Kemal Cagil Eryillmaz, Denetim ve Glvence Hizmetleri, Kidemli Midar kuruma érnek olabilecegini diistintiyoruz.

ipek Kar, Denetim ve Gilvence Hizmetleri, Mudiir
Sonrakiyazimiz yine Denetim ve GUvence Hizmetleri ekibimizden. Ekibimizin Kidemli
Danismanlarindan Sena Bozkurt, “"Ama Ust Yonetim Boyle istiyor": Aile Sirketlerinde
Risk Yonetimi” yazisiyla, kurumlar icerisinde risk yonetimine olan farkl bakis acilarinin
ve ¢6zUm noktalarinin Uzerine odaklanacak. Riskin kurumlar icin gérmezden
gelinemeyen bir gercek oldugunu biliyoruz. Risklerle basa ¢ikmak icin tek bir dogru da
yok, bunun da farkindayiz. Bu bakimdan farkli degerlendirmelerin ne kadar degerli

"Ama USt Yonetim Boyle istiyor": olabilecegini de anlamamiz gerekiyor.
Aile Sirketlerinde Risk Yonetimi

. . . g . Son yazimiz ise DL Avukatlik Burosu Mudurt Ceren Savasci ve Avukati Oyki Su
Sena Bozkurt, Denetim ve Guvence Hizmetleri, Kidemli Danisman

Sabanci ortaklasa kaleme aldiklari “Aile Sirketlerinde Strdurulebilir Basarinin

Anahtari: Aile Anayasas!” yazilariyla bize bu stratejik ara¢ hakkinda bilgi verecekler. Aile
sirketlerinde bircok konuyu ve yaklasimi netlestiren énemli bir uygulamanin detaylarini
ogrenebilmek adina ¢ok degerli bir icerige sahip.

Deloitte Private uzmanlarimiza sormak istediginiz konularla ilgili olarak bizimle her

Aile Sirketlerinde Siirdiirtilebilir Basarinin zaman lletisime gecebilirsiniz.
Anahtarl: Aile AnayasaSI Tum okuyucularimizin yeni yilini kutluyor; saglik, basari ve mutluluklar diliyorum.

Ceren Savasc¢i, DL Avukatlk Burosu, Mudur
6ykﬁ Su Sabanci, DL Avukatlik Blrosu, Avukat
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Dinyada aile ofisleri, varlikli ailelerin
servetlerini yonetmek ve korumak amaciyla
kurulan profesyonel yapilar olarak giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Son
yillarda kiresel zenginlik artisl ile yeni bir
servet patlamasi yasandig gorilmekte,

bu da dinya capinda aile ofislerinin son
donemdeki artisina katki saglamaktadir.
Deloitte'un yayinlamis oldugu ‘Defining the
Family Office Landscape, 2024’ Raporu’'na
gore, dinyada su anda tahminen 8.030
tek aile ofisi bulunmakta olup bu say!
2019'dan bu yana % 31 artmistir. Aile
Ofislerinin sayisinin gelecek yil % 12
oraninda ve 2030 yilina kadar da %33
oraninda artmasi beklenmektedir. Bu da
yaklasik 10 yillik bir dénemde % 75'lik bir
artislisaret etmektedir. Dolayisiyla, gelecek
yillarda, diinya ¢apinda aile ofislerinin
sayisinin artmaya devam etmesi ve
ailelerin servetlerini daha saglikli sekilde
yonetmesini hedeflemesi nedeniyle bu
yapilar daha da kurumsallasmis bir yapida
faaliyet gbstermeye ve daha profesyonel
bir sekilde yonetilmeye baslayacaktir.

Aile Ofislerinin hukuki
gerekliliklere uyum saglamasi
6nem arz ediyor

Diger bir taraftan, bu yapilarin
olusturulmasinda, faaliyetlerinde ve
yonetim streclerinde, ilgili Glkelerin hukuk
sistemlerinin duzenlemeleri belirleyici

bir rol oynamaktadir. Aile ofislerinin
kurulusunda sirketler hukuku, yonetiminde
ticaret ve is hukuku, servet yonetiminde
ise borclar, vergi ve miras hukuku gibi farkli
alanlar bir arada degerlendirilmelidir. Aile
ofisleri sayisinin gelecekteki artisi ayni
zamanda farkli Ulkelerdeki dUzenleyici
otoritelerin aile ofislerine yonelik
olusturdugu hukuki altyapinin énemini de
glindeme getirmektedir. Aile sirketlerinin
sayisindaki artis, sadece finansal boyutta
degil, ayni zamanda aile ofislerinin

hukuki gerekliliklere uyum saglayacak
sekilde kurumsallagmasini ve duzenleyici
cercevede faaliyet gostermesini de
zorunlu kilmaktadir. Ozellikle uluslararasi
faaliyet gosteren aile ofisleri, coklu yargl
bolgelerinde gecerli olacak yasal uyum
stratejileri gelistirmek zorundadir. Bu
kapsamda, farkli Glkelerdeki hukuki
dizenlemelerin etkili bir sekilde analiz
edilmesi ve uygulanmasi gerekli hale
gelecektir.

Turkiye'deki aile sayisi ve
ailelerin servetleri arttik¢a aile
ofisleri Gnem kazaniyor

Turkiye'de ise aile ofisleri, diger Ulkelere
kiyasla daha yeni bir kavram olsa da,
ozellikle ylksek net degerli ailelerin
servetinin arttigl bu dénemde dnem
kazanmis durumda. Turk hukuk sistemi
icerisinde, aile ofislerinin kurulusuna
iliskin dizenlemeler hendz sinirli olmakla
birlikte, aile sirketleri ydnetimi baglaminda
sirketler, ticaret ve vergi mevzuati
uygulamalari 6nem arz etmektedir.

Aile ofislerinin kurumsallasmasini
destekleyen dlzenlemelerin gelistiriimesi,
bu alanda daha saglam bir hukuki
zeminin olusturulmasini saglayacaktir.

Bu kapsamda, aile ofislerinin Turkiye'de
de saglam bir hukuki cerceve icinde
faaliyet gdstermesi, uzun vadeli basarinin
anahtarlarindan biri.

Turkiye'deki ailelerin servetleri arttikca,
profesyonel servet yonetimi ihtiyaci da
artmakla birlikte, aile ofislerinin neye
hizmet ettiginin daha iyi anlagiimasiyla
ofislerin dinyadaki ile bdytme ile paralel
seyir edecek sekilde servet koruma ve
buyutme konusunda daha énemli bir rol
Ustlenmesi beklenmektedir.

Ustelik, tilkemizde halefiyet planlamasinin
aileler icin gelecek donemde 6ne ¢ikan
konulardan biri oldugu goz 6nune
alindiginda, servetin nesiller boyunca
surdurdlebilirliginin saglanmasi agisindan
da aile ofisleri dikkat cekici bir konumda
olacaktir. Halefiyet planlamasi, hukuki
dizenlemelerle glivence altina alinmasi
gereken bir strectir. Miras hukuku ve Turk
Ticaret Kanunu kapsaminda, aile ofislerinin
ardil liderlik ekipleri olusturulurken
hukuki altyapinin saglam bir sekilde
kurgulanmasi gerekmektedir. Ayrica,
halefiyet planlamasindaki eksiklikler, aile
ici anlagsmazliklara yol agabilecegi icin, bu
sureclerin yasal bir cercevede yonetilmesi
gerekliligi kacinilmazdir.
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Aile ofisleri gelecege nasil
hazirlaniyor?

“Deloitte Private'in Aile Ofisi Ongérleri
Serisi - Kuresel Yayin, Aile Ofisleri icin En
Onemli 10 Trend - 2024”, 2024 yilina ait en
dnemli 10 aile ofisi trendine derinlemesine
bir bakis sunuyor ve diinyada aile
ofislerinin artan sayisi ve dnemi ile birlikte
ofislerin yasadigi risk yonetimi, ise alim

ve profesyonellesme, strdurulebilirlik,
halefiyet planlamasi, dijital donisum, siber
risk gibi bu yilin 6Gnemli konularini ele aliyor.

Dinyada yasanan tum belirsizliklere
ragmen blyUumeye devam eden aile ofisleri
resesyon korkularini, jeopolitik riskleri

ve enflasyonu bu yilin en onemli Ug riski
olarak siraliyor. Diger bir taraftan, yatirim
riskini yonetmek, aile ofislerinin bu yilki
en onemli stratejik onceligi. Aile ofislerinin
%61'i yeni yatirm firsatlari ararken, %53'U
portfoylerini cesitlendirmeyi hedefliyor
ve %33'U enflasyonla mucadele taktikleri
uyguluyor.
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Siber tehditlerle miicadele ve
sdrddrtilebilir yatirim

Bu risklerin yani sira, siber tehditler

ile mucadele etmek ve bunlara iliskin
stratejiler gelistirmeye baslamak ele
alinmasi gereken en dncelikli ve dnemli
konulardan bir tanesi haline gelmis
durumda. Bu noktada, aile ofislerinin siber
tehditlere karsi alacagi hukuki énlemler ve
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
gibi yasal duzenlemelere uyum stratejileri
blyuk 6nem tasimaktadir. Ofislerin veri
ihlallerine karsi hukuki sorumluluklarini
azaltmasi icin kapsamli bir siber gtvenlik
politikasi gelistirmesi ve bu politikay!
uygulamaya koymasi zorunludur. Aile
ofislerinin %43'U son 12-24 ay i¢inde bir
siber saldirlya maruz kalirken, %25'i G¢ veya
daha fazla saldirtya maruz kalmis durumda.
Bununla birlikte, ofislerin neredeyse Ucte
birinin (%31) yurudrltkte olan bir siber
guvenlik stratejisi bulunmuyor. Tim bu
bulgular bize dnlem almanin zamanin
geldigini soyluyor.

Avrupa'nin sdrdurdlebilir yatirrma yonelimi
artiyor, Kuzey Amerika'da ise oran azaliyor.
Aile ofislerinin %46'sI su anda surdurdlebilir
bir sekilde yatirim yapiyor. Avrupa'da
benimseme orani 2021'de %45'iken bugln
%57'ye yUkselmis, Kuzey Amerika'da ise
%34'ten %26'ya dismus durumda. Bu
dustse ragmen, surdurulebilirlige olan
ilginin yUkselmesi bekleniyor.

Aile ofisleri bliytdiikce yeni
ihtiyaclar doguyor

One cikan énemli konulardan bir tanesi
de, teknoloji. Aile ofislerinin nispeten
kUgUk boyutlari goz 6ntne alindiginda,
bircogu daha buyuk kurumlarin sahip
oldugu gibi sofistike teknoloji ¢cdzUmleri
uygulamamis durumda ve bazilari bunlara
ihtiyac duymadiklarini sdylemekte.
Bununla birlikte, aile ofisi alani gelistikce ve
buytdukee, yoneticiler yeni teknolojilere
gecme ihtiyacinin farkina varmis durumda,
bununla paralel olarak yeni bir teknoloji
stratejisi baslatmis durumda ya da bir
strateji gelistirme surecinde. Aile ofislerinin
neredeyse yarisi bu yil bir teknoloji stratejisi
gelistirmeyi veya uygulamayi planliyor.

Bu, her bes kisiden birinin teknolojiye

olan yatirim eksikligini aile ofisi icin buytk
bir risk olarak tanimladigi bir dénemde
gerceklesiyor.

Bu baglamda, dijitallesme streclerinin
hukuki cercevede ele alinmasi,

teknoloji ile ilgili s6zlesmelerin ve gizlilik
yukdmltlUklerinin dikkatle hazirlanmasi
onem arz ediyor. Ayrica, kullanilan yaziim
ve teknolojilerin fikri mulkiyet haklarina
uygunlugu da hukuki bir gereklilik olarak
one cikmakta.

Bu bulgulara ek olarak, her 10 aile

ofisinden dordu bu yil ek personel ise
almak istiyor ve %28'i profesyonel (aile

disi) yetenekleri tercih ediyor, bu da artan
profesyonellesmenin bir isareti. Su anda
aile ofisi yoneticilerinin sadece %35 aile
¢alisani olmayan kisilerden olusuyor; ancak,
bu rakamin halefiyet planlamasi sonrasi
%49'a yukselmesi bekleniyor.

Ortalama bir aile ofisi, 2 milyar Dolar
degerinde varlik yonetiyor ve sadece

15 personel calistiriyor. Ancak, bunlarin
neredeyse Ucte biri (%34), bu yil dis hizmet
saglayicilarina daha fazla givenmeyi ve
daha fazla deneyim ve bilgi kazanmayi
planlyor.

Halefiyet Planlamasi ve Yeni
Neslin Egitilmesi Ka¢inilmaz

Diger bir taraftan, her bes aileden ikisinin
dntmduzdeki 10 yil icinde kusak degisimine
ugramasl gbz dnlne alindiginda, halefiyet
planlamasi ve yeni neslin egitiimesi aileler
icin oncelik haline gelmesi kaginilmaz.

Aile ofislerinin yarisinin liderlik ekibi icin
halefiyet / ardil planlamasi bulunmuyor.
Halefiyet planlamasindaki eksiklikler yeni
nesil ile ilgili endiselerle birlesince aileler
yeni neslin gelecege hazir oldugunu ve
gorevi devralmak icin yeterli oldugunu
ddstnmuyor. Burada yeni neslin egitilmesi
ve glclU bir ardil planlama yapiimasi
konusunda ailelere ¢ok is dusutyor. Bu
surecte, halefiyet planlamasina iliskin
hukuki belgelerin eksiksiz hazirlanmasi,
taraflarin yukdmluluk ve haklarinin agikca
belirtiimesi Gnem arz ediyor. Ayrica,

ardil liderlik streclerine iliskin hukuki
dizenlemelerin, gelecekteki muhtemel
anlasmazliklarin éntine gecmek igin
dnceden olusturulmasi aile ofislerinin uzun
vadeliistikrarini saglayacak unsurlardan bir
tanesi.
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Ulkemizdeki enflasyonist ortam dolayisi
ile kazanclarini bilanco usultne gore tutan
gelir ve kurumlar vergisi mukelleflerinin
uyguladigl enflasyon duzeltmesi
islemlerine yonelik, 2024 yilinin son
ceyreginde bazi yeni dizenlemeler
yapilmis ve bunun sonucunda enflasyon
dizeltmesi hesaplamalarina yonelik yeni
uygulamalar glindeme gelmistir.

Yazimizin konusu, enflasyon duzeltmesi
hesaplamalarina dair yeni uygulamalara
yonelik aciklamalarin yapildig Vergi Usul
Kanunu 176 nolu sirkdlerinde 6ne ¢ikan
hususlar ile yine Vergi Usul Kanunu
Mukerrer 298 inci maddesinin (A) fikrasina
eklenen htukumler ve bunlarin sirketler
Uzerindeki olasi etkilerine iliskindir.

< GUncel

Enflasyon Diizeltmesine
iliskin VUK 176 Nolu Sirkiileri
Cercevesinde One Cikan Yeni
Uygulamalar

213 sayil Vergi Usul Kanununun mukerrer
298 inci maddesinin (A) fikrasi ile gegici 33
Uncld maddesi htkimlerine gore, enflasyon
dizeltmesi sartlarinin gerceklesmesine
bagli olarak (gegici vergi donemleri dahil)
izleyen hesap donemlerinde enflasyon
duzeltmesine tabi tutulacak mali tablolar
ve yapilacak duzeltme islemlerinin usul ve
esaslar 555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi ile belirlenmistir. ilgili teblig
ddzenlemesi sonrasinda, uygulamaya
yonelik bazi hususlara aciklik getirimesi
amactyla VUK 165 nolu sirktlerinde
aciklamalara yer verilmis olup, 2023

yil sonu, 2024 yilinin ikinci gecici vergi
donemi icin yapilan enflasyon dizeltmesi
hesaplamalarinda s6z konusu sirkuler

ve 555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi htkumleri cercevesinde
hesaplamalar yapiimistir.

01.11.2024 tarihinde VUK 176 nolu sirkuler
yayimlanmis olup, s6z konusu sirkuler ile
enflasyon duzeltmesi uygulamasina yonelik
bazi yeni aciklamalar yapilimig ve 2024 yili
dcuncl gecici vergi donemi icin yapilan
enflasyon duzeltmesi uygulamasinda VUK
176 nolu sirkuler kapsaminda yapilan
aciklamalar da dikkate alinmistir. S6z
konusu sirkulerde 6ne ¢ikan hususlar; stok
duzeltmesinde kullanilan basit ortalama
yontemindeki bir 6nceki gecici vergi
donemi ifadesinin ne anlama geldiginin
aciklanmasi, Gelecek donemlere ait gider
hesaplarinin dizeltiimesi sonucu olusan
fark tutarlarinin vergiye tabi matrahin
tespitindeki durumudur. VUK 176 nolu
sirkulerinde yer almamakla birlikte 7529
sayil kanunun 11 inci maddesiyle VUK
muUkerrer 298inci maddesinin (A) bendine
ekleme yapismis ve bu yapilan ekleme

ile yapilmakta olan yatirimlar hesabinin
enflasyon duzeltmesine tabi tutulmasi

ile ilgili degisiklige gidilmistir. Asagida bu
hususlara deginmeye calisacagiz;

* Stoklarin duzeltilmesinde kullanilan
basit ortalama yéntemi; 555 Sira No.lu
Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde
toplulastiriimis yontemlerden biri olan
basit ortalama yontemi ile ilgili hesaplama
detaylarina yer verilmis olup, “dtzeltme
katsayisi, mali tablolarin ait oldugu aya
iliskin fiyat endeksinin, bu endeks ile bir
onceki gecici vergi doneminin sonundaki
fiyat endeksi toplaminin ikiye boélinmesi
sonucu bulunan endekse bdlinmesiyle
elde edilen katsayi olarak hesaplanir”
denilmistir. Yapilan bu aciklamaya
istinaden, basit ortalama yontemini
uygulayan bir cok mukellef ikinci gegici
vergi doneminde mevcut stoklarinin
enflasyon dlzeltmesi hesaplamalarini
yaparken, 555 Sira No.lu Vergi Usul
Kanunu Genel Teblig htikimlerinde
belirtilen tanim cercevesinde hareket
etmis ve Haziran/2024-Mart/2024
tarihlerindeki endeksleri kullanarak basit
ortalama yontemini uygulamislardir.

VUK 176 nolu sirktlerinde buna yonelik

ek aciklamalar getirilerek “bir dnceki gecici
vergi donemi” ifadesinden anlasiimasi
gereken hususun ne oldugu konusunda
belirlemeler yapiimistir. Buna gore;
“Toplulastinimis ydontemlerden biri olan
“basit ortalama yontem” mali tablolarin

ait oldugu aya iliskin fiyat endeksinin (Yi-
UFE), bu endeks ile bir 6nceki gecici vergi
doéneminin sonundaki fiyat endeksi (Yi-UFE)
toplaminin ikiye bélinmesi sonucu bulunan
endekse boluinmesiyle elde edilen katsayi
olarak hesaplanmaktadir. Basit ortalama
yontem esas olarak donem ortalama
dizeltme katsayisini vermektedir.

Bu bakimdan, stoklarin dizeltiimesinde
kullanilabilecek basit ortalama
yontemindeki katsayilarin dogru
hesaplanabilmesi icin s6z konusu formulde
enflasyon duzeltmesinin uygulanmadig|
gecici vergi donem sonundaki fiyat endeksi
(Yi-UFE) yerine, enflasyon dizeltmesinin
uygulandigl en son gecici vergi donemi

ya da hesap dénemi sonundaki fiyat
endeksinin (Yi-UFE) dikkate alinmasi
gerekmektedir.” Denilmistir. Yapilan bu
aciklamalar neticesinde 2024 yilinin

ikinci gegici vergi doneminde enflasyon
dizeltmesi uygulayan mukellefler s6z
konusu formulde Aralik/2023 donemine
ait YI-UFE endeksini, Ggincll gegici vergi
doneminde ise Haziran/2024 doénemine ait
Yi-UFE endeksi dikkate almaliydilar.

Uclincti gecici vergi ddneminde basit
ortalama yontemi hesaplamasinda VUK
176 nolu sirktlerinde yapilan agiklamalara
istinaden hesaplamalar yapilmis olsa da,
Haziran/2024 déneminde henlz sirkiler
yayimlanmamis oldugundan, tebligde
aciklanan hdkumler neticesinde bir ¢ok
mUkellef hesaplamada Haziran/2024-
Mart/2024 endekslerini kullanmislardir.
Haziran/2024 doéneminde tebligde
belirtilen aciklamalar dahilinde yapilan
enflasyon dizeltmesi hesaplamalari
sonucu ortaya ¢ikan enflasyon duzeltmesi
karrile VUK 176 nolu sirktlerinde belirtilen
guncel agiklamalar cercevesinde yapilan
hesaplamalar sonucu ortaya ¢ikan kar
arasindaki farka bakildiginda, Haziran/2024
doéneminde enflasyon dizeltmesinden
kaynakli karin eksik olustugu gortlmus

ve bu farka yonelik duzeltme islemlerinin
yapiimasi gerekliligi glindeme gelmistir.
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* Gelecek donemlere ait gider ve gelir
hesaplarinin dizeltilmesi; 555 Sira
No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebliginde
parasal olan ve olmayan kiymetler
listelenmis olup, “180 Pesin 6denen ve
cari dénem icinde ilgili gider hesaplarina
kaydedilmemesi gereken, gelecek
doneme ait giderler” ve “280 Pesin
odenen ve cari donem icinde ilgili gider
hesaplarina kaydedilmemesi gereken
gelecek yillara ait giderler” parasal
olmayan kiymet olarak dikkate alinmistir.
Bu nedenle dénem sonu itibari ile s6z
konusu hesaplarda yer alan tutarlarin
enflasyon duzeltmesine tabi tutulmasi
gerekmektedir.




Family Business Review | Aralik 2024

S6z konusu hesaplar 2023 yili sonunda
enflasyon duzeltmesine tabi tutulmus,
yapilan hesaplama sonucu olusan
enflasyon farki tutari, 2023 yili kart ile
iliskilendirlmeksizin gecmis yil kar zarari
hesabina transfer edilmistir. 2024 yil gecici
vergi dénemlerinde, donemsellik geregi
gider hesaplarina kaydedilme zamani gelen
tutarlar, 2023 yilinda hesaplanan enflasyon
duzeltme farklari dahil tutarlari ile sonug
hesaplarina atilmistir. VUK 176 nolu
sirkulerinde bu konuya aciklik getirilmis
olup, 2024 yilinda gider hesaplarina
aktarilan duzeltme farklarinin 2023 yili
hesap déneminden kaynaklanan tutarlari
gider olarak dikkate alinmayacak ve
beyannamede kanunen kabul edilmeyen
gider olarak dikkate alinacaktir denilmis ve
Uguncu gecici vergi donemi beyannamesi
bu ac¢iklamalara istinaden, kurumlar
tarafindan gerekli dizeltmeler yapilarak
beyan edilmistir.

555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel
tebliginde listelenen parasal olmayan
kiymetler arasinda gelecek doneme

ait gelirler ve gelecek yillara ait gelirler
hesaplari da yer almakla birlikte, ilgili
sirkulerde bu hesaplara yonelik bir
aclklamaya yer verilmemistir. S6z konusu
hesaplar da gelecek doneme ve gelecek
yillara ait giderler hesaplari gibi 2023

yilr sonunda enflasyon dizeltmesine

tabi tutulmus olup, yapilan hesaplama
sonucu olusan enflasyon farki tutari,

yine 2023 yili kart ile iliskilendirlmeksizin
gecmis yil kar zarari hesabina transfer
edilmisti. 2024 yiinda gelir hesaplarina
aktarilan duzeltme farklarinin icerisinde
2023 yilindan kaynaklanan tutarlar icin

bir aciklama yapilmadig icin 2023 yilinda
kaynakli enflasyon farki tutarlarinin gelir
olarak mi dikkate alinacagi yoksa bu
tutarlarin da beyanname tzerinde diger
indirim yapilip yapilamayacagi hususunda
tereddutte kalinmistir. Dénemsellik
ilkesinin butinu gercevesinde ve 2023

yilr enflasyon duzeltmesi fark tutarlarinin
2023 yili karrile iliskilendirilmedigi goz
onune alinarak yaptigimiz degerlendirme;
gelecek doneme ve gelecek yillara ait
gider hesaplarinin 2023 yili enflasyon
farklarinin 2024 yili icerisinde gider
hesaplarina transfer edilmesi halinde ilgili
tutarlarin beyannamede kanunen kabul
edilmeye gider olarak dikkate aliniyor ise,
ayni sekilde gelecek doneme ve gelecek
yillara ait gelir hesaplarinin 2023 yili
enflasyon farklarinin 2024 yili ierisinde
gelir hesaplarina transfer edilmesi halinde
ilgili tutarlarin beyannamede diger indirim
olarak dikkate alinmasi gerektigidir. Ancak,
ilgili sirkdlerde bu hususta bir agiklama yer
almadigindan bu husus gri alanda kalmakta
ve tereddutlere yol agmaktadir.

Yapiimakta olan yatirimlar hesabinda

takip edilen tutarlarin enflasyon
dizeltmesi; VUK 176 nolu sirktlerinde yer
verilmemekle birlikte, 7529 sayili kanunun
11 inci maddesiyle VUK mukerrer 298 inci
maddesi (A) bendine yapilan ekleme ile
1/1/2024 tarihinden gecerli olmak Uzere,
yapilmakta olan yatirimlar hesabinin
enflasyon duzeltmesine tabi tutulmasi

ile ilgili degisiklige gidilmistir. S6z konusu
dizenleme 6ncesinde mukelleflerin

2024 yili gecici vergi donemlerinde
yapilmakta olan yatirimlar hesabini
enflasyon duzeltmesine tabi tutmalari
sonucu olusan farklar cari dénem kar
zarari ile iliskilendiriimekteydi. Hentz
yatirim asamasinda olundugundan, bu
yatirimdan kaynakli bir faaliyet kazanci
mumkun olmamakla birlikte, ayni zamanda
henlz sabit kiymet aktiflestirmesi de
yapilmadigindan, bu yatirim tutarlarrigin
amortisman ayrilmasi da s6z konusu
olamamaktadir. Ancak, yatinmlarin
enflasyon duzeltmesine tabi tutulmasi
sonucu olusan farklar, 2024 yili cari dénem
kazancini artirici bir etki yaratmis ve buna
bagli olarak yUksek tutarda vergi matrahinin
ortaya ¢lkmasina neden olmustur. S6z
konusu dizenleme ile mukellefin aleyhine
olan uygulamada duzeltmeye gidilmis ve
“yapillmakta olan yatirimlar hesabinda takip
edilen tutarlarin enflasyon dizeltmesine
tabi tutulmasi sonucunda olusan ve bu
hesabin alt hesabinda izlenen duzeltme
farklari, bilangonun pasifinde 6zel bir fon
hesabinda gosterilir ve ddnem kazancinin
tespitinde dikkate alinmaz” denilmistir.

Ozel fon hesabinda bulunan bu tutarlar,
yatirimin tamamlanmasi ile iktisadi
kiymetin aktiflestiriimesi gereken donem
ile bu dénemi takip eden dort hesap
donemi icerisinde esit taksitler halinde
doénem kazancinin tespitinde dikkate
alinacaktir. Ayrica, dizenlemeye gore,
dzel fon hesabinda izlenen ve ddénem
kazancinin tespitinde dikkate alinmayan
tutarlar, her yil bir dnceki yila iliskin olarak
belirlenen yeniden degerleme oraninda
artirillarak dikkate alinacaktir. Ozel fon
hesabinda izlenen bu tutarlarin enflasyon
dizeltmesine tabi tutulup tutulmayacag;
hususunda aciklamalara da yer verilmis
olup, bu 6zel fon hesabi igin ayrica
enflasyon duzeltmesi yapiimasina gerek
olmadigI konusunda aglklamalara yer
verilmistir.

Diger merak edilen husus ise, yapiimakta
olan yatirimlar hesabinda takip edilen
tutarlarin enflasyon dizeltmesine tabi
tutulmasl sonucunda olusan bu farklarin
dzel fon hesabinda izlenmeksizin,
duzenleme 6ncesinde oldugu gibi 2024 yili
cari donem kar veya zarart ile iliskilendirilip
iliskilendirilemeyecegine iliskindir.

Eklenen bent hukimlerinde, uygulamanin
secimlik mi yoksa zorunlu mu oldugu
hususunda bir aciklama yapiimamis
olmakla birlikte, ilgili bentte “Yatinm
doéneminde veya iktisadi kiymetin
aktiflestiriimesinden sonra isin birakiimasi
veya ¢zel fon hesabinda izlenen sz konusu
tutarlarin bir kisminin veya tamaminin
baska bir hesaba nakledilmesiya da
isletmeden ¢ekilmesi hallerinde, bu bent
uyarinca doénem kazancinda dikkate
alinmayan tutarlar; isin birakildig veya ozel
fon hesabinin kismen veya tamamen bu
bent huktUmlerine aykiri sekilde kullanildig
doénemin kurum kazancinin tespitinde
dikkate alinir” denilmistir. iigili hikiimden
yola ¢iktigimizda, uygulamanin secimlik
olmadigl, kanun maddesine eklenen
sekliile uygulanmasi gerektigi seklinde
yorumlayabiliriz.
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Sonug¢

Gerek Vergi Usul Kanunu 176 nolu
sirkulerinde yapilan agiklamalar, gerekse
Vergi Usul Kanunu Mukerrer 298 inci
maddesinin (A) fikrasina eklenen htkimler
ile, enflasyon dizeltmesi uygulamasina
yonelik tereddUtte kalinan, 6nceki
dizenlemelerde yeterli agiklamanin yer
almadigi hususlar ve kurumlarin faaliyet
durumlari da g6z 6ntinde bulundurularak
enflasyon duzeltmesi uygulamasina yonelik
ek duizenlemeler getirilmis olup, yapilan
yeni dlizenlemelere yonelik duzeltme
islemleri ve hesaplamalar 2024 yili G¢lncu
gecici vergi donemi itibariyle mukellefler
tarafindan uygulanmistir. Ancak, agiklik
getirilen hususlarin yani sira, hentiz agiklik
getirilmeyen, gri alanda kalan tereddutlt
konular icin idarenin yeni agiklamalar
yapmasi saglikli olacaktir.
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AG Anadolu Grubu Holding Denetim
Koordinator Yardimcis

Onur Esin ile ROportaj

Kemal Cagil Eryilmaz
Deloitte Turkiye

Denetim ve GUvence Hizmetleri
Kidemli Mudur

ipek Kar

Deloitte Turkiye

Denetim ve Glvence Hizmetleri
mMudur

A&A i(; Denetim Hizmetleri ekibimiz, eski bir
Deloitte’lu olan AG Anadolu Grubu Holding
Denetim Koordinator Yardimcisi Sayin
Onur Esin'le bir ropdrtaj gerceklestirerek
TUrkiye'nin bu 6nde gelen kurumundaki

ic denetim uygulamalari hakkinda bilgi

edindiler,

Deloitte: Bize kisaca kendinizden
bahseder misiniz? Kurumunuzdaki gorev
ve sorumluklariniz hakkinda bilgi verebilir
misiniz?

O.E.: Kariyerime, Yapi Kredi Bankas Teftis
Kurulu'nda Mufettis Yardimcisi olarak
basladim. Sonrasinda, Deloitte istanbul ve
Amsterdam ofislerinde Risk Danismanlig|
bolimuinde bankacilik, perakende, ilag

ve otomotiv sektdrlerinde is slrecleri, ic
denetim, risk yonetimi ve denetimde veri
analitigi uygulamalari Uzerinde ¢alistim.

Anadolu Grubu bunyesine, 2020 yilinda
Anadolu Efes sirketinde Grup i¢ Denetim
Muduru olarak katildim. 1 Haziran 2024
itibariyla AG Anadolu Grubu Holding
Denetim Baskanhgr'nda Denetim
Koordinator Yardimcisi olarak gorev
yapmaktayim.

Deloitte: Kurumunuzdaki i¢ denetim
fonksiyonunun roltnd aciklar misiniz?

0.E.: AG Anadolu Grubu Holding Denetim
Baskanhgi olarak yillik ic denetim plani
cercevesinde, grup sirketlerimizin
operasyonel, finansal, uyum ve BT
denetimlerini gerceklestirmek, denetlenen
birimlerin is yapis sekilleri Gzerinde gelisime
acik alanlari belirlemek ve gelisimlerine
katki saglamak amaciyla onerilerde
bulunmak baslica hedeflerimiz arasindadir.
Bununla birlikte, Ust yonetimimizin
talepleri Uzerine 6zel incelemelerin ve
projelerin gerceklestiriimesi de ana
sorumluluklarimizdandir.

Deloitte: Strec sahipleri ve ikinci
seviyedeki kontrol sahipleriyle ic denetim
fonksiyonunun iliskilerini tanimlar misiniz?

O.E.: Denetlenen birimlerle kurdugumuz
iliskilerin her zaman yapici, glivene

dayali ve mevcut sUrecleri gelistirmeye
yonelik olmasina 6zen gosteriyoruz.

Bu yaklasim, stire¢ sahipleri ve kontrol
sorumlularinin denetim streclerine

aktif olarak katilmalarini tesvik ederken
karsilikli 6grenmeyi ve ekip calismasini
desteklemektedir. lyilestirme odakli bir
denetim anlayisiyla, stre¢ sahiplerinin risk
yonetimi yaklasimlarini ve uygulamakta
olduklarr kontrol mekanizmalarini daha
etkin bir hale getirmelerine gayret
ediyoruz. Halka agik sirketlerimizde,

yilda 4 defa gerceklestirilen Denetim
Komiteleri toplantilart araciigiyla, sirketlerin
ic kontrol ve i¢ denetim sistemlerinin
isleyisinin ve etkinliginin gozetimi de
gerceklestiriimektedir.

Deloitte: ic denetim departmaniniz nasil
yapilandinimistir? Farkl cografyalarda
faaliyet gbsteren grup sirketlerinin denetim
suregleri birbirinden farklilasmakta midir?

O.E.: Denetim departmanimiz;
operasyonel, BT ve uyum denetimlerinden
sorumlu uzman ekiplerden olugmakta

ve Yonetim Kurulu'na bagli olarak faaliyet
gostermektedir. 20 Ulkede, 80'den fazla
sirketiyle faaliyet gosteren grubumuzda
denetim sUrecleri; bolgesel regtlasyonlar,
kultarel farkhliklar ve yerel is yapis sekilleri

g6z 6nUnde bulundurularak uyarlanir.
Ozellikle yurt disi denetimlerinde, saha
calismalari ve yUz yUze iletisim denetim
surecinin etkinligini artirmak adina kritik

bir rol oynamaktadir. Grup kdltardmuzun
birlestirici dzelliklerini 6ne ¢ikararak farkli
kulturlerden meslektaslarimizin strece
katki saglamasini tesvik ediyoruz. Grup
sirketlerimizdeki ic denetim ekiplerimizle de
denetim sUreclerini strekli hale getiriyoruz.
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Onur Esin
AG Anadolu Grubu Holding
Denetim Koordinator Yardimcisi

Deloitte: Ekibinizde farkl uzmanlik
alanlarina sahip kisiler bulunuyor mu?
Genel olarak nasil bir uzmanhk dagilimi var?

O.E.: Ekibimiz; veri analitigi, BT, uyum

ve vergi gibi farkli uzmanlik alanlarinda
deneyimli CIA, CISA, CFE, CRMA
sertifikalari ve SMMM ruhsati olan
calisma arkadaslarindan olusmaktadir.

Bu cesitlilik, denetim sureclerinde daha
kapsamli bir bakis acisi sunarak grup
sirketlerimize katma deger saglamaktadir.
Uzmanlik alanlarimizin ¢esitliligi ekip ici
bilgi paylasimi ve ortak 6grenme kulttrtyle
desteklenmektedir.
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Deloitte: ic denetim ekip Gyelerinin stirekli
egitimine ve gelisimine nasil egiliyorsunuz?

O.E.: Calisma arkadaslarimizin mesleki
gelisimini desteklemek adina dizenli olarak
egitim programlari, mesleki sertifika hazirlik
kurslari ve cevrimici 6grenim kaynaklari
sunuyoruz. CIA, CISA, CRMA ve CFE gibi
uluslararasi sertifikalarin kazanimini tesvik
ederek ekip Uyelerimizin uzmanliklarini
artirmalarini saglhyoruz. Ekibimizin
Uluslararasi ic Denetim Mesleki Uygulama
Standartlarina gore is yapmasini saglayarak
uluslararasi kabul goren standartlar
benimsemelerine dnem veriyoruz. Ayrica,
duzenledigimiz i¢ paylasimlar ve bilgi
transferi oturumlariyla ekip icindeki kolektif
bilgi birikimini gelistiriyoruz.

Deloitte: ic denetim biriminizin basarisini
nasil 6lctyorsunuz? Bu 6lctimler sirasinda
hangi kriterler basari gostergesi olarak
degerlendiriliyor?

0.E.: Basariyr 6lcmek icin dnerilerimizin
uygulanma orani, denetim sureclerinde
ortaya ¢lkan risklerin yonetiminin takibi

ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligindeki
gelisim gibi kriterleri takip ediyoruz. Ayrica,
Ust ydnetimden ve denetlenen birimlerden
alinan geri bildirimler, denetim streclerinin
etkinligini 6lcmede 6nemli bir gésterge
olarak kullaniimaktadir.

Deloitte: Gecmisteki is tecrtbelerinizi goz
ondnde bulundurdugunuzda, ginimuz
denetim tekniklerinin hangi acilardan
farkhlastigini disunuyorsunuz?

O.E.: Gelisen teknolojiyle birlikte glinimuz
denetim sureclerinde veri analitigi ve
otomasyon araglarinin kullaniminin arttgini
soyleyebiliriz. Bu degisim, manuel denetim
sureglerini 6Gnemli 6lctide azaltirken
denetim ekiplerinin daha karmasik
analizler yapabilmesini ve stratejik risklere
odaklanmasini saglamaktadir. Ayrica, bulut
tabanli sistemler ve yapay zeka destekli
analizler, denetim slreclerinin hizini ve
sonuclarin dogrulugunu artirmaktadir.

Her denetimde veri analitigi ekibimiz, veri
temizleme, veri 6n isleme ve veri analizi
asamalarini uygulayarak saha ekibine
destek vermektedir.

Deloitte: i¢ denetimler sirasinda
kullandiginiz teknoloji ve veri analitigi
tekniklerinden 6rnek verebilir misiniz?

0.E.: Ekibimizde, mevcut durumda,

veri analitigi alaninda calisan 2 calisma
arkadasimiz bulunmaktadir. Denetim
Baskanligi olarak, denetim sureclerimizde
teknoloji ve veri analitigini etkin bir sekilde
kullaniyoruz. Python ve Power BI gibi
araclarla buyUk veri setlerini analiz ederek
riskleri, anomalileri daha hizli bir sekilde
belirleyerek sureg gelisim firsatlarini tespit
ediyoruz. Yurt disi denetimlerinde, yiz
yUze iletisimin yani sira dijital araglarla
saha ¢alismalarini destekliyoruz. Teknolojik
entegrasyon sayesinde denetim sureclerini
daha hizli ve verimli hale getirerek kurum
hedefleriyle uyumlu bir sekilde iyilestirme
saglamayr amagliyoruz.
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Deloitte: ic denetimin geleceginde en
cok one ¢ilkmasini beklediginiz trendler
neler ve bu trendlerin sirketlerin yonetim
stratejileriyle nasil uyum saglayacagini
ddsuntyorsunuz?

0.E.: Denetimin geleceginde 6ne ¢ikmasi
beklenen trendlerin teknolojik gelismeler
ve artan veri miktariyla dogrudan iligkili
oldugunu dustndyorum. Veri analitigi

ve yapay zeka gibi yenilikgi teknolajiler,
denetim sUreclerinin hizlanmasini,
derinlestiriimesini ve daha 6ngoralt bir
yaklasimla yonetilmesini saglayacaktir.
Denetim ekipleri, bu teknolojileri
kullanarak bUyUk veri setlerini analiz

edip olasi riskleri 6nceden belirleyebilir

ve sUreglerin verimliligini artirabilir.

Ayrica, siber glvenlik tehditlerinin
artmasl, denetim sureglerinde bilgi
glvenliginin daha fazla 6n planda olmasini
gerektirecektir. Bu durum, sirketlerin
denetim ekiplerini bu alanda tecrubeli
profesyonellerle gliclendirmesini ve siber
glvenlik kapsamindaki denetimlerini,
stratejik bir dncelik haline getirmesini
zorunlu kilmaktadir. Diger yandan, dijital
dondsimuan hizlanmaslyla birlikte uzaktan
denetim teknikleri yayginlasacak, bu

da cografi sinirlari ortadan kaldirarak
denetim sUreclerinin daha erisilebilir ve
verimli hale gelmesini saglayacaktir. CSY
(Cevre, Sosyal ve Yonetisim) ve degisen
mevzuat kapsaminda mevcut durumda
uyulmasi gereken ya da yakin gelecekte
tabi olmasi gerekecek konular hakkinda
sirketin ne 6lctde bir farkindalik seviyesine
sahip oldugu ve takibin nasil gerceklestigi,
gunUmuzde denetim birimlerinin de
radarina girmeye baslad!. ilgili birimlerin,
entegre raporlama sistematigi hakkindaki
yetkinlik ve birikiminin degerlendirmesi

de 6nem kazanmakta. Tum bu trendler,
sirketlerin denetim fonksiyonunu yalnizca
bir kontrol mekanizmasi destekgisi/
degerlendiricisi olarak degil, ayni zamanda
stratejik hedeflere ulasmada rehberlik eden
bir is ortagi olarak gormelerini saglayacaktir
diye dustunuyorum.
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"Ama Ust Yonetim Bayle
Istiyor": Aile Sirketlerinde Risk

Yonetimi

Sena Bozkurt

Deloitte Turkiye

Denetim ve GUvence Hizmetleri
Kidemli Danigman

Aile sirketleri, dinamik yapilari ve koklu
gelenekleriyle is dinyasinda onemli bir
konuma sahiptir. Bununla birlikte, aile
sirketleri, genellikle i¢c kontrol, denetim
bilinci ve risk yonetimi gibi kritik alanlarda
gelisime agiklardir. Sunu biliyoruz ki; is
sureclerindeki risklerin farkinda olunmadigl
ya da etkin bir sekilde yonetilmedigi bir
organizasyon slphesiz ki strdurulebilir
bir basariya ulasamaz. Peki risklerin
yonetimi Ust yonetimin tekelinde midir ya
da diger bir deyisle Ust yonetim tarafindan
sureclerin ilerleyisine iliskin verilen tim
kararlar dogru ve yeterli midir? Gelin bu
sorunun yanitini birlikte arayalim.
Deloitte'ta sundugumuz hizmetlerde
edindigimiz deneyimler ve gtincel
arastirmalar, aile isletmelerinin siklikla
"mesrulastirma” ve uzun vadeli itibar
korumasl kaygisiyla hareket ettigini ve

bu nedenle stre¢ sahiplerinin kendi
sureclerine iliskin sorumluluklarini
golgeleyebildigini gostermektedir. Aile
isletmelerinde, stire¢ sahiplerinin is
sureclerindeki riskleri analiz etme ve
ardindan riskleri Ust yonetimle paylasma
becerisi, isletmenin uzun vadeli basarisi igin
kritik dGneme sahiptir.

Riskleri Yonetmek mi,
Gormezden Gelmek mi?

Sureg sahipleri, sorumluluk alanlarindaki

is sUreclerin etkin ve kontrollU sekilde
yurdtulmesini saglamakla yaktmladur. Bu
baglamda, stre¢ sahiplerinin streclerindeki
riskleri analiz edebilmesi, ilgili riskleri
yonetebilme ve akabinde risklerin minimize
edilmesi adina gereken aksiyon planlarini
olusturarak uygulamasi gerekmektedir.

S6z konusu sorumluluklarin yerine
getirilebilmesiicin stire¢ sahiplerinin teknik
yetkinlikleri yeterli olmamakla birlikte
organizasyon icindeki iletisim ve karar alma
sureclerinin de etkin sekilde yUrdtiulmesine
olanak saglayan bir isleyis olmasi gerekir.

Kimi zaman Ust yonetim, dogrudan kararlar
alarak sureclerin kendi kararlari etrafinda
ilerlemesini talep edebilmektedir. Streg
sahiplerinin bu noktada "Ust yonetim

boyle istiyor" diyerek streci onlarin talep
ettigi sekilde ilerletmesi, stire¢ sahiplerinin
riskleri analiz etme ve risklere yonelik
Oneriler sunma sorumlulugunu goz ardi
etmesine sebebiyet verebilir.

Bazi durumlarda surec sahipleri, strecteki
riskleri fark etmelerine karsin Ust yonetimin
kararini sorgulamadan uygulamayi

tercih edebilirken bazi durumlarda ise
sirket icerisinde risk bilincinin yeteri

kadar yerlesmemis olmasi nedeniyle,
olusabilecek risklerin farkina varmadan
uygulayabilmektedirler. Her iki ihtimal
dahilinde de, streclerin uzun vadedeki
verimliligi ve etkinligi olumsuz yonde
etkilenebilmektedir. Bu nedenle, streg
sahiplerinin olasi riskleri ve sonuclarini
analiz ederek Ust yonetimle paylasabilmesi,
sirketin basarisiicin énemli bir unsurdur.

"Ust Yénetimin Talimati" ve
Sirec Sahipleri: Risklere Karsi
Durmak

Sureg sahiplerinin, ilgili olduklar
sureclerdeki risklere yonelik olarak tst
yonetimle etkin bir iletisim kurabilmesi
gerekir. Bu iletisim sirasinda, risklerin
somut verilere ve analizlere dayanarak Ust
yonetimle paylasiimasi stire¢ sahiplerinin
bu alandaki goruslerini daha guclu bir
sekilde savunmalarina olanak tanir.
Boylece, Ust yonetim, risklerin dnemini
daha hizli ve eksiksiz bir sekilde kavrayarak
hizli bir aksiyon alinmasini tetikleyebilir.
Ayrica, Ust yonetimin taleplerine karsi
alternatif cozimler sunmak, stireg sahipleri
ile Ust yonetim arasinda ortak bir noktada
bulusmayi kolaylastirarak is birligini
pekistirir. Bu sekilde, hem sureclerin
etkinligi artirilir, hem de risklerin uzun
vadeli etkileri en aza indirilir.

Ust Yénetim Riskleri Yénetiyor
mu, Olusturuyor mu?

Ust yénetim, bir organizasyonun stratejik
kararlarini belirleyen ve sureclerin genel
isleyisini yonlendiren en 6nemli aktorlerden
birisidir. Bu nedenle, Ust yonetimin surecler
Uzerindeki talepleri ve beklentileri isletmenin
uzun vadeli basarisi ve strdurdlebilirligi

icin dnemlidir. Ust yonetim, yalnizca
talepleri iletmekle sinirli kalmamali; streg
sahiplerinden gelen geri bildirimleri dikkate
alarak risklerin yonetilmesine yonelik bir
kulttrdn olusturulmasini desteklemelidir.

Ust yénetimin stireg talepleri, genellikle
organizasyonun stratejik hedeflerini
gerceklestirmeye yoneliktir. Ancak bu
talepler, kurumlarda; operasyonel, finansal
ve uyum risklerine neden olabilir. Ornegin,
maliyetleri disUrme veya stregleri
hizlandirma amaciyla yapilan talepler, sirketin
finansal ya da operasyonel risklere maruz
kalmasina neden olabilir.
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Ust yonetimin stirecteki riskleri kabul
ederek kendi talepleri dogrultusunda sureci
isletmekte kararli olmasi, kisa vadede

bazi kazanimlar saglasa da uzun vadede
isletmenin itibarina, finansal yapisina ve
operasyonel etkinligine zarar verebilir.

Bu yaklasim, sure¢ sahiplerinin kontrol
noktalarini atlamasina yol acarak raporlama
hatalarina ve uyum eksikliklerine neden
olabilir. Dahasi, streg sahiplerinin riskleri
dile getirme cabalarinin gz ardi edildigini
hissetmeleri, onlarin motivasyonunu
dasurebilir ve sorumluluklarini etkin

bir sekilde yerine getirme kapasitelerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Boyle bir
ortamda, organizasyonel dayaniklilik ve
surdurdlebilir basari ciddi anlamda zarar
gorebilir.
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Bu nedenle, st yonetimin streclere
iliskin taleplerini belirlerken hem stratejik
hedefleri hem de surecteki riskleri gtz
dntinde bulundurmasi gerekir. Bu nokta
sure¢ sahiplerinin riskli buldugu alanlar
hakkindaki goruslerine nem vermeli

ve gerekmesi durumunda taleplerini

bu dogrultuda revize etmelidir. Ust
yonetimin, 6zellikle talepleri dogrultusunda
yurdtulecek streglerdeki risklerin farkinda
olmasi ve surec sahiplerinden gelen geri
bildirimleri dikkate almasi strdurulebilir
basarticin 6Gnemli bir unsurdur.

Risk Yonetiminde Geri
Bildirimin Rolu: Streg
Sahiplerinden Ust Yonetime

Etkili bir yonetim anlayisi, stireg
sahiplerinden gelen geri bildirimlerin
yalnizca dinlenmesini degil, ayni zamanda
bu geri bildirimlerin karar alma streglerine
etkin bir sekilde entegre edilmesini icerir.
Sureg sahiplerinin geri bildirimlerini Ust
yonetime iletebilecegi glivenilir ve acik bir
iletisim platformunun olusturulmasi bu

surecin temel tasidir. Ayrica, denetim ve risk

bilinci, risklerin farkina varilmasinda kritik
bir rol oynar. Aile sirketlerinde bu bilincin
gelistirilmesi, sadece sure¢ sahiplerinin
degil, Gst yonetim ve tUm calisanlarin is
sureclerine yonelik daha bilincli ve proaktif
bir yaklasim sergilemesine olanak saglar.
S6z konusu yaklasim, risk yonetimini
guclendirirken organizasyonun uzun vadeli
basarisini destekleyen bir kurum kultiru
olusturulmasina da fayda saglar.

Peki, bu bilinci olusturmak icin nasil adimlar
atilabilir?

Sirket icinde risk yonetimi ve i¢ kontrol
politikalarinin olusturulmasi strecin
onemli bir parcasidir. COSO veya benzeri
uluslararasi standartlardan yararlanilarak
risk yonetimi ve i¢ kontrol politikalari
olusturulmasi en oncelikliadim olarak
kabul edilebilir. Risk yonetimi ve i¢ kontrol
sureclerini standartlastiran proseddrler
gelistirilerek tim departmanlarda
uygulanabilir hale getirilmesi de strecler
Uzerindeki kontrolt saglayacagindan
subjektif kararlarla streclerin
yuruttlmesinin 6nune gecerek riskleri
minimize edilmesine olanak saglar.

Sonug: Risklere Hakimiyet mi,
Talimata Sorgusuz Baglilik mi?

Aile sirketlerinde i¢ kontrol, denetim
bilinci ve risk yonetimi stre¢ sahipleri

ile Ust yonetimin is birligi icinde hareket
etmesini gerektirir. "Ust ydnetim boyle
istiyor" anlayisi, strec sahiplerinin risklere
dair sorumluluklarini gélgede birakarak
organizasyonun uzun vadeli basarisi
Uzerinde tehdit olusturabilecektir.

Sonug olarak; aile sirketlerinde risk
yonetiminin basariyla uygulanabilmesi,
yalnizca stratejik hedeflere ulasiimasini
degil, ayni zamanda organizasyonun
dayanikliigini da gtivence altina alir. Bu
anlayisin yerlesmesi icin streg sahiplerinin
yetkinliklerini artiran egitimler, geri
bildirim mekanizmalari ve risk odakli
dusunce kdlttrt temel unsurlar olarak
kabul edilebilir. Bu dontsum, kuskusuz

ki aile sirketlerinin surdurulebilir basarisi
Uzerinde 6nemli bir etki yaratmasina olanak
saglayacaktir.
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Aile Sirketlerinde
Surdurulebilir Basarinin
Anahtari: Aile Anayasasi

Ceren Savascl
DL Avukatlik Burosu
Madur

Oykii Su Sabanci
DL Avukatlk Blrosu
Avukat
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GUnumuzde aile sirketlerinin basarili ve surdurudlebilir olmasi,
yalnizca sirketlerin finansal performansi ve piyasa dinamiklerine
uyumuyla saglanamaz. Bu hedeflere ulasabilmek icin aile bireyleri
arasindaki uyumun korunmasl, uyusmazliklarin onlenmesi

ve sirketin kurumsal yapisinin gtc¢lendiriimesi gereklidir. Aile
anayasasi, bu gerekliliklerin hayata gecirilmesinde kilit bir rol
oynayan, aile bireyleri ile sirket arasindaki isleyisi ve iliskileri
tanimlayan, sirketin gelecegine yon veren stratejik bir aracidr.

Tiirk Hukukunda Aile
Anayasasi ve Niteligi

Aile anayasasi, 6098 sayil Turk

Borclar Kanunu uyarinca dizenlenen
sozlesme serbestisi ilkesi cercevesinde,
taraflarin mutabik kalacagi bicimde
olusturulabilmektedir. Atipik sozlesme
niteliginde olan aile anayasalari, Turk
hukuku uyarinca herhangi bir sekil sartina
bagli tutulmamistir.

Ancak dnemle belirtmek isteriz ki,
uygulama ve ispat kolayligl agisindan yazili
olarak dizenlenmesi ve aile anayasasi
Uzerinde uzlasan tum aile Uyelerinin
imzalarini tagimasi tavsiye edilmektedir.
Aile anayasasl yalnizca imzaci aile Uyeleri
icin baglayici olup imzasi bulunmayan

ve imzadan sonra aileye katilan bireyler
acisindan bir baglayiciligl olmayacaktir.

Ancak aile anayasasinda yer alan
maddelerin tim pay sahipleri agisindan
baglayici olmasi, bu htkumlerin pay
sahipleri arasinda yapilan hissedarlar
sozlesmesine aktariimasi ile mumkuin
olmaktadir. Ayni sekilde, aile anayasasi
dizenlemelerinin sirket ve GgUncu kisiler
Ozelinde de baglayici olmasi da, ilgili
dizenlemelerin, Turk Ticaret Kanunu
htkdmlerinin izin verdigi 6lctde sirket esas
sozlesmesine yansitilmasiyla mumkuin
olabilecektir.
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Aile anayasasinin 6nemi temel olarak asagida belirtilen dért maddeyle aciklanabilir:
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Aile anayasasl hazirlanmasi ve uygulanmasi
hususunda Turkiye'de hukuki agidan yasal
olarak bir zorunluluk bulunmamaktadir.
Ancak bir sosyal mutabakat niteligi tasiyan
aile anayasasi, aile sirketlerinin uzun
vadelerde basarili ve strdurulebilir olmasi
adina oldukca 6nemli bir dizenlemedir.

Bununla birlikte, aile anayasasinin ilgili
dénem ihtiyaclari dogrultusunda ve gelisen
mevzuata uyum saglamak icin dtzenli
olarak gbzden gecirilmesi ve glincellenmesi
gerekmektedir. Aile anayasasi
olusturulurken sirketin gereksinimleri ve
aile bireylerinin gorusleri dikkate alinarak,
her sirkete 6zel dizenlemelerle, yetkin
profesyonellerin destegi ile hazirlanmasina
dikkat edilmelidir.

Aile anayasasi olusturulurken her aile
bireyinin gdrdsinun alinmasi, sirketin
mevcut durumunun dogru, tarafsiz ve
seffaf bir sekilde analiz edilmesi, sirketin
faydasina olacak aksiyonlarin objektif bir
sekilde belirlenmesi gerekmektedir.
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Aile Anayasasi ile Hangi
Konular Diizenlenebilir?

Aile sirketlerinin strdurdlebilirligini
saglanabilmesi, sirket yonetiminde yer
alan nesiller arasinda uyum saglanabilmesi
ve sirket yonetiminin seffafliga tesvik
edilebilmesi adina hazirlanacak “aile

anayasasl!” icerigi buyuk 6nem tasimaktadir.

Aile anayasasi, aile bireylerinin sirket
icindeki gorevlerini, sorumluluklarini ve
her tarlG haklarini, sinirlarini belirleyen
ve sirketin yonetimiyle ilgili kurallari,
proseddurleri ortaya koyan bir metin
niteligini haizdir.

Aile anayasasi ile, aile bireylerinin sirket
ici karar alma sureclerinin dizenlenmesi
ve olasl herhangi bir uyusmazhgin hentiz
meydana gelmeden 6nlenebilmesi
acgisindan, hem sirketin hem de ilgili

aile bireylerinin ¢ikarlarinin gbzetilmesi
hedeflenmis olacaktir.

Aile anayasasi ile temel olarak
diizenlenmesini kiymetli
buldugumuz konu basliklari

asagidaki gibidir;

1. Sirketin Misyon, Vizyon ve Degerleri:
Sirketin hedeflerini ve temel ilkelerini
belirleyerek, tim Uyelerin ortak bir
amaca yonelmesini saglar.

2. Sirket ve lliskilerin Yonetimi:

Yonetim kurulu, icra kurulu ve
denetim mekanizmalarinin rol ve
sorumluluklarini tanimlar. Kilitlenme
durumu, es ve akrabalarin istihdami
gibi konular detaylandirilir.

3. Ardil Planlama: Nesiller arasi gecis
surecinin planlamasi yapilir ve
haleflerden beklentiler belirlenir.

4. Aile Uyeleri'nin Sirketi Temsil ve
Sorumlulugu

5. Sirket Malvarliginin Korunmasi ve
Yonetimi

6. Sosyal Yardimlar

7. Aile ici Anlagsmazliklar ve CozUmu: Olasi
uyusmazlik konulari belirlenerek ¢6zim
mekanizmalari olusturulur.

8. Pay Sahipligi ve Paylarin Devri

9. Gozetim ve Yaptirimlar: Aile anayasasina
uyumlugun gozetim mekanizmalari
olusturulur ve tespit edilen aykiriliklar
halinde uygulanacak yaptirimlar
belirlenir

10. Aile Konseyi/Meclisi: Tum aile
bireylerinin karar alma strecinde aktif
rol oynadigl bir konsey/meclis yapisi
olusturur ve toplanma sekli/sikligi
belirlenir.

Belirtmek isteriz ki, her aile sirketi igin
aile anayasasi icerigi; sirketin isleyis ve
yapisi ile aile bireylerinin beklentileri gz
oniine alinarak tasarlanmalidir. Burada
belirttigimiz bashklar yalnizca genel
kabul kapsaminda dikkate alinabilecek
konularin bazilaridir.

Sonug olarak, aile anayasasl, aile
sirketlerinin strdurdlebilir basarisini
saglamak adina hayati bir role sahiptir.
Sirketin kurumsallagma yolculugunda
rehber niteliginde olan bu belge, aile
bireyleri ve sirket arasindaki iliskilerin
seffaf, uyumlu ve yapilandiriimis bir sekilde
yonetilmesini mumkun kilmaktadir. Her
aile sirketinin kendine 6zgu dinamiklerini
yansitan, hukuki givenlik ve islevsellik
agisindan titizlikle hazirlanmis bir aile
anayasasl, sadece bugtn icin degil,
gelecekte karsilasilabilecek zorluklar ve
firsatlar icin de saglam bir zemin sunar.

Bu nedenle, aile sirketlerinin uzun vadeli
basarisini hedefleyen tim ailelerin, yetkin
profesyonellerden destek alarak kapsamli
ve Ozellikli bir aile anayasasi olusturmayi bir
Oncelik olarak gérmesi elzemdir.
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