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Onsoz

Deloitte Private uzmanlarimiz tarafindan hazirlanan Family Business Review
Ekim sayisina hos geldiniz. Bu sayimizda da keyifle okuyacaginizi disundigimuz

yazilarimizda aile sirketlerine iligkin farkli bakis agilari ve bilgilere ulasabileceksiniz.

Daha 6nceki sayilarimizda sizlere duyurdugumuz “Best Managed Companies of
Turkey" programi tim hiziyla ilerlerken programa dahil olan firmalarin hikayeleri
bizleri derinden etkiliyor ve tilkemize olan inancimizi perginliyor. Ontimiizdeki
glinlerde bagimsiz jurimiz tarafindan yapilacak final degerlendirmeler sonucunda
ddullendirilecek firmalar belirlenirken finalist tim firmalara ise gelisime agik
yonlerini bildiriyor olacagiz. Ulkemiz ekonomisinin lokomotifi olan basta aile
sirketlerinin daha iyi yonetilmeleri icin bir sosyal sorumluluk projesi olarak
gordugumuz “Best Managed Companies of Turkey" programimizin firmalarin
kurumsallasma yolculuguna katki saglayacagina inaniyoruz. Programimiz
kapsaminda ddullendirilen firmalari ve bulgularimizi ise sizlerle SnUimuzdeki
glinlerde paylaslyor olacagiz.

Aile sirketleri hakkinda herhangi bir sorunuzda bize ulagmanizdan mutluluk
duyacagimizi bir kez daha belirtmek isteriz.
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Patronlarin zor sinavi:

Insan Kaynaklari

Cem Sezgin
Deloitte Tiirkiye
insan Kaynaklari Hizmetleri Lideri

ile sirketlerinde kurumsallasma ve
A kurumsal yonetime gecis tartisila

dursun, saglanan bunca gelismeye
ragmen halen geri planda kalan oldukca
dnemli bir alan var: insan Kaynaklari
Yonetimi. Belki “dnemsiz” degil ama
sirketlerin goztinde oncelikli olmadig da
asikar. Hep daha 6n plana ¢ikan, daha
acil baska bir sey var. Sira bir turlt buraya
gelmiyor... Her alanda oldugu gibi bu alanda
da gelismeler var tabii ki ama yeterli degil.
Dilerseniz 6ncelikle aile sirketleri icerisinde
insan kaynaklarina olan yaklasimi ve altinda
yatan sebepleri irdeleyelim.

Hali hazirda aile sirketlerinde insan
kaynagina sadece isglcu olarak bakiliyor
Yani mimkUn mertebe sorun yaratmaksizin
isi yerine getirmekle mukellef insanlar.
GUnumuzde insan Kaynaklari Yonetiminin
yerini Yetenek Yonetimi almaya baglamigken
halen “Personel Yonetimi” anlayisi hakim,
dolayisiyla aile sirketleri olarak bir degil,
birkag adim geriden geliyoruz. insan
yonetimine yasal bir zorunluluk, bir

idari gorev gibi yaklasiyoruz. Buradan
kesinlikle insanlara deger verilmiyor algisi
¢ikmasin... Tam tersi, bircok aile sirketlerinde
patronlarin ¢alisanlarina kol kanat gerdikleri;
onlari profesyonel bir ¢izginin étesine
tagarak maddi ve manevi anlamda koruyup
kolladiklarina sahit olmaktayiz. Zaten en
oncelikli olarak dikkat ¢cekmek istedigim
alanlardan biri bu duygusal yaklagimlar.



Kimi zaman olumlu, kimi zaman olumsuz
ama bunlardan bagimsiz ¢cogu zaman ol¢lp
bicmeden; oldukga 6znel degerlendirmelerle
olusturulan yaklasimlar; adil - tutarl -
tanimliinsan kaynaklari politikalari ve
uygulamalari yerine islev gérmeye calisiyor.
iliski yonetimi ve sadakat, yetkinlik ve
liyakatin 6nune geciyor. Aliskanliklar,
onyargilar, bireysel degerler atilacak adimlar
icin yon tayin ediyor. Insanlar oturmus
performans kriterleri Uzerinden degil, kanaat
notlari (patron takdiri) ile degerlendiriliyorlar.
Bunlarin sonucunda sirket icerisindeki
konumlari, kariyer yollari, terfiler, Ucret
artislari, 6dillendirme mekanizmalari ve
yetkilendirme uygulamalari sekil bulmus
oluyor. Ancak kaliplar net olmayinca,
bahsettigimiz sekillerin dizgun ¢ikmasini
bekleyemeyiz. Sinirlarin belli olmadig

bu tarz uygulamalar ¢zellikle buyUyen
sirketlerde yavas yavas tuhaf ve yonetilmesi
gl bir kdltr olusmasina da vesile

oluyor. Clnkd zaman igerisinde bdytmeyi
destekleyebilmek adina iceriye deneyimli

ve deneyimsiz, kimi zaman Ust duzey yeni
calisanlar katiliyorlar. Bu dogal strecte
yillarca patron(lar)a yarenlik etmis uzun yol
arkadasi calisanlar “Beraber yuruduk biz bu
yollarda” sarkisini sdylerken; bunyeye yeni
katilmis daha 6nce daha kurumsal yapilarda
calismis kisiler ise eski sirketlerindeki
uygulamalari anarak “Bana her sey seni
hatirlatiyor” sarkisini mirildaniyorlar.

Koro halinde ayni sarki sdylenmeyince,
iceride muzik degil bir nevi grultl oluyor.
Patronlar bu sUreci ydnetmekte ¢ogu zaman
sinifta kaliyorlar. Dengeyi bulmak yerine taraf
(bu her iki taraf da olabilir) tutuyorlar ya da
kendilerini cekip, hicbir seye karigmiyorlar.

Dusunin: Ucret artisi yapilacak - ortada
guvenilir; iyi calisiimis bir skala yok; terfiler
belirlenecek - elde kriterler ve net sonuglar
yok; biri ile yollar ayrilacak - herkesin kabul
edebilecegi dnceden yazili ¢izili sebepler
yok; prim dagitilacak neye gore dagitilacagl
bilinmiyor. Boyle bir ortamda her sey
patronun iki dudagl arasindan cikacaklara
bagli degil mi? Hadi diyelim ki patron bir Ust
dizey yoneticiye delege etti... O durumda
da, delege ettigi kisinin iki dudaginin
arasindan ¢ikacak yorumlara kaliyoruz.
Dolayislyla ortada isleyen, tanimli bir sistem
olmadig strece degisen bir sey olmuyor.
Bunlarin disinda bu tarz sirketlerde daha
ziyade 6zltk isleri ve temel bazli iK stiregleri
yuritaliyor: bordro, IK ana verisi takibi, ise
alim, isten ayrilma gibi. Bunlarin ne derece iyi
yapildigina girmeyecegim bile. Ama kariyer
planlama ve yonetimi, egitim ve gelisim,
performans yonetimi, potansiyel ve yetenek
yonetimi, liderlik, yedekleme, ¢calisan bagliligi
ve motivasyon, kultlr, organizasyonel
gelisim, takdir ve ddullendirme, K buyuk
verisi ve analitigi gibi kritik alanlar tamamen
giindem disinda. IK'da dijitallesme adina
atilan somut bir adim yok.
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IK'nin yaninda ¢ogu yerde bol miktarda
“idari Isler” bile yapilirken boylesine

kritik sireclerin sirketlerin gindeminde
olmamasi gercekten dusdndurtcd. Bunun
organizasyon semasindaki yansimalari

ise benzer sekilde. Bir bakmisiz diger
fonksiyonlar direktorlik veya genel madur
yardimciligi olarak temsil edilirken, iK
mududrltk olarak konumlandiriimis. Baska
bir kurumda iK baska bir fonksiyonunun
yoneticisine raporluyor. Bu ¢rnekler dylesine
yaygin ki, genelleme bile yapabiliriz. Zaten
kurumsallasmaya gercekten niyet eden aile
sirketlerinde ilk el atilan konulardan birinin
insan kaynaklari olmasinin sebebi karsi
karslya oldugumuz bu resim. Bugin kuresel
Olcekte ve Turkiye'de is dinyasinda herkesin
konustugu iki ana konu var: Yetenek ve
Dijitallesme. Eger yetenek kismini iskalamak
istemiyorsak, aile sirketleri olarak artik farkli
davranmaya baslamamiz gerekiyor. insan
odakli bir sirket olmak, insan kaynaklari
donustmd icin geg degil...
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DUnyanin en eski

aile sirketi

Ali Cicekli
Deloitte Turkiye Ortagi
Deloitte Private Turkiye Programi Lideri

dnyanin en eski aile sirketinin hangi
D firma oldugunu biliyor musunuz?

Dunyanin en eski aile sirketi Japon
Kongo Gumi firmasi. Firma, Japon Prensi
Shotoku tarafindan Koreden Japonya'ya
getirilen Kongo Ailesi tarafindan 578
yilinda kurulmus. Firmanin insa ettigi
ilk Budist tapinagi Shitennoji, sirketin
kurulusundan glinimuze hala ayakta ve
yuzyillardir ayakta kalarak Japonya'nin
Osaka sehrine mal olmus bir yapi. Osaka
kalesi ise yine bu aile sirketi tarafindan
16nci ylzyilda insa edilmis.

40 jenerasyon, evet yanlis okumadiniz 40
jenerasyon nesiller arasi gecisi 1400 yil
boyunca basariyla gerceklestiren Kongo
Gumi firmasinin hikayesi ise her aile sirketi
tarafindan mutlaka derinligine analiz
edilmeli gereken bir stirec. Bu firmada her
aile sirketinin kendisine ¢ikartacagi dersler
olsada 1400 yil sonra bdyle bir firmanin
bile aldigi yanls kararlar ytzinden iflas
etmesinin nedenleri ise ayrica analiz
edilmesi gereken bir siireg.

2005 yilina kadar Kongo ailesi tarafindan
yonetilen bu insaat sirketi Ocak 2016'da
iflasini acikladiginda diinyada tim

aile sirketlerine iliskin ¢alisma yapan
akademisyen ve profesyonellerin
Uzerine yUzlerce ¢alisma yapabilecegi bir
arastirma surecini de tetiklemisti. Son
doénemde portféyunu gesitlendirerek
farkli proje tiplerine de yonelmesine
ragmen kriz dénemlerinde finans
kaynaklarini kullanirken alinan yanls
kararlar ve toplumun sosyal dokusunda

zaman i¢inde olusan degisiklikleri ve
s6zkonusu degisikliklerin davranis

ve tuketim aliskanliklarina yansimasi
sonucunda sirketin ismodelinde yapilmasi
gereken uyarlamalarin zamaninda
ongorulememesi firmayi zora sokmustu.
Budist tapinaklarina insanlarin ibadet icin
daha az gitmeye baslamasi sonucunda
azalan talebi 6ngérememe, 1400 yil
boyunca ayakta kalan Kongo Gumi
firmasinin sonunu hazirlayan en 6nemli
stratejik hata olarak tartisiliyor. iflasindan
sonra Takamatsu Construction Group Co
Ltd. tarafindan satin alinan sirket halen
kutsal tapinaklarin tamiratini yaparak
faaliyetlerine devam ediyor.

Aile sirketlerinin sadece %30'unun ikinci,
%10’'unun Uglncl ve sadece %4'Unun
dérdincu jenerasyona kadar hayatta
kaldigl g6zonune alindiginda nesiller arasi
gecisi 40 kez basari ile tamamlayan bir
firma elbette tim dinyanin ilgisini ¢cekiyor.
Sirketin 40'nci ve son “usta”si Masakuzu
Kongo'ya firmanin bu kadar uzun émdarlu
olmasinin sirri soruldugunda verdigi
yanit son derece sade “Insanlar bana

hep sirrimizin ne oldugunu soruyorlar
ancak gercekten bu konuda daha 6nce
duymadiginiz hicbirsey yok. Yaptigimiz
sadece ana isimize odaklanmakti.

Basitce 6zetlersem sadece en temel
uygulamalarimiza bagh kaldik.”

Bu konuda yapilan arastirmalari
inceledigimizde bu kadar uzun émurlu
olmanin basari faktorleri G¢ ana bashk
altinda toplaniyor.



Esneklik ve tutarhhik

Firmanin faaliyet gosterdigi Budist
tapinaklarina olan talep, 6. ytizyildan
baslayarak Japonya'da Budizm'in populer
hale gelmesiile birlikte yukselmis.
Tapinaklar, bu inang sistemi tarafindan
yUzyillarca desteklenmis, 6ngorulebilir
bir talebi ¢cok uzun bir stire yaratmis ve
13'ten fazla tlkede dénemin devletlerinin
destegini almis. Firmanin ana stratejisi
ana faaliyet alanini ¢cok iyi bilmek ve

asll isine siki sikiya bagh olmak olsa da
portfoyunu belli dl¢tide farklilastirmayi
basaran Kongo Gumi, 2. Duinya Savasi
gibi kriz donemlerinde tabut treterek bu
dénemlerde de ayakta kalmayi ve azalan
talebi ydnetmeyi basarmis.

Ardil planlama

Masakuzu ardil planlama hakkinda ise
sunlari sdyluyor “Japon ailelerde genellikle
en buyuk erkek cocuk otomatik olarak

aile sirketinin basina gecer ancak biz ise
en uygun olan ve sorumluluk duygusu en
yuksek aile Gyesini isin basina getirdik”.
Ayrica Masakuzu 1976 yilinda sirkette
calismaya basladiginda Ust yonetimde
gorev almadigini, babasinin kendisine
once kendisini ispatlamasi gerektigini
soyledigini, 80'ler ortalarina kadar sirketin
cesitli kademelerinde calistiktan sonra
yonetimde gorev aldigini séyltyor.

———

e ; . ’ : ol
B
—.—h“_!— = -_ i -

Ayrica 38inci jenarasyonda sirketi
Masakuzu’nun buyukannesi Tosie’'nin
yonettigi, ailede erkek olmadiginda
damatlarin evlat edinilmesi gibi bir
gelenegin de sirketin en iyi yonetecek en
yetkin kisilere devredilmesi kulttrinun
icsellestirildigini gosteriyor. Bazi
durumlarda damadin kendi soyadini
degistirerek gelinin soyadini almasi ve
bu sekilde aile sirketinde calismasi ise
firmanin surekliligine katkida bulunan ayri
bir gelenek olarak karsimiza cikiyor.

Deger bazli yonetim

Uzmanlar Kongo Gumi'nin
surdurulebilirligine iliskin en dnemli
Ucuncl saptamayi ise “deger bazli
yonetime” bagliyor. Firma sadece

kar amaci glitmedigi ve prensip bazli
yonetildigi icin marangoz isciligi, 6zel
yapim teknikleri nesilden nesile neredeyse
tamamen basariyla aktarilmis. Masakazu
“isimiz devam ettigi siirece ne olursa olsun
kaliteden 6duin vermedik ve o kadar uzun
yillardir ayni isi yapryorduk ki toplumun
guvenini kazanmistik” diyor ve ekliyor
“diger insaat firmalarindan farkh olarak
binalarimizin bakimini biz Ustleniriz. Ahsap
yapilarimiz binlerce yil ayakta kalacak
sekilde dizayn edilmistir ve sonuna kadar
bizim sorumlulugumuzdadir”.

Bunun yaninda firma igcindeki 6zellikle
ahsap islerine iliskin usta cirak iliskisi
firmanin adeta maddi olmayan bir
varhigi olmus, en iyi kaliteye ve sanatina
tutkuyla bagh ustalari firmanin icinde
tutmayi basarmis olmasi ise firmanin
surdaradlebilirligini desteklemis.
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Kongo Gumi'nin ¢okusune iliskin yapilan
arastirmalarda 6ne ¢ikan neden ise; piyasa
kosullarindaki degisiklikleri 5Sngérememek
ve bu degisikliklere zamaninda yanit
verememek olarak 6zetlenebilir.

2. Duinya Savasl ile baslayan surecte
batililasma trendi ile birlikte kutsal yapilara
yapilan bagislarin cok 6nemli oranda
azalmasi ile firmanin ana isine olan talep
de ayni sekilde azalmis. Ayrica insaat
sektérunde kullanilmaya baslanan modern
malzemeler hem daha ucuz hem daha az
bakim gerektirdigi icin Kongo Gumi’nin
ana isine olan talep daha da etkilenmis.

Bu konudaki arastirmalarda alti ¢cizilen

en 6nemli nokta ise, sirketin, toplumun
yapisindaki sosyo ekonomik degisiklikleri
zamaninda okuyarak is modelinde gerekli
degisiklikleri yapamamis olmasi olarak
gorullyor. GUnimuzde, firmanin satin
alinmasindan sonra Kongo ailesi tyeleri
hala firma icinde marangozluk sanatini icra
etmeye devam ediyorlar.

Bu yazimizda ana hatlarr ise Kongo
Gumi'nin hikayesini sizlerle paylastik.
Elbette bdyle bir firma uzun uzun
tartisilmali, analiz edilmeli ve alinan
derslerin firmalarimiza nasil uygulanacagi
ise dogru planlanmali. Deloitte Private
uzmanlari olarak aile sirketlerine 6zel
olarak hazirladigimiz vaka ¢alismalarimiz
hakkinda bilgi almak icin bizlere her zaman
ulasabilirsiniz.
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GUnesin olsun

gonlunde

Deloitte Turkiye
Direktor

eneyimlerimin bana 6grettigi bir¢ok
D sey arasindan insani farkl kilan,

lider yapan 6zelligin cok yonlu
olmaktan gectigini gordam.

Yazilarini deneyimlerinden esinlenerek
kaleme alan, yasam dersleri karsisinda
daima ogrenci kalmayi tercih eden biri
olarak, bu yazimda is basI deneyimlerim
yerine is disi deneyimlerimden
ogrendiklerimi sizlerle paylasacagim.

Denetim gibi gli¢ltklerle dolu, stres ve

baski yogun bir is ortaminda, normal mesai
saatlerine sigmayan bir meslegi icra eden
biri olarak, is disi deneyimlerden s6z etmek,
pek cok kisiye sasirtici gelebilir. Boyle yogun
bir mesai icinde insanin kendini gelistirmek
adina gesitli faaliyetlerle ilgilenmesi, ilgi
duymasi ya da o faaliyetleri yapmasinin isyeri
performansini kisitladigr disundlur.

Oysais distilgi alanlarinin, rol ve
sorumluluklarin bizi basariya goturebilecegi,
cesitli firsatlarla dolu oldugu didsuntlmez.
llgi duydugunuz herhangi bir alan sizin
odaklanmaniza, ilgi duydugunuz alanla ilgili
hayaller kurmaniza, o alana ilgi duyan pek
cok kisiyle diyalog ve dostluk kurmaniza
yardimci oldugu gibi insanin sosyal
cevresinin de gelisimine katki saglar. Kim
bilir belki, yeni dostluklari hayallerinize bile
ortak edebilirsiniz. Bu vesileyle tanistiginiz
her insan, girmis oldugunuz her cevre size
yasam derslerinden yararlanma olanagi da
saglar.

“Paylasilacak dostlariniz yoksa iyi
seylere sahip olmanin bir zevki de
yoktur”

Hepimiz sosyal varliklariz. Birey olarak,

aile olarak, toplum olarak ¢esitli rol ve
sorumluluklarimiz bulunuyor. iginde
yasadigimiz bu toplumda, 6zlemini
duydugumuz degerlerin yaratilmasi ancak
yaratilan guzellikleri paylagsmakla mdmkun.
Seneca, "Paylasilacak dostlariniz yoksa iyi
seylere sahip olmanin bir zevki de yoktur”
diyor. Yogun mesai saatleri sonrasinda
huzur bulabileceginiz ilgi alanlari, glzel
dostluklarin, paylasimlarin, stresten
uzaklasacaginiz alanlarin yaratiimasina katki
sagladigini goreceksiniz.



Keyifli bir yasam siginagina sahip olmak

Benim gibi hobileriniz arasinda karikatur
yer aliyorsa veya sizin baska bir beceri ve
yeteneginiz varsa bu Ozelliginizle, isinizdeki
yaraticlhgin, iletisim becerilerinizin gelistigini,
is stresinden uzaklastiginizi, keyifli bir
yasam siginagina sahip oldugunuzu
hissedebilirsiniz.

Mezun oldugunuz okulun mezunlar dernegi
veya meslek organizasyonunuzda aktif
gorevler Ustlendiginizde, liderlik becerilerinizi
test edebilir, zaman yonetimi, gonulld
kaynaklarin kullanim etkinligi, motivasyon,
isbirligi, paylasim, farklliklar i¢cinde etkili
iletisim konularinda uygulamali egitim
firsatlarini degerlendirebilirsiniz.

is ve is disi etkinliklerinizle, aile iliskilerinizde
karsilikli ©zveri ve sayginin, gérdiginuz
destekle, 6zglvenin anlamini bu vesileyle
daha iyi anlayabilirsiniz. Yasaminizda is

disi etkinliklerin mevcudiyeti, igcinizdeki
heyecanin, basarma hirsinizin tadina varmak
icin gerekli motivasyonu sagladigini da
goreceksiniz.

Is yasaminizin, yasamin diger ilgi alanlari, rol
ve sorumluluklarinizla tamlasmasi icin is disi
etkinlikleriniz mutlaka bulunmal.

Yasamin tum deneyimlerinden yararlanarak,
kendimizi ve isimizi gelistirmek ¢ok yonlu
olmaktan geciyor.

is insani olarak is dinyasinin cok yonli
oldugunu dusunursek, is disi etkinliklerle
yasamin tum zenginliklerine agik olmaliyiz.

Teknik becerilerinizin yani sira

hobilerinizle, is dist ilgi alanlarinizla, sivil
toplumculugunuzla yasam deneyimlerinizi
zenginlestirmeniz sizi isinizde ve gevrenizde
daha basaril yapabilecegi gibi asil dnemlisi
bireysel ve toplumsal farkindaligr yiksek
yurttas, erdemli birer insan olmanizi da
saglayacak.

Son soz...

Yillar 6nce agtigim karikatUr sergimin ismi
“Gunesin Olsun Gonldnde” idi. Sergimin
ismini o yillarda buglin rahmetle andigim
Ord. Prof. Dr. Hifz1 Veldet Velidedeoglu'nun
gazetedeki kdsesinde yer verdigi ve beni
cok etkileyen Alman sair Casar Otto

Hugo Flaischlen’in (yaygin kullanimiyla
Casar Flaischlen) siirinden esinlenerek
belirlemistim.

Satirlarimi, yillar 6nce karikatUr sergime

ilham olmus sairin dizeleri ile tamamliyorum.

Casar Flaischlen'in dizeleriyillar énce
sergime isim olmus, ¢izgilerime ilham
vermisti. Buguin yazimin ismi, son s6z mesajl
oldu.
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Sizleri siirin dizeleri, edebiyatin ruhlar
besleyen gliclyle bas basa birakiyor,
glinesin gonlinuzden eksik olmamasini
diliyorum.

Glinegin olsun génliinde
Kar bile yagsa

Ya da firtina olsa

GGk bulutlarla

Diinya kavgayla dolsa

Glinesin olsun génliinde
O zaman gelsin ne gelirse
Doldurur isiklarla

En karanlik giinini

Bir sarkin olsun gonliinde
Sevingli ezgilerle

Seni glinltik tasalar bogsa bile
Bir sarkin olsun dudaklarinda
O zaman gelsin ne gelirse
Yardim eder atlatmaya

En yalniz giiniinii

Baskalarr icin de bir diyecegin olsun
Tasada ve bunalimda

Ve seni mutlu edecek her seyi

Séyle onlara da

Bir sarkin olsun dudaklarinda

Yitirme sakin cesaretini
Glinesin olsun génliinde
Ve her sey iyi olacak

Casar Flaischlen
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stiraklerden bedelsiz elde
edilen hisse senetlerinin
kar payi saylimasi

Sebahattin Erdogan
Deloitte Turkiye,
Vergi Hizmetleri, Ortak

urumlarin kendi i¢ kaynaklarini
Kkullanarak sermaye artirimi yapmalari

sonrasinda ortaklarina bedelsiz hisse
senedi vermesi, bu kurumlara istirak etmis
bulunan hissedar kurumlarda vergisel
ve muhasebesel bakimdan nasil bir yol
izlenecegi hususu anlaminda uzun sdredir
tartisilan bir konu olmustur.

Bilindigi gibi kurumlar tarafindan i¢ kaynaklar
kullamiimak suretiyle sermaye artirmina
gidildigi durumda artan sermayeyi temsil
etmek Uzere sirket ortaklarina bedelsiz
istirak hisseleriveya hisse senetleri
veriimektedir. iste sorunun kaynagi tam
burada kendini gostermekte ve artirilan

bu sermayenin kaynagi 6zel 6nem arz
etmektedir.

Kurumlarin kendi i¢ kaynaklarindan sermaye
artisl yapmasi demek, kendi kar yedeklerini
ve sermaye yedeklerini kullanmasi anlamina
gelmektedir. Kurumlar kendi kar ve sermaye
yedeklerini kullanarak sermayelerini
artirdiklarinda esas itibari ile kendi 6z
kaynaklarinda bir degisiklik s6z konusu
degildir. Degisen sadece kayitl nominal
sermaye tutarlaridir. Zaten bu nedenledir

ki yapilan islem, i¢ kaynaklardan yapilan
sermaye artirimi olarak ifade edilmektedir.
Kar ve sermaye yedekleri mevzuatimizda
cesitli sekillerde karsimiza ¢ikabilmektedir.
Kar yedekleri; olaganustu karlar, yasal

yedekler, statl yedekleri, gecmis yil

kari, diger fonlar gibi adlar altinda
muhasebelestirilirken, Sermaye yedekleri
ise hisse senedi ihrag primleri, emisyon
primi, iptal edilen hisse senedi karlari,
yeniden degerleme artis fonlari gibi isimlerle
adlandirilabilmektedir.

Tek DUzen Hesap Planinda sermaye
yedeklerive kar yedekleri ayri hesap
gruplarinda tanimlanmislardir. Hesap
planinda 52'li grupta yer alan 520, 521, 522,
523 ve 529 nolu hesaplar sermaye yedekleri
kapsamindadir. Hesap planinda 54 ve 57'li
gruplarda yer alan hesaplar ise kar yedekleri
olarak tanimlanmigslardir.

Yasal Mevzuat:

1 serinolu kurumlar vergisi genel tebliginin
5.6.2.4.3 bolimunde konuya dair asagidaki
aclklama yer almaktadir.

“Sermaye yedekleri kullanilmak suretiyle
sermaye artiriminda bulunulmasi
neticesinde sermaye artirimi nedeniyle
verilecek bedelsiz hisse senetlerinin, bu
sirkete istirak edenler yéntnden aktif ve
pasiflerinde bir artisa neden olmamasi
gerekir. Dolayislyla, bedelsiz hisse senetleri
nedeniyle aktifte tutulan hisselerin sadece
adedi degisecek, bedelinde degisme
olmayacaktir.
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Donem karindan ayrilan yedekler
kullaniimak suretiyle sermaye artirrminda
bulunulmasi halinde ise bu islem sonucu
ortaklara bedelsiz hisse senedi verilmesi
ile fiilen kar pay1 dagitiimasi arasinda

fark bulunmamaktadir. Her iki halde

de ortaklar, kurum bunyesinde olusan
karlar Uzerinde tasarrufta bulunma
imkanina sahip olmaktadir. Dolayisiyla, kar

yedeklerinden karsilanan sermaye artirimlari

sonucunda ortaklarca bedelsiz istirak
hissesi iktisap edilmesi durumunda, alinan
bu istirak hisseleri nominal bedelle istirak
hesaplarinda izlenecek ve istirak kazanclari
istisnasi nedeniyle kurumlar vergisine tabi
tutulmayacaktir”

Yukarida yer alan Teblig dizenlemesine
gore, bir sirketin istiraki kar yedeklerinden
karsilamak suretiyle bedelsiz sermaye
artisl yapmissa, sirket tarafindan elde
edilen bedelsiz istirak paylari asagidaki gibi
muhasebelestirilmelidir. 640 ve 641 nolu
hesapta yer alan gelirlerin istirak kazanci
istisnasi olarak beyanname Uzerinde
dusulecegive mukerrer vergilendirme
yapilmayacagi da malumdur.

242 ISTIRAKLER
veya
245 BAGLI ORTAKLIKLAR
640 ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI
Veya
641 BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERI

I f —

Sermaye yedekleri kullanilarak yapilan i¢ kaynaklardan sermaye artirimlarinda alinan bedelsiz
hisse senetleri icin muhasebe kaydi yapilmasi durumunda ise yapilmasi gereken kayit
soyledir.

______ / S —-

242 ISTIRAKLER
529 DIGER SERMAYE YEDEKLERI

01 istirak (Aydaki Sermaye Artisi

(Yukarida yer alan hususlarin sermaye sirketleri 6zelinde dikkate alinmasi, yatirim fon ve
ortakliklarindan elde edilen kar paylarinin farkl uygulamaya tabi oldugunun bilinmesini
onemle hatirlatiriz.)

Yukarida yer alan bu teblig hukmu sonrasinda konu cesitli kesimlerce dava konusu edilmis
ve bu siirecte bircok karara konu olmustur. Son olarak konuya iliskin olarak Gelir idaresi
Baskanlginca asagida yer alan duyuru yapilmistir.

“1 Seri No.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin “5.6.2.4.3" Bolimunin ikinci Paragrafina iliskin
Danistay Karari

1 seri no.lu Kurumlar Vergisi Genel Tebliginin “5.6.2.4.3" bélumdnun ikinci paragrafini iptal
eden Danistay 4. Dairesi Baskanliginin 14.06.2017 tarih ve Esas No: 2013/2951, Karar No:
2017/5260 sayili Karari, Danistay Vergi Dava Daireleri Genel Kurulunun 07.02.2018 tarih ve
Esas No: 2017/626, Karar No: 2018/51 sayili Kararr'yla bozulmustur.”



Konunun Tarihi Gelisimi:

1.

Danistay Dérdincd Dairesinin
16.09.2013 tarih ve E:2013/2951 sayili
Karari Danistay 4. Dairesi'nin 16.09.2013
tarih ve E:2013/2951 sayili Kararti ile

1 serino.lu Kurumlar Vergisi Kanunu
Genel Tebliginin, “5.6.2.4.3. Bedelsiz
olarak elde edilen hisse senetlerinin
satisindan saglanan kazanclarin
durumu” baslikli bolumunun, asagida
yer alan ikinci paragrafinin ydrttmesi
durdurulmus ve Gelir idaresi Baskanlig,
yurttmenin durdurulmasina yonelik bu
karar Uzerine, internet sitesinin mevzuat
bolimunde yer alan Genel Tebligin ilgili
bolimune, paragrafin ylritmesinin
durdurulduguna iliskin Danistay Kararr'ni
parantez icinde not olarak eklemis ve bu
karara itiraz etmisti.

Yiritmesi durdurulan paragraf:
“Dénem karindan ayrilan yedekler
kullaniimak suretiyle sermaye artiriminda
bulunulmasi halinde ise bu islem sonucu
ortaklara bedelsiz hisse senedi verilmesi
ile fiilen kar pay1 dagitiimasi arasinda

fark bulunmamaktadir. Her iki halde

de ortaklar, kurum bunyesinde olusan
karlar Uzerinde tasarrufta bulunma
imkanina sahip olmaktadir. Dolayisiyla, kar
yedeklerinden karsilanan sermaye artirimlari
sonucunda ortaklarca bedelsiz istirak
hissesi iktisap edilmesi durumunda, alinan
bu istirak hisseleri nominal bedelle istirak
hesaplarinda izlenecek ve istirak kazanglari
istisnasl nedeniyle kurumlar vergisine tabi
tutulmayacaktir”

2. Danistay Vergi Dava Daireleri Kurulu,
28.11.2013 tarih ve 2013/9 sayil Karari
Yapilan itirazi degerlendiren Danistay
Vergi Dava Daireleri Kurulu, 28.11.2013
tarih ve 2013/9 sayili karari ile Danistay
4. Dairesinin 16.09.2013 tarih ve
E:2013/2951 sayili Kararr'ni iptal etmis
ve Gelir idaresi Baskanlig, bu karar

sonrasl yukarida bahsedilen yurttmenin

durdurulmasina iliskin notu mevzuat
bolimuinden kaldirmisti.

Ancak Danistay Vergi Dava Daireleri
Kurulunun, Danistay 4. Dairesi tarafindan
verilen ydrutmeyi durdurma kararimin
kaldiriimasi yonindeki bu karari, karin
sermayeye eklenmesi nedeniyle bedelsiz
hisse senedi iktisap eden kurumlar vergisi

mukelleflerinin kar payi elde ettigini belirten

teblig hUkmunun iptaline yonelik olarak
verilmis bir karar olmadigindan konunun

esasl hakkinda Danistay tarafindan verilecek

karar beklenmeye baslanmisti.

3. Danistay 4. Dairesi Baskanhigimin

14.06.2017 tarih ve Esas No: 2013/2951,

Karar No: 2017/5260 sayili Karari Daha
sonra - beklenen - Danistay 4. Dairesi
Baskanligr'nin 14.06.2017 tarih ve Esas
No: 2013/2951, Karar No: 2017/5260
sayili karariyayimlanmis ve bu karar
ile karin sermayeye ilavesi nedeniyle
bedelsiz hisse senedi alan kurumlar
vergisi mukelleflerinin kar payi elde

ettigini belirten teblig dizenlemesiiptal

edilmisti.
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4. Danistay Vergi Dava Daireleri
Kurulumun 07.02.2018 tarih ve Esas
No: 2017/626, Karar No: 2018/51
sayili Karari Nihayetinde, Gelir idaresi
Baskanlig, yukaridaki karara da itiraz
etmis ve itirazi degerlendiren Danistay
Vergi Dava Daireleri Kurulu (DVDDK),

1 serino.lu Kurumlar Vergisi Genel
Tebliginin “5.6.2.4.3" bolumundn ikinci
paragrafiniiptal eden Danistay 4. Dairesi
Baskanlig’'nin 14.06.2017 tarih ve Esas
No: 2013/2951, Karar No: 2017/5260
sayill Karari'ni 07.02.2018 tarih ve Esas
No: 2017/626, Karar No: 2018/51 sayili
karariyla bozmustur.

Gelinen Nokta ve Sonug:

07.02.2018 tarihli DVDDK Karar ile Tebligin
ilgili bolumu ilk duzenlendigi sekliyle hikim
ifade etmeye devam edecektir

Buna gore;

» istirak edilen sirket, sermaye yedeklerini

kullanarak sermaye artisi yapar ve bunun
sonucu bedelsiz hisse senedi veya istirak
hissesi verirse, herhangi bir kayit yapmak
gerekmeyecektir.

» istirak edilen sirket, kar yedeklerini

kullanarak sermaye artisi yapar ve

bunun sonucu bedelsiz hisse senedi

veya istirak hissesi verirse, bu durumda
istirak hisseleri nominal bedelle istirak
hesaplarinda izlenecek ve istirak kazanglari
istisnasl nedeniyle kurumlar vergisine tabi
tutulmayacaktir.
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Sosyal medyada
fark yaratma zamant!

Osman Aytaman

Stratejik Planlama, is Gelistirme
ve Pazarlama Direktoru
Deloitte Turkiye

Sosyal medyanin hayatimiza
girmesi ile videolarin, goruntulu
mesajlarin ve yorumlarin
yayinlandigi bloglar ve portallar
ile herkesin yararli bilgilere
ulasiminin cok kolaylagsmasi
sayesinde internet ¢aginin

ikinci ve belki en 6nemli devrini
yaslyoruz.



ugun sosyal medya kullanim orani
B en yuksek Ulkelerden biri olan

Tarkiye'de firmalarin sosyal medyayi
etkin kullanma agisindan alabilecekleri
cok yol var. Sosyal medyanin henuz
ozellikle kicUk ve orta 6lcekli firmalarda isi
desteklemek icin stratejik bir ara¢ olarak
algilanmadigini géruyoruz.

Halbuki sosyal medya, insanlar arasi iliskiyi
devrimsel bicimde degistiren ve sosyal bir
boyutla zenginlestiren, ilk ortaya ¢iktiginda
bireyleri, sonradan da is dinyasini hizla
etkileyen ¢ok gui¢lt bir iletisim araci
olmustur. Bugtn yaklasik 50 milyona yakin
sosyal medya kullanici sayisi dikkate
alindiginda, sadece buyuk firmalar degil
kicuk ve orta 6lcekli isletmelerin de,
sosyal medya kanallarini etkin bir sekilde
kullanmasi durumda, gérinarlugu
acisindan ve marka bilinirligi agisindan
fayda saglayabilecegi gbzlemlenmistir.
Aslinda, internet bilgi paylasimi konusunda
basl basina devrim yaratmistir. Fakat,
sosyal medyanin hayatimiza girmesi ile
videolarin, gérantuli mesajlarin ve
yorumlarin yayinlandigi bloglar ve
portallar ile herkesin yararli bilgilere
ulasiminin cok kolaylasmasi sayesinde
internet caginin ikinci ve belki en 6nemli
devrini yasiyoruz.

Sosyal medya etkisini en fazla kullanici
deneyimi Uzerinde gosterdi. Birkag yil
6ncesine kadar toplanmasi ¢ok zor hatta
imkansiz olan; dogrudan kullanicilarin
arin/hizmet hakkindaki gordsleri, givenip
glvenemeyecegimizi anlama, kisisel
gorusler, diger kullanicilarin deneyimlerine
ulasmak guinimuzde ¢ok kolaylast.

Sosyal medya uzerinde iletisim kuran
kullanicilar, bloglar ve forumlar araciligi ile
arin hakkinda fikir ve bilgi alisverisinde
bulunurlar ve cogu zaman sirket bunun
farkinda bile olmayabilir. Burada da
bitmez, kullanicinin sadece ticari amagh
degil, bir diger taraftan da kurumlarin
degerleri ve kultird, ¢alisan memnuniyeti,
kalite, sosyal sorumluluk gibi alanlarindaki
faaliyetlerini de anlamasini saglar.
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Gunumuzde “sosyal” olmak sadece
bireylerin ayricaligi degil, ayni zamanda
KOBI'ler icin de bir avantaj olabilir. Bazi
arastirmalar, sosyal medya kullaniminin
sirketler icin bircok avantaj getirdigini
gostermektedir:

* Marka ve Urunlerinin daha fazla
gorunurlugu

* Firma tanitimi ve gliven

* Web sitesi trafik artisi

* Yeni ticariiligkilerin gelistirilmesi

* Arama motorlarinda daha iyi
konumlandirma

* Hedef kitlenin olusturulmasi

* Geleneksel reklamcilikta yatirmlarin
azaltilmasi

* Firma ici aidiyetin arttirilmasi

* Daha fazla yetenek ¢ekebilme

Ne yazik ki, Turkiye'de neredeyse tim
firmalarin sosyal medya hesaplari
bulunmasina ragmen, bircogu hala bu yeni
araclara karsi ihtiyath davraniyor ve
geleneksel reklam ve pazarlama
sistemlerine bagh kalmayi tercih ediyor ve
web'in ulusal ve uluslararasi pazarlarda
rekabeti gelistirmek icin sundugu
firsatlardan yeterince yararlanamiyor.
Peki, o zaman gelin sosyal medya
kanallarinizi yénetirken dikkat etmeniz
gereken altin kurallari inceleyelim:
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1.

Bir plan ile baslayin

Nasil yeni bir ise girisirken bir is plani
yaplyorsaniz, iyi bir sosyal medya
yonetimi saglamak icin iyi bir plan
yapmakta fayda var. Planlamaya
baslamadan 6nce durum analizi yapmak,
mevcut takipci profili, hedef kitle analizi,
rakip analizi, neler begeniliyor, neler
paylasiliyor degerlendirilmesinde fayda
vardir. Her planin olmazsa olmazi
dogru analizi saglayacak performans
kriterlerinin belirlenmesinden gecer.
Geleneksel metriklerden takipgi ve
begeni sayllari disinda kac referans
gosterildi, iki tarafli iletisim saglandi m,
influencerlari etkiledi mi gibi 6lcumler
yapilmasi gereklidir.

Sosyal Medya fayda/maliyet analizi
yapilmah

Maliyet hesabi yapilirken sosyal medya
yonetimi ile ilgili ekibin maliyeti (bazen
sosyal medya ajansi ile calisilabiliyor),
icerik olusturma maliyeti ve reklam
maliyetleri gibi ana kalem maliyetler
hesaba katilmalidir. Sosyal medyanin
dogrudan ve dolayli olarak faydalari
olusabilir. Dogrudan faydalari sosyal
medya Uzerinden gelen Urun ve
hizmet talepleri olup, dolayli yoldan
gelen faydalar ise daha ¢ok farkindalik
yaratmak, reklam ve deneyimlerin
paylasimi olarak degerlendirilebilir.
Sosyal medya icin icerik olustururken,
herkese ulasmaya calismak gercekgi
degildir ve fayda maliyet dengesi
agisindan icine dismesi tehlikeli bir
tuzaktir,

3. Firmaniza uygun sosyal medya

mecranizi bulun

Yapilan en 6nemli hatalardan biri tim
sosyal medya kanallarinda yer almaya
calismaktir. Sosyal medya yonetiminin
zaman ve yatirim gerektiren bir konu
oldugunu unutmamali ve ona gore
onceliklendirmeyi yapmaliyiz. En dogru
mecray! tanimlamanin yolu sizi takip
eden ve sizin hedeflediginiz kitlenin
dogru tanimlanmasindan gecer. Yas,
cinsiyet, konum, agri noktalari, hedefler,
ortalama gelir vb. gibi faktorleri bilmeniz
gerekir.

. Sektoruniize uygun sosyal medya

yonetimi olmali

Sektdrinuze 6zgl pazarlama yaklasimi
gibi ayni sekilde sosyal medya yaklagimi
da degisiklik gosterebilir. Planlar
yapllirken sektor dinamikleri muhakkak
ele alinmalidir. Ornegin perakende
sektoru ile Uretim sektori sosyal
medya yaklasimlarinda farklliklar
gozlemlenmektedir. Perakende daha
fazla son kullanici agirlikli oldugu igin
daha dogrudan pazarlama, yani Grin
odakli, kampanya odakli bir yaklagim
sunarken, Uretim sektord ise daha
dolayliyollardan, Grtin ve hizmetten
cok firmanin guvenilirligi, calisan ve
musteri memnuniyet, arge ve inovasyon
yaklasimlari Gzerine paylasimlarda
bulunabilir.

. Yenilikgi icerik olugsturulmahidr

Nicelik Uzerine kaliteye odaklanin.
Kitlenizin oldugu yere gidin ve onlara
deger saglayin. Mesajlar, kullanilan
gorseller, hikaye, dil vb. her alanda
hedef kitleyle uyumlu, ufuk agan bir
yaklasim sergilemekte fayda var. Sosyal
medya ile geleneksel iletisim deneyimi
neredeyse birbirine artik hi¢ uymayan iki
farkli kanaldir. Bu farki gbzeterek icerik
olusturulmalidir. icerik olusturulurken
sosyal medyanin ¢ok hizli degisen
trendleri ve 6zelliklerine ayni hizda
adapte olmayi basarmak surecte kilit bir
rol oynar.

. Icerik olustururken dikkat edilmesi

gereken durumlar

Sadece hedef kitleyi bilmek yeterli
degil, onlarin ilgi alanlari nelerdir, onlari
neyin motive ettigi ve onlari neyin
hayal kirikhigina ugrattigl da énemlidir.
Kitlenizi tanidiginizda, hangi sosyal
medya kanallarini kullanmaniz gerektigi
konusunda ve hangi icerigin bunlarla
etkilesime girecegine dair bilingli bir
karar verebilirsiniz.



7. Takipgilerle karsilikli iletisime 6nem
verin
Takipcilerinizle etkilesim kurmaya zaman
ayirmaniz gerekiyor. Bunu yapmanin en
ivi yolu kanaliniza ve kitlenize baghdir.
Katilimli bir kitle olusturmanin bazi temel
yollari sunlarrigerir:

- Hedef kitlenize ilgilendiklerini sorun.
Anketler bunu yapmanin eglenceli ve
kolay bir yoludur

- Yorumlarini okuyarak ve yanitlayarak
kisisel olarak kitlenizi taniyin

- Sizden bahseden fotograflari begenin ve
yorum yapin

- Izleyicilerinizin sizi tanimasina izin verin!
Hikayeler veya canli videolar ile onlarin
ilgilerini cekin

- Mesajlari olabildigince cabuk ve
dusunceli bir sekilde yanitlayin

- Benzer hesaplarla etkilesim kurun
(rakipleriniz bile!)

~ Insanlari anketlerle geribildirim vermeye
davet edin

- Sorulari sorarak deneyimlerin ve
tartismanin paylasiimasini tesvik edin

Unutmayin firmalar igin sosyal medya,

musterileriyle ilgili degerli “geri bildirimler
elde etmelerini saglayan gercek zamanli ve
cok yonlu bir analiz aracidir.

"

. Sosyal Medya Influencerlarindan

yararlanmahdir

Sosyal medya influencerlari (etkileyici
kisiler) ile calismak her zaman markanizi
tanitmak icin Unltlere ve sporculara
6deme yapmaniz gerektigi anlamina
gelmez. Hedef kitlesine ulasmanin akilli
ve daha taktik yollari vardir. iceriginiz,
iletisim dili ve takipciliginiz onlarin
ilgisini cekecek sekilde sekillenmeli ve
en onemlisi sabirla onlari takip ederek,
nasll ulasabileceginizi anlamaniz
gerekmektedir. Genel sosyal medya
plani gibi detayli olmasa da yine de iyi bir
aksiyon plani gereklidir.
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9. Ve en énemlisi... Calisanlarinizi

katmayi1 unutmayin

Sosyal medya kanaliniz ¢alisanlariniz

ile var olur, zenginlesir... Onlarin
ihtiyaglarini, dinyalarini anlayarak

plan yapmayi unutmayin. Onlarla ilgili
paylasimlarda bulunun, hikayelerini
anlatin, yorumlarina yer verin.
Unutmayin takipgiler kara kuru bir
firma gérmek istemez karsilarinda. Adi
Ustlinde “sosyal medya”, elinizdeki tek
dogal, elle tutulabilir, gbzle gorulebilir
sosyallesebilecek varliginiz kendi

insan kaynagmnizdir. Altin kurallari
inceledikten sonra son s6z olarak sunu
degerlendirmenizi rica ederim. 2000'li
yillarin basglarina geri dontp elimizdeki
iletisim araglarini, maliyetlerini, bizlere
sundugu imkanlari disinerek yavas
yavas bugtine dogru geldigimizde sosyal
medyanin nasll bir hizla (bir sosyal
medya kanali 2012 yilinda kurulmasina
ragmen 1 milyardan fazla kullanicisi
bulunmakta) dinyay etkiledigini (bir
sosyal medya kanalinda verilen mesajlar
dinyadaki dengeleri nasil alt Ust ediyor)
gérmememiz mumkuin degil.
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50zlesme bedellerinin
doviz cinsinden belirlenip
pbelirlenemeyecegine iliskin
teblig yayinlandi

" Turkiye ekonomisinin dovize bagl kirilganliklarina
karsi dnlem almak amaci ile getirilmis olan doviz
cinsinden ya da ddvize endeksli sdzlesmelerin
TUrk Liras’'na cevrilmesi ile ilgili detaylar Turk
Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara
lliskin Teblig (Teblig No: 2008-32/34)de Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No: 2018-32/51) ile

Kursat Temel
Deloitte Turkiye

Midur Yardimarsi birlikte netlesmistir.
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ilgili teblig ile birlikte Tl'ye gecilmesi zorunlu sézlesmeler ile ddviz cinsinden veya dévize endeksli devam edilebilecek sézlesmeler diizenlenmis
olup, s6zlesme bedellerinin doviz cinsinden belirlenip belirlenemeyecegine iliskin 6zet tablo asagidaki gibi dizenlenmistir:

S6zlesme bedellerinin ddviz cinsinden belirlenip belirlenemeycegine iliskin 6zet tablo

Sozlesmenin Cesidi

Dévize endeksli olarak
duzenlenmemesi gereken sézlesmeler

istisnai Haller

Gayrimenkul sézlesmeleri

Turkiye'de yerlesik kisilerin kendi aralarinda
akdedecekleri, konusu serbest bolgeler dahil
yurticinde yer alan gayrimenkuller olan, konut
ve ¢atiliis yeri dahil gayrimenkul satis ve kiralama
sozlesmeleri

Yurt disinda yer alan gayrimenkuller

is sézlesmeleri

TUrkiye'de yerlesik kisilerin kendi aralarinda
akdedecekleri is stzlesmeleri

Yurt disinda ifa edilmesi.

Turkiye Cumhuriyeti Devleti ile vatandaslik bagi
bulunmayan Turkiye'de yerlesik kisilerin taraf
olmasil.

Disarida yerlesik kisilerin Turkiye'de bulunan;
sube, temsilcilik, ofis, irtibat btrosu, dogrudan
veya dolayli olarak yuzde elli ve Gzerinde pay
sahipliklerinin bulundugu sirketler ile serbest
bolgedeki faaliyetleri kapsaminda serbest
bolgelerdeki sirketlerin taraf olmasi.

Hizmet sozlesmeleri

Turkiye'de yerlesik kisilerin kendi aralarinda
akdedecekleri danismanlik, aracilik ve tagsimacilik
dahil hizmet s6zlesmeleri

Turkiye Cumhuriyeti Devleti ile vatandaslik bagi
bulunmayan kisilerin taraf olduklari hizmet
sozlesmeleri.

ihracat, transit ticaret, ihracat sayilan satis ve
teslimler ile d6viz kazandirici hizmet ve faaliyetler
kapsaminda yapilan hizmet sézlesmeleri.

Turkiye'de yerlesik kisilerin yurt disinda
gerceklestirecekleri faaliyetler kapsaminda yapilan
hizmet sdzlesmeleri.

Turkiye'de yerlesik kisilerin, kendi aralarinda
akdedecekleri, Turkiye'de baslayip yurt disinda
sonlanan ve yurt disinda baslayip Turkiye'de
sonlanan elektronik haberlesme ile ilgili hizmet
sozlesmeleri.

Disarida yerlesik kisilerin Turkiye'de bulunan;
sube, temsilcilik, ofis, irtibat birosu, dogrudan
veya dolayli olarak yuzde elli ve Uzerinde pay
sahipliklerinin bulundugu sirketler ile serbest
bolgedeki faaliyetleri kapsaminda serbest
bolgelerdeki sirketlerin taraf olmasi.

Menkul satis sozlesmeleri

Turkiye'de yerlesik kisilerin kendi aralarinda
akdedecekleri is makineleri dahil tasit satis ve
kiralama sozlesmeleri

Turkiye'de yerlesik kisilerin; kendi aralarinda
akdedecekleri, is makineleri dahil tasit satis ve
kiralama sozlesmeleri disinda kalan menkul satis
sozlesmeleri.
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Sozlesme bedellerinin déviz cinsinden belirlenip belirlenemeycegine iliskin 6zet tablo

Sézlesmenin Cesidi

Dévize endeksli olarak
diizenlenmemesi gereken sézlesmeler

istisnai Haller

Eser s6zlesmeleri

Turkiye'de yerlesik kisilerin kendi aralarinda
akdedecekleri eser sdzlesmeleri

16/12/1999 tarihli ve 4490 sayih Turk Uluslararasi
Gemi Sicili Kanunu ile 491 sayili Kanun Hikmunde
Kararnamede Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunda
tanimlanan gemilerin insasl, tamiri ve bakimi.

Yazilim ve donanimlara
ait lisans, satis ve hizmet
s6zlesmeleri

Turkiye'de yerlesik kisilerin kendi aralarinda
akdedecekleri bilisim teknolojileri kapsaminda
yurti¢inde Uretilen yazilimlara iligkin satis
sozlesmeleriile donanim ve yazilimlara iliskin
lisans ve hizmet sozlesmeleri

Turkiye'de yerlesik kisilerin; kendi aralarinda
akdedecekleri, bilisim teknolojileri kapsaminda yurt
disinda Uretilen yaziimlara iliskin satis sézlesmeleri
ile donanim ve yazilimlara iligkin lisans ve hizmet
sozlesmeleri

Leasing sozlesmeleri

Finansal kiralama/leasing sozlesmeleri

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Kararin 17 ve 17/A maddeleri kapsaminda yapilacak
finansal kiralama (leasing) sdzlesmeleri.

4490 sayil Turk Uluslararasi Gemi Sicili Kanunu
ile 491 sayill Kanun Hukmunde Kararnamede
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunda tanimlanan
gemilere iliskin finansal kiralama (leasing)
sozlesmeleri.

Havayolu sirketleri

Turkiye'de yerlesik yolcu, yUk veya posta

tasima faaliyetinde bulunan ticari havayolu
isletmeleri; hava tasima araglarina, motorlarina
ve bunlarin aksam ve parcalarina yonelik teknik
bakim hizmeti veren sirketler; sivil havacilik
mevzuatl kapsaminda havalimanlarinda yer
hizmetleri yapmak Uzere ¢alisma ruhsati alan
veya yetkilendirilen kamu ya da 6zel hukuk tuzel
kisiligi statUsundeki kuruluslar ile s6z konusu
kuruluslarin kurduklarrisletme ve sirketler ile
dogrudan veya dolayli olarak sermayelerinde en
az %50 hisse oranina sahip oldugu ortakliklarin
Turkiye'de yerlesik kisilerle yapilacak gayrimenkul
satis, gayrimenkul kiralama ve is sozlesmeleri

Turkiye'de yerlesik yolcu, yUk veya posta tasima
faaliyetinde bulunan ticari havayolu isletmeleri;
hava tasima araclarina, motorlarina ve bunlarin
aksam ve parcalarina yonelik teknik bakim hizmeti
veren sirketler; sivil havacilik mevzuati kapsaminda
havalimanlarinda yer hizmetleri yapmak tzere
calisma ruhsati alan veya yetkilendirilen kamu ya
da 6zel hukuk tizel kisiligi statUstndeki kuruluslar
ile s6z konusu kuruluslarin kurduklari isletme

ve sirketler ile dogrudan veya dolayli olarak
sermayelerinde en az %50 hisse oranina sahip
oldugu ortakliklarin Tarkiye'de yerlesik kisilerle
yapilacak gayrimenkul satis, gayrimenkul kiralama
ve is sozlesmeleri haricindeki sdzlesmeler
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Sozlesme bedellerinin déviz cinsinden belirlenip belirlenemeycegine iliskin 6zet tablo

Dovize endeksli olarak

N . " istisnai Haller
diizenlenmemesi gereken sézlesmeler

Sézlesmenin Cesidi

Kamu kurum ve kuruluslarrile Turk Silahl
Kuvvetlerini Gugclendirme Vakfi sirketlerinin taraf
oldugu gayrimenkul satis ve gayrimenkul kiralama
disinda kalan sézlesmeler.

Kamu kurum ve kuruluslarinin taraf oldugu
doviz cinsinden veya dévize endeksli ihaleler,
sozlesmeler ve milletlerarasi antlasmalarin

ifasl kapsaminda olmak kaydiyla; yUklenicilerin
Uclncd taraflarla akdedecegi gayrimenkul satis,
gayrimenkul kiralama ve is s6zlesmeleri disinda
kalan sozlesmeler.

Hazine ve Maliye Bakanliginin 28/3/2002 tarihli ve
4749 sayill Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin
Duzenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
gerceklestirdigi islemlerle ilgili olarak bankalarin
taraf oldugu soézlesmeler.

Déviz cinsinden ve dévize
endeksli sozlesme yasagi ile
ilgili diger konular

- Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar hukdmleri sakli kalmak kaydiyla, 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu ile bu Kanuna dayall
olarak yapilan dlzenlemeler cercevesinde sermaye
piyasasl araglarinin (yabanci sermaye piyasasl
araclari ve depo sertifikalari ile yabanci yatinm
fonu paylari da dahil olmak tzere) déviz cinsinden

olusturulmasy, ihraci, alim satimi ve yapilan
islemlere iliskin yukamldalukler.

Kapsam ve Yorum

Doviz cinsinden veya dovize endeksli
sozlesmelerin hangilerinin Tlye
donusturulmesi gerektigi ya da hangilerinin
mevcut hali ile korunabilecegi hususunda,
Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda

32 Sayil Karara iliskin Teblig'de Degisiklik
Yapiimasina Dair 2018-32/51 Sayili Teblig'in
8 maddesinde duzenlenen fikralarda bazi
tereddutte kalinan kisimlar yer almaktadir.
Tereddutte kalan hususlarin yani sira, teblig
hikUmlerinin uygulamasina iliskin dikkat
edilmesi gereken ¢zellikli hususlarin da

yer aldigi gérulmekte olup, bu konulardaki
yorumlarimiz;

Turkiye'de yerlesik olma nedir?

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda

32 Sayil Karar'da Turkiye'de yerlesik

kisiler “yurtdisinda isci, serbest meslek

ve mustakil is sahibi Turk vatandaslari

dahil Tarkiye'de kanuni yerlesim yeri
bulunan gercek ve tuzel kisiler” seklinde
tanimlanmistir. Diger taraftan ilgili tebligde
Turkiye'de yerlesik kisilerin yurt disindaki;
sube, temsilcilik, ofis, irtibat burosu, islettigi
veya yonettigi fonlar, ylzde elli ve Uzerinde
pay sahipliklerinin bulundugu sirketler ile
dogrudan ya da dolayl olarak sahipliklerinde
bulunan sirketlerin Ttrk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Kararin 4

Uncd maddesinin (g) bendi uygulamasi
kapsaminda Turkiye'de yerlesik olarak
degerlendirilecegi belirtilmistir.

is sézlesmesinin kapsami nedir?

4857 Sayili is Kanunun 8. maddesinde is
sozlesmesi, “bir tarafin (is¢i) bagimli olarak
is gormeyi diger tarafin (isveren) da Ucret
6demeyi Ustlenmesiyle olusan sozlesmedir
seklinde tanimlanmistir.

"

Buna gore, Turkiye'de yerlesik kisilerin

kendi aralarinda akdedecekleri, is
sozlesmelerinden kasit Ucret ve diger
menfaatlerdir. Dolayisiyla, Turkiye'de yerlesik
kisiler 6zet tabloda is s6zlesmesine iliskin
belirtilen istisnalar haricinde Ucret ve diger
menfaatleri iceren is sézlesmelerini ve bu
sozlesmelerden kaynaklanan édemeleri
doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak
kararlastiramayacaklardir.
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Ticari mal-alim satimina iliskin

s6zlesmeler TL'ye cevrilmek zorunda mir?

ilgili tebligde Tirkiye'de yerlesik kisilerin;
kendi aralarinda akdedecekleri, is makineleri
dahil tasit satis ve kiralama sozlesmeleri
disinda kalan menkul satis sézlesmelerinde
sdzlesme bedelinin ve bu s6zlesmelerden
kaynaklanan diger 6deme yukumluliklerinin
doviz cinsinden veya ddvize endeksli olarak
kararlastirmalart mamkutn kilinmistir. Bu
nedenle ticari mal alim-satim islemleri

iliskin sozlesmelerin dévize endeksli olarak
dizenlenmesi mumkuin bulunmaktadir.

Leasing s6zlesmeleri TL'ye ¢cevrilmek
zorunda mr?

ilgili teblig ile birlikte leasing sdzlesmeleri
doviz cinsinden ya da dovize endeksli olarak
dUzenlenebilecektir. Ancak sézlesmelerin
Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda

32 Sayili Kararin 17 ve 17/A maddeleri
kapsaminda yapilmis olmasina dikkat
edilmelidir.

istisna kapsamina girmeyen is
makineleri dahil tasit kiralama
s6zlesmelerinden 13.9.2018 tarihinden
6nce akdedilenlerin TL'ye ¢evrilip
cevrilmeyecegi?

Ozet tabloda belirtiimis olan istisna
kapsamina girmeyen sozlesmelerden

is makineleri dahil tasit kiralama
sozlesmelerinin 13 Eylul 2018 tarihinden
dnce imzalanmis ve halen sézlesmenin
devam ediyor olmasi halinde ilgili doviz
cinsinden veya dovize endeksli olarak
dizenlenmis sozlesmelerin TLye cevrilme
zorunlulugu bulunmamaktadir.

Déviz cinsinden kararlastirilmis
bulunan bedeller hangi kurdan TL'ye
cevrilecektir?

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayili Kararin Gegici 8 inci maddesi
kapsaminda 13.10.2018 tarihine kadar
sozlesme bedeli ve bu s6zlesmelerden
kaynaklanan diger 6deme yukdmldltkleri
doviz cinsinden veya dovize endeksli
olarak kararlastiriimasi mumkuan
olmayan s6zlesmelerde bedellerin Tlye
cevrilmesinde taraflarca mutabik kalinmasi
esastir.

20

Ancak taraflarca mutabik kalinamamasi

durumunda;

* Akdedilen stzlesmelerde doviz veya dovize
endeksli olarak belirlenen bedeller, s6z
konusu bedellerin 2/1/2018 tarihinde
belirlenen gosterge niteligindeki Tdrkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasl efektif satis
kuru kullanilarak hesaplanan Turk parasi
cinsinden karsihginin 2/1/2018 tarihinden
bedellerin yeniden belirlendigi tarihe kadar
Turkiye Istatistik Kurumunun her ay icin
belirledigi tuketici fiyat endeksi (TUFE) aylik
degisim oranlari esas alinarak artiriimasi
suretiyle belirlenecektir.

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda
32 Sayili Kararin Gegici 8 inci maddesinin
yUrdrltge girdigi tarihten once akdedilen
konut ve ¢atili is yeri kira sézlesmelerinde
doviz veya dovize endeksli olarak
belirlenen bedeller ilk maddeye gore

iki yillik stire igin Turk parasi olarak
belirlenecektir. Ancak, Turk parasi

olarak belirlemenin yapildigi kira yilinin
sonundan itibaren bir yil gegerli olmak
Uzere; anilan madde uyarinca Turk parasi
olarak belirlenen kira bedelj, taraflarca
belirlenirken mutabakata varilamazsa,
belirleme tarihinden belirlemenin
yapildigi kira yilinin sonuna kadar Tdrkiye
istatistik Kurumunun her ay icin belirledigi
tlketici fiyat endeksi (TUFE) aylik degisim
oranlari esas alinarak artirilmasi yoluyla
belirlenecektir. Bir sonraki kira yil Turk
parasl cinsinden kira bedeli ise, taraflarca
belirlenirken mutabakata varilamazsa,
onceki kira yilinda gegerli olan kira
bedelinin Turkiye istatistik Kurumunun
belirledigi tiketici fiyat endeksi (TUFE) aylik
degisim oranlari esas alinarak artiriimasi
yoluyla belirlenecek ve belirlenen Turk
parasi cinsinden kira bedeli bu maddede
belirtilen iki yillik strenin sonuna kadar
gecerliolur.

Tahsili yapilmis alacaklar ve gecikmis
alacaklar i¢in uygulama nasil olacaktir?
Ddviz cinsinden veya ddvize endeksli

olarak kararlastiriimasi miumkun olmayan
sozlesmeler kapsamindaki tahsili yapiimis
veya gecikmis alacaklarin Turk Lirasina
cevrilme zorunlulugu bulunmamakta olup,
dovizliislem seklinde devam edilebilecektir.

Uygulamada dikkate alinmasi gereken bir
diger durum ise; istisna taninan taraflarin
mutabakatiyla yeni yapilacak sézlesmelerin
Turk parasi cinsinden yapiimasini veya
mevcut ddviz cinsinden veya ddvize endeksli
sozlesmelerde yer alan bedellerin Turk
Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Kararin Gegici 8 inci maddesi uyarinca Turk
parasi olarak yeniden kararlastiriimasini
talep etmesi durumunda sozlesmelerde
yer alan bedeller Turk parasi cinsinden
kararlastirilabilecektir.

Yukarida yer alan hususlar, ilgili konunun
genel bir degerlendirmesidir ve hukuki bir
degerlendirme degildir. Tiim sirketlerin
mevcut durumlarini ayrica incelemesi

ve kendi faaliyetleri cercevesinde hukuki
olarak da degerlendirmesi gerekmektedir.
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