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Onsoz

Deloitte Private uzmanlari olarak gectigimiz ¢ aylik dénemde yil boyunca
hazirlandigimiz iki dSnemli etkinligi gerceklestirdik. Bu etkinliklerden ilki olan
TAIDER'in Ulusal Aile isletmeleri Zirvesine sponsor olarak destek verdik. Zirvede
iki farkli oturumda gergek hikayeleri baz alarak tasarladigimiz vaka ¢alismalarinda
ardil planlama, uzun dénem liderlik ve insan kaynagi planlamasindaki eksiklerin
firmalarin yagsam suresine direkt etkilerini katiimcilarla tartistik. Zirvede Glkemizin
farkli bolgelerinden ¢ok farkli sektorlerde faaliyet gésteren bircok firma ile aile
sirketlerinin gindemine iliskin, basta surdurulebilirlik olmak Uzere bir¢ok konuda
tartisma firsati yakaladigimiz i¢in mutluyuz.

Deloitte Private'in en énemli projelerinin basinda gelen Best Managed
Companies Turkey programinin ilkini gerceklestirdik. Is diinyasinin degerli
liderlerinden olusan jurimiz, projeye destek veren degerli is ortaklarimiz TAIDER Ali Cicekli

ve TIDE ile tlkemizin degerli egitim kurumlarindan Kog Universitesi programa Deloitte Turkiye Ortagi

destek saglayarak deger katti. Program, Ulkemizin ulusal firmalarinin markalasma Deloitte Private Turkiye Programi Lideri
ve iyi yénetim mekanizmalari konusunda farkindaliklarini artirmays, firmalari

birbirlerinden 6grenebilecekleri ve Deloitte yoneticileri tarafindan firma koglugu

yaparak fillen desteklenen bir platformda bir araya getirmeyi hedefliyor.

Programimizin ilerleyen yillarda Ulke ¢apina yayilarak daha fazla ulusal firma ile

bulusmasiicin ¢alisacagiz.

Bultenimizin bu sayisinda gerek bahsettigimiz etkinliklerde aile sirketlerine iliskin
gozlemledigimiz konulari gerekse faydalanacaginiza inandigimiz diger giincel
konu basliklarini ele aldik. BUltenimizin bu sayisini da keyifle okuyacaginizi
umuyor, yeni yilin Glkemize baris, 6zglrlik ve daha fazla refah getirmesini
diliyoruz.
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Aile arasinda

Sirketi nesilden nesile aktarmak, bir asirdan diger asra
gecmek, soyadimizi veya yarattigimiz markayl sonsuza
kadar yasatmak kulaga hos geliyor ve son derece kiymetli

bir hedef.

Cem Sezgin
Deloitte Tiirkiye
insan Kaynaklari Hizmetleri Lideri

ile sirketlerinde yonetimde olan
Aneslin en zorlandigi konularin

basinda kuskusuz bir sonraki
nesile bayragi teslim etmek geliyor.
Bunun farkli sebepleri var. Kimi zaman
gelecek nesli buna hazir ve yeterince
donanimli bulmuyorlar. Kimi zaman
bunun tam aksi olsa bile, gelecek nesil
buna istekli ve aday olmuyor. Bazen
birden fazla gen¢ kusak temsilcisi ayni
anda ayni pozisyonlara talip oluyor. Tabii
boyle bir kusak temsilcisinin olmadig aile
sirketleri de mevcut. Sebep ne olursa
olsun, nihayetinde bir kan degisikligi aile
icinde mUmkun olmuyor. Eskiden gittigim
aile sirketlerinde bunun basta yonetimde
olan kusak olmak Uzere, buyuk bir
mutsuzluk yarattgini gdzlemlerdim.
Adeta dinyanin sonuydu bu.

Bugln ise artik bir seylerin degistiginin
sahidiyiz. Ginumuzde halen eski
hassasiyetlerin devam ettigi aile
sirketlerinin orani azimsanmayacak
dlzeyde olsa bile, tersi durumlarla

da karsilagsmak mumkin. En azindan
masadaki “tek secenek” sirketi bir sonraki
nesile devretmek degil. Bircok aile sirketi
iceriye aile disindan bir ortak almaya
sicak bakiyor.

Oysa bir zamanlar onlarca aile
sirketinde aile Gyelerinin bir kismi

diger aile Uyesi ortaklari (kardesler,
ebeveynler, amcalar, halalar, teyzeler,
kuzenler vs.) sistem disina ¢ikarmak

icin maddi-manevi bircok zorlugu
goguslemislerdi. Ornegin kim bilir kag
aile sirketinde “amcamlar daha sonra
bizden ayrildilar” ifadesini duymusuzdur.

Simdi ise yerli - yabanci, buytk - ktguk
her tirden ortaga gayet sicak bakildigini
gorlyoruz. Keza dzel sermaye sirketleri
de ortak alinacak yatirimcilar arasinda
iyice cazip hale geldi. Bir kapidan aile
Uyelerini ugurlarken, diger kapidan hig
tanimadigimiz yabancilari iceriye buyur
ediyoruz. Tabii ki izlenen tek yol bu
degil. Cok sik rastladigimiz bir ydntem
olmasa da, halka arza yonelen sirketler
de var. Bu iki modelin ortak 6zelligi,
ailenin halen resmin iginde kaliyor
olmasi. Bu durumda aslinda en radikal
secenegi sona sakladim: Sirketi satmak,
yani ailenin tamamen sirketten ¢ikmasi.
Oncelikle ilk iki secenegi, G¢linciiden
ayiran en temel iki nokta ile baslayalim.
Ortak aldiginizda veya halka arzda
halen sirketin icerisinde bazen sadece
hissedar, bazen ydnetim kurulu dyesi,
bazen de bizzat kollari sivamis seviyede
icraci bir ruhla devam ediyorsunuz.
Belli kosullar izin verdiginde hepsini
birden ayni anda yapan bile mevcut.
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ikincisi, birakin isten tamamen cikmays,
yeni gelen nakit girisi, networkler,
uzmanlklar, pazarlar vs. sayesinde isi
daha fazla ve daha hizli biyttmeye
soyunuyorsunuz.

Bu senaryolarda en ¢ok dikkat ¢eken
nokta, profesyonel yoneticileri dahi
kabullenmede bin bir sanci ¢cekerken,
degisime oldukca kapal boylesi yapilara
karar verici roliumuzU devrettigimiz
veya paylastigimiz, en azindan hesap
verdigimiz hissedar konumunda farkli
kurumlari / kisileri getiriyor olmamiz.
Uclincl secenekte ise artik yolunuz
sirketle tamamen ayriliyor. Rahatlkla
belirtebilirim ki, finansal sermaye kadar
duygusal sermaye yatirdiginiz; adeta
hayatinizi adadiginiz ve artik cocugunuz
gibi olmus sirketinizle vedalagsmak hig
ama hi¢ kolay degil. Buna ragmen bu
son segenegin popularitesi gittikge
artiyor.

Acaba bunun sebebi ne?

Kuskusuz bir seyi degeri en yukaridayken
elden ¢ikarabilmek, iyi bir ticcarin; basaril
bir is insaninin; kurnaz bir girisimcinin -
artik nasil isimlendirmeyi tercih ederseniz

- saninayarasir bir hamle. 21. asirda,
secenekler adeta sinirsiz. Bir is kolundan
paranizi alir ¢ikarsiniz, sonra isterseniz

bir digerine (hatta digerlerine) yatirm
yaparsiniz. Bu sekilde davranan aileler

var. Diger bir sebep yorgunluk olabiliyor.
Daha az rastlyor olsak da, masada olan bir
sebep. Bikkinlik, saglik sorunlari, doymusluk,
kendi yasadigimiz bazi sorunlari (ailemize,
kendimize yeterince vakit ayiramamis olmak
gibi) cocuklarimiza yagsatmama arzusu

gibi faktorler bazen bizleri sirketi satma
noktasina getirebiliyor.

Ve tabii ki sonraki kusaklar arasinda yasanan
/ yasanmasi muhtemel taht mucadeleleri ve
bunun neticesinde hem aile iliskilerinin, hem
sirketin sdrdurulebilir basarisinim kimi zaman
onarilamaz sekilde hasar gérmesi endisesi,
yukaridaki iki sebebin de 6nline gecen bir
faktor. Sirketi nesilden nesile aktarmak,

bir asirdan diger asra ge¢cmek, soyadimizi
veya yarattigimiz markayi sonsuza kadar
yasatmak kulaga hos geliyor ve son derece
kiymetli bir hedef. “Aile arasinda” tutmak
glizel. Ama litfen unutmayin: Her zaman en
dogru secenek degil...
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Ulusal Aile Isletmeleri
Zirvesi'nin ardindan...

Turkiye Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER) tarafindan dtizenlenen, Ulusal Aile Isletmeler
Zirvesi, 2 Kasim 2018 tarihinde Istanbul'da gerceklestirildi. Deloitte Turkiye olarak
gumus sponsor oldugumuz ve iki vaka analizi calissamizla destek verdigimiz zirvenin
ardindan, zirvede aile isletmelerinin nesilden nesile devami acisindan paylasilan énemli
gordugumuz hususlar, siz degerli okurlarimiza faydali olacagi dustncesiyle kaleme aldik.

Ali Kami Uzun
Deloitte Turkiye
Direktor

u yil altincisi dizenlenen Ulusal
B Aile isletmeleri Zirvesi, "Aile

Sirketlerinin Olumlu Etkileri:
Sorumluluk, Esneklik, Yenilenme”
temasiyla gergeklestirildi. llgi ve
katihmin yUksek oldugu zirve,
TAIDER Yénetim Kurulu Baskani
Aydin Oguict'nin agihs konusmasiyla
basladi. Sabanci Ailesi Gglncu nesil
dyesi Ali Sabanci’nin agihis oturumuyla
devam eden zirvede, cesitli paralel
oturumlar ve vaka analizleri yer aldI.
GUn boyu suUren zirvede, ayri ¢l¢ekteki
Ug isletmenin basarisizlik hikayeleri

paylasildr.

Ogiicii: “Genglere giivenmeliyiz”
TAIDER Yoénetim Kurulu Baskani Aydin Ogiicl
yaptigl acilis konusmasinda, dnceki nesillerin
temel ihtiyaglarina ulasamamaktan kaynakii
korku yasarken, geng nesil Uyelerin sevgisiz
bir toplumda yasamaktan, ihtiyaglara uygun
egitim alamamaktan ve gevre sorunlarindan
endise duyduguna dikkat ¢ekti. Gelecegi
birlikte insa etmek i¢in 6nceki nesillere,
genclerin yUksek enerjisinden, gtincel
teknik bilgisinden faydalanmalarinin, onlara
glvenmelerinin, firsat tanimalarinin ve
onlari sabirla dinlemelerinin gerektigini
ifade eden Oguicl, genglerin ise uzun yillar
yasayarak elde edilmis is deneyimlerine
saygl duymalarinin ve bu deneyimlerden
faydalanarak, aileye ait kultUrel ve
entelektlel degerlere sahip ¢ikmalarinin
dnemini vurguladi. Oglict konusmasinda,
nesilden nesile devamlilikta dnem taslyan
hususlar hakkinda mesajlar verdi.



Sabanci: “Miustakil bireyler yetistirelim”
Zirvenin agilis oturumunda, Sabanci
Ailesi'nin Gguncu nesil Uyesi Ali Sabanci
“Nesilden Nesile Girisimcilik” baslkli
konusmasinda, ailesinden, aile ici
dinamiklerinden ve ailesinin yeni nesil
girisimcilik anlayisindan bahsetti. Ali
Sabanci konusmasinda; “Hissi bir yaklagim
ile yonetilen aile isletmelerinde, ehil

olup olmadigina bakilmadan tim aile
Uyelerinden sirkette calismasi bekleniyor.
Burada temel amag aileyi bir arada tutmak.
Oysa pragmatik bir yaklasimla yonetilen
sirketlerde isin yatirmcilari igin strdutrtlebilir
sekilde deger yaratmasi 6nemli. Ben aile
bireylerinin sirkette calisma zorunlulugu
olmadigini dustdntyorum. Mustakil bireyler
yetistirelim. Kendi ayaklari Uzerinde
durabilen, ne istedigini bilen, bir yerlerde

is yapabilen insan, mustakil bireydir” dedi.
Aile sirketlerinde bir aile anayasasi yazilmasi
gerektiginin de altini ¢izen Sabancy, aile
anayasasl yaziliyorsa, istisnasiz kurallarinin
da herkese uygulanmasi gerektigini
belirterek, konunun énemine de degindi.

Zirvenin gerceklestirilen diger oturumlarinda
ise; Lombard Odier Yonetici Ortagi ve Odier
Ailesi'nin altinci nesil Uyesi Patrick Odier
gecmisi ylzyillar dncesine dayanan aile
sirketinin hikayesini katilimcilarla paylasti.

Moral & Partners Yonetici Ortag Resat
Moral'in yoneticiliginde “Firtina Gunlerine
Dayaniklilik” bashkli paralel oturum
dizenlendi. Oturumun konuk konusmacisi
Yenigin Insaat Yénetim Kurulu Baskan!
Mithat Yenigln de tecrtbelerini aktardi.

“Gelecek Nesillere Yonetim Devri” baslikli
paralel oturumun yénetimini ise, Sok
Marketler Yonetim Kurulu Baskani Cengiz
Solakoglu gerceklestirdi. Bu oturuma Pelsan
Aydinlatma Yonetim Kurulu Uyesi Yigit
GoOgus, Evyap Grubu icra Kurulu Baskan
Mehmed Evyap ve Kosifler Grup Yonetim
Kurulu Uyesi Cihan Kosif konusmaci
olarak katildi. Oturumda, kurucu neslin
gelecek nesile ydnetimi devretme sureci
ve bu slregte yasanan olumlu ve olumsuz
deneyimler paylasild!.

Servo Capital Kurucu Ortagl Kaan Kiziroglu
yonetiminde, Portakal Sanat ve Kultdr Evi
Yurutme Kurulu Baskani Raffi Portakal,
Turcas Petrol Yonetim Kurulu Bagkan

Vekili Banu Aksoy Tarakgioglu, Dogtas
Kelebek Mobilya Icra Kurulu Uyesi Ozan
Dogan'in konusmaci olarak yer aldigl

panel dUzenlendi. Panelde konusmacilar,
“GUvenle BlyUyen GUvenle Gelecek” Uzerine
paylasimlarda bulundular.

“Kriz Yonetimi ve Geriye Donilis”
Zirvede aile sirketlerinin basari 6rneklerine
ve en iyi uygulamalarina yer verilirken,

bu yil ik kez dizenlenen vaka analizleri
oturumlarindaysa, ayri 6lcekte Ug
isletmenin basarisizlik hikayeleri interaktif
katilimla tartisildi. S6z konusu vaka analizi
oturumlarinda tartisilan “Mikemmel
Felaket” ve “Kriz Yonetimi ve Geriye Donus”
baslikli vakalar, Deloitte TUrkiye tarafindan
hazirlandi. Vaka analizi oturumlari Deloitte
Private Turkiye ve Aile Sirketleri Lideri

Ali Cicekli, DL Avukatlik Burosu Kurucu
Ortagl Lerzan Nalbantoglu, Deloitte Turkiye
Direktorlerinden Ali Kamil Uzun ve Deloitte
Turkiye insan Kaynaklari Hizmetleri Lideri
Cem Sezgin tarafindan yonetildi.
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Diger vaka analizi ise, Mustafa Dogrusoy
tarafindan yonetilen “Nesillerarasi Stratejik
Yapilanma” baslikli oturum ile gerceklestirildi.

Her yil dUzenlenmekte olan, ‘Ulusal Aile
isletmeleri Zirvesi’ araciigiyla Turkiye'deki
aile isletmelerini bir araya getirerek,
kurumsal yonetim, strdurebilirlik ve
gelecek planlamasi gibi konularda aile
isletmesi sahipleri, aile isletmeleri Ust
dizey yoneticileri, geng nesil temsilcileri,
akademisyenler ve sivil toplum kuruluslari
temsilcilerinin bulusmasi saglanirken,
katilimcilarla deneyim, basari ve basarisizlik
hikayelerinin paylasiimasi hedefleniyor.

Bu yil Kasim ayi basinda altincisi
gerceklestirilen zirvede dzetledigimiz
oturumlarda paylasilan hususlar, gosterilen
ilgi ve katilimi dikkate aldigimizda, zirvenin
hedefine ulastigini ifade edebiliriz.

“Ailede birlik, isletmede surdurudlebilirlik”
sdylemiyle, Ulkemiz aile sirketlerinin
nesiller boyu devamliligina dnderlik
etmek icin faaliyet gdsteren TAIDER', zirve
organizasyonundaki basarisindan étdrt
kutluyoruz.
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Ihracat bedellerinin
yurda getirilmesi

Sebahattin Erdogan
Deloitte Turkiye,
Vergi Hizmetleri Ortag|

Yasal diizenleme

Urk Parasi Kiymetini Koruma
THakkmda 32 Sayih Karar'in

“Ihracat” bashkli 8'inci maddesinde
“Inracat bedellerinin tasarrufu
serbesttir. Bakanlik ihtiya¢ duyulmasi
halinde ihracat bedellerinin yurda
getirilmesine iliskin duzenleme yapmaya
yetkilidir.” hikmune yer verilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi bu yetkiye
istinaden, ihracat bedellerinin fiili
ihrag tarihinden itibaren en ¢ok 180
gln icinde yurda getirilmesini ve stz
konusu bedellerin en az %80'inin bir
bankaya satiimasini (Turk Lirasina
cevrilmesini - Doviz Alim Belgesine
(DAB) baglanmasini) zorunlu kilmistir.

4 EylUl 2018 tarihli ve 30525 sayili
Resmi Gazete'de “TUrk Parasi Kiymetini
Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara iligkin
Teblig (ihracat Bedelleri Hakkinda) (No:
2018-32/48)" yayimlanmistir.

Teblige gbre, ihracat islemlerine

iliskin bedeller, ithalat¢ginin 6demesini
muteakip dogrudan ve gecikmeksizin
ihracata aracilik eden bankaya transfer
edilmeli veya nakden getirilmelidir.

Bedellerin yurda getirilme suresi fiili
ihrag tarihinden itibaren 180 gunu
gecemeyecektir. S6z konusu bedellerin
en az %80'inin bir bankaya satiimasi
(Turk Lirasina gevrilmesi - Déviz Alim
Belgesi (DAB) alinmasi) ise zorunludur.

Belirlenen 180 gunluk sure icerisinde
kalinmasi sartiyla, ihracat bedeli
dovizlerin Ulkeye gelis tarihinde 6nce
ihracat¢inin déviz mevduat hesaplarinda
tutulmasi ve sonraki bir tarihte bankaya
satilmasi mumkundur.

Tebligin yurdrluk tarihi 4.9.2018

olarak belirlenmis olmakla birlikte,
Tebligin 12'nci maddesinde, Turkiye'de
yerlesik kisilerce bu Tebligin yururlikte
bulundugu sdre i¢inde fiili ihraci
gerceklestirilen ihracat islemlerine
iliskin bedel getirme suresinin bu
Tebligin yururltkten kalktigr tarinten
sonra sona ermesi halinde de bu Teblig
hikdmlerinin uygulanmaya devam
edilecegi belirtilmistir.



Uygulama esaslari

ihracat bedellerinin beyan edilen Tiirk
parasi veya doviz Uzerinden yurda
getirilmesi esas olup, bedelin beyan
edilenden farkl bir déviz Uzerinden
getirilmesi mumkunddr.

Pesin bedel ve alici firma prefinansmani
disinda ihracat bedelinin Turk Lirasi
olarak tahsil edilebilmesi icin bazi
sartlara uyulmak durumundadir. Buna
gore bedelin TL olarak tahsili i¢in, satis
sozlesmesi, akreditif mektubu veya banka
garanti mektubunda bedelin Turk Lirasi
olarak tahsil edileceginin beyan edilmis
olmasi veya aliclya gonderilecek faturanin
Turk Lirasi olarak dizenlenmesi ya da
GUmruk Beyannamesinin (GB) 22 nci
hanesinde ihracat bedelinin Turk Lirasi
olarak getirileceginin kayit edilmis olmasi
gerekmektedir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ne
yapilan ihracatta, ihracat bedeli birinci
fikrada belirtilen belgelerde doviz olarak
gosterilmis olsa dahi Turk Lirasi olarak
tahsil edilebilir.

ihracat bedellerinin tahsili, satis
sozlesmesinde belirlenen kurallar
ve uluslararasi ticari uygulamalar
cercevesinde cesitli sekillerde
olabilmektedir. Bunlar “Akreditifli
Odeme”, “Vesaik Mukabili Odeme”,
“Mal Mukabili Odeme”, “Kabul Kredili
Akreditifli Odeme”, “Kabul Kredili
Vesaik Mukabili Odeme”, “Kabul
Kredili Mal Mukabili Odeme”, “BPO
(Banka Odeme Yukumlualagu)” ve
"Pesin Odeme” sekillerine gore
gerceklestirilebilmektedir.
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GB’de kayith alici firma veya bu firma
disindaki gercek veya tuzel kisiler
tarafindan yurt disindan havale olarak
gonderilen ihracat bedellerinin arzu
edilen GB'ye saydirilmasi beyan esasina
bagli olarak mimkundur. Gelen dovizler
herhangi bir referans veya fatura
numaraslyla irtibatlandiriimis olup
olmadigina bakilmaksizin ihracatgmin
beyan edecegi GB'ye mahsup edilebilir.
Ancak, serbest bolgelerdeki bankalar
aracihgiyla yapilan havalelere istinaden
doviz alisi, sadece GB'de alicinin
bulundugu ve malin gidecegi yer olarak
serbest bolgenin gosterilmesi halinde
yapilabilecektir.
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Serbest bolgeler disindaki baska
Ulkelere yapilan ihracat bedelinin
serbest bolgeden gonderilen havaleye
istinaden alisinin yapilamayacagi
aciklanmis durumdadir.

ihracat bedellerinin nakit (efektif) olarak
getirilmesi de mimkudndur. Efektif olarak
getirilen ihracat bedelinin yurt disindan
getirildiginin tespiti gimruk idarelerince
onaylanacak Nakit Beyan Formu (NBF)
ile yapiimak durumundadir.

Nakit olarak getirilen efektifin ihracat
bedeli olarak alisinin yapilabilmesi igin;

1. NBFnin dlzenlenme tarihinden itibaren
30 gun icinde bankalara tevdi edilmesi,

2. NBFnin “Gelis Sebebi” bélimuinde
efektiflerin getirilme sebebinin ihracat ile
ilgili oldugunu belirtir bir ifadenin kayith
olmasi,

3. Ihracat bedeli baskasi adina getiriliyorsa
NBFnin ilgili kisimlarinin bu hususu
belirtecek sekilde doldurulmasi veya
bu hususun agiklama olarak NBF'de yer
almasi,

4. Tevdiat sirasinda NBF'yi ibraz eden
sahsin kimlik tespitinin yapilmas,

5. Ihracatginin ihracat islemiyle ilgili yazili
beyani, islemin niteligine gére proforma
fatura, satis sdzlesmesi, kesin satig
faturasi veya GB'nin yani sira ihracatgl
veya ithalatginin yazil beyaninda NBFde
kimligi belirlenen sahis ile NBF sahibi
ihracatgi ve ithalatgr arasindaki illiyet
baginin belirtilerek bankalara ibraz
edilmesi,

6. NBFde kayith efektif tutarinin tamamen
DAB'a baglanmasi halinde, NBF aslinin
ilgilisine iade edilmeyerek bankalar
tarafindan alikonulmasi, kismen
baglanmasi halinde ise, NBF asli Uzerine
DAB'a baglanan tutara iliskin not
dusulerek fotokopisi alindiktan sonra
aslinin ilgilisine iade edilmesi kurallarina
uyum saglanmasi gereklidir.

Yukarida yer alan Teblig htkdmlerinin
yani sira piyasada olusan bazi
teredddtll hususlarin giderilmesi
maksadi ile bu defa Merkez Bankasi
(TCMB) tarafindan, konuya iliskin usul ve
esaslari dizenleyen Ihracat Genelgesi
yayinlanmistir.

Yayinlanan s6z konusu Genelge
uyarinca, konu hakkinda yaymlanmis
Teblig'in yayin tarihi olan 4/9/2018
tarihinden once; Fiili ihracati
gerceklestirilen ihracat islemlerine
iliskin bedeller, ihracatgiya pesin
O0denen bedeller 2018-32/48 sayili
Teblig htkdmleri kapsaminda
degerlendirilmeyecektir. Bu husus
net olarak agikhga kavusturulmus
durumdadir.

Buna karsin serbest bolgelere yapilan
ihracat islemleri 2018-32/48 sayili Teblig
hukUmleri kapsamindadir.

ihracat bedelinden indirimler ve
mahsup islemleri

Genelge agiklamasi ile netlestirildigi
Uzere, 2018-32/48 sayih Teblig'in
ihracat bedelinden indirimler bashkh 7
nci maddesinde belirtilen indirimlerin
yapilmasi ve mahsup islemlerinin
gerceklestirilmesi sonrasinda kalan
tutarin %80'inin Turkiye'de bir bankaya
satilmasi zorunludur.

Genelgede; mal ihrag ve ithalinde,
taraflarin ayni veya farkh kisiler olmasi
durumu gbz 6nidnde bulundurularak
getirilecek bedelin belirlenmesi iki ayri
sekilde ele alinmistir.

1. Malihrag ve ithalinde taraflarin ayni
kisiler olmasi: Dis ticaret mevzuati
htkumleri cercevesinde gerceklestirilen
mal ihrag ve ithalinde, taraflarin ayni
kisiler olmasi ve ihrag bedellerinin yurda
getiriime sUresi icinde kalinmasi kaydiyla,
ilgili (GB)'nin bankalara ibrazi durumunda
mal ihrag ve ithal bedellerinin bankalarca
mahsubu mdmkdndur. Bu kapsamda
mahsup edilen tutarlarin yurda
getirilmesi zorunlu degildir.



2. Malihrag veithalinde taraflarin farkh
kisiler olmasi: Dis ticaret mevzuati
hukumleri cercevesinde gerceklestirilen
mal ihrag ve ithalinde, taraflarin farkli
kisiler olmasi ve ihrag bedellerinin yurda
getirilme suresiicinde kalinmasi kaydiyla,
ilgili GB'lerin bankalara ibrazi durumunda
mal ihrag ve ithal bedellerinin bankalarca
mahsubu mumkindur. Bu kapsamda
mahsup edilecek tutarlarin yurda
getirilmis olmasi zorunludur.

Mahsuben 6deme isleminde, DAB
(Doviz alim belgesi) ve DSB (Doviz

satis belgesi) mahsup tarihinde gecerli
ayni kur Uzerinden dizenlenecektir.
Boylece ihracatcilarin alim ve satimdan
kaynaklanan kur farki zararlarinin 6ntine
gecilmesi amacglanmistir.

Mahsuben 6demede kullanilacak (alisi
yapilacak) doviz cinsi ile mahsuben
6denecek (transfer edilecek) gidere
iliskin doviz cinsinin farkl olmasi
halinde mahsup tutari Merkez Bankasi
capraz kurlari esas alinmak suretiyle
tespit edilecektir. Bu durumda DAB
alisi yapilan, DSB transfer edilen doviz
cinsinden duzenlenecektir.

Vadeli ihracat islemleri

Piyasa kosullari geregi alici ile

satici arasinda farkli vadeler iceren
anlasmalarin yapilmasi da elbette
mumkanddr. ihracat islemlerine ait
sozlesmelerde bedellerin tahsiliicin fiili
ihrag tarihinden itibaren 180 glnden
fazla vade 6ngdrulmesi durumunda,
bedellerin yurda getirilme suresi

vade bitiminden itibaren 90 glnu
gecemeyecektir. Bodylece nihai strenin
270 ginl ge¢cmemesi hedeflenmistir.

TCMB genelgesi yayinlanmadan 6nce
teredditll konulardan bazilari olan

Ulke bazli uygulamalar hususuna da bu
Genelge ile aciklik getirilmistir. Boylece
drnegin iran ve Suriye'ye yapilan ihracat
islemleri bu uygulama kapsami disinda
birakilmistir.

Diger taraftan, sug gelirlerinin aklanmasi
ve terdrin finansmanina yonelik
mevzuat htkdmleri sakh kalmak kaydiyla
ihracat bedellerinin bankacilik sistemiyle
dogrudan Ulkemize transferinin
mumkin olmadigr Afganistan, Irak ve
Libya'ya yapilan ihracat islemlerinde
ihracat bedelinin bankalarca tahsilinin;

1. Ithalatginin Turkiye'deki bankalarda
bulunan hesaplarindan transferi yoluyla
veya

2. lhracat bedelinin ihracat islemiyle iliskisi
kurulmak sartiyla dgUncu bir Ulkeden
bankalar araciliglyla transferi yoluyla
veya

3. lhracatginin yazili beyaninin yani sira
islemin niteligine gore satis stzlesmesi
ya da kesin satis faturasi (veya proforma
fatura) ile GB ibraz edilmek kaydiyla NBF
aranmaksizin efektif olarak yapiimasi
mumkdn hale gelmistir.

Terkin

Her bir gimrik beyannamesi itibariyla;

1. 100.000 ABD dolari veya esitini agmamak
Uzere, mucbir sebeplerin varlig
dikkate alinmaksizin beyanname veya
formda yer alan bedelin %10'una kadar
noksanligl olan (sigorta bedellerinden
kaynaklanan noksanliklar dahil) ihracat
hesaplari dogrudan bankalarca 6deme
sekline bakilmaksizin,

2. 200.000 ABD dolari veya esitini agmamak
Uzere, 2018-32/48 sayil Tebligin 9'uncu
maddesinde belirtilen michir sebep
halleri gz dntnde bulundurulmak
suretiyle beyanname veya formda yer
alan bedelin %10'una kadar aglk hesaplar
ilgili Vergi Dairesi Baskanliginca veya
Vergi Dairesi Mudurltgunce,

terkin edilmek suretiyle kapatilacaktir.
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Hesap kapatma

ihracat hesabinin, ek streler de

dahil olmak Uzere, stresiicerisinde
kapatilamamasi halinde acik hesap
tutari araci bankaca 5 is ginu icinde
ilgili Vergi Dairesi Baskanhgi veya Vergi
Dairesi Mudurlagune bildirilecektir. S6z
konusu ihbar bildiriminde ilgili ihracat
bedelinin ne kadarinin yurda getirildigi,
ne kadarinin DAB’a baglandigi ayrintili
olarak yazilacaktir.

inracat bedelinin faktoring sirketlerince
yurt ici kaynaklardan 6dendigi faktoring
islemlerinde ise kapatilmayan ihracat
hesaplariyla ilgili olarak sadece faktoring
sirketleriilgili Vergi Dairesi Baskanligi
veya Vergi Dairesi Mudurlugtne ihbar
edilecektir.

Vergi Dairesi Baskanliklari veya Vergi
Dairesi Mudurluklerince ihracat
hesabinin kapatilmasiicin ihracatcilara
ihbardan itibaren 10 is gunu icinde 90
glun sure verilerek hesabin kapatilmasi
istenecektir. ihracatcilarca bu ihtar
suresiicinde ihracat hesabinin
kapatilmasi veya mucbir sebep

halinin ya da hakli durumun ilgili Vergi
Dairesi Baskanligi veya Vergi Dairesi
Madurlugine belgelenmesi zorunludur.
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Vee kazanan

Ar-Ge...

u yil ilk defa gerceklestirilen Best
Managed Companies Turkey

programinin kazananlari belli oldu.

11 yerli sermaye ile yonetilen firma
bu unvana layik goraldd. Stratejiden
finansa, insan kaynaklarindan
kurumsal yonetime bir¢ok alanda
degerlendirilen firmalarin en dnemli
ortak dzelliklerinden birinin Ar-Ge
faaliyetlerine verdikleri 6nem oldugu
goruldu.

Osman Aytaman

Stratejik Planlama, is Gelistirme
ve Pazarlama Direktoru
Deloitte Turkiye

Genellikle aile sirketleri denilince

akla riski sevemeyen, geleneksel ve
statikoyu koruyan firmalar akla gelir.
Boyle bir genelleme yapmak yanhstir.
Unutmayalim ki bu firmalar yeni bir
fikir ile ortaya ¢ikmis, cesur ve yenilikgi
insanlarin kurdugu firmalardir. Bugin
bir kisim firmalarin geleneksel yapilarini
korumalarinin basarilarinin sebebi
olarak gérmeleri aslinda yaniltici bir
yaklasimdir. Ozellikle son 20-25 senede
teknolojinin getirdikleri ile yenilikci
yaklasima sahip olmamak, rekabet
glclnU azaltmakta hatta yok olmalarina
sebep olmaktadir.
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En iyi yonetilen firmalarin inovasyon
alaninda neler yaptigini inceledigimizde;

1. Firma sahiplerinin inovatif bir zihniyete
sahip olduklari, bu konuda 6ncalik
ettiklerini,

2. Firmanin kaynak agisindan inovasyona
yeterli destegi verdigini,

3. Kurum kdltdrd ve organizasyon yapisinin
bunu destekledigini,

4. Yeteneklerin bir araya getirildigini,
egitildigi ve desteklendigini gbzlemledik.

Aile sirketlerinde inovasyona yatirim
yapmanin oldukga zor oldugu, en basta
ailenin direng gosterecegine yonelik

gorus olmakla birlikte, aslinda her aile
firmasinin yeni bir fikrin pesinde kosan
insanlar tarafindan kuruldugu dtsinulurse
inovasyon aslinda firmalarin kéklerinde var,
onu sadece ortaya ¢ikarmalari gerekli.
inovasyon denilince aile sirketleri agisinda
engel olusturabilecek iki faktor dne
cikmakta;

o Aliskanliklarin kirilmasi

* Gerekli kaynaklarin saglanmasi

Buna karsllik inovasyon konusunda aile
sirketlerini cok glcld kilan 2 6zellik ise;

* Pazari, musteriyi ve firmalarini tanimalari

e Hizl karar alma imkani

Ahskanliklarin kirilmasi

Firmalarin buglnkd basarilarinin arkasinda
yillar icerisinde oturmus yonetim
mekanizmalari ve karar alma teknikleri
olmasina ragmen, bu kemiklesmis
yaklasimlarin her zaman gelecek icin de
uygun olacagi anlamina gelmez. Teknoloji
ve iletisim kanallarinin gelismesi, yeni
jenerasyonlarin dtnyaya farkli bakisl,
dinyada yasanan gelismeler, ekonomik
dengelerdeki degisim ve regllator ortaminin
her gecen glin kendini yenilemesi rekabet
alaninda firmalarin tetikte olmalarini
gerektirmekte. Gelecegi 6zUmsemis

gUcll bir vizyon ve yol haritasina ihtiyag
duyulmakta. Buglnun basarisini saglayan
aliskanliklar, bu hizli degisim gosteren
ortamda yarinin en buyuk engelleri olabilir.

Aliskanliklarin kirimasinda belki en énemli
engel mevcut is modelinin yeterli seviyede
basari getirmesinin kurumsal korlige neden
olmasi ve sirketleri yeni seyleri denemekten
ve risk almaktan uzaklastirmasi.
Organizasyonun tesvik mekanizmalarinin,
kurum kultdrdntn de zaman igerisinde
inovasyonu desteklemez hale geldigi,
herkesin mevcut durumdan memnun islerini
devam ettirmeye calistig gorulmektedir.

Gerekli kaynak saglanmasi

Bugln en iyi yonetilen firmalarin, ulusal ve
uluslararasi alanda basari gosteren, uzun
yillar ayakta duran firmalarin ortak ¢zelligi
kisa vadeli kar hedeflerinden fedakarlik
yapip Ar-Ge ve is gelistirme faaliyetlerine
yatirim yapmalaridir. Sadece verilen tesvikler
nedeniyle degil, bilancolarinda gerekli
yatinmlar icin gerekli dizeyde kaynak
ayirdiklari, finansman ihtiyaci icin alternatif
kaynaklara da acik olduklar gorilmektedir.

En iyi yonetilen firmalarin inovasyon
alaninda gerek en iyi altyapi gerekse de en
ivi yetenekleri ekiplerinde barindirmakicin
gerekli yatinmlari yaptiklarini gériyoruz.
GUnumuzde yeteneklerin gog ettiginin
konusuldugu bir donemde bu firmalar
sadece en iyileri kendilerine cekmekle
kalmayip yabanci calisanlari da bunyelerinde
barindiracak gelismis ekonomilerde gorulen
kurumsal hayati sunmak icin adimlar
atmaktadir.

lyi yénetilen firmalarin, finansman ihtiyacini
karsilamak icin gerekli olan iyi finansallara
sahip olmanin disinda iyi bir is planina da
sahip olduklarini gérmekteyiz. lyi bir plan
icin bu konu tzerinde calisacak ekibin

iyi yetismis, arastirma yetenegi kuvvetli
ve sirket ve pazar ihtiyaglarini iyi anlayan
insanlardan olusmasi gereklidir. Hatta,
firmalarr inceledigimizde bu ozelliklere
sahip olarak ailenin geng fertlerinin
planlama agamalarina sik¢a dahil edildigi
gorilmektedir.
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Pazari, musteriyi ve firmalarini
tanimalari

Aile, kaynaklarin dogru projelere
yatirildigindan ve kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanildigindan emin olma sezilerine
sahiptir. Aile, firmanin ilk gtindnden itibaren
isin icinde bulundugu icin genellikle

endUstri ve paydaslari hakkinda derin bir
bilgiye sahiptir. Ayrica, organizasyon ile
dnemli miktarda zaman harcarlar ve siklikla
calisanlarla, mUsterilerle ve diger paydaslarla
iletisim kurarlar.

TUm bu 6zellikler aslinda piyasanin,
musterinin intiyacina gore gerekli
yeniliklerin tasarlanmasi icin dnsezilerin
gelismesini saglar. En iyi yonetilen firmalarin
aliskantiklarini kirabildikleri, bu glclu sezileri
ile inovasyon konusunda sektorlerine
dnculuk ettikleri, yatinmlarinda dogru
kararlar aldiklari gérulmektedir.

Hizli karar alma imkani

Kurumsallasma, firmalarin strddrtlebilirlik
adina olmazsa olmazi olmakla birlikte aile
sirketlerinin en fark yaratici 6zelligi olan hizl
karar alma yetkinliklerini de kdreltmeye
sebep olabilmektedir. Aile sirketlerinde
kurumsal yaplyl dogru kurgulamak, karar
alma sireclerindeki hiz ve ailenin esnekligini
yok etmemek fark yaratici birer etken olarak
ortaya ¢lkmaktadir.

Dogru karar almanin yani sira hizli karar
almanin temelinde glclU ve vizyoner
liderligin varliginin 6Gnemini gérebiliyoruz.

iyi yonetilen firmalarin her birinde giicli

bir liderlik esliginde gelecek vizyonunun
tanimlanmis oldugunu, atilmasi gereken
adimlarin net bir sekilde belirlendigi
gozlemledik. Aile bireylerinin arasindaki
ahenk, liderlerin karar alma mekanizmalarini
etkin kullanabilmeleri iyi yonetilen firmalarin
Odnemli dzellikleri arasinda bulunuyor.

Sonug olarak, inovasyon alaninda adim atan
firmalarin etkin yonetim mekanizmalarini
gelistirdigi ve bununla kalmayip gerekli
yetenekleri cekmek, gelistirmek icin yatirm
yaptiklarini goriyoruz. Ailenin strekli
kendini yenilemeye a¢ oldugu, dzellikle geng
bireylerine Ar-Ge, is gelistirme, planlama
gibi alanlarda sorumluluklar vererek
gelecegi tasarlamalari icin firsat tanidig|
gorulmektedir.
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Fortune 500 firmalarini inceledigimizde,

20 yil 6nce dunyanin en buytk firmalarinin
yillarca benzer drinleri buytk hacimlerde
Uretmeleri sayesinde buyudukleri géralmus.
Bugln ise neredeyse ge¢cmisi sadece 20
yillik olan, sdrekli gelistirdikleri yeni Grin ve
hizmetler ile kendini tanitan, surekli kendini
yenileyen firmalarin bu gruba girdigini
goruyoruz.

Sadece iyi yonetim mekanizmalarina

sahip degil, inovasyona da 6nculuk etmis
firmalarin ortaya ¢ikmasina 6n ayak olan
Best Managed Companies programinin
gelecek yillarda Turkiye'nin daha nice basari
hikayelerinin ortaya ¢ikmasini saglayacagini
umuyoruz.
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Best Managed Companies
Bir adim ileride olmak icin...

Asli Kuscu

Deloitte Private ve

Best Managed Companies Turkiye
Program Mudur

Global Deloitte

Private, Best Managed
Companies Programi'nin
2020'ye kadar 20

ulkede uygulanmasini

ve bir “Global Best
Managed Company” ligi
olusturulmasini hedefliyor.

drkiye'nin buyuk ve orta olgekli
—|_ Ozel sirketleri ile aile sirketleri

ve girisimcilerine hizmet veren
Deloitte Private olarak Best Managed
Companies (En lyi Yénetilen Sirketler)
programini Turkiye'de ilk kez 2018 yilinda
hayata gecirdik. Kanada'da 1993 yilindan
bu yana gerceklestirilen Program,
yeni katilan Ulkelerle birlikte suan 12
Ulkede uygulaniyor. Gergeklestirildigi
Ulkelerde programa her yil yuzlerce sirket
basvuruyor ve bagimsiz bir juri tarafindan
degerlendirildikleri sirecte yonetimsel
basarinin bir simgesi olan “Best Managed
Company” unvanina hak kazanmak igin
rekabet ediyor. Global Deloitte Private,
Best Managed Companies Programi'nin
2020'ye kadar 20 uUlkede uygulanmasini
ve bir “Global Best Managed Company” ligi
olusturulmasini hedefliyor.

Program, Turkiye'de halka acik olmayan
ve Turk sahipligindeki 6zel sirketlerin
gosterdikleri yonetim performanslarinin
degerlendirilmesini temel aliyor.
Degerlendirme strateji, yetkinlik ve
inovasyon, kultur ve adanmiglik ve
finansal performans olmak Uzere 4 kriter
etrafinda gerceklestiriliyor. Sirketler
Deloitte koclarinin rehberliginde kendi is
yapis sekilleriile ilgili kendini analiz etme
firsati buluyor, uygulanan en iyi yontemler
hakkinda bilgi edinip gelistiriimesi gereken
yonler konusunda bilingleniyorlar.

2018 yilinda QNB Finansbank’in
sponsorlugunda gerceklestirilen
programda Kog Universitesi akademik
destek¢imiz, TAIDER ve TIDE ise ig
ortaklarimiz olarak bize destek verdi.
Bagimsiz juri takimimiz ise is ve akademi
dunyasinin degerli temsilcilerinden
meydana geldi. Ali Kog'un bagkanlk
gorevini Ustlendigi juride; Ali Sabanci, Ebru
Ozdemir, Emre Zorlu, Hamdi Akin, Lucien
Arkas, Omir Tan, Umran inan ve Umit
Boyner yer ald1.
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ilk senemizde programa yaklasik 70 sirket
basvuruda bulundu. Basvuru kriterlerini
saglayan sirketler, yaz aylarinda Deloitte
koglarinin esliginde derinlemesine
degerlendirildikleri bir siirecten gectiler.
Koglar ile gérismelerini tamamlayan ve
detayh basvuru formlarini dolduran 35
sirket finalist olarak juri degerlendirmesine
alindi. Tim finalist sirketlerin bilgileri

6n degerlendirme icin juri Gyelerine
gonderildi ve Juri toplantisi 31 Ekim 2018
tarihinde ofisimizde gergeklesti. Ali Kog'un
baskanliginda gerceklestirilen toplantida
Deloitte koglari sirketleri 4 kriter esliginde
tanitti ve 6ne ¢ikan yonlerini paylasti. Son
derece katiimci ve verimli gegen toplanti
sonucunda 11 sirket “Best Managed
Company” unvaniyla éddllendiriimeye
hak kazand. Yarattiklari basari hikayeleri
ve Ulke ekonomisine olan katkilariyla 6ne
cikan bu firmalar; Aromsa, ASAV, Defacto,
Domino Tekstil, ISM Makine, Karaoglu
Peyzaj, Kros Otomotiv, Mikropor, Nobel
ilag, Profen ve TKG Otomotiv oldu.

Kazanan firmalarin édullendirildigi Gala
Gecesi, tum finalistlerin, jari Gyelerinin,
is ortaklarimizin ve is diinyasinin baslica
liderlerinin katilimiyla 26 Kasim aksami
Ciragan Sarayr'nda gerceklestirildi. Agilis
konusmasini Deloitte Kidemli Ortagi ve
Strateji, Is Gelistirme ve Pazarlama Lideri
Hasan Kili¢'in yaptigi gecede, programin
vizyonunu, program suresince edinilen
tecrUbeleri ve kesfedilen sirket hikayelerini
Deloitte Private Lideri Ali Cicekli aktardi.
Global Best Managed Companies programi
ile ilgili bilgi ve deneyimleri ise Global
Deloitte Private Lideri Mennolt Beelen
paylasti. Deloitte Avrupa, Ortadogu ve
Afrika bolgelerinin Teknoloji Arastirma
Lideri Hans Van Grieken ise “keynote
speaker” olarak konugumuzdu. Kendisi
is dinyasinin gelecegini ve dijitallesme
konusundaki yenilikci yaklagimlari ilgi
cekici sunumuyla aktardi. Sponsorumuz
QNB Finansbank adina Genel Midur
Yardimcist Omur Tan ve akademik
destekcimiz Kog Universitesi adina da
Universite’nin Rektéri Umran inan’in
konusmalariyla katkida bulundugu gece
oddl toreni ile son buldu.
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Odiil alan firmalarin basari hikayeleri
neydi?

Aslinda firmalarin her biri farkl yonleriyle
on plana ¢ikti. Bununla beraber, bu
firmalarin hepsinde belli basl iyi ydnetim
mekanizmalarinin ortak oldugunu
gbzlemledik. Bunlardan ilk ve belki en
dnemlisi, belirli bir stratejinin varligi ve bu
strateji ile uyumlu hedeflerin belirlenmis
oldugunu goérdik. Hedeflerin sadece
belirlenmis oldugunu degil ayni zamanda
sirketin her kademesine yayilacak

sekilde takip ediliyor oldugunu goérduk.
Bu kapsayici yonetim yapisinin uzantisi
olarak belirlenmis KPI'larin ve performans
degerlendirme sistemlerinin varhgini
gozlemledik.

Calisan deneyimine ve sirket kultarine
onem verilmesi bu firmalarin diger ortak
Ozellikleri idi. Akademik destekcimiz Kog
Universitesi tarafindan yapilan sirket

ve ¢alisan anketleri de bunu destekler
nitelikteydi. Aile sirketi olarak nitelendiren
firmalara baktigimizda aile Gyeleri ile
birlikte profesyonellerin de dahil edildigi
kapsayici bir ydnetim yapisinin varhgini
gorduk. Degerlendirme kriterleri arasinda
bulunan ve jurimizin de hassasiyetle
yaklastigi gliclt bir finansal performans ve
finansal raporlama alt yapisi bu firmalarin
6ne cikan yonleri arasindaydi. Ayrica arge
ve inovasyona yatirim, yurt disindaki
vizyoner yatirimlar, ihracat tarafinda
atilan 6nemli adimlar ve akreditasyonlar
bu firmalarda gbzlemledigimiz olumlu
Ozelliklerdendi. Tim bunlarin yaninda,
unvana hak kazanan firmalarda topluma
geri verme ve sosyal sorumluluk bilincinin
gelismis oldugunu da gézlemledik.

Eksiklikler yok muydu?

Tabii ki vardi. Her firmanin gui¢li oldugu
ve gelistirmesi gereken yonleri program
suresince gun yUzune ciktl. Kimisinde
ardil planlama ile ilgili eksiklikler ortaya
¢ikarken kiminde etkin risk yénetimi,
kiminde dashboard gibi raporlamalar
ya da markalasma tarafinda eksiklikler
gozlemledik. Bizim amacimiz sirketlerin
guclu ve gelistiriimesi gereken yonleri
konusunda farkindalik yaratmakti.
Bunun icin de, unvana hak kazanan/
kazanmayan tum firmalarla bu iletisimi
saglayarak gelistirilmesi gereken yonleri
ile ilgili fikirlerimizi aktarmaya calistik.
ilk senemizde édillendirilemeyen, fakat
gelisim alanlari konusunda adimlar atan

tim firmalar1 2019 yilinda tekrar aramizda
gormek istiyoruz. Oddllendirilen firmalarin

da kendilerini daha ileriye tasiyarak
“Global Best Managed Company” olma
yolunda ilerleyeceklerini umuyoruz.

Calismalarina simdiden basladigimiz
2019 yili programi icin amacimiz sureci
daha uzun bir déneme yaymak ve var
olan ve yeni is ortaklarimiz sayesinde
programa daha cok firmanin katilimini
saglamak. 2019 yili basvuru surecini Mart
ay! itibariyle baslatmayi planhyoruz.
Programimizla ilgili detayl bilgiye ve
basvuru sayfasina asagidaki kare kod
uygulamasindan ulasabilirsiniz.

O]

Amacimiz sirketlerin guclu ve gelistirilmesi gereken
yonleri konusunda farkindalik yaratmakti. Bunun icin
de, unvana hak kazanan/ kazanmayan tum firmalarla
bu iletisimi saglayarak gelistirilmesi gereken yonleri

ile ilgili fikirlerimizi aktarmaya calistik. ilk senemizde
oddullendirilemeyen, fakat gelisim alanlari konusunda
adimlar atan tum firmalar1 2019 yilinda tekrar aramizda

gormek istiyoruz.
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2018 yilinda “Best Managed Company” unvanini almaya hak kazanan firmalari kisaca tantyalim;

Sirket Sektér Sehir Kurulus Yili
Aromsa Gida Kocaeli 1984
ASAV Lojistik istanbul 1994
Defacto Perakende istanbul 2004
Domino Tekstil Tekstil istanbul 1992
ISM Makine Minibar Uretim Manisa 1986
Karaoglu Peyzaj Peyzaj istanbul 1994
Kros Otomotiv Otomotiv Kitahya 1990
Mikropor Makine istanbul 1987
Nobel ilag ilag istanbul 1968
Profen iletisim istanbul 1995
TKG Otomotiv Bursa 1977
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Aromsa Besin Aroma ve Katki
Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S
Aromsa, yenilik¢i uygulamalariyla, gida
sektérinde aroma Uretiminde lider
konumda. 36 yasindaki sirket; yerlesik
kurum kilttrd, meslegine adanmishgi,
vizyoner adimlari ve Ar-Ge'ye yatirimlari
ile dne cikiyor. Sirket; kaliteli insan
kaynagi ve calisan memnuniyeti
odagindaki yaklasiminin yani sira,
uluslararasi devlerin arasindaki giictyle
de dikkat cekmekte.

DeFacto Perakende Ticaret A.S.
Defacto, ik magazasini 13 yil 6nce
acarak, 2011 yilinda alaninda en buytk
ikinci firma olmayi basarmis. Kisa
surede sifirdan bir marka hikayesi
olusturmus olan sirket, 158'i yurt
disinda olmak Gzere 500'e yakin
magazasiyla yaklasik 12.000 kisiye
istihdam saglamakta ve Turkiye'nin en
buyuk ilk 100 sirketi arasina girmekte.
Defacto; yatirima, kurum kdltirine ve
stratejiye verdigi 6nemle unvana hak
kazanan firmalardan biri oldu.

DeFacto

ISM Makine Elektrik Sanayi

ve Ticaret A.S.

Bir inci Holding istiraki olan ISM Makine,
Manisa'da kurulmus ve sektérinde 32
yilini doldurmus bir minibar Ureticisi.
Sektérinde Turkiye pazarinin %80'ine,
Avrupa pazarinin ise %20'sine sahip
olan sirket genele yayilmis stratejisi,
yurt disi yatirimlari, Endustri 4.0
calismalari ve guclu finansallari ile
unvana hak kazanan firmalardan biri
oldu.

ASAV Uluslararasi Nakliyat

ve Ticaret A.S.

ASAV, hava kargoculugu sektérinde
%100 Turk sermayeli tek sirket olarak
6ne ¢ikmakta. Bugtin geldigi noktada,
global oyuncularla rekabet etmekte ve
kendisini, Turkiye ¢ikish kargo alaninda
lider olarak konumlamakta. Sirket;
kurumsallasmis yapisi, prestijli musteri
portfoyl, Amsterdam havalimani basta
olmak tzere yurtdisi ve yurtici
yatirimlari ve giicli buyime
performansi ile 6n plana gikti.

Domino Tekstil Uriinleri San.

ve Dis Tic. A.S.

Domino Tekstil, buglinku gelirlerinin ¢ok
blyUk bir kismini ihracattan elde
etmekte ve gevre dostu fabrikasiyla,
calisan memnuniyeti odagindaki
calismalariyla dikkat cekmekte. Sirket
calisanlarinin %90'in1 kadinlar
olusturmakta ve sirket, 1 kadin ve 1
erkekten olusan eg baskanlik sistemi
uygulamakta. Domino Tekstil, 6zellikle
sirket ydnetimini profesyonel
yoneticilere devrederek gerceklestirdigi
kurumsallasma seviyesiyle dne ¢ikti.



1990 yilinda kurulan sirket, kendi
alaninda, diinyanin énde gelen otomobil
firmalarinin sivi akiskan konusunda ana
tedarikgisi konumunda. Kros Otomotiv,
Almanya’da bir lojistik merkezi kurarak
gerceklestirdigi stratejik ortakliklarla
Meksika, Hindistan gibi tlkelere yatirim
yapmakta. Sirket; 6zellikle kaliteye
verdigi 6nem, istikrar ve musteri
memnuniyeti odagindaki ¢calismalariyla
unvana layik géruldd.

Karaoglu Peyzaj Mimarhk
Muhendislik Tic. A.S.

Karaoglu Peyzaj, 24 yillik tecribesiyle
sektdrinde deger zincirinin tim
noktalarinda basariyla faaliyet
gostermekte. Sirket, “Kaybedileni
yeniden yaratma" hedefi ile erozyon
kontroll ve doga onarim alaninda 6ncu
yatirim ve uygulamalar
gerceklestirmekte. Ozellikle kadinlara
yonelik sosyal sorumluluk projeleriyle
dikkat ceken sirket, sektdr
standartlarinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi konusunda ciddi
calismalara imza atmakta.

Yarim asri geride birakan Nobel ilac,
%100 yerli sermayesi ile tlkemizi genis
bir cografyada temsil ediyor. 150'ye
yakin jenerik ilac Uretmis olan, 20 Ulkede
faaliyet gosteren ve 50'ye yakin Ulkeye
ihracat gerceklestiren Nobel ilag, yillik
cirosunun %5'ini Ar-Ge calismalarina
ayirmakta. Sirket, 2023 vizyonu
cercevesinde biyobenzer ilaglari yerli
olarak gelistirecek olan ilk kurum olma
ozelligi tasiyor.

mikropor

Mikropor Makina Sanayi Ticaret A.S.
Mikropor, atmosferik hava filtreleri ve
basin¢l hava sistemleri Gretmekte. 30
yillik tecriibesiyle kalite ve inovasyon
odaginda kuresel markalarin tedarikgisi
konumuna gelmis. Sirket; genis Grdn
portfdyd, Urdn ihracat potansiyeli,
kurumsallasma adimlari, glclt finansal
yapisi ve inovatif uygulamalari ile
Tarkiye'nin en iyi yonetilen
sirketlerinden biri olmaya hak kazand.

Family Business Review

TKG Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
TKG Otomotiv, otomotiv yan
sanayisinde sektdrin énci devlerine
Uretim yapmakta. Toyota tarafindan
2013 yilinda Avrupa bdlgesinin en iyi
tedarikgisi secilen TKG Otomotiv'in,
Bursa ve Adapazari'nda 4 fabrikasi
bulunuyor ve sirket ihracat glictyle
dikkat cekiyor. Sirket; 6zellikle Ar-Ge ve
inovasyona verdigi 6nem ve bu alandaki
yaratici ¢dzimleriyle Turkiye'nin en iyi
yonetilen sirketlerden biri olmaya layik
gorulda.

Profen iletisim Teknolojileri ve
Hizmetleri San. Tic A.S.

4 muhendis arkadasin, 1995 yilinda
kurduklari sirket, bugiin savunma
sanayii ve kurumsal firmalara elektronik
haberlesme ve uydu hizmeti
saglamakta. Sirket, Turkiye'de elektronik
haberlesme alaninda sistem
muhendisligi, Ar-Ge bazli Grin
gelistirme ve ticari Uriin temini yapan
tek firma. 70 kisilik Ar-Ge merkezi,
Konya'daki yer istasyonu, TUBITAK ile
yuruttukleri savunma sanayii projeleri,
etkin risk yénetimi, idealist ve katilimci
kurum kultaru ile 6ne ¢ikan firmalardan
biri oldu.
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Sizler icin en sevilen listelerimizi siraladik,
fotograflarin altinda bulunan Spotify

kodlarrile listelere ulasabilir ve takibe
alabilirsiniz.
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