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Deloitte Private programimiz kapsaminda

(¢ ayda bir sizlerle paylastigimiz Family
Business Review bultenimizin yeni sayisini
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu
sayimizda sizlerle daha detayli olarak ilerleyen
sayfalarda paylastigimiz “Best Managed
Companies of Turkey” programimizin,
Ulkemizin degerli sirketleri arasinda dtinyada
benimsenen en iyi ydnetim mekanizmalarinin
daha fazla yayginlasmasina ve bu firmalarin
kurumsallasma yolculuklarina katki
saglayacagina inaniyoruz.

Bu sayimizda sizlerle paylasmak istedigimiz bir
diger yeniligimiz ise Deloitte Private uzmanlari
olarak aile sirketlerinin intiyaglarini ve yol
haritalarini belirlemek Uzere gelistirdigimiz
aile sirketlerilaboratuvari. Aile sirketleri
laboratuvarina katilmak isteyen firmalar icin

Ozel olarak intiyaca gore tasarladigimiz 2-4 glin

suren ¢alistayimizda katiimailar firmalarinin

gelecegi, sorunlar ve ¢ozim onerileri hakkinda

en az iki Deloitte Private uzmani ile birebir
calisma firsati buluyor ve firmalari hakkinda
atilacak somut adimlar hakkinda bir yol
haritasina kavusuyorlar.

Bu yeniliklerimizin yaninda uzmanlarimizin
bu sayimizda da sizlerle paylastig goruslerini
faydali bulacaginiziumuyoruz. Aile sirketleri
hakkinda herhangi bir sorunuzda bize
ulasmanizdan mutluluk duyacagiz.



Icindekiler
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Ali Kamil Uzun

Ortak aklin erdemi

Tecrubelerim, konfor alani disina ¢ikma
kararinda 6z gliven ve cesaret gerektigi
gibi yeni bir alan agmanin getirdigi riskleri
yonetmek i¢in ortak aklin nimetlerinden de
yararlanmanin akilci bir yaklasim oldugunu
gosterdi.

12

Osman Aytaman

783.562 km2'lik Silikon Vadisi

Turkiye, hayallerinin pesinde kosarak sadece
bir fikir ve kiigUk bir sermaye ile sifirdan
sirket kuran bir¢ok girisimciye ev sahipligi
yapmistir. Bu tanim akliniza ilk olarak
Start-up'lari getirse de aslinda 100. yasina
girmeyi sabirsizlikla bekleyen tlkemizin
ekonomisinin halen %90'Indan fazlasini
olusturan aile sirketlerini tanimliyor.
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Lerzan Nalbantoglu

Aile sirketleri dikkat!

AB Genel Veri Koruma Tuzugu

25 Mayis'ta

yuriirlige girdi

Kisisel verilerin korunmasi son dénemde
hem ulkemiz hem de Avrupa Birligi
glindeminde en 6nde gelen konular arasinda
yer almaktadir.

10

Sebahattin Erdogan

Tasinmazlarinizi yeniden degerlemeye
tabi tutarak 6zkaynaklarinizi
gliclendirebilirsiniz

25 Mayis 2018 tarihli resmi gazetede
yayinlanan 7144 sayili kanunun 5inci
maddesiyle, bilanco esasina gore defter
tutan mukelleflerin aktiflerinde yer alan
tasinmazlarinin degerlerinin yeniden
belirlenebilmesine imkan saglanmaktadir.
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Deloitte’'un “Turkiye’nin

En lyi Yonetilen Sirketleri”
programina basvurular
devam ediyor!

Ali Cicekli
Deloitte Turkiye Ortagi
Deloitte Private Turkiye Programi Lideri

Tirkiye'nin En lyi Yénetilen Sirketleri
Programi'nda sirketler, is ve akademi
dunyasinin degerli temsilcilerinden olusan
bagimsiz juri tarafindan degerlendirilecek.
Ali Ko¢'un baskanlik gorevini Ustlenecegi
jiride; Ali Sabanci, Ebru Ozdemir, Emre
Zorlu, Hamdi Akin, Hanzade Dogan
Boyner, Umran inan ve Umit Boyner

gibi saygideger isimler yer alacak. Kog
Universitesi'nin akademik destegi ile
Turkiye'de bu sene ilk kez diizenlenecek
En Iyi Yonetilen Sirketler programi
kapsaminda Deloitte Private olarak,
Tirkiye Aile isletmeleri Dernegi (TAIDER)
ve Turkiye ic Denetim Enstitiisii (TIDE) ile
de is ortakhgi yapiyoruz.

Programa katilan ve finalist olmaya hak
kazanan sirketler, Deloitte Private mudur
ve Uzeri seviye yOneticileri arasindan
secilmis ve bu konuda egitim almis sirket
koclariile calisacaklar. Sirketler kendileri
icin 6zel olarak atanan koclar ile bir
araya gelerek kendilerini anlatacak ve
kurumsal olgunluk seviyeleri hakkinda

bir geri bildirim alarak firmalarina

deger katacak bir strecten gececekler.

Bu program ile ayni zamanda firmalar
birbirlerinden 6grenebilecekleri ve
tecrubelerini paylasabilecekleri saygin bir
is platformunda bir araya gelmis olacaklar.
Bagimsiz bir degerlendirme sonucunda
odullendirilen firmalar ise 2 yil boyunca
Best Managed Companies of Turkey
logosunu kullanabilecekler.

Kimler, ne zamana kadar bagvurabilir?
Programa katilmak isteyen sirketlerin

en az bes yasinda, yillik 20 milyon TL'nin
Uzerinde ciro ile 25 ve Uzeri ¢calisana

sahip olmalari; bunun yani sira halka agik
olmamalari ve hisselerinin en az %60'1nin
ya da kontrollerinin Turkiye'de kurulu
sirket ve sahislara ait olmasi gerekiyor.

Bu sartlari saglayan sirketler aday
olabilmek icin 20 Temmuz 2018 tarihine
kadar, Best Managed Companies web
sitesi Uzerindeki basvuru formunu
doldurabilecekler. ikinci asamada ise

basvuruda bulunan sirketler Deloitte
koglarinin esliginde strateji, yetkinlik,
adanmislik ve finansal performans

kriterlerine gore degerlendirilecekler.

Eylul ayina kadar devam edecek ikinci
asama sonrasinda ise bagimsiz juri, finalist
sirketleri uluslararasi kabul gormus en

iyi uygulamalar cercevesinde hazirlanan
sonuglara gore degerlendirerek, bu
unvana hak kazanan sirketleri belirleyecek.
Basarili olan sirketler Ekim aymin

sonunda bilgilendirilerek; 26 Kasim'da
gerceklesecek Gala Gecesiile ddullerine
kavusacaklar.

Ulkemizin degerli firmalarinin bu égretici
surece dahil olmalarinin kendileri icin

son derece faydali olacagina inaniyoruz.
Basvurmak isteyen firmalarimizin ise
basvurularini 20 Temmuz'a kadar
www.deloitte.com.tr (zerinden
kolaylikla ulasabilecekleri Best Managed
Companies web sitesi (izerinden
yapabilirler.
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Cocuklugumda bana alinan oyuncaklarin
émrid cok uzun olmazdi. i¢ mekanizmalarina,
nasil calistiklarina olan merakim nedeniyle
onlari cok cabuk bozardim. Bu merak
sonucu yasadigim kesif ve 6grenme sureci
benim icin en keyifli oyun olurdu. Meslek
secimimde de, dogamda var olan bu merak
duygusu etkili oldu.

Cocuklugumda bana alinan oyuncaklari bir
daha oynamama riskini goze alarak, merak
saiki ile bozmamin, kesfetme gayretimin
yani sira ayni zamanda benim olandan ve
elde bulundurdugumdan 6grenme adina
vazgecme cesaretimin bir ifadesi oldugunu
da soyleyebilirim. Gorinen gercegin icini
kesfetme, 6zline erisme, degisim ve gelisim
adina cocuklugumda yasadigim deneyim,
yetiskin yasimda bana her zaman 6grenci
kalabilmem icin bir ddrtt oldu. Bu durtd
konfor alani disina ¢ilkmam konusunda da
beni her zaman cesaretlendirdi.



Tecrtbelerim, konfor alani disina ¢ikma
kararinda 6z gliven ve cesaret gerektigi
gibi yeni bir alan agmanin getirdigi riskleri
yonetmek icin ortak aklin nimetlerinden de
yararlanmanin akilci bir yaklasim oldugunu
gosterdi.

Is duinyasinda yasadiklarimiz, kurumsal
hayatin gerceklerive gelecekle ilgili ongordler
ve uzgoruleri degerlendirdigimizde;
sirketlerin kurumsal surdudrtlebilirligi

icin degisim esigini yukseltmeleri, konfor
alanlarini terk etmeleri, diger bir ifadeyle
ezberlerini bozmalarini glinun gercegi haline
getirdigi gorultyor.

Bu tespitimizi aile sirketleri acisindan
degerlendirdigimizde; girisimci bir zeka

ve ticari bir yetenek tarafindan kurulan ve
kurucu liderin performansiyla blytyen aile
sirketlerinin kurumsal sturdardlebilirligi icin
bu strecin nasil yonetilecegi kritik 5nem
kazaniyor.
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Ortak aklin

erdemi

Aliskanliklarin oldugu, ezberlenen sureclerin
yer aldigI konfor ortaminin disina ¢ikilmasi,
belirsizlikler ve risklerle birlikte firsatlarin

da yonetilmesini gerektiriyor. Aile sirketinin
sahip oldugu kurum ici bilgi ve tecrtbe
birikimi disinda “ortak aklin kullanimi”
olarak ifade edecegimiz glvenilir dis kaynak
destegine intiyac duyuluyor.

Ortak aklin kullaniminin somut ifadesi olan
“Guvenilir Aile Danismani"nin saglayacagi dis
kaynak desteginden basarili bir sonug elde
etmekicin;

* Danisman; is ve sektdr bilgisi, ticari zekasi
ve guncelligiile ¢c6zUm tretmeli,

* Kocluk becerileriyle degisim ve dontsim
surecinde etkili bir rehber olmali,

* lletisim becerileriyle motivasyon ve giiven
ortami saglamall,

* Networkd ile iyi uygulama oérnekleri, dogru
is ve ¢c6zUm ortaklari sunabilmeli.

Ortak akil kullanma, stratejik dneme sahip
bir karar oldugu kadar, bu karari verecek ¢z
gliven ve cesareti de gerektiriyor.

Bu nedenle, insanoglunun kiskanmadig|

tek seyin baskasinin akli oldugu soyleniyor.
Ancak tecrubelerimiz kendi akliyla birlikte
baskasinin aklindan fayda saglayabilmenin
insani daha akilli kildig| gibi, bunun bir erdem
oldugunu da gosteriyor. Ezber bozmak,

is dinyasinda fark yaratmanin yolunun

ortak akil ve tecribelerden yararlanmaktan
gectigini de her zaman akilda tutmak
gerekiyor.
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Kisisel verilerin korunmasi son donemde
hem Ulkemiz hem de Avrupa Birligi
glindeminde en 6nde gelen konular arasinda
yer almaktadir.

Ulkemizde kisisel verilerin korunmasi
oncelikle, 2010 yilinda yapilan degisiklik
sonucunda Anayasanin yirminci maddesine
eklenen fikra ile Anayasal glivence altina
Lerzan Nalbantoglu alinmis ve sonrasinda da 7 Nisan 2016
Ortak tarihinde 6698 sayili Kisisel Verilerin
DL Avukatlik Burosu Korunmasi Kanunu'nun (“Kanun”) yararlige
girmesi ile detayli olarak duzenlenmistir.
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Kanun kisisel verilerin islenmesinde basta
6zel hayatin gizliligi olmak Uzere kisilerin
temel hak ve 6zgurluklerini korumayi ve
kisisel verileriisleyen gercek ve tlzel kisilerin
yukumlulukleriile uyacaklari usul ve esaslari
duzenlemeyi amaclamaktadir.

Benzer sekilde Avrupa Birligi de kisisel
verilerin korunmasi alaninda ortaya ¢ikan
ihtiyaclari karsilamak Uzere; ilk olarak 1995
tarihli 95/46/EC Kisisel Verilerin islenmesi
ve Bu Tur Verilerin Serbest Dolasimina Dair
Bireylerin Korunmasi Direktifi'ni ("Direktif”)
kabul etmis ardindan da 2012 yilinda yeni
bir tlzuk calismasini baslatmistir. Bahse
konu ¢alismalarin sonucunda Avrupa
Parlamentosu, Avrupa Konseyi ve Avrupa
Komisyonu tarafindan Avrupa Birligi Genel
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Aile sirketleri dikkat!
AB Genel Veri
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Koruma Tuzugu
25> Mayis'ta
yUrurluge girdi

Veri Koruma Tuzugu (“GDPR" veya “Tiizuk")
hazirlanmis ve 2016 yilinda kabul edilmistir.
En nihayetinde de TUzuk 25 Mayis 2018
tarihinde Direktif'i ilga ederek yurdrltige
girmistir.

GDPR'In uygulama alani Avrupa Birligi (“AB")
hudutlarini esas almakla beraber sanilanin
aksine bununla sinirl degildir.

Veri Sorumlusu'nun ya da Veri Isleyen'in
AB'de bulunmasi halinde, islemenin nerede
olduguna bakilmaksizin GDPR uygulama
alani bulacaktir. Es deyisle, veriisleme AB
icerisinde yapilsin ya da yapiimasin, AB
icerisinde yerlesik Veri Sorumlusu veya

Veri Isleyen'in isletmesinin faaliyetleri
kapsaminda islenen kisisel veriler acisindan

GDPR uygulanir. Veri Sorumlusu ya da
Veriisleyen'in AB'de bulunmamasi, ancak,
AB'deki ilgili kisilerin kisisel verisini islemesi
halinde de GDPR uygulama alani bulacaktir.
Bu halde GDPR AB icerisinde yer alan veri
sahiplerinin kisisel verilerinin, AB icerisinde
yerlesik olmayan Veri Sorumlusu veya

Veri Isleyenler tarafindan islenmesinde,
isleme faaliyetinin; (i) veri sahibinin 6deme
yapmasinin gerekli olup olmadigina
bakilmaksizin, AB icerisindeki veri sahiplerine
mal veya hizmet sunulmasiyla veya (ii)
davranislarin AB icerisinde gerceklestigi
Olctde, veri sahiplerinin davranislarinin
gozetlenmesiyle, ilgili oldugu durumlarda
uygulanacaktir.
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Kisacasl GDPR;

* (i) islemenin AB icerisinde gerceklesip
gerceklesmedigine bakilmaksizin, Veri
Sorumlusu ve isleyenler'in AB’ de yerlesik
olduguy,

(ii) Veri Sorumlular'i veya Isleyenler'in
dunyanin herhangi bir yerinde
bulunduklari, ancak mal veya hizmet
sunumu faaliyetleriicin veya AB
icerisindeki davranislarin gozetlenmesi
amaciyla AB'deki veri sahiplerinin kisisel
verilerinin islendigi

durumlarda uygulanir. Bu itibarla; AB
sinirlariicerisinde faaliyet gbsteren, musteri
tabani bulunan, mal ve hizmet saglayan
aile sirketleri veya ¢evrimici davranissal
reklamcilik (online behavioral advertising)
mekanizmasindan yararlanan internet
siteleri veya mobil uygulamalar gelistiren
aile sirketleri GDPR'a tabidir ve faaliyetlerini
GDPR'a uygun olarak gerceklestirmekle
yukdmluddr. Yine ayni sekilde Turkiye'den
AB Ulkelerine e-ticaret yoluyla veya ilgili
Ulkelerdeki ofisleri Uzerinden trin veya
hizmet satan aile sirketlerinin de GDPR'a
uyum saglamis olmalari gerekmektedir.

GDPR'da genis bir tanimlar bolumu yer
almaktadir. GDPRIn daha iyi anlasilabilmesi
agisindan ozellikle “kisisel veri”, “isleme”, “Veri
Sorumlusu” ve “Veriisleyen” tanimlarina

deginmekte yarar vardir;

* Kisisel Veri; Kanun ile benzer sekilde
kimligi belirli veya belirlenebilir bir
gercek kisiyle iliskili her tarld veri olarak
tanimlanmistir.

Kimligi belirlenebilir kisi ise dogrudan
veya dolayli olarak ozellikle isme, kimlik
numarasina, kisinin bulunabilecegi

yere veya bir online belirleyiciye yapilan
referansa ya da kisinin fiziksel, fizyolojik,
genetik, akli, ekonomik, kiltdrel veya
sosyal kimligine ait bir veya birden fazla
faktortn referansina dayanilarak teshis
edilebilir olan kisidir.

isleme; Kisisel veri ya da veri gruplari
Uzerinde otomatik ya da otomatik
olmayan araglarla gerceklestirilen islem/
islemlerle verilerin toplanmasi, saklanmasi,
organizasyonu, yapilandiriimasi,
biriktirilmesi, uyarlanmasi ya da
degistiriimesi, geri alinmasi, verilere
danisilmasi, verilerin kullaniimasi,

aciklanmasi, yayllmasi ya da herhangi
baska sekilde kullanima uygun hale
getirilmesi, gruplandiriimasi ya da
birlestirilmesi, sinirlandiriimasi, silinmesi
ya da yok edilmesi olarak Kanun ile paralel
sekilde tanimlanmistir.

Veri Sorumlusu; Tek basina ya da
herhangi bir gercek veya tuzel kisi, kamu
otoritesi, temsilcilik ya da herhangi baska
bir kurum/kurulus ile birlikte kisisel
verilerin islenmesine iliskin amaclari ve
verileriisleyecek araglari belirleyenlerdir.

Kanun'da ise Veri Sorumlusu, kisisel
verilerin isleme amaglarini ve vasitalarini
belirleyen, veri kayit sisteminin
kurulmasindan ve yonetilmesinden
sorumlu olan gercek veya tuzel kisi olarak
ifade edilmistir.

Veri isleyen; Veri Sorumlusu yararina
kisisel verileriisleyen herhangi gercek veya
tlzel kisi, kamu otoritesi, temsilcilik ya da
baska bir kurum/kurulustur.

Kanun'da ise Veri Isleyen; Veri
Sorumlusu'nun verdigi yetkiye dayanarak
onun adina kisisel verileriisleyen gercek veya
tlzel kisi olarak tanimlanmistir.




GPDR ile veri sorumlularina kisisel verilerin
korunmast icin gerekli teknik ve idari
tedbirleri yerine getirme ve isleme vasitalari
ile islemeyiyaparken gerekli teknik ve idari
onlemleri (6rnegin takma ad kullanma/
anonimlestirme) alma yukdmlulugu
yUklenmistir. Veri Sorumlulari'na ve Veri
isleyenler'e; veri isleme faaliyetlerinin
kaydedilmesi, veri koruma gorevlisinin
atanmasi, GDPR kapsaminda uygun teknik
ve idari 6nlemleri alan Veri isleyenler ile
calisiimasi, denetleyici otoriteler ile isbirligi
icerisinde olunmasi, gerekli olan hallerde
veri koruma etki degerlendirmesi yapilmas,
kisisel veri korumasinin ihlali halinde en kisa
zamanda ihlale iliskin arastirma yapilmasi,
ihlalin en gec 72 saat icerisinde denetleyici
otoritelere bildirilmesi ve veri sahiplerinin
derhal s6z konusu ihlallerinden haberdar
edilmesi gibi yukumltkler yUklenmistir.

Bu yukumltklerden ¢rnegin veri isleme
faaliyetlerinin kaydedilmesi; her bir Veri
Sorumlusu'nun ve eger var ise temsilcisinin,
sorumluluklart dahilindeki veri isleme
faaliyetlerinin kaydinin tutulmasidir. Bu
kayitta; Veri Sorumlusu'nun adi ve iletisim
bilgileri, varsa ortak Veri Sorumlusu'nun kim
oldugu, temsilci ve veri koruma gorevlisi,
veri isleme amaci, ilgili kisilerin ve kisisel
verilerin kategorilerinin tanimi, kisisel
verinin aktarildigr alicilar, Ggiincd dlkelere/
organizasyonlara aktarim var ise bunlarin
bilgileri, farkli kategorilerdeki verilerin
silinme sureleri, teknik ve idari tedbirlerin
genel taniminin bulunmasi zorunlu olup,
s6z konusu kayitlarin yazili veya elektronik
ortamda kaydedilmesi mUmkundur.
Bahsedilen yaktmldltklere bir diger drnek
olarak da GDPR kapsaminda olan aile
sirketlerinin GDPR'da yer alan sartlarin
gerceklesmesi halinde, bir veri koruma
temsilcisi gorevlendirme zorunlulugunun
dizenlenmis olmasi verilebilir.

Veri Sorumlusu ve Veri isleyen'in;

e Islemenin resmi otorite ya da organ
tarafindan yapilmasi halinde (mahkemeler
harig),

Veri Sorumlusu'nun/isleyen'in ana
faaliyetinin islemin dogasi, kapsami ve/
veya amaci geregiilgili kisinin verisinin
duzenli ve sistematik gozlemini gerektirdigi
kapsamli hallerde,

Veri Sorumlusu'nun/isleyen'in ana
faaliyetinin kapsamli olarak GDPR'In 9.
maddesi uyarinca 6zel nitelikli veri olmasi
veya 10. madde uyarinca cezai hikum ile
suglarina iliskin olmasi halinde

veri koruma gorevlisi atamasl zorunludur.
Bahsedilen sartlari tasiyan aile sirketlerinin
de, faaliyetlerinin veri koruma mevzuati

ile uyumlu olup olmadigini denetleyen

bir veri koruma temsilcisi gbrevlendirme
zorunlulugu bulunmaktadir. Veri koruma
gorevlisinin, Veri Sorumlusu'nu ve/veya

Veri Isleyen'i ve veri isleme faaliyetinde
bulunan iscileri bilgilendirme, talep edilmesi
halinde veri koruma etki degerlendirmesine
iliskin tavsiyelerde bulunma, denetleyici
otoriteler ile isbirligi yaparak bunlar ile
iletisim kisisi olarak davranma yukdmlalaga
bulunmaktadir.

Veri Sorumlusu/Veri isleyen, veri koruma
gorevlisinin iletisim bilgilerini kamuoyuna
ve denetleyici otoritelere aciklamalidir,
GDPR'dan farkli olarak Kanun'da veri
koruma gorevlisine iliskin bir dizenleme yer
almamaktadir.
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AB sinirlart icerisinde
faaliyet gbsteren, musteri
tabani bulunan, mal ve
hizmet saglayan veya
internet siteleri/mobil
uygulamalar gelistiren aile
sirketleri GDPRa tabidir ve
faaliyetlerini GDPR'a uygun
olarak gerceklestirmekle
yukumluadar.

GDPR'da yer alan yuktmluklerini yerine
getirmeyen sirketler icin yillik cirolarinin
9%4'Une denk gelen miktarda veya 20 milyon
Euro'ya kadar para cezasi duzenlenmistir.

TUm bu agiklamalarimizdan yola ¢ikildiginda
ve ozellikle belirlenen ytksek para cezalar
da dikkate alindiginda, GDPR kapsaminda
yer alan aile sirketlerinin daha dnceden
baslamamis olmalari halinde, bir an énce
GDPR'a uyum i¢in gerekli calisma ve
suregleri baslatmasi ve kisisel veriisleme
faaliyetlerini GDPR ile uyumlu hale getirmesi
gerekmektedir.
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Tasinmazlarinizi yeniden

degerlemeye tabi tutarak
ozkaynaklarinizi
guclendirebilirsiniz

Sebahattin Erdogan
Ortak

Vergi Hizmetleri
Deloitte TUrkiye

25 Mayis 2018 tarinli

resmi gazetede yayinlanan

7144 sayill kanunun

5inci maddesiyle, bilanco
esasina gore defter tutan
mukelleflerin aktiflerinde
yer alan tasinmazlarinin
degerlerinin yeniden
belirlenebilmesine imkan
saglanmaktadir.
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En son enflasyon duzeltme islemi 2004
yilinda yapilmis oldugundan, bu tarihten
sonra Vergi Usul Kanunu'nun mukerrer 298.
maddesinde yer alan sartlar olusmadigl icin
tum mukelleflerin mali tablolarinda yer alan
sabit kiymetlerinin 2004 veya bu tarihten
sonraki tarihi alim maliyetleriile degerledigi
ve bu sekilde kayitlarda yer aldigi malumdur.

Vergi Usul Kanunu'nun 298. maddesinde
temelde iki sart dngortlmuas durumdadir,
Bunlardan biri cari yil fiyat endeksi artisinin
9710 dan fazla olmasi, digeri ise cari il

dahil son Ug yillik artis tutarinin toplamda
9%100'Un Uzerinde gerceklesmis olmasidir.
Enflasyona bagli olarak iktisadi kiymetlerin
degerlenmesi ve degerlenmis tutarlari
Uzerinden mali tablolarda yer almasi hususu

bu iki sartin birlikte gerceklesmesine baglidir.

Gegtigimiz 10 kusur yil boyunca bu sartlar
gerceklesmedigi icin mukelleflerin mali
kayitlarinda yer alan iktisadi kiymetlerinin
degeri bir anlamda bu sure zarfinda olusan
toplam enflasyon tutari kadar azalmistir.

Tasinmazlarin yeniden degerlenmesi
25 Mayis 2018 tarihli resmi gazetede
yayinlanan 7144 sayili kanunun 5inci
maddesiyle, bilanco esasina gore defter
tutan tam mukellef gelir veya kurumlar
vergisi mukelleflerinin aktiflerinde yer
alan tasinmazlarinin degerlerinin Yi-UFE
degerindeki artis orani dikkate alinarak
yeniden belirlenebilmesine imkan
saglanmaktadir.

Vergi Usul Kanunu'nun mukerrer 298.
maddesinde yer alan esaslar mali
tablolarda yer alan tUm parasal olmayan
mali kiymetleri kapsadig halde 7144 sayili
kanunun bu maddesi sadece Tasinmazlar
icin 6ngorulmus durumdadir. Madde
uyarinca tam mukellefiyete tabi ve bilango
esasina gore defter tutan gelir ve kurumlar
vergisi mukellefleri aktiflerinde yer alan
tasinmazlarini 30.09.2018 tarihine kadar
maddede yer alan sartlar dahilinde yeniden
degerlemeye tabi tutabileceklerdir.

Madde hiikkmunden faydalanamayacak
olanlar

Kanun metni uyarinca finans ve bankacilik
sektorunde faaliyet gosterenler, sigorta ve
reasurans sirketleri, emeklilik sirketleri ve
emeklilik yatirim fonlari, minhasiran surekli
olarak islenmis altin, gdmus alim-satimi ve
imali ile istigal eden mukellefler ile Vergi
Usul Kanunu'nun 215inci maddesi uyarinca
kendilerine kayitlarini Turk para birimi
disinda baska bir para birimiyle tutmalarina
izin verilen mukellefler kanun htkmunden
faydalanamayacaklardir.

Sat-kirala-geri al islemine ve kira sertifikasi
ihracina konu edilen taginmazlar harig olmak
Uzere amortismana tabi olsun veya olmasin
tasinmaz htviyetindeki iktisadi kiymetlerin
bu madde hukmunden yararlanmasi
mumkdnddr.



Yeniden degerleme
Yapilacak degerleme isleminin esaslari
soyledir:

* Yeniden degerlemede, tasinmazlarin ve
bunlara ait amortismanlarin, Kanunda
yer alan degerleme hiukumlerine
gore tespit edilen ve bu maddenin
yurarlige girdigi tarih itibariyla yasal
defter kayitlarinda yer alan degerleri
dikkate alinacaktir. Amortismana tabi
tasinmazlar igin amortismanin herhangi
bir yilda yapilmamis olmasi durumunda
yeniden degerlemeye esas alinacak tutar
bu amortismanlar tam olarak ayriimis
varsayilarak belirlenecektir.

Tasinmazlarin (a) bendine gore tespit
edilen degerleri ve bunlara iliskin
amortismanlarin yeniden degerleme orani
ile carpilmasi suretiyle yeniden degerleme
sonrasi degerleri bulunacaktir.

Yapilacak degerlemede esas alinacak
yeniden degerleme orani olarak Vergi Usul
Kanunu'nun mukerrer 298inci maddesine
gore enflasyon duzeltmesine tabi tutulan;

- En son bilangoda yer alan taginmazlar
ve bunlarin amortismanlarti icin, bu
maddenin yarurlUge girdigi tarihten
bir 6nceki aya iliskin Yi-UFE degerinin,
s6z konusu bilangonun ait oldugu tarihi
takip eden aya iliskin Yi-UFE degerine
bolinmesi ile bulunan oran,

- En son bilanco tarihinden sonra
iktisap edilen taginmazlar ve bunlarin
amortismanlart i¢in, bu maddenin
yurdrltge girdigi tarinten bir dnceki
aya iliskin Yi-UFE degerinin, tasinmazin
iktisap edildigi ayi izleyen aya iliskin
YI-UFE degerine bolinmesi ile bulunan
oran dikkate alinacaktir.

* Yeniden degerleme neticesinde
tasinmazlarin degerinde meydana gelecek
deger artisl, yeniden degerlemeye tabi
tutulan tasinmazlarin her birine isabet
eden deger artislari ayrintili olarak
gosterilecek sekilde, bilangonun pasifinde
Ozel bir fon hesabinda gosterilecektir.

Ozkaynaklara destek: Ozel fon hesabi
Deger artisl, tasinmazlarin yeniden
degerleme sonrasi ve yeniden degerleme
oncesi net bilanco aktif degerleri arasindaki
fark olarak hesaplanacak ve bilanconun
pasifinde Ozkaynaklar icerisinde 6zel bir
Fon hesabinda gosterilecektir. Net bilanco
aktif degeri, tasinmazlarin bilangonun
aktifinde yazili degerlerinden, pasifte yazili
amortismanlarin tenzili suretiyle bulunan
degeri ifade etmektedir.

Tasinmazlarini bu madde kapsaminda
yeniden degerlemeye tabi tutan mukellefler
bu kiymetlerini, yapilan yeniden degerleme
sonrasinda bulunan degerleri Uzerinden
amortismana tabi tutmaya devam
edebileceklerdir.

Pasifte 0zel bir fon hesabinda gosterilen
deger artisl tutarinin, sermayeye ilave
edilme disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden cekilen
kismi, bu islemin yapildigi donem kazanci ile
iliskilendirilmeksizin bu donemde gelir veya
kurumlar vergisine tabi tutulacaktir.
Yeniden degerlemeye tabi tutulan
tasinmazlarin elden ¢ikariimasi halinde,
pasifte 6zel bir fon hesabinda gosterilen
deger artislari, kazancin tespitinde dikkate
alinmayacaktir.
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Fon hesabi Gizerinden vergi 6demesi

Bu kanun hukmunden faydalanabilmekigin
pasifte 6zel bir fon hesabinda gosterilen
deger artisl tutari Uzerinden %5 oraninda
vergi 6denmek durumundadir. Odenecek bu
vergi, yeniden degerleme isleminin yapildig
tarihi izleyen ayin 25inci glind aksamina
kadar bir beyanname ile gelir veya kurumlar
vergisi yonunden bagli olunan vergi
dairesine beyan edilip, ayni stre icerisinde
ddenecektir.

Bu fikra kapsaminda ¢denen vergi;

gelir ve kurumlar vergisinden mahsup
edilmeyecek ve gelir ve kurumlar vergisi
matrahinin tespitinde gider olarak dikkate
alinmayacaktir. Beyanin zamaninda
yapllmamasi ya da tahakkuk eden verginin
suresinde 6denmemesi halinde bu madde
hikumlerinden faydalaniimasi mdmkdn
degildir.
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Tarkiye, hayallerinin pesinde kosarak sadece bir fikir ve kuguk .
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Aile sirketlerinin gegmisine inildiginde,
dénemin ihtiyacini anlamis, 6zimsemis
ve bu dogrultuda olusturdugu bir hayalin
pesinde kosmus girigmgﬂer oldugu
gozlemlenir. Girisimcinin, genellikle ilk
adimlari arasinda bir is plaai ile finansman
bulmak i¢in kapi kapi dolastigini gérurdz.
Finansman bulan girisimcinin ilk basta
amator olarak daha sonra da profesyonelce
blyudigund, Urin ve hizmet yelpazesini,
pazarini gelistirdigini gdrurlz. Sonunda
daya aile icerisinde ya &J‘a_d@armdan
yatirimcl ile cok ortakli yapiya gectigi
gozlemlenmektedir. Bu streg size tanidik
geldi mi? Evet, afle sirketleri ile Start-up
firmalarinin hikayelerinin bircok yont ile
ortustlgana gorebiliyoruz. &

Bugtin Turkiye, italya, ispanya gibi sinirli
sayidaki Ulkeler disinda pek ¢ok gelismis veya
gelismekte olan Ulkelerde aile sirketlerinin
oraninin zamanla azaldigini gérmekteyiz.

Bu da bizim dedelerimizin, annelerimizin,
babalarimizin ne kadar basaril birer
girisimci oldugunu ve surdurdlebilir sirketler
kurabildiklerini gostermektedir. Asagl yukari
her sektdrde ve her alanda uzmanlasmis
binlerce aile sirketini barindiran Glkemizi
adeta 783.562 km2 dogal bir Start-

menkezi, bir “Silikon Valley”, olarak
tanimlayabiliriz.

+
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Ulkemizde bulunan Start-up'larin bircogu | 4

Silikon Valley'den ginimuz dinyasinda
basarili bir girisimci olmayi 6grenmeye
alisiyorlar. lyi de, cevremizde bu kadar
cok girisimcilik ruhu ile ortaya ¢ikmis aile
sirketleri varken uzaklara-gitmeye gerek

var mi? Yillarin deneyimine sahip aile .

sirketlerimizden hem girisimciligi hem
de daha 6nemlisi surdurulebilir bir sirket
kurmayi 6grenebilirler.

Bugin degerlendirildiginde imkénsiz, cok
riskli-denen pek cok adim gegmiste aile

“sirketleri kuruculari tarafindan atilmasaydi

bugu'n teknolojide, bilimde, hizmet alaninda
belki de bu kadar ileri gitmenfiz mimkin
olamazdi.Bugtin girisiici ruhunu asilamak
icin egitimler veriliyor, seminerler, yarismalar
ddzenleniyor, kitaplar yaziliyor, halbuki
bugtin varligini geliserek stirdiiren bircok
degerli aile sirketinin tarihini, basarilarini, ~
zafaninda yasadiklari sorunlari 6grenmek
tm girisimciler i¢in belki de en degerli bilgi
kaynagidir. . i ;
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Start-up’larin aile sirketlerinden neler
kazanabilecegini inceleyecek olursak:

e Girisimcilik ruhu: aile sirketlerinin daha
fikir asamasindan ilk adimlarini nasil
attiklari, neler yasadiklari, riskleri nasil
yonettikleri, ama ayni zamanda firsatlari
nasil kovaladiklari girisimciler icin degerli
bir bilgi kaynagidir.

* Basariliis plani ve kaynak bulma: is plani
olusturma asamasinda dikkate alinmasi
gereken hususlar, kaynak yani finansman
bulma konusunda puf noktalari neler
olabilir. Kisacasi kendini nasil tanitacaksin
ve karsindakini nasil ikna edeceksin
konularinda yol gosterici olabilirler.

Musteri memnuniyeti: aile sirketlerini

belki de ¢cokuluslu firmalardan ayiran

en 6nemli Ozellik mdsterileri ile olan
iliskileridir. Kiguk ve orta 6lcekli pek ¢ok
aile sirketinin genellikle mdsteri sadakati
cok yUksek olup, musteri iliskilerinde
standartlarin disinda bir 6zen gosterdikleri
gorulmustur. Musterileri en iyi sekilde
anlama, gerekirse Urtin ve hizmetini
muUsteri ihtiyaclarina gore sekillendirme
(unutmayalim, aile isin basinda oldugu igin
bu sureg hizl isleyecektir), hizmet sonrasi
musteri iliskilerini sicak tutma konularinda
oldukga basarilidirlar. Sinirli sayida musteri
ile is hayatina baslayan Start-up'lar igin
musterilerini anlama, iletisim kurma

ve gelistirme konularinda deneyimleri
o6grenmek faydali olacaktir.



Degerler: Aile sirketlerinin 10'larca yil
boyunca var olmasi, nesilden nesile
gecebilmesinin en 6nemli sebebi

sirket degerlerinin iyi tanimlanmasi ve
6zumsenmesidir. Bugln, degerleri daha
kurulum asamasinda iyi tanimlanamayan
firmalar basta ortaklari arasinda ve
calisanlarrile glclt ve surdurtlebilir

bir bag kuramazlar, zaman icerisinde

bu tedarikgileri ve musterilerine yansir,
sonrasini da tahmin edebilecegimiz

gibi, firmanin ¢okus slrecine girmesi
kacinilmazdir. Start-up'larin éncelikli
hedefleri olan fikir yani Grunlerini
gelistirmek ve piyasaya sunmak yeterli
degildir, surdurdlebilir bir firma kurabilmek
icin degerlerinin net olarak tanimlanmasi
ve 6zUmsenmesinin saglanmasi dnemlidir.

Amator ruhlu profesyonellik:
Profesyonellesmek demek
kurumsallasmak demektir.
Kurumsallagsmak da firmanin gt¢lt

bir organizasyon yapisi, politika ve
sureclerinin belirlenmesi, gorev ve
sorumluluklarmin tanimlanmasi, saglam
bir plan dogrultusunda operasyonlarin
gerceklestiriimesi ve adil bir performans
sistemi ile takip edilmesi anlamina geliyor.
Peki, amator ruhlu olmak ne demek
derseniz; Iste yukarida da saydigim ve aile
sirketlerini cok uluslu firmalardan ayiran
guclt musteri memnuniyeti ve glclu
degerler ile tim bu kurumsallasmis yapimin
dogru sekilde harmanlanmasidir. Amator
ruhla dogan firmalarin profesyonellesirken
var olma amacini kaybetmemeleri atilan
her adimda yol gésterici olmaldir.

Start-up'lar ilk adimlarini attiklari ddnemde
yukarida saydigimiz maddelerde aile
sirketlerinden kazanabilecekleri bir¢ok yol
gosterici bulabilirler.

Peki 6grenme tek tarafli midir? Cevap

tabii ki hayir. Bugtn yeni teknolojileri en

ivi sekilde kullanmayi basaran, kuguk
sayilacak bir finansman ve ekiple yola ¢ikan
ve elindeki tim imkanlari en etkin sekilde
kullanmayi basaran Start-up’larin da aile
sirketlerine katabilecekleri pek cok deger
bulunmaktadir:

* Daha az burokrasi: Start-up'lar klguk
olmalari nedeniyle sirket kademeleri
daha azdir, daha fazla yatay yetkiler
bulunmaktadir. Ktcuk ve orta olcekli
firmalar yillar boyunca aliskanliklar ile insa
edilmis kemiklesmis onay sureclerini daha
etkin kilmayi saglayabilir.

e Ektin is glct kullanimi: Start-up'larda
tdm calisanlar, inandiklari bir seyi insa
etmek i¢in yorulmadan birlikte calisan
kUcuk bir grup olmasindan dolayr hizli
ve etkin olmayi hedeflerler. Aile sirketleri
koklU degerlerini Start-up’lara asilamaya
calisirlarken, Start-up'lar ise ortak hedef
icin, calisanlara daha fazla yetki ve
sorumluluk vererek, daha fazla motive,
Uretken ve yenilikgi fikirler gelistirerek
calismayi 6gretebilir. Unutmayalim ki
yaratici olma 6zgurltgu, yenilikgi fikirleri
beraberinde getiriyor. Ekipler arasi isbirligi
ile yeni yetkinlikler gelistirirken insanlar
surekli olarak kendilerini gelistirmeyi
ogrenebilirler.
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Yetenege yatirim: Ekipler ne kadar
klcukse, o kadar ¢ok birbirine intiyag
duymaktadirlar. Bu da her bir ekip Uyesinin
dogru yetkinliklere sahip, yetenekli
insanlardan olusmasini gerektirir. Start-
up'lar daha bir gaz ve toz bulutu halinde
kurduklar sirketlerinde her zaman
o6grenmeye actirlar. Kisith imkanlari
sebebiyle geleneksel egitim ve gelisim
yontemlerinin yerine yeni teknolojileri ve
yontemleri kullanan yetenek gelisiminde
aile sirketlerine yonlendirici olabilirler.

inovasyona ve yenilikcilige aciklik:
Start-up'larin cogunun var olma amaci
inovatif cozimler Uzerine kuruldugu

icin bu alandaki attiklari cesur adimlari,
yaklasimlari, degisim sureclerini nasil
yonettikleri cok kiymetli ydnlendirici fikirler
verebilir.

iletisim: Start-up'lar ¢ok iyi bir
dinleyicidirler. Basta sosyal medya olmak
Uzere ginUmUzun en etkin iletisim
kanallarina sonra derece hakimdirler

ve hedef kitlelerini dogru secerek,
dogrudan iletisim kurabilmektedirler.
Modern iletisim teknikleri hakkinda aile
sirketlerinin 6grenebilecegi pek ¢ok yenilik
bulunmaktadir.

Rakipler ile is birligi (kabugunu kirma):
Sirketler buytdukee ve gelistikce, gizlilik,
varlik korumasi ya da sadece rekabet
avantaji saglamak amaciyla rakiplerle
herhangi bir iliskiden cekilirler. Start-
up'larin boyle bir lUkst yoktur. Bunun
yerine genellikle diger girisimlerle
birlikte calisirlar, kolektif ortamlarda
calisirlar, deneyimlerini, sorunlarini
paylasarak kendilerini gelistirirler.
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Bugunun dinyasinda fark yaratmanin
temel unsurlarindan biri etkin isbirlikleri
gelistirmek, bu isbirlikleri ile her alanda
kabugunu kirarak daha genis kitlelere daha
genis cozUmler sunmaktir.

Digital ekonominin getirdigi yenilikler:
Freelance calisma, part time, uygun
kosullarda ¢alisma, uzaktan ¢alisma
gibi yeni calisma ortamlari ve kosullari
glnUmuUz dunyasinda ¢ok daha fazla
motive edicive basarili sonuglar elde
edilmesini saglar. Kiguk ve orta olgekli
firmalar ginimuzun getirdigi yeni
operasyonel modellerden hem etkinlik
hem de verimlilik agisindan fayda
saglayabilirler.

Aile sirketleri yoneticileri ve sahiplerine
seslenmek gerekirse, Start-up dunyasinda
yasanan yenilikleri siki takip edin, ¢inku
unutmayin ki sizin firmaniz da ilk kurulug
asamasinda ayni sUreglerden ge¢mis

ve bugtine kadar basari ile gelebilmistir.
Start-uplar da unutmasinlar ki bugin kendi
benzer girisimcilerinden 6grenecek ¢ok sey
olmasina ragmen aile sirketlerinin ge¢misi,
basari ve basarisizlik hikayelerini dinlemeleri
ve kulaklarina kupe olacak hikayeleri
6zUmsemeleri faydali olacaktir.

Bugun biz Deloitte blnyesinde Deloitte
Private adi altinda aile sirketleri ve Deloitte
UP catisi altinda da Start-up’lara yonelik

2 program baslattik. Her iki programin
kapsaminda topluma geri kazandirma
hedefimiz dogrultusunda hem basarili aile
firmalarinin hem de basaril Start-up'larin
hikayelerini yayginlastirmaya ¢alismaktayiz.
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Bugln degismekte olan bir dunya ile karsl
karsiyayiz ve bu gelecekte daha dinamik
daha yenilikgi sirketlere sahip olmamiza
ihtiyac duyuldugunu gostermektedir. Bu
sebepten dolayi gelecegi planlarken, ge¢cmis
hikayeleri dinlemek, nedenler ve sonuglari
incelemek, etkin ve strdurulebilir bir sirket
yonetiminde faydali bilgiler edinmemizi
saglayacaktir. Basaril aile sirketlerinin
yuksek orani ve buna paralel egitimli
genclerin hizla arttig) Glkemizin, iki tarafi
daha fazla konusturabilmesi durumda buyuk
hikayeler yazabilmesi icten bile degildir.
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