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Onsoz

Aile Sirketleri Liderligi hizmetleri gérevini devralmamin ardindan sizlerle ilk kez bulustugumuz
Family Business Review'un Ocak sayisina hos geldiniz. Oncelikle bu gérevi bana devreden Ali
Gicekli'ye emeklerinden ve bana duymus oldugu glivenden dolayi tesekkir etmek isterim.
Deloitte Private uzmanlari olarak aile sirketlerinin glindemine iliskin konulari tartistigimiz bu
sayimizi da digerleri gibi keyifle okuyacaginizi umuyoruz.

Yiksek standartta yonetim performansi gdsteren Turk sahipligi ve kontrolindeki sirketlerin
édullendirildigi Best Managed Companies (En lyi Yonetilen Sirketler) programi dahilinde

ivi yonetildigi tescillenen sirketler, 11 Kasim 2019'da duzenlenen gala gecesinde ¢dullerini

aldi. Kazanan sirketlerin 6ne ¢ikan ozelliklerini kapsayici bir ydnetim yapisi, glclu bir strateji,
stratejiile uyumlu hedeflerin belirlenmesi, glclt bir finansal yapiya ve raporlama altyapisina
sahip olunmasi, Ar-Ge ve inovasyona yatirim yapilimasi, sirket kiltdrine énem verilmesi

ve topluma geri verme bilincinin gelismis olmasi olarak ¢zetleyebiliriz. Programimizin yeni
dénem basvurulari ve Best Managed Companies ile ilgili her tUrla bilgi icin web sitemizi ziyaret
edebilir veya bizlerle her zaman baglantiya gecebilirsiniz.

Siber dinyada aile sirketlerini bekleyen riskler giderek artan bir boyutta karsimiza
cikmaktadir. Aile sirketlerine ait gizli bilgilerin calinmasi, sistemlerin ¢alisamaz hale gelmesi,
sirket calisanlarinin kandirilarak sirketin finansal kayip yasamasinin 6ndnin aglimasi gibi
riskler, sirketlerin surdurulebilirligini ciddi sekilde tehdit etmektedir. Bu risklerin énidne nasil
gecilebilecegiise son donemin en ¢ok sorulan sorulari arasindaki yerini almistir. Bu sayimizda
sizlere bu konuda isik tutabilecek yazilarimizi bulabilirsiniz.

Turkiye'deki aile sirketlerinin yasam dongusuU icerisinde pek ¢cok noktada dénustm ve

degisim evrelerinden gectigini sdyleyebiliriz. Bu evrelerde ise kurumsallasma ile ilgili kafa
karisikliklarinin ve biylime déneminde yasanan sancilarin basi cektigi gdrilmektedir. ilgili
hususlara paralel olarak, olasi ortaklik taleplerinin degerlendirilmesi ve bu kapsamda sirket ve
hisse degerlerinin tespit edilebilmesi 6nem kazanmaktadir. “Sirket bugln el degistirirse hangi
fiyattan satis gerceklesebilir?” sorusunu aklindan gegirmeyen bir aile sirketi yoktur herhalde.
Bu konu hakkinda da sizleri bilgilendirmeyi hedefliyoruz.

VERBIS'e kayit ve bildirim yukimltltginin 31 Aralik 2019 tarihinden 30 Haziran 2020 tarihine
kadar uzatiimasini takiben aile sirketlerinin KVKK'ya uyumu konusunda aldiklari aksiyonlarin
giindemdeki yerini korudugunu gérmekteyiz. VERBIS'e kayittan énce kisisel veri isleme
envanterinin ¢ikartilmasi ve girilen bilgilerin bu envantere uygun olarak yapiimasi kritik
konularin basinda gelmektedir. Bu noktada istisna dahilindeki aile sirketlerine iliskin istisna
kriterleri dahil olmak Uzere yol gosterici olacagini disundugumuz yazimiz sizlerle.

llerleyen glinlerde yapacagimiz “Next Generation Talks” etkinliklerimizde aile sirketlerinin
buglnine ve gelecegine dair énemli konulari tartisarak, degerli konusmacilarimizla
guindemdeki konulari ele alacagiz. Etkinliklerimize katiimak isteyen degerli okurlarimiz bizlerle
baglantiya gecebilirler.

Bu sayimizi da keyifle okumanizi diliyoruz. Bir sonraki sayimiza kadar hoscakalin.
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Ayse Sencoglu
Deloitte Turkiye, Aile Sirketleri Lideri
Risk Danismanligl, Direktor
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Siber

RISk

GUNUmMUzde aile sirketleri, giderek artan veri hacmine paralel olarak ¢evrimici saldiri
risklerinin de arttigl, cok fazla baglantiya ev sahipligi yapan bir ortamda faaliyet
gostermektedirler. Aile sirketlerinin ¢cogu, gbz dntnde olmadiklari i¢in risk altinda
olmadiklarini dusunurler; oysa ki tamamina yakini bilgisayar korsanlari ve suclular igin
cazip birer hedef olacak kadar buyukturler.

Deloitte Turkiye, Aile Sirketleri Lideri

ilgi gtivenligine yonelik tehditler hakkinda
Byapllan uyarilara ve basinda strekli ¢ikan

haberlere ragmen, pek ¢ok aile sirketi
nispeten zayif siber savunma sistemlerine
sahiptir. Campden Research adli arastirma
sirketinin yakin ge¢miste hazirladigi bir rapora
gore, aile sirketlerinin ylzde 32'si siber saldirilar
sebebiyle zarara ugramis, ancak yarisindan
azinin (yUzde 48) bir siber guvenlik plani
uygulamakta oldugu gérulmustar.!

Aile sirketlerinin siber tehditlerin Ustesinden
gelebilmeleriicin, kuruculardan en yeni
calisanlara kadar herkesin riskleri anlamasi ve
kotl oyuncularin ¢ok yakinlarina kadar yaklasip
saldir gerceklestirebileceginin bilincinde olmasi
gerekmektedir.

Siber suclularin en sik uyguladigl
taktiklerden biri, gercekci gortinen iletisim
yollariyla calisanlarin gvenini kazanmaktir.
Failler bu gliveniistismar ederek, sirket
calisanlarini, hassas bilgileri paylasmaya,
finansal bir islemi onaylamaya veya sirkete
zarar verecek sonuglari olan bir eylemde
bulunmaya sevk etmeye ¢alismaktadirlar.
“Kimlik/sifre avciligi/oltalama (phishing)”
olarak bilinen saldir tdru kdresel bir olgu
haline gelmis olmakla birlikte, Orta Dogu
gibi bazi bolgelerde bu sorunla ¢ok daha sik
karsilasiimaktadir. ihlallerin finansal etkisi
hakkinda yakin ge¢cmiste yayinlanan bir
raporda, kuruluslarin bildirdigi vaka basina
ortalama ihlal sayisinin en yuksek oldugu
bolgenin Orta Dogu oldugu belirtilmistir
(dUnyada vaka basina ortalama 25.500 ihlal
bildirilmis olup bu rakam Orta Dogu i¢in
40.0001dir).2



Aile sirketlerinin bu tehditlere iligkin
farkindaligi ve bu tehditlere verecegi olasi
cevaplar genellikle kurulusun buyukligine,
faaliyet gosterdigi sektore ve gorinurlugine
gore degismektedir. Ornegin, bir imalat
firmasi, tedarik zinciri boyunca sahip oldugu
fikri malkiyetlerini glivenceye almaya
odaklanir. TUketici Urtnleri alaninda faaliyet
gosteren bir firma ise daha ziyade tuketici
verileri ile ilgilenir. Yonetisim acisindan
bakildiginda, siber glivenligin artik pek ¢cok
yonetim kurulunun giindeminde oldugu
gordlmektedir.

Bilgi glvenligi ihlallerinin endise verici
sonuglarindan biri de sirketin buydkltgtne,
faaliyet gosterdigi sektore veya dnemine
bakilmaksizin, aile Uyelerinin itibarinin
zedelenmesi ihtimalidir. Ornegin, saldirya
ugramis bir hesap Uzerinden paylasilan
sahte sosyal medya gonderileri, ilgili sirketin
durusunu olumsuz etkileyebilmektedir.?

Aile sirketlerinin dikkatli olmasi gereken

bir diger husus ise, baglantili cihaz
kullaniimasindan kaynakli olarak ortaya
cikabilecek saldirilardir; bu tdr siber saldirilar
yoluyla evlere ve arabalara izinsiz girmek bile
mumkdn hale gelmistir.

Ailelerle ilgili hemen her bilgi hassas bilgidir;
ailelerin ¢zel yasamlari, sahip olduklari
varliklara iliskin bilgiler, isle ilgili olmayan
konulardaki girisimleri vb. bu kapsamdadir.
Siber suclular icin potansiyel hedef olan

bu aileler, kendilerine ait bilgileri, 6zel
yasamlarini ve onurlarini korumak igin ¢caba
gostermek zorundadirlar.

Aile sirketlerinin yonetmesi gereken bir diger
husus ise ulusal ve uluslararasi bilgi givenligi
ddzenlemelerine uyum saglama konusudur.
Ornegin Turkiye'de, Ulkedeki mevcut veri
koruma duzenlemelerini Avrupa Birligi ile
uyumlu hale getirmek amaciyla, kisisel veri
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isleyen kuruluslara uygulanmak Gzere 2016
yilinda Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
yururlage girmistir.4

AB'de yUrurltkte olan, AB'deki tlketicilere
iliskin verileri toplayan ve isleyen sirketlere
yonelik kilavuz ilkeler iceren 2018 tarihli
Genel Veri Koruma Yonetmeligi (GDPR) de,
aile sirketlerinin uymasi gereken, su an icin
az sayida olan fakat sayilar giderek artan
gizlilik odakli yasalar kapsaminda yerini
almaktadir.s
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Bazi 6nde gelen
aile sirketleri, bilgi
guvenligi ile ilgili
riskleri ve siber
hazirlik konusunu is
stratejilerine dahil
etmek suretiyle ele
almaktadirlar.

Firsatlar

Bazi dnde gelen aile sirketleri bilgi glvenligi
ile ilgili riskleri, siber hazirlik konusunu is
stratejilerine dahil etmek suretiyle ele
almaktadir.®

Pek ¢ok aile, anormallikleri tespit edip hizli
cevap verme imkani sunan, d¢uncd
taraflarca saglanan izleme araclari
kullanmanin yani sira, hem calisanlara hem
de sirket kurucularina ve onlarin haleflerine
yonelik egitici faaliyetler ve farkindalik
egitimleri dUzenlemektedir. Bazi sirketler
tam gun stren oturumlardan olusan
egitimleri tercih ederken, bazilari oltalama
saldirisi simulasyonu yoluyla ¢alisanlarina
ihlal girisiminin nasil bir sey oldugu
konusunda farkindalik kazandirma yoluna
gitmektedir.

Onlemeye, tespit etmeye ve cevap vermeye
yonelik tedbirler almanin yani sira, bazi aile
sirketlerive diger tur sirketler isletmelerini
korumak amaciyla, ihlallere karsi siber
sigorta da yaptirmaktadir. AB ve ABD
tarafindan yurdtdlen Sigorta Diyalogu
Projesi kapsaminda hazirlanan guncel bir
rapora gore, 2017 yilindaki kiresel siber
sigorta pazarinin buyuklugd yaklasik 4,5
milyar $ olarak tahmin edilmekteydi.”

Bir siber saldiri durumunda ailelerin ekstra
duygusal davranmasi, ilave zorluklari da
beraberinde getirebilir. Fakat bu tur bir
saldiriya hazirlikli olan ailelerin hizli ve etkili
sekilde cevap vermesi beklenir.
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“llgili makale 10 Aralik 2019 tarihinde
Cevaplanmasi gereken sorular: Amerika'da yayinlanan "Ozel sirket
sorunlari ve firsatlari 2020 - Aile
sirketleri 6zel sayisi” (Private company

* Sirketinizin siber gtvenlik konusundaki * Aileniz ve servetiniz i¢in en 6nemli dijital ; i _
T N , issues and opportunities 2020: Family
olgunluk seviyesini biliyor musunuz? varliklarin neler oldugu hakkinda net bir } - o
R business edition) isimli yayindan
) o o ) fikriniz var mr? . .
e [sletmenizi ve/veya ailenizi etkileyebilecek alinarak Turkce'ye cevrilmistir.
olasi siber tehditleri belirlemeye, tespit o Sirketinizde bilgi gtivenligi konularindan
etmeye ve bunlara cevap vermeye yonelik sorumlu belirli bir irtibat kisisi var mi? Eger
tanimlanmis bir stratejiniz var mr? yoksa, ekibinizden birine bu sorumlulugu

vermek ister misiniz?

Siber guvenlik inlallerinin cogunun insan
hatasi kaynakli oldugunu géz 6nunde Kurulusunuzun nasil bir sosyal medya
bulundurarak, sirketinizde zayifliklari ve politikasi var?

hassasiyetleri dlsUk seviyede tutabilmek
icin calisanlara yonelik egitimler veriliyor
mu?

Kurulusunuzun, kisisel cihazlarin is i¢in
kullanilmasi hakkindaki politikasi ne kadar
etkili?

Tehditlerden kaginmanin ve onlari tespit
etmenin yollari hakkindaki kurum igi
calisan egitimlerini nasil baslatabilirsiniz ya
da iyilestirebilirsiniz?

Siz ve ailenizin diger Uyeleri, siber, BT
veya sosyal medya riskleriyle karsi karsiya
gelme ihtimalinizin ne seviyede oldugunu
biliyor musunuz? Riske maruz kalmamak
* Veri depolama politikalariniz yeterli mi/ icin ne gibi tedbirler aliyorsunuz?

guncel mi? Bunu nasil bilebiliyorsunuz?
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Aile Sirketlerinin Dikkatine!

VERBIS'e kayit stiresi 30 Haziran 2020 tarihine uzatild.

I—

Lerzan Nalbantoglu
Ortak, DL Avukatlik Blrosu

6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanunu'nun (“KVKK"”
veya “Kanun”) 16nci
maddesi geregi,
kisisel verileri isleyen
gercek ve tuzel
kisiler, veri islemeye
baslamadan 6nce
Veri Sorumlulari
Siciline (“VERBIS")
kaydolmak
zorundadir.

KVKK uyarinca sirketlerin yillik ¢calisan
sayisi 50'den ¢ok veya yillik mali bilango
toplami 25 milyon TL'den ¢ok olmasi
halinde veri sorumlusu aile sirketlerinin
VERBIS'e kayit ve bildirim yikamlilagi
31 Aralik 2019 tarihinden 30 Haziran 2020
tarihine kadar uzatilmistir.

Ayni sekilde yurtdisinda yerlesik gercek

ve tuzel kisi sorumlularinin VERBIS'e kayit
ve bildirim yakumlUlagd 30 Haziran 2020
tarihine; yillik calisan sayisi 50'den az ve
yillik mali bilango toplami 25 milyon TL'den
az olup ana faaliyet konusu ¢zel nitelikli
kisisel veriisleme olan gercek veya tuzel kisi
sorumlularinin VERBIS'e kayit ve bildirim
yUukumluluga 30 Eylal 2020 tarihine kadar
uzatiimistir.

Kamu kurum ve kurulusu veri sorumlularinin
VERBIS'e kayit ve bildirim yukimluligund ise
31 Aralik 2020 tarihine kadar uzatiimistir.

Aile Sirketleri 30 Haziran 2020 tarihine
kadar VERBIS'e kaydolmalidir.

VERBIS'e kayit yikumluligu, kisisel veri
islemekte olan gercek veya tuzel kisiler

icin KVKK ile getirilmis bir yukdmldltk olup
bu nitelikteki aile sirketleri de VERBIS'e
kayit yukdmlaligu kapsamindadir.
VERBIS'e kayit yikumluligine uyulmamasi
halinde yaptirim 6ngordlmus olmakla
birlikte asil hedeflenen; kisisel verilerin
islenmesinde seffafligin saglanmasi, veri

sorumlularinin KVKK'ya uyumu konusunda
6zen gostermeleri, kisisel verisini isledigi
kisilere hesap verebilmesi, kisisel verilerin
gelisiglizel islenmesinin 6nlne gecilmesinin
saglanmasidir. Bu bakimdan VERBIS'e kayit
ve bildirim yukimlulugu, sadece suresinde
VERBIS'e kayit olunmasini degil, bununla
birlikte VERBIS'e beyan edilen bilgilerin tim
kisisel veriisleme faaliyetlerini kapsayacak
sekilde dogru, gtincel ve gtivenilir bilgilerin
de beyan edilmesini kapsamaktadir.

VERBIS’e Kayittan Once Kisisel Veri
isleme Envanteri Cikartiimalidir.

VERBIS’e kayit yikimluliga bulunan aile
sirketleri de belirtilen stre icerisinde
Kisisel Verileri Koruma Kurumu'na
(“Kurum") bildirimde bulunmalidir. Sadece
kayit basvuru formunu iletmis olmasina
ragmen VERBIS'e giris yaparak kisisel

veri isleme faaliyetlerine iliskin bildirimini
tamamlamayan veri sorumlusu aile sirketleri
de bu yukumlaltklerini yerine getirmelidir.
Bu kapsamda VERBIS'e kayitla yukimli
olan aile sirketleri Veri Sorumlulari Sicili
Hakkinda Yonetmelik geregi kisisel veri
isleme envanteri hazirlamak zorunda olup
VERBISe girilen bilgilerin kisisel veri isleme
envanterine dayali olarak hazirlanmasi
gerekmektedir.
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Kisisel Verileri Koruma Kurulu Tarafindan
Yapilan Duyuru

VERBIS bildirimleri ile ilgili Kisisel Verileri
Koruma Kurulu (“Kurul”) tarafindan yapilan
arastirmada, bazi bildirimlerde islendigi
beyan edilen kisisel verilerle isleme
amaglarinin, aktarim gerceklestirildigi beyan
edilen alici/alici gruplarinin, veri konusu kisi
gruplarinin, alinan teknik ve idari tedbirlerin,
ozel nitelikli kisisel veriler igin alinmasi
gereken yeterli dnlemlerin, yurtdisina veri
aktariminin ve saklamaya iliskin beyan edilen
surelerin 6rtUsmedigi, bu konuda ciddi
yanlhsliklarin ve KVKK'ya/yonetmeliklere
aykirliklarin oldugunun tespit edildigi
duyurulmustur.

Onemle vurgulamak gerekir ki, VERBIS'e
bildirim yUkimlUlugu sadece KVKK'da
ongorulen yaptirimlarla karsilasmamak
adina sUresi icerisinde bir kayit
gerceklestirmek olarak anlasiimamali ve
VERBIS’e bildirim yapilirken gelisigtizel degil
mutlaka sirketin kisisel veri isleme envanteri
baz alinarak giris yapilmalidir.

Family Business Review

Ayni zamanda VERBIS'te kayith bilgilerde
degisiklik olmasi halinde meydana gelen
degisiklikler, degisikligin meydana geldigi
tarihten itibaren yedi gin icerisinde VERBIS
Uzerinden Kurum‘a bildiriimelidir.

Bu kapsamda veri sorumlularinin, 6nce
VERBIS'e giris yaparak basvuru formunu
sistem Uzerinden olusturmasi ve bu formu
Kurum'a kargo / posta / elden veya Kayitli
Elektronik Posta (KEP) araciligiyla iletmesi
gereklidir. Basvuru formunun iletiimesi
Uzerine Kurum tarafindan kendisine iletilen
“kullanici adi” ve “parola” ile VERBIS'e

giris yaparak bildirimi gerceklestirmesi
gerekmektedir.

VERBIS’e Kaydolmamanin Yaptirimi

VERBIS'e kayit yukimliligi olmasina
ragmen kaydini gerceklestirmeyen
veri sorumlulari hakkinda KVKK'da
1.800.000 Tl'ye kadar idari para cezasl
ongorulmektedir.

istisna Dahilindeki Aile Sirketleri

Yillik calisan sayisi 50'den az ve yillik mali
bilan¢o toplami 25 milyon Tl'den az olan
gercek veya tuzel kisi veri sorumlularindan
ana faaliyet konusu 6zel nitelikli kisisel veri
isleme olmayan veri sorumlusu aile sirketleri
VERBIS'e kayit yukimliliginden istisnadir.

VERBIS'e kayit yukimliliginden istisna
olma durumunun Kanun htkimlerinden
de istisna olmak anlamina gelmedigi
unutulmamaldir.
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Siber

Sirketlerini

Riskler

Burak Sadi¢
Deloitte Turkiye, Risk Danismanlig, Ortak

OrdUncl sanayi devrimi ile degisim
D ve dijitallesme heyecan verici bir
hizla strtyor. Bazi sirketler ve
pazarlar yok olurken, yepyeni sirketler
ve pazarlar yaratilyor. Hayatimiza
giren teknolojiler sayesinde fiziksel
dunyanin sinirlari her gecen giin daha da
belirsizlesiyor. Siber diinya buyudiikce
yeryUzu ktgullyor.

Sabah akilli telefonumuzun alarmi ile
uyaninca kacimiz daha yuzunu bile
ytkamadan e-postalarini ve sosyal

medya hesaplarini kontrol ediyor? Evden
¢tkmadan énce hava durumunu anlamak
icin pencereden disariya bakmak yerine
telefondaki bir uygulamaya mi bakiyoruz?
Sirada cevrimici yol yardimi ile ofise
gidecek en uygun rotayi bulmak var. Yola
ciktiktan sonra 6nerilen rota tzerindeki
kaza sebebiyle harita uygulamasi bize
yeni bir rota da dneriyor. Ofise gelince
plaka tanima uygulamasi otopark kapisini
aclyor, park ettikten sonra binaya girerken
kameraya gulimsuyoruz ve binaya giris
yapiyoruz. Tam bu sirada kolumuzda bir
titresim, akilli saatimiz bize toplantimizin
hangi odada oldugunu hatirlatiyor. Oda
kapisindaki tablette toplanti bashgini
gorup emin olduktan sonra toplanti
odasindan igeri girip giinlik mesaimize
basliyoruz. Bu sirada saatte bir titresim
daha. Bu sefer de ¢ocugunuzun akilli
saatinden gelen bir uyari, cocuk evden
¢ikmis ve servisle okula dogru yol aliyor.

Dunya'da Alle
Sekleyen

Siradan bir giiniin baslangicini anlatan
yukaridaki paragraf bile her yerde siber
kavramini yasamaya basladigimizin altini
cizmeye yetiyor. Artik sadece kurumsal
hayatta degil bireysel hayatimizda da siber
teknolojiler hayatimizin bir parcasi ve
onlara giderek daha da fazla baglanacagiz.
Akill sehir yonetim sistemleri yardimi ile
elektrik, dogalgaz, trafik ve su basta olmak
Uzere tim sehir siber olarak yonetiliyor.
Akill fabrikalarda ve akilli depolarda yakin
bir gelecekte sadece makineler calisacak.
Yeni dogmus ¢ocuklar baytduklerinde
araba kullanmayacaklar ve tim
alisverislerini sanal asistanlar yardimiyla
yapacaklar.

Gecgmiste bilim kurgu filmlerinde gérmeye
basladigimiz bu sahneler artik gtinluk
hayatimizin degismez parcalari haline
geldi. Peki ya bitun bu riyanin bir kabusa
dénusmesine ne dersiniz?

Siber kabus dedigimizde bu aile sirketleri
icin neler ifade ediyor biraz agmamizda
fayda var.

Siber diinyada aile sirketlerini bekleyen
riskler neler?

Birinci risk sirketlerin ¢alismaz hale
gelmesi. Bilgi sistemleri artik sirketler igin
hayati 6nem tasidigi icin bilgi sistemlerinin
calismaz hale gelmesi sirketlerin

de calismaz hale gelmesi anlamini
taslyabiliyor.



Tehdit altindaki bilgi sistemlerine 6rnek
olarak, e-posta sistemleri, siparis takip
sistemleri ile rezervasyon ve musteri
y6netimi sistemlerini gosterebiliriz. Sadece
bilgi teknolojileri degil, tretim teknolojileri
de dahil olmak Uzere dijital bir bilesen
iceren tim sistemler bu riski tasiyor.

ikinci risk ise sirketlerin gizli bilgilerinin
¢alinmasi. Ticari sirlar, yatirim planlari
ya da kurum c¢alisanlari ve musterilerin
kisisel bilgileri bu baslikta ilk akla
gelenler. Bu risk gerceklestiginde sadece
rekabet avantajinin kaybedilmesi yada
kurum itibarinin zedelenmesi degil
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu gibi
kanunlarin cezai yaptirimlari da s6z
konusu.

Uclincii ve son risk de gectigimiz

yillarda bir cok banka ile kripto para
borsasinin basina geldigi gibi, paranin
sirketlerden direkt olarak ¢alinmasi. Sirket
calisanlarinin kandirilarak sahte hesaplara
para transfer ettirilmesi veya fidye
yazilimlari araciligiyla santaj yapilmasi da
bu alana érnek olarak gosterilebilir.

Tam sistemlerin ¢alismaz hale gelmesi
ve amaclari disinda kullanilmasi ya da
kurumsal sirlarimiz ve sanal diinyayla
paylastigimiz kisisel bilgilerimizin aciga
¢tkmasi kulaga korkutucu geliyor. Bu
senaryolarin gerceklesmemesi ya da
gerceklestikleri durumlarin en az kayipla
atlatilmasi da hayati énem tasiyor.

Sirket sahipleri bu risklerle basa
¢ikabilmek icin ne yapmali?

ilk yapilmasi gereken siber giivenlik
alaninda bir sorumlu atamak. Bu
sorumlunun ilk isi ise sirket stratejileri ve
oncelikleriile 6rtisen bir siber glivenlik
stratejisi olusturmak olmal.

Siber guivenlik stratejisini hayata gecirmek
icin ¢cizilecek yol haritasinin tg tane temel
bilesene sahip olmasi gerekiyor: Guvenli
olmak, farkinda olmak ve direncli olmak.
ik bilesen olan givenli olmay, sirketlerin
siber risklere karsi alacaklari dnlemler ile
kendilerini koruma altina almalari olarak
Ozetleyebiliriz. Nasil evimizin kapisini ve
pencereleri kapatip kilitliyorsak, siber
alanda da bazi temel 6nlemleri muhakkak
almaliyiz. Bu koruyucu 6nlemler de, sadece
teknoloji ¢c6ztimleri olarak distnulmemeli
ve dengeli bir insan-strec-teknoloji tggeni
olusturarak devreye alinmali.

ikinci bilesen de farkinda olmak. Aldigimiz
tim glvenlik énlemlerine ragmen
saldirganlar savunmalarimizi asabilir, ya
da bir calisanimizin hatasi sonucunda
beklenmedik bir problemle karsilasabiliriz.
Saldirilari ve problemleri mimkin olan
en kisa zamanda tespit etmek kurumlar
icin hayati dnem tasiyor. Siber olaylari bir
yangina benzetebiliriz. Ne kadar erken
tespit edilirse o kadar az zarar verir ve o
kadar cabuk sonduralir.

Uctincii ve son bilesen ise direncli olmak.
Guvenlik seviyesinden bagimsiz olarak

her sirket bir guin kritik bir glivenlik olayi
yasayacak. Ve farkindaligi ne kadar yuksek
olursa olsun bu olay sirkete belli bir zarar
verecek. Siber olaylara karsi direngli olmak,
siber olay sirasinda kurumsal streclerin
olabildigince az kesintiye ugramasi ve

olay sonrasinda da en dogru zamanda
operasyonlarin normal seyrine donmesi
kurumsal sureklilik acisindan ¢cok 6nemli.

Yeni bir

cagin
baslangicindayiz

Sadece bireyler ve kurumlar degil, her
seyin birbiriyle baglantili oldugu bu
cagda, degisimin asla hiz kesmemesi ve
surekli desteklenmesi gerekiyor. BlyUk
donusumlerin yasandigi bu ¢agin en
6nemli gereksinimlerinden birisi de siber
kavramina sadece bir risk yonetimi,
teknoloji ya da uyumluluk problemi olarak
degil, batln bu déntstmlerin anahtari
olarak bakmak.

Guvenli olmaniz, farkinda olmaniz ve
direncli olmaniz dilegiyle...
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En iyl yonetilenler
odullerine kavustu

Asli Kuscu

Deloitte Private ve

Best Managed Companies Turkiye
Program Mudurd

eloitte Private bunyesinde,
D Tirk sahipligi ve kontrolindeki

sirketlerin yonetim
performanslarinin ¢dillendirildigi
Best Managed Companies Programi’'ni
2019 yilinda ikinci kez hayata gegirdik.
is diinyasina yénelik bir kurumsal
gelisim ve sosyal sorumluluk projesi
olarak gdrdigimuz bu program
kapsaminda, “Turkiye'nin en iyi
yonetilen sirketleri” Turk is dinyasinin
degerliis insanlarindan olusan juri
tarafindan belirlendi. Unvani almaya
hak kazanan sirketler, 11 Kasim
2019'da Shangri-La Bosphorus,
istanbul'da diizenlenen gala gecesiyle
odullerine kavustular.

Yarattiklari basari hikayeleri ve Ulke
ekonomisine olan katkilariyla 6ne
¢tkan bu firmalar; 2M Kablo, Arzum
Elektrikli Ev Aletleri, Ege Kimya, Ekin
Kimya, Epsan, GUn+Partners, Kirpart
A.S., METYX Composites, Onurcan
Ambalaj, Petroyag Endustriyel Yaglar,
Sénmez Transformator, Sun Tekstil,
Transorient, Turas Gaz Armatdurleri,
VSY Biyoteknoloji ve ilag oldu.

Deloitte tarafindan 20 Ulkede
uygulanan Best Managed Companies
programinin 2025 yilina kadar 50
Ulkede uygulanmasi hedeflenmekte.
Ulkelerinde bu unvana hak kazanan
firmalarin diger tlke kazananlariyla
rekabet edecegi Global Best Managed
Companies Programi’'nin da 2022'de
hayata gecirilmesi planlaniyor.
Degerlendirme strateji, yetkinlik ve
inovasyon, kultur ve adanmislik, ve
yonetisim ve finansal performans
olmak Uzere 4 kriter etrafinda
gerceklestiriliyor. Sirketler Deloitte
koclarinin rehberliginde kendi is
yapis sekilleri ile ilgili kendini analiz
etme firsati buluyor, uygulanan

en iyi ydntemler hakkinda bilgi
edinip gelistirilmesi gereken yoénler
konusunda bilincleniyorlar.

2019 yilinda, Logo Yazilim'in
sponsorlugunda gerceklestirdigimiz
programda Ko¢ Universitesi akademik
destekg¢imiz, BCCT, TAIDER, TiDE,
Turkonfed ve TKYD ise is ortaklarimiz
olarak bize destek verdi.
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uBEST
= MANAGED
7 COMPANIES

Bagimsiz juri takimimiz ise is

ve akademi dinyasinin degerli
temsilcilerinden meydana geldi.
Umit Boyner'in baskanlik gérevini
Ustlendigi juride; Ali Sabanci, Batu
Aksoy, M. Bugra Koyuncu, Ebru
Ozdemir, Hamdi Akin, Orhan Turan,
Umran inan ve Zeynep Bodur Okyay
yer ald1. ikinci senemizde programa
95 sirket basvuruda bulundu.
Basvuru kriterlerini saglayan
sirketler, yaz aylarinda Deloitte
koglarinin esliginde derinlemesine
degerlendirildikleri bir sirecten
gectiler. Koglar ile gérismelerini
tamamlayan ve detayli basvuru
formlarini dolduran 37 sirket finalist
olarak juri degerlendirmesine alindi.
Deloitte’un farkli is birimlerinden
mudur ve Ustu seviyedeki 23 sirket
kocu bu proje kapsaminda yaklasik
1000 saat gonulluluk esasiyla ¢alisti.
Juri toplantisi-17 Ekim 2019 tarihinde
BCCT'nin ev sahipliginde ingiltere

Baskonsoloslugu’nda gerceklesti

ve toplanti sonucunda 15 sirket
“Best Managed Company” unvaniyla
odullendirilmeye hak kazandi.

Kazanan sirketlerin 6ne ¢ikan ortak
ozelliklerini su sekilde siralayabiliriz;

«[Aile tyelerinin ve profesyonellerin de
dahil edildigi, kapsayici bir yénetim yapisi

* Katihmci bir sireg sonrasinda
olusturulmus guglu bir strateji

o Stratejiileuyumlu hedeflerin
belirlenmesi ve sirketin her kademesine
yayilacak sekilde takip edilmesi

* Gugcli bir finansal yapi ve raporlama
altyapisina sahip olunmasi

* Arge ve inovasyona yatirim yapilmasi

* Kurum degerlerine, calisan deneyimine
ve sirket kilturtine 6nem verilmesi

* Topluma geri verme bilincinin gelismis
olmasi

2018 yilinin

11 kazanani da
unvanlarini
tasimaya
devam etti.

2018 yilinda “en iyi yonetilen sirket”
unvanini-alan11 sirket programa tekrar
basvurdu ve degerlendirmeler sonunda
unvanlarini 2019 yilinda da tasimaya
devam etti. Bu sirketler; Aromsa, ASAYV,
Defacto, Domino Tekstil, ISM Makine,
Karaoglu Peyzaj, Kros Otomotiv, Mikropor,
Nobel ilag, Profen ve TKG Otomotiv idi.

Bu sirketler; dogru strateji ve dogru
yatirim uygulamalarini devam ettirerek
buytimelerini ve gelisimlerini sirdirdd. Bu
da hem programin-dogru noktalara temas
ettigini gosteriyor, hem de “iyi yonetilen”
sirketlerin dayanikliligi ve cevikligini 6ne
¢ikariyor.
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2019 yilinda
“Tarkiye'nin En lyi
Yonetilen Sirketleri”
unvanini almaya hak
kazanan firmalari
biraz daha yakindan
taniyalim.

Ekin Kimya

Sektdru : Kimya
Faliyetyeri  :istanbul
Kurulus 11995

Calisan sayisi : 69

Ekin Kimya, diinyanin lider kimyasal Ureticilerinin
temsilcisi olarak gerekli malzemelerin/mallarin
tedarigini saglamaktadir. Tedarik hizmetlerinin

yani sira, musteri ihtiyaclarina yonelik laboratuvar
hizmetleri de sunulmaktadir. Kurdugu “Tek Yon Tek
Takim” programi ile, calisanlarini stratejik 6nceliklerine
dahil etmesiyle dikkat cekmektedir. Bu projeile, 4
stratejik oncelige yonelik calisanlardan karma takimlar
olusturmaktadir. Ayrica sirketin, “Gonulden Ekin
Takimi” adinda ¢ocuklara mesleki rehberlik veren bir
sosyal sorumluluk projesi bulunmaktadir.

2M Kablo

Sektori : Kablo Uretim
Uretim : Tekirdag
Kurulus 11993

Calisan sayisi : 210

2M Kablo, Cerkezkdy'deki yeni tretim tesisinde enerji,
enduUstri, petrokimya, ulastirma ve yapi sektorleri icin
ylksek kalitede standart ve 6zel kablolar Gretmektedir.
80'den fazla Ulkeye ihracat yapmakta, hasilatin %55'ini
ihracattan saglamaktadir. ihracatinin yaklasik %60'Ini AB
Ulkelerine gerceklestirmektedir. Turkiye'nin ikinci 500
blyUk sanayi kurulusu listesinde yer almaktadir. ARGE
Merkezi olarak akredite olan ilk yerli sermayeli algak
gerilim kablosu ureticisidir. Avrupa Nukleer Arastirma
Merkezi - CERN'in onayli tedarikgisidir.

Epsan

Sektori : Plastik
Faliyetyeri  :Bursa
Kurulus 12002

Calisan sayisi : 69

Otomotiv basta olmak Uzere elektrik, beyaz esya,
savunma, tarim ve mobilya gibi alanlarda kullaniimak
Uzere plastik Grunler dretmektedir. 11 otomotiv
markasinda kullanilan trtnlerin Ureticilerine ham madde
saglamaktadir. Avrupa'da faaliyet alaninda ilk 30 firma
arasindadir. Turk Silahli Kuvvetlerinin onayli firmalari
arasindadir. Epsan markasi adi altinda 2 dretim tesisi
bulunmaktadir. Sirketin, ispanya, Almanya, Fransa ve
italya'da satis ve pazarlama amacli kurulan sirketleri
bulunmaktadir. Epsan, inovasyona odakli calismalariyla
dikkat cekmektedir ve sirkette mihendislik 6n plandadir.
Bunun yani sira, plastik alaninda Turkiye ve Avrupa
standartlarina gore en iyi laboratuvarlardan birine
sahiptir.



Arzum Elektrikli Ev Aletleri

Sektoéru : Kucuk ev aletleri
Faliyetyeri  :istanbul
Kurulus : 1966

Calisan sayisi : 140

1966 yilinda kurulmus olan Arzum Elektrikli Ev Aletleri,
bir aile sirketinin strddrdlebilirligi amaciyla gereken
kurumsallasma adimlarini tamamlamis olmasi ve 2 farkli
yatirimclyi biinyesine katmasi ile 6n plana ¢ikmaktadir.
40'a yakin tasarim 6dilinin sahibi olan Sirket, marka
bilinirligi ve musteri odakhligr ile dikkat cekmektedir.
Calisanlarini inovasyona yonlendirmesi, girisimler ve
Universiteler ile bir ekosistem olusturma calismalari
sektorde katma deger yaratmaktadir.

Glin+ Partners

Sektoru : Hukuk
» Faliyetyeri  :istanbul
S e Kurulus : 1986

Calisan sayisi : 145

Turkiye'nin en buyuk ve 6nde gelen hukuk
firmalarindan biridir. Agirlikli olarak yurt disindaki
firmalarla calistigindan gu¢li finansallara sahiptir.
Firmanin kurucusu Mehmet Giin, “Daha lyi Yarg”
Dernegi'nin de kuruculugunu ve baskanligini
yurutmektedir. Yaklasik 35 yillik deneyime sahip
bu firma, gli¢lU sistem altyapilarina sahiptir ve
hizmetlerinde yapay zeka kullanimi gibi inovatif
¢o6zumleriile cok dikkat cekmektedir.
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Ege Kimya

Sektoéru : Kimya
Faliyetyeri  :istanbul
Kurulus 11955

Calisan sayisi : 500

Ege Kimya, yaklasik 65 yillik tecriibeyi temsil etmektedir.
Sirket, kimya endUstrisine yon veren glcli uluslararasi
is birlikleri ile dikkat cekmektedir. Cok genis bir Grin
yelpazesine sahiptir ve 2019 yilinda 10 adet ¢evre dostu
Urind piyasaya sunmustur. Kurumsallasma seviyesi

ve sirket kilttridnun bir parcasi haline gelen inovasyon
odagindaki calismalariyla 6ne cikmaktadir.

Kirpart

Sektoru : Otomotiv
Faliyetyeri  :Bursa
Kurulus 11969

Calisan sayisi : 651

Kirpart, sektérde yarim asirlik tecribesini temsil
etmektedir. Termostat, su ve yag pompasi gibi motor
bilesenlerinin yani sira aliminyum dékim ve isleme
parcalarinin tasarimini ve Uretimini Gstlenmektedir.
Sektorun oncu firmalarina hizmet vermesi, musteri
odakliligi ve inovasyona verdigi dncelik ile dikkat
cekmektedir. ARGE odagindaki ¢calismalari ve bu
dogrultudaki yapilanmalari 6zellikle son yillarda oldukga
éne cikmaktadir. Sirket ayni zamanda, Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi'nin ilk 500 ihracatgisi arasinda yer almaktadir

ve 2017 yilinda TOBB 100 en hizli bayuyen firmalar
arasindadir. Ayrica, ihracatin Sampiyonlari siralamasinda
2017 Turquality Sampiyonu’'dur.
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Metyx Composites
(WEERELS )

Sektoéru : Teknik tekstil
Faliyetyeri  :istanbul
Kurulus 11978

GCalisan sayisi : 779

1978'de kurulan sirket 2003'ten bu yana teknik
tekstilde Metyx markasiyla komposit endustrisine
hizmet etmeye baslamistir. Otomotiv, rizgar enerjisi,
insaat, muhendislik yapilari ve endustriyel Griinler
gibi ¢cok cesitli sektdrlerde diinyaca unli markalarla
calismaktadir. Sirket yuksek kaliteli Grin ve hizmetleri
ile %100 yerli sermayeyle global oyuncularla rekabet
etmektedir ve komposit endustrisinde kendini musteri
ihtiyacina uygun ¢ézimler Greten bir “One Stop Shop”
olarak konumlandirmaktadir. 2013'te Macaristan ve
2018'de Amerika'da yatirimlar yapmistir. Global musteri
agl ve buyime performansi ile 6ne ¢itkmaktadir.

Sun Tekstil

Sektori : Tekstil
Faliyetyeri  :izmir
Kurulug : 1987

Galisan sayisi : 792

Sun Tekstil, 30 yili agkin tecriibesiyle diinya devlerine
tasarim ve tedarik saglamaktadir. GUg¢lU bir grubun
lokomotifi olan bu firma 2018 verilerine gore

de Turkiye'nin en buyuk 2. tekstil ihracatgisidir.
Turkiye, ispanya ve ingiltere’de tasarim ofisleri
bulunmaktadir. Ayda 1.500 yeni Grini numuneden
¢ikarip musterilerine sunmaktadir. ARGE ¢alismalarina
oncelik vermektedir; sirketin ARGE merkezi ve
kumas ARGE ekibi bulunmaktadir. Bir aile sirketi
olarak kurumsallasmanin hemen her agamasini
gerceklestirmesinin yani sira, kadin ¢alisan oraninda
Tarkiye'nin 2.'si olmasi ile de dikkat cekmektedir.
Sirket ayni zamanda, tekstil mthendisligini
canlandirmaya yonelik sosyal sorumluluk projeleri
gerceklestirmektedir.

Onurcan Ambalaj

Sektoru : Ambalaj
Gretim

Faliyetyeri  :izmir

Kurulus 11990

Calisan sayisi : 140

Onurcan Ambalaj, 6zellikle glicli profesyonel kadrosu

ve geng liderleri ile dikkat cekmektedir. Glglu bilango
performansina sahiptir. Oluklu mukavva ve kagit ambalaj
Uretiminde %100 yerli sermaye ile faaliyet gdstermektedir.
Ozellikle Avrupa'da gevre bilincinin gelistiriimesi igin

her yil finansal performansini ve ihracat rakamlarini
artirmaktadir. Sirket, geri dontstme kazandirdigl hurda
kagitile 1 yilda 74.000 agacin kesilmekten kurtarilmasini
saglamaktadir.

Transorient

Sektoru : Uluslararasi
tasimacilik
E‘r"laell.ﬁ Faliyetyeri  :istanbul
Kurulus 11961

Calisan sayisi : 86

Transorient; deniz, kara, hava ve intermodal ile
uluslararasi tasimacilik alaninda global firmalarla rekabet
etmektedir. Sirket ayrica, zaman ve isi hassasiyeti yuksek
Biofarma (kan, asl, organ tasimacihig) lojistik hizmetleri
sunmaktadir. Bu alanda klinik arastirmalar dalinda
Tarkiye'de hizmet veren %100 tek Turk sirkettir ve pazar
lideridir. Direkt hastaya servis (direct to patient) hizmetini
Turkiye'de ilk baslatan firma konumundadir. Demiryolu
tasimaciligina daha ¢ok yénelerek, surdurulebilirlik ve
karbon ayak izlerinin azaltilmasina katki saglamaktadir.
Transorient ayni zamanda ¢alisan memnuniyetine
odaklanan uygulamalariyla dikkat cekmektedir.



Petro Yag ve Kimyasallari

Sektoéru : Endustriyel yaglar
- Faliyetyeri  : Kocaeli
petr@yag Kurulus £1993

Calisan sayisi : 75

Petro Yag, Turkiye sanayisine endUstriyel yag
Uretmektedir. Sirket, genis musteri aginin yani

sira, ihracat potansiyeliyle de 6ne ¢ikmaktadir.
Sirket, 14 sektdrde 700'den fazla misteriye hizmet
vermektedir ve 34 Ulkeye ihracat yapmaktadir. ARGE
calismalari sayesinde musterileri icin katma degerli
nis urdn Ureterek saglam adimlarla blyumek sirket
stratejisidir. ihracati artirmak icin Giircistan Poti'de
fabrika kurmustur. Bir sonraki hedef pazar ise Dogu
Avrupa'dir (Romanya). Yurtdisina bagimliligi azaltmak
icin yenilebilir kaynak (bitkisel) kullanimini yakindan
takip etmektedir.

Turas Gaz Armatirleri

Sektori :Beyaz esya
Faliyetyeri  :istanbul
Kurulug 11979

Calisan sayisi : 320

Evsel pisiriciler icin gaz armaturleri Greten Turas,
sektérinde dinya siralamasinda 3. konumda
bulunmaktadir ve Turkiye'de en ¢cok patente sahip
firmalar arasinda 3. sirada yer almaktadir. Sirketin
satislarinin neredeyse yarisi ihracat faaliyetlerinden
gelmektedir. Sirket, yalin yaklasimi ile dikkat
cekmektedir ve Hoshin Kanri gibi metodolojik ve
verimliligi artirmaya yonelik uygulamalar sirketin her
kademesinde i¢sellestirilmistir. Turas, uluslararasi
rekabet glic ve ARGE calismalariyla dikkat
cekmektedir.
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Sénmez Transformator
Sektori : Uretim
f" Faliyetyeri  :Kocaeli
<~S \Sj Kurulug 11976

Calisan sayisi : 109

SONMEZ TRAFO

Butik ve standart olmayan sanayi tipi transformatoér
Uretimi yapan S6nmez Transformator, ilk %100 yerli
Elektrik Lokomotif Transformatoru gelistiricisidir. ARGE
yatirimlari ile rekabette farklilasan Sirket, Aselsan’in
elektrikli tren projesi icin lokomotif transformatoéri
Ureticisi secilmistir. Sirket, hizlandirici miknatis Gretiminde
Avrupa Nukleer Arastirma Merkezi'ndeki (CERN) buttin
testleri ge¢cmis ve CERN'in onayli tedarikcisi konumuna
erismistir. ihracat potansiyeli ve miisteri portféy

ile dikkat ceken S6nmez Transformator, yénetimin

2. jenerasyona devrini saglanmis ve kurumsallasma

ve profesyonellesme konusunda adimlarini
onceliklendirmistir.

VSY Biyoteknoloji ve ilag

Sektori :Saglik,
Biyoteknoloji
(7 LA Faliyetyeri  :listanbul
Kurulug 11997

Galisan sayisi : 320

Oftalmoloji alaninda goz ici lensi, viskoelastikler ve kartus
enjektor, ortopedi alaninda ise eklem i¢i enjeksiyon
Uretimi gerceklestiren VSY Biyoteknoloji, Turkiye'nin
biyoteknoloji alanindaki ilk AR-GE merkezinin sahibidir.
Sirket ayni zamanda, pazar payinda dinya siralamasinda
14. sirada yer almaktadir. Japonya'dan Almanya'ya, Glney
Kore'den Kolombiya'ya kadar 65'ten fazla tlkeye ihracat
yapmaktadir. 2020 yilinda dermatoloji alaninda yeni

Urln Uretimini hedeflemektedir. 2019 yilinda 9 patent
basvurusunda bulunmustur. icra Kurulunda CEOQ ile
birlikte %58 kadin Ust duzey yonetici oranina sahiptir.
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Alle sirketlerinde
degerleme

Anil Koca
Deloitte Turkiye, Finansal
Danismanlik, Uzman

Aile sirketleri acisindan
sirketin degerlemesini
periyodik olarak
yaptirmak, varliklarinin
degerini belirlemek,
sektérdeki durumlarini
gorebilmek ve

rakipleri ile kendi
sirket degerlerini
karsilastirabilmek
acisindan yol
gostericidir.

Undmduzde artan kdresel rekabetten
G dolayi, aile sirketlerinin ekonomik

dongudeki yeri gelisen ve gelismekte
olan piyasalarda 6nem kazanmaktadir. Sirketler
basarilarini yil icerisinde ¢eyrek dénemlerin
finansal ve yonetimsel performansi ile
degerlendirirken, aile sirketlerii¢in basarinin
diger kriteri de nesilden nesile aktarimla ortaya
cikmaktadir. Aile sirketlerinin sadece %10'u
GgUncl kusagin liderligine gecerken, %70'i daha
ikinci kusak devralmadan satiimakta ya da iflas
etmektedir. Bu durumun en énemli nedeni
kurumsallasamama olarak goze ¢arparken,
finansal planlama eksikliginin de etkili oldugu
gordlmektedir.

Aile yapisinin i¢ dinamikleri, is disinda
olusabilecek olayla ve jenerasyon gecisleri aile
sirketlerinde devamliligini korumasi agisindan
onemli esiklerdir.

Aile sirketlerinin kurumsallagmasi konusunda
uzman olan John Ward “Perpetuating the Family
Business” (Aile Sirketi Yapisini Sirdurmek) adli
kitabinda kusaklar boyu yasayan ve blyUyen
aile sirketlerinin devamliligl icin Ug kritik olusuma
vurgu yapmaktadir; bagimsiz yonetim kurulu,
duzenli aile toplantilari ve aile meclisi-anayasasi.

Turkiye'deki sirketlerin %99'u ki¢uk ve orta
boy isletmelerden (KOBI) olusmaktadr.

Bu isletmelerinin agirlikli kisminin aile
sirketlerden olustugunu gbz 6nunde
bulundurursak, Turkiye ekonomik dongisu
icerisinde aile sirketlerinin énemi ortaya
¢ikmaktadir. Turkiye'de aile sirketlerinin
onemli kismi dinamik yapilarina ragmen,
kurumsallasma konusunda yol kat
edemedikleriicin karl ve surdtrulebilir
sirket olma noktasinda ciddi sikintilar
yasamaktadirlar. Bu sebeple aile sirketlerinin
uzun vadede istikrarli ve klresel rekabette
etkin olamadiklari gorilmektedir.

Aile sirketleri buytk isletmeler haline
donusurken, artan sermaye ihtiyaclarini
ortaklardan, kurumsal yatirimcilardan ve
kiguk yatirmcilardan saglamaktadirlar.

Bu durum, isletmenin mevcut sermaye
yapisinda bazi degisikliklere ve isletmenin
ortaklik ve yonetim yapisinin birbirinden
ayrilmasina neden olmaktadir. Aile sirketleri
zaman icerisinde kurumsal anonim sirketlere
donusmekte, bu nedenle kurumsal yonetim
aile sirketleriicin bir intiyag olarak ortaya
cikmaktadir.



Aile sirketlerinin kurumsallagma sorunundan
sonraki carpici eksikligi gelecege yonelik
planlamalarinin yetersizligidir. Sirketler
buyudukgce ve genisledikce yapisal sorunlari
artmaktadir.

Nesiller boyu varligini stirdirmek isteyen
aile sirketlerinin bu sorunlari énceden
6ngorup, uzun vadeli planlamalarini buna
gore belirlemeleri gerekmektedir. Varligini
uzun yillar koruyan aile sirketlerinin faaliyet
gosterdigi farkli sektorler olabilmektedir.

Aile sirketlerinde devamliliginin saglanmasi
ve nesiller boyu varliklarin strdurdlebilmesi
icin guclt finansal ekonomik yapinin
kurulmasi ¢ok buyUk 6nem arzetmektedir.
Finansal sistemi kurabilen sirketler
surdurulebilir blytme ve yuksek rekabet
gliclne ulasirken, finansal agidan basarili
yonetilemeyen sirketlerin émurleri cok

kisa olabilmektedir. Finansal yapi icerisinde
gelir yonetimi, karllik yénetimi, blytme
finansmani, buyume riskinin yonetimi,

aile varliklarinin yapilandirilmasi, grup
sirketlerinin is modelleri ve sirketler arasinda
saglanacak sinerji, satin alma ya da sirket
satislarinin planlanmasi dnemlidir.

Aile sirketlerinde guclu finansal yapimnin
kurulabilmesii¢in periyodik olarak
hazirlanmis yonetim raporlamasinin
yapllmasi, uluslararasi standartlara sahip
muhasebe raporlarinin hazirlanmasi,

butce ve gerceklesme hedeflerinin kontrol
edilmesi, detayli is plani analizlerinin
yapllmasi, kurumsal yonetim kriterlerine
sahip olmasl, yatirim finansman politikasinin
belli olmasi gerekmektedir.
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Aile Sirketleriicin Degerleme

Olasi ortaklik taleplerinin degerlendirilmesi, halka arzlar,
hissedarlar arasinda hisse devirleri, bélinme ve birlesme,
baska bir sirkete yatirim yapilmasi vb. kararlara destek olmak
gibi gerekcelerle sirket degerlemesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Uluslararasi degerleme standartlarina gore sirket ve hisse
degerleri tespit edilebilmektedir. Degerleme calismalari Gelir
Yaklasimi, Pazar Yaklasimi ve Maliyet Yaklasimi metotlarina
gore ayri ayri hesaplanabilmektedir.

Sirket degeri, sirket ile ilgili tim parametreleri icerir ve
sirketin yonetimsel kararlarina yon verebilir. Aile sirketleri
acisindan sirketin degerlemesini periyodik olarak yaptirmak,
varliklarinin degerini belirlemek, sektérdeki durumlarini
gorebilmek ve rakipleriile kendi sirket degerlerini
karsilastirabilmek agisindan yol gostericidir. Bunun yani sira
asagidaki sorularin yanitlari da degerleme calismasi ile tespit
edilebilir;
e Sirket bugln el degistirirse hangi fiyattan satis
gerceklesebilir?

* Gelecek yll satisi gerceklesecek olan sirketin o0 zamana
kadar degerini artirmak icin yonetim tarafindan hangi
degisiklikler yapiimalidir?

e Yapilacak yatirimlarin sirket degerine katkisi ne kadardir?
Bu yatirimi yapmak dogru bir karar midir?

e Sirket cirosunu artirmak sirket degerine ne kadar katkida
bulunur? Bu cercevede sirket dogru yonetiliyor mu?

e Piyasa faizlerinin artmasi/azalmasi durumunda sirketin
degeri ne olabilir?

e Sektor ortalamalarina gore hareket eden bir firmanin
degeri nedir?

e Grup sirketlerinin degerlemeye katkisi ne sekildedir? Grup
firmalarindan birinin satilmasi durumunda diger firmalarin
degerleri nasil etkilenebilir?

e Sirket degerlemede calismalarinda asagida belirtilen
degerleme yontemleri kullaniimaktadir.
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1Ge|ir yaklasimi

Gelir yaklasimina gore bir varligin gercege uygun
degeri, stz konusu varligin gelecekte yaratmasi
beklenen nakit akimlarinin bugtinkt degeridir.

Uygulamada en sik kullanilan gelir bazl yontem
indirgenmis nakit akim yontemidir. indirgenmis nakit
akim yénteminde degerleme konusu varliga iliskin nakit
akimlari uygun bir stre zarfi icin tahmin edilir. Tahmini
nakit akimlar uygun bir iskonto orantile degerleme
tarihine indirgenir. iskonto orani hesaplanirken paranin
zaman degeri, enflasyon, sektor riski ve degerleme
konusu varliga iliskin diger riskler g6z 6ninde
bulundurulmalidir.

Gelir yaklasimi, yatirmcilar tarafindan uluslararasi
bazda benimsenen ve sikca kullanilan bir degerleme
yontemidir. Ancak gelecege yonelik blytime ve
karllik tahminleri genellikle subjektif varsayimlara
dayanmaktadir.

Zazar yaklagimi

Piyasa yaklasimina gore bir varligin degeri yatirmcilarin
piyasada benzer varliklara ne kadar deger bictigine
dayanmaktadir.

Bu yaklasimda degerleme konusu varligin degeri
benzer varliklarin piyasa degerlerine kiyaslanarak
tahmin edilmektedir.

Degerleme konusu varligin sirket hissesi olmasi
durumunda benzer nitelikli borsaya acik sirketlerin
piyasa degerleri ve ge¢cmiste gerceklesmis benzer
nitelikli sirket satin alma islemlerindeki islem degerleri
arastiriimaktadir.

Piyasa yaklasimi objektif piyasa verilerine
dayanmaktadir. Ancak, degerleme konusu varhiga
Ozel gelecege donuk tahminlerini birebir hesaba
katamamaktadir.
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Benzer Sirketler (Borsadaki Kilavuz Emsaller)
Yontemi

Benzer sirketler ydnteminde, Sirket'e iliskin kiyaslanabilir
faaliyetlerde bulunan halka agik sirketlerin SD/FAVOK,
SD/SATIS carpanlari dikkate alinmaktadir.

Benzer/Karsilastirilabilir islemler Yontemi

Benzer islemler yonteminde yurt i¢i ve yurt disinda
sirketin faaliyet gosterdigi sektorde gerceklesmis benzer
satin alma islemlerine dayanmaktadir. Benzer sekilde
SD/FAVOK, SD/SATIS carpanlari dikkate alinmaktadir.
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3Ma|iyet yaklasimi

* Maliyet yaklasimi, bir varligin degerinin yenileme
veya yerine koyma maliyetinden ylksek olamayacagi
prensibine dayanmaktadir. Bu kapsamda, degerleme
konusu varligin benzer bir varlik ile degistiriimesi ya da
degerleme tarihindeki piyasa kosullari altinda tekrar
Uretilmesine iliskin maliyetlerin tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanmaktadir.

* Degerleme konusu varhigin sirket hissesi olmasi
durumunda gercege uygun deger bilangodaki varlik ve
yukumlaldklerin net piyasa degerine esittir.

* Maliyet yaklasimi statik bir yaklasim olup,
sirketin varliklari ile gelecekte yaratabilecegi
potansiyeli degerleme sonucuna gerektigi sekilde
yansitamamaktadir.
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