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Onsoz

Aile Sirketleri Bultenimizin bu yilki son sayisina hos geldiniz.

Deloitte Private uzmanlari olarak, aile sirketleri gindemine iliskin hazirlamis oldugumuz ve
farkl konu basliklarini ele aldigimiz yeni sayimizi keyifle okumanizi diliyoruz. Bu sayimizda,
yine birbirinden degerli icerikte ve gtincel konulara yonelik degerlendirmelerimizle
karsinizdayiz.

Sizleri yakin zamanda yayimladigimiz “Ylzyillik Marka Olmak” arastirmasinin igerigine 6zet
olarak yer verdigimiz bir béltmle karsiliyoruz. Sonrasinda, is hayatinin icerisinde artik Ust
kademelerde yonetici olarak yer alan yeni kusaklarin ve aile Gyelerinin rolleri, sorumluluklari
ve gorev devir teslimleriiceriginde bu konunun uzmanlarindan Sayin Cem Sezgin'in kaleme
aldigi Y ve Z kusaklarinin aile sirketleri icin artan énemi” baslkli yazisiyla devam ediyoruz.

Yayinimizin devaminda DL Hukuk Burosu’'ndan Sayin Lerzan Nalbantoglu, “Turk Ticaret
Kanunu uyarinca sermaye kaybi ve teknik iflas durumu” yazisiyla, bu durumdaki sirketlerce
alinmasi gereken onlemleri ve tedbirleri dzetliyor. Vergi Hizmetleri Mddurlerimizden Sayin
KUrsat Temel de, tasinmazlar ile amortismana tabi diger iktisadi kiymetlerin yeniden
degerlemesi konusuyla ilgili gtincel uygulamalari drneklerle aktariyor. Zengin bir icerikte
olusturulan yazinin konuyla ilgili bircok soru isaretini ortadan kaldiracagini distntyoruz.

Son olarak, Risk Ekibimizde Mudur Yardimcisi olarak gorev yapan Sayin Buket Tilki, son
dénemlerde 6zellikle herkesin gindemine giren hem Cevre, Sosyal ve Yonetisim hem

de Kurumsal Risk Yonetimi konularina birlikte dokunan “CSY konularinin Kurumsal Risk
Yonetimindeki yeri” yazisiyla bizi aydinlatiyor. Dinyadaki yaklagimlara da dokunan yazisinin
ilginizi cekeceginizi disuntyorum.

Bu sayimizda yer verdigimiz konularin sizler ve sirketleriniz icin faydali olacagini ve ufuk
acacagini umuyoruz. Deloitte Private uzmanlarimiza sormak istediginiz konularla ilgili olarak
bizimle her zaman iletisime gecebilirsiniz. Yeni sayimizi keyifle okumanizi umut eder, saglikl,
huzurlu gunler dileriz.
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Yuzyilhk Marka Olmak

Ali Cigekli
Deloitte Turkiye
Denetim Hizmetleri Lideri

Deloitte olarak Akbank, Sabanci
Universitesi Yénetici Gelistirme Birimi
EDU ve Yuzyillik Markalar Dernegi ile
yurutttgtmuz 'Yuzyilk Marka Olmak'’
arastirmamiz tamamlandi. Turkiye'deki
koklU 32 markayr kapsayan arastirma,
asirlik marka olmanin sirlarina isik tutuyor.

“YUzyillik marka olmak nasil mdmkun?”
sorusuna yanit veren arastirma, markalarin
kurulus ve logo hikayelerinden dijital
donusume bakis agilarina kadar yuzyil
asan yonetim sureclerindeki dondm
noktalarini ortaya koyuyor. Turkiye'deki
koklU 32 markanin son kusak temsilcileri
ve Ust yoneticileri, uzun émurlerinin sirrini
anlatirken agirlikli olarak ‘itibar yénetimi,
sahici, seffaf ve samimi olmak’ Gzerinde
duruyor.

Arastirma, marka kavraminin, koklt
markalar nezdinde nasil gelistigini
gostermesinin yani sira ginumuz ile
gelecek arasinda 6nemli bir koprd de
kuruyor. Calismaya katilan markalarin
%80'ini aile sirketleri olusturuyor ve bu
sirketler agirlikli olarak 4'tnct ve 5'inci nesil
tarafindan temsil ediliyor. 32 markanin son
kusak temsilcileri ve Ust duzey yoneticileri
ile yapilan derinlemesine gordsmelerde
“marka” kavraminin en ¢ok itibar ile
iliskilendirildigini, itibar ve guven iliskisine
dikkat ¢cekilerek glven iligkisinin tim
paydaslar nezdinde énemli oldugunun
vurgulandigini gorduk.

Yaptigimiz bu ¢calismada amacimiz,

koklu firmalarimizin neyi dogru yaparak
nesiller boyu devam eden bir basariya
ulastiklarini ortaya koymakti. Ginumuzde
surdurdlebilirlik yakselen bir kavram.

Aile sirketlerinin saglikli ve uzun émurld
organizasyonlar haline gelmesinin

en 6nemli faktorlerinden biri basarili
markalasma ve bu markay korumak.
Ozellikle tlkemiz ekonomisinin ytizde
90'Indan fazlasini olusturan aile sirketlerinin
basarilarinin arkasindaki nedenleri
ortaya koyan "Yazyillik Marka Olmak”
arastirmasinin kalici olmak isteyen tim
sirketler icin bir yol gosterici olacagina
inaniyorum.

Arastirmanin tamamina buradan
ulasabilirsiniz. Keyifli okumalar dilerim.



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/tr/Documents/deloitteprivate/yuzyillik-marka-olmak.pdf

Iste arastirmaya katilan
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Turkiye'nin yazyillik markalart:

* Ali Muhiddin Haci Bekir
* Apikoglu

* Apraham

* Arkas Holding

* Beyaz Firin

Bilol Tekstil

¢ Cemilzade

Cift Geyik Karaca
e Davut Selim

* Deris

Elit Cikolata

* Emgen Optik

EyUp Sabri Tuncer Pandeli Lokantasl

Hafiz Mustafa 1864

Petek Saraciye

Hamamcioglu Miesseseleri Saffet Abdullah Gullaglar

ilancilik Reklam Ajansi 1920 Sultanahmet Koftecisi

Karakdy Gulltioglu ¢ Splendid Palas
Kifidis * Tevfik Aydin Saat
Komili * Vakif Tasdelen
Konyali Lokantasi * Vefa Bozacisi

KOSKA Helvacisi, Mahir Gida
KOSKA Helva, Merter Gida
Mecit Cetinkaya

Meyer Objects
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Y ve Z kusaklarinin aile
sirketleri icin artan onemi

Deloitte Turkiye
insan Yonetimi Hizmetleri, Ortak

Bugun Turkiye'deki aile sirketlerinin
gelecegini degerlendirirken ele almamiz
gereken en kritik konularin basinda hig
suphe yok ki “Kusaklarin Etkisi” geliyor.
Zira hem sirketlerin toplam isglcu
kompozisyonunda, hem de sirketlerdeki
yetki ve sorumluluk dagilimlarinda ozellikle
Y ve Z kusaklarinin agirliklar, dolayisiyla
etkileri gittikge artiyor. 2021 itibariyle,
dunyadaki toplam isgtcuntn yaklasik
%601 bu iki kusak olusturuyor. Ayrica
ailenin Y kusagi Gyelerinin aile sirketi
icerisinde hizla yonetsel pozisyonlari
dnceki nesillerden devraldiklarina, ailenin
Z kusag! Uyelerinin ise aile sirketlerinde

gbrev almaya basladiklarina sahit oluyoruz.

Bu makalemde, farkli kusaklari ve bu
kusaklarin sirketlerde uyum icerisinde
calismasinin 6nemini ele alacagim.

Peki aslinda son derece dogal olan bu
dondsdm, bizler icin nicin bu kadar
dnemli? Bu soruya yanit vermeden once,
Ulkemizdeki aile sirketlerinin genel yapisini
kisaca analiz etmemizde fayda var. Birgok
koklU ve belirli bir 6lcege ulasmis Turk

aile sirketi dzellikle “Bebek Patlamasi”

ve “X" kusaklari, kismen de ge¢ dénem
“Sessiz Kusak” tarafindan temelleri

atilmis sirketler. Su anda 4, hatta sayilari
fazla olmasa da bazi kurumlarda 5 farkli
kusak bir arada calisiyor. Bu ¢esitlilik,
bircok avantaj ve dezavantajl bir arada
getiriyor. Oncelikle her kusak, kendinden
dnceki ve sonraki kusaklarla bakis acilari,
degerler, beceriler, yasam stilleri, dncelikler
gibi temel noktalarda ayrisiyor. Hatta

bu ayrismalarin insanlik tarihi ile yasit
oldugunu ifade etsek, bu iddial bir sdylem
olmaz. Ote yandan hem 6zel, hem de
profesyonel hayatimizda farkli kusaklara
mensup bireyler olarak; diger kusaklardan
sayisizinsanla bir araya geliyoruz. Temel
ve bazen derinlesen farkliliklarimiza
ragmen, hep birlikte ayni sirkette ortak
amag ve hedefler icin micadele veriyoruz.
iste bu noktada deneyim, uzmanlik veya
teknik donanimimizdan ziyade, iletisim,
uyum, empati gibi alanlardaki becerimiz is
arkadaslarimizla kurdugumuz iliskilerdeki
basarimizin anahtari haline geliyor.



Uzun bir stredir hem sayilari, hem kurum
icerisindeki pozisyonlarr agisindan X
kusagl is dunyasina damgasini vuran
kusak. Bu kusagin ilging bir dzelligi,
kendilerinden 6nceki kusaklarla (6zellikle
Bebek Patlamasi Kusag) olan farkliliklarina
ragmen, sinerji noktalarini daha fazla

on plana ¢ikarmalariydi. Egitim, genel
refah seviyesi, teknolojiye yakinlik gibi
hayati bircok konuda buyuklerine gore
bariz avantajliydilar ve bu avantajlarin
olusmasinda dnceki kusaklarin yaptiklari
fedakarliklara ve ¢abalara karsi
duyarliydilar. Bu sayede olusan sayg|,
minnet, glven, takdir gibi duygular;
akademik donanimlari cok daha guclu

ve dUnyaya bakislari bambaska olan

X Kusaginin, bir 6nceki kusakla olan
farklliklarini kismen tolere edebilmelerini
sagladi. Bunun sonucunda zaman zaman
¢atisan, ama zaman zaman gayet glzel bir
bicimde birbirlerini battnleyen iki kusak
¢iktl. Neredeyse simbiyotik bir uyumu
cagristiran bu ilging sinerjiyi besleyen bir
diger faktor ise, Bebek Patlamasi Kusaginin
bazi tipik 6zelliklerinin, cagin sartlarina
uyum saglamis sekilde X Kusaginda da
yer almasiydi. Basariya aclk ve is disiplin
bunlardan ilk akla gelenler.

Y kusaginin is hayatina dahil olmasi ile
birlikte ise, alisildik catismalarin étesinde,
adeta bir kirlma yasandi. Bunun sebebi,
bu kusagin gdzlerini, beraber calisacaklari
onceki iki kusagin yasadigl gezegenden
son derece radikal bir sekilde ayrisan bir
dinyaya agmalariydi. insanlik icin degisim
kalici; ancak jeopolitik ezberleri bozan

bir kiresellesme, dnceki ddnemlerle
kiyaslanmayacak bir teknolojik devrim

ve derin sosyolojik etkileri beraberinde
getiren bireysellesme gibi olgular kusaklarin
manevi DNA'larinda bulyuk izler biraktilar.
Bunun sonucu olarak da Y kusagl ile
onceki kusaklar arasindaki uyum; yukarida
anlattigimdan daha dustk seviyede kaldi.
Tabii ki zaman icerisinde, daha fazla birlikte
calisarak ve deneyimleyerek bu uyumun
dozunu arttirdilar ancak yasanan patinajlar,
yeri geldi kurumlara buytk zararlar da
verdi. Yine de bu resmi sadece dezavantaj
perspektifinden degerlendirmemeliyiz. Y
kusaginin getirdigi yeni yaklasimlar, liberal
dusunce tarzi, dijital doku ile uyumlu zihin
yapisl, sorgulayici stil ve tim bunlardan
tetiklenen tartismalar, daha buyuk
basarilara nasil ulasacaklari konusunda
alternatifler arayan sirket yonetimlerine
buytk bir zenginlik sundu. Yaraticilik 6n
plana ¢iktl. Oniimiizdeki 10 sene icerisinde,
Y-kusagl is hayatini gittikce daha fazla
domine edecek.

Gelelim Z Kusagina... Bu kusagin is
dunyasina dahil olmasi son birkag

senede hiz kazandi. Bu nedenle diger
kusaklardan farklilastiklari noktalari bilsek
de; kurumsal dizlemde Z kusaginin diger
kusaklarla nasil ve ne dizeyde bir uyum
yakaladiklarina dair gozlemlerimiz sinirli.
Bunlar Uzerinden koseli degerlendirmeler
yapmak, nyargilara sebep olabilir. Ustelik
pandeminin htkim strdUgu olaganustu
bir ddnemde... Bununla birlikte; sirketlerde
X ve Bebek Patlamasi kusaklarina mensup
yoneticilerin sik¢a dustukleri bir tuzak;

Y ve Z kusaklarini sanki ayniymis gibi
dustinmeleri. Oysa her ikisi arasinda epey
keskin farklliklar var.
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Nitekim Deloitte tarafindan dunya ¢apinda
gerceklestirilen 2021 Y ve Z Kusaklari
Arastirmas!” bu farkliliklari net bir sekilde
ortaya koyuyor. Sadece bir 6rnek vermek
gerekirse “Sirketlerin basarisi agisindan
calisanlarin sahip olmasi gereken en
onemli 6zellikler nelerdir?” sorusuna
verilen yanitlarda, Y Kusagl katiimcilar;

Z Kusagindakilerle karsilastirildiginda
“empati, uzmanlik, yaraticilik, uyum,
esneklik” gibi noktalari biraz daha 6n plana
cikarirken; Z Kusagl katimcilar “elestirel
dustinme, merak, blyume odakli distnce
yapisi, statikoya baskaldirma, kapsayicilik”
gibi konulara Y Kusagina kiyasla daha fazla
egilimliler. “Teknolojiye merakli olma” ise
her iki kusagin da ayni duzeyde dnemsedigi
ve 6n plana ¢ikardiklari bir ¢zellik olarak
dikkat gekiyor. Demek ki teknoloji ve

dijital donusim, is hayatinda bu iki kugak
arasinda bir kdpru olma potansiyeli tagiyor.

Kusaklarin kurumdaki konumlanmasi

ve kusaklar arasi uyum, aile sirketlerinin
birer isveren kimligiyle isglclerine olan
etkileri agisindan ele alabilecekleri bir konu
oldugu kadar; aile dinamikleri agisindan

da mutlaka gdz 6nunde bulundurmalari
gereken bir realite. Daha net bir ifade

ile; farkl kusaklardan aile Uyelerinin aile
sirketleriicerisinde hangi rolleri, ne zaman,
nasll alacaklari; birlikte calisirken nerelerde
zorlanacaklari ve bunlari ne sekilde
asacaklari surdurualebilir biris ve huzurlu
bir aile i¢in olmazsa olmaz... Bu ise ancak
kusaklari iyi taniyarak, anlayarak ve elbette
ki bazi aksiyonlari erken alarak mimkun.
ilerideki makalelerimde bu konuya daha
fazla deginmek Uzere, simdilik hoscakalin...!
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Turk Ticaret Kanunu uyarinca
sermaye kaybi ve teknik iflas

durumu

Lerzan Nalbatoglu
DL Avukatlik Blrosu, Ortak

Sirketlerin finansal durumlarinin hangi
hallerde sermaye kaybi ve/veya teknik
iflas olarak degerlendirilecegi hususu ve
s6z konusu durumlara iliskin alinmasi
gereken 6nlemler 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun (“TTK”) 376. maddesi altinda
diizenlenmistir. ilgili maddede ayrica
borca batiklik haline ve bu halde alinmasi
gereken tedbirlere iliskin de dizenlemeler
de yer almaktadir.

Bu hususta TTK tahtinda yapilan
duzenlemelere ilave olarak, ilgili
maddenin uygulanmasina iliskin usul ve
esaslari dizenlemek tzere 15 Eylul 2018
tarihli ve 30536 sayil Resmi Gazete'de
6102 Sayili Turk Ticaret Kanununun
376'nci Maddesinin Uygulanmasina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (“Teblig")
yayimlanmis ve yayimi tarihinde
yururlage girmistir.

TTK'nin ilgili maddesi altinda sirketin

(i) son yillik bilangosundan, sermaye ile
kanuni yedek akceler toplaminin yarisinin
zarar sebebiyle karsiliksiz kaldiginin
anlasiimasi hali ile, (ii) son yillik bilangoya
gore, sermaye ile kanuni yedek akgeler
toplaminin Ggte ikisinin zarar sebebiyle
karsiliksiz kaldiginin anlasiimasi hali

ayri ayri dizenlenmis ve bu iki finansal
durum icin alinmasi gereken énlemler de
farklilastirilmistir.

Buna gore bir sirketin son yillik
bilancosundan, sermaye ile kanuni

yedek akceler toplaminin yarisinin zarar
sebebiyle karsiliksiz kaldiginin anlasiimasi
halinde, sirketin yoénetim kuruluna
ivedilikle genel kurulu toplantiya cagirma
ve bu genel kurula duruma uygun
gordugu iyilestirici dnlemleri sunma édevi
yuklenmistir.

Bu kapsamda, sermaye kaybi olarak
adlandirilan bu finansal durum

ile karsilasan sirketlerin yonetim
kurullarinin, vakit kaybetmeksizin genel
kurullarini toplantiya davet etmesi ve
s6z konusu toplantida sirketi sermaye
kaybindan kurtarmaya elverisli iyilestirici
onlemleri degerlendirmeye sunmasi
gerekmektedir.

Yonetim kurulunun cagrisi Gzerine
toplanan genel kurul toplantisinda,
yonetim kurulu tarafindan sirketin

son bilangosunu sunulmasi ve sirketin
finansal durumunun agikca ve her pay
sahibi tarafindan anlasilabilir sekilde
anlatilmasi ya da bu minvalde bir raporun
hazirlanmis olmasi gerekmektedir.



TTK'nin gerekcesinde

- sermaye kaybina iliskin iyilestirici
onlemlere 6rnek olarak sermaye
artirimi,

- bazi Gretim birimlerinin veya
boltimlerin kapatilmasi ya da
kigultulmesi,

- istiraklerin satisi,

- pazarlama sisteminin degistirilmesi
sayllmis olmakla birlikte, Teblig'de bu
ornekler genisletilerek sermayenin
tamamlanmasi da s6z konusu iyilestirici
onlem onerileri arasina eklenmistir.
Kuskusuz ki, iyilestirici dnlemler bu
sayllanlar ile sinirli olmadigi gibi genel
kurul tarafindan yonetim kurulu
tarafindan sunulmus 6nerilerden baskaca
onlemin alinmasina karar verilmesi de
muamkuanddar.

Son yillik bilancoya gore, sermaye ile
kanuni yedek akgeler toplaminin Ggte
ikisinin zarar sebebiyle karsiliksiz kalmasi
hali ise uygulamada “teknik iflas” olarak
anilan finansal durumdur. Teredditte
mahal vermemek adina, teknik iflastan
bahsedilebilmesiicin zararin, sermaye

ile kanuni yedek akgeler toplaminin tgte
ikisine esit veya bu tutardan ¢ok olmasi
gerekmektedir. TTK uyarinca, bu halde de
yonetim kurulu tarafindan genel kurulun
derhal toplantiya ¢agrilmasi gerekmekte
olup, genel kurul tarafindan kayip
sonrasi kalan sermaye ile yetinilmesi ya
da sermayenin tamamlanmasina karar
verilmemesi halinde sirket kendiliginden
sona erecektir.

TTK'nin gerekgesinde teknik iflas halinde
toplantiya ¢agrilan genel kurul tarafindan
alinabilecek 6nlemler sermayenin Ugte
biri ile yetinilmesi, yani zararin sirket
blnyesinden atilabilmesi icin sermaye
azaltimi yapilmasi ya da pay sahipleri
tarafindan sermayenin tamamlanmasi
olarak belirtilmistir.

TTK gerekcesinde tamamlama ile
kastedilenin,
i. azaltlan sermaye kadar veya
ondan fazla sermaye artirimi
yapilmasi veya
ii. bilango aciklarinin pay sahiplerinin
tamami ya da bir kismi tarafindan
kapatiimasi veya
iii. bazi alacaklilarin alacaklarinin
silmesinin
oldugu belirtilmistir.

Tamamlamaya iliskin olarak Teblig'de

ise, sermayenin tamamlanmasi karari
alinmasi halinde her pay sahibinin

zarar sebebiyle karsiliksiz kalan

tutari kapatacak miktarda paray!
vermekle yikimlu oldugu ve her pay
sahibinin, payi oraninda tamamlamaya
katilabilecegi ve verdigi miktari geri
alamayacagi acikliga kavusturulmustur.
Bahse konu sermayenin tamamlanmasi
yukimluluginun karsiliksiz oldugu ve
pay sahibi tarafindan sirkete sermaye
konulmasi veya borg¢ verilmesi niteliginde
degerlendirilemeyecegi belirtilmistir.
Benzer sekilde, tamamlama kapsaminda
yapilan 6demelerin, sirket tarafindan
sonraki yillarda yapilacak sermaye
artirnmlarinda mahsup edilecek bir avans
olarak nitelendirilemeyecegi de Teblig'de
belirtiimektedir.
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Kanun yapma teknigi tarafindan

zaman zaman elestirilmekle beraber,
Teblig ile teknik iflas durumuna iliskin
ilave dizenlemeler getirilmistir. Bu
dizenlemeler 1siginda, teknik iflas
halinde iyilestirici ¢6zim olarak sermaye
azaltiminin kabul edilmesi durumunda
sirketlerin, sermaye ve kanuni yedek
akceler toplaminin en az yarisinin
Ozvarlik icerisinde korunmasi sartiyla,
sermayelerini asgari sermaye tutarina
kadar indirebilecegi dizenlenmistir.
Ornegin, teknik iflasta bulunan

bir anonim sirketin, teknik iflastan
kurtulabilmek i¢in, sermaye ve kanuni
yedek akceler toplaminin en az yarisinin
Ozvarlik icerisinde korunmasi sartiyla,
sermayesini TTK'da anonim sirketler icin
Ongorulmus asgari sermaye olan 50.000
TLl'ye kadar indirmesi mumkun olacaktir.
Teblig ile ayrica sermayenin zarar kadar
zaltilmasi ile birlikte es zamanl olarak
sirket tarafindan belirlenecek tutarda
artirilabilecegi, ya da sermayenin zarar
sonucu azaltilmasi yoluna gidilmeden
sermaye artirimina (tescil edilecek
sermaye ile kanuni yedek akgeler
toplaminin en az yarisinin 6zvarhk
icerisinde korunmasini saglayacak
tutarin sermaye artiriminin tescilinden
once 6denmesi sartiyla) veya son olarak
da esanli olarak sermayenin artirilarak
azaltilmasina karar verilebilecegi
dizenlenmistir. Ancak son halde tescil
edilecek sermaye ile kanuni yedek akceler
toplaminin en az yarisinin 6zvarlik icinde
korunmasi zorunludur.

Son olarak Teblig'de 2020 yili sonunda
son degisiklikler akabinde, sirketlerin 1
Ocak 2023 tarihine kadar, sermaye kaybi
veya borca batik olma durumuna iliskin
yapilan hesaplamalarda,

- henuz ifa edilmemis yabanci para
cinsi yukidmluliklerden dogan kur
farki zararlarinin tamami ile

- 2020 ve 2021 yillarinda tahakkuk eden
kiralamalardan kaynaklanan giderler,

- amortismanlar ve personel
giderlerinin toplaminin yarisi

dikkate alinmayabilecegi hususunun
dizenlenmis oldugunun belirtilmesi
gerekir.
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Tasinmazlar ile amortismana tabi
diger iktisadi kiymetlerin yeniden
degerlemesi

Buna karsllik asagida yer alan mukellefler
dizenlemeden faydalanamayacaktir.

7326 Sayill Bazi Alacaklarin

Yeniden Yapilandiriimasina

lliskin Kanun'un 11 inci A DarTUl<d¢"$fiyet§iai'r}fa
- vergilendirilen mukellefler.
maddesi ile 530 Sira B. Isletme hesabi (zirai isletme hesabi
No'lu \/ergi Usul Kanunu dé-h;il)fsﬂasma gore defter tutan
oy . mukellefler.
Genel T@b“glﬂe gore C. Serbest meslek kazang defteri tutan
aktife kay|t|| ta§|nmaz|ar serbest meslek erbabi mukellefler.
. . D e D. Finans ve bankacilik sektérinde
Kirsat Temel lle amortismana tabi dlger faaliyet gbsteren mukellefler.
Deloitte Turkiye iktisadi k|ymet|erin yeniden E. Sigorta ve reasirans sirketleri.
Vergi Hizmetleri, Mudur serl . F. Emeklilik sirketleri ve emeklilik
degerlenmesi 31.12.2021 yatirim fonlart
tarihine kadar yap||ma5| G. Munhasiran strekli olarak islenmis
. . - altin, gdmus alim-satimi ve imali ile
§art| ile mdmkdn hale istigal eden mukellefler.
ge|m]§ti|ﬁ H. 213 sayili Kanunun 215 inci maddesi

* Duzenlemeden Kimler
Faydalanabilecek & Kimler
Faydalanamayacak?

Tam mukellefiyete tabi ve bilango esasina

gore defter tutan kollektif, adi komandit

ve adi sirketler de dahil olmak tzere ferdi
isletme sahibi gelir vergisi mukellefleri ile
kurumlar vergisi mukellefleri bilangolarina
kayitl iktisadi kiymetlerini, Kanunda yazili
istisnalar disinda yeniden degerleme
hakkina sahip bulunmaktadirlar.

uyarinca kendilerine, kayitlarini Tdrk
para birimi disinda baska bir para
birimiyle tutmalarina izin verilen
mukellefler.

Merkezi yurt disinda bulunan
yukdmluntn sube, acente,
temsilci ve ticari vekilleri ile
benzeri bagl birimleri Gelir
idaresi Baskanligi tarafindan talep
edildiginde musterileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin gercek
faydalanici bilgisini Baskanliga
bildirmek zorundadir.
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* Hangi Kiymetler Yeniden Degerlemeye

Tabidir?
09.06.2021 tarihi itibariyla aktifte kayitl
bulunan iktisadi kiymetler yeniden
degerlemeye tabidir. Yeniden degerlemeye
tabi olabilecek tasinmazlarin amortismana
tabi iktisadi kiymet mahiyetinde olmasi
zorunlulugu olmadigindan bos arazi ve
arsalar da yine yeniden degerlemeye
tabidir.

Uygulama kapsamina emtia niteligindeki
kiymetler dahil degildir.

* Hangi Tutarlar Yeniden Degerlemeye
Tabidir?

iktisadi kiymetlerin ve varsa birikmis

amortismanlarin 9 Haziran 2021 tarihi

itibaryla yasal defter kayitlarinda yer alan

degerleri Uzerinden yeniden degerleme

yapilacaktir.

+ Onceki Yillarda Eksik Ayrilan
Amortisman Giderinin Bulunmasi
Durumu

Amortismana tabi iktisadi kiymetlerden

yeniden degerlemeye tabi tutulacaklar

olanlar igin herhangi bir yilda eksik ayrilmis
veya hi¢ ayriimamis amortisman gideri olsa
dahiyeniden degerlemeye esas alinacak
deger, bu amortismanlar tam olarak
ayrilmis varsayilarak belirlenecektir.

* Yeniden Degerleme Yapilabilecek Sure
Duzenlemeden yararlanilabilmek igin
31/12/2021 tarihine kadar yeniden
degerleme isleminin yapilmasi ve deger
artisina iliskin verginin de yeniden
degerleme isleminin yapildigi tarihi izleyen
ayin son ginu aksamina kadar beyan
edilip, Ug esit taksitte (ilk taksiti beyanname
verme siresi icinde, izleyen taksitler
siraslyla beyanname verme suresini takip
eden ikinci ve dérdinci ayda olmak Uzere)
6denmesi zorunludur.

* Yeniden Degerleme Orani

I V —‘
Daha 6nce yeniden degerleme

yapilmamis iktisadi kiymetlere iliskin \ 4
yeniden degerleme isleminde, yeniden
degerleme orani olarak, 213 sayili
Kanunun mukerrer 298 inci maddesine
gore enflasyon dizeltmesine tabi tutulan;

- En son bilancoda yer alan iktisadi
kiymetler ve bunlarin amortismanlari
icin, 213 sayili Kanunun gegici 31 inci
maddesine 7326 sayili Kanunla eklenen
yedinci fikranin ydrdrluge girdigi 9/6/2021
tarihinden bir dnceki ay olan 2021 yili
Mayis ayina iliskin Yi-UFE degerinin
(666,79), s6z konusu bilanconun ait
oldugu tarihi (*) takip eden aya

(2005 yili Ocak ayina) iliskin YI-UFE
degerine (114,83) bolinmesi ile bulunan
oranin (666,79/114,83=5,80675),

- En son bilango tarihinden sonra iktisap
edilen iktisadi kiymetler ve bunlarin
amortismanlarrigin, 2021 yil Mayis ayina
iliskin YI-UFE degerinin (666,79), iktisadi
kiymetin iktisap edildigi ay izleyen aya
iliskin YI-UFE degerine bolunmesi ile
bulunan oranin

I V—————

Daha 6nce yeniden degerleme yapilmis
tasinmazlara iliskin yeniden degerleme
isleminde, yeniden degerleme orani
olarak, 2021 yili Mayis ayina iliskin
Yi-UFE degerinin (666,79), 2018 yili
Mayis ayina iliskin Yi-UFE degerine
(354,85) bolinmesi ile bulunan oranin
(666,79/354,85=1,87907)

(*) 213 sayili Kanunun mukerrer 298 inci
maddesi uyarinca hesap dénemi takvim
yil olan mukellefler i¢in son olarak 2004
takvim yili itibariyla enflasyon dizeltmesi
yaplimistir. Bu durumda, Kanunun gegici

31 inci maddesi kapsaminda ilk defa
yeniden degerleme yapacak hesap dénemi
takvim yili olan mukellefler i¢in 31/12/2004
tarihli bilangolarinda yer alan iktisadi
kiymetler ve bunlarin amortismanlarinin
duzeltiimesinde dikkate alinacak yeniden
degerleme orani, 2027 yili Mayis ayina
iliskin Yi-UFE degerinin (666,79), 31/12/2004
tarihli bilangoyu takip eden ay olan 2005 yili
Ocak ayina iliskin Yi-UFE degerine (114,83)
bolinmesi ile bulunan katsayi olacaktir
(666,79/114,83=5,80675). Hazine ve Maliye
Bakanliginca 6zel hesap donemi tayin
edilen mukellefler agisindan ilgili tarihlerin
esas alinmasi suretiyle yeniden degerleme
oraninin hesaplanacag) tabiidir.

1
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Yeniden degerleme oraninin
uygulanmasinda 6nemli iki nokta ise
asagida yer almaktadir.

- Yeniden degerlemeye tabi tutulan
iktisadi kiymetlere ait birikmis
amortismanlar da s6z konusu
iktisadi kiymetlere uygulanan
katsayi ile yeniden degerlemeye tabi
tutulacaktir.

- En son enflasyon duzeltmesi yapilan
bilanco tarihinden sonra insa edilerek
aktiflestirilen binalarin yeniden
degerlemeye tabi tutulmasinda,
mUkelleflerce bina maliyet bedeline
dahil edilen arsa pay! bedeliile
diger maliyet unsurlarr ayristiriimak
sureti ile yeniden degerleme sonrasi
tutar hesaplanir. Buna gore, bu
binalarin yeniden degerleme sonrasi
degerlerinin hesaplanmasinda, arsa
pay! icin arsanin iktisap tarihine (arsa
enflasyon duzeltmesi yapilmis en
son bilango tarihinden once iktisap
edilmis ise enflasyon dizeltmesi
yapilmis son bilanco tarihine) gore
bulunacak yeniden degerleme
orani, diger maliyet unsurlarrigin
ise binanin aktiflestirildigi tarihe
gore bulunacak yeniden degerleme
orani dikkate alinacaktir. Bu binalarin
amortismaninda kullanilacak
yeniden degerleme orani ise,
binanin aktiflestirildigi tarihe gore
bulunacaktir. S6z konusu binalarin
aktiflestiriimesinden sonra 213 sayili
Kanunun 272 inci maddesi uyarinca
bina maliyet bedeline eklenen
giderlerile 163 ve 334 Sira No.lu
Vergi Usul Kanunu Genel Tebligleri
uyarinca maliyet bedeline dahil edilen
kredi faizleri ve kur farklarrigin ise
bu maddenin sekizinci fikrasinda
belirtilen sekilde yeniden degerleme
sonrasi tutarlarin hesaplanacag|
tabidir.

+ Maliyet Bedeline intikal Ettirilen
Giderler ile Maliyet Bedeline Dabhil
Edilen Kredi Faizleri Ve Kur Farklarinin
Durumu

Maliyet bedeline intikal ettirilen giderler ile

bedeline dahil edilen kredi faizleri ve kur

farklari da yeniden degerleme kapsamina
dahildir.

Tasinmaz maliyet bedeline sonradan ilave
bir maliyet veya kredi faizi ile kur farki
eklenmis ise yeniden degerleme orani

s6z konusu bu ilave maliyetlerler icin asll
kiymetin iktisap tarihi yerine her bir maliyet
unsurunun aktife giris tarihi ayristirilarak
hesaplanacaktir.

* Yeniden Degerleme Orani
Belirlemesinde Finansal Kiralama
Yoluyla Edinilen Taginmazlar i¢in
iktisap Tarihi Olarak Hangi Tarih Esas
Alinacak?

Finansal kiralama yoluyla iktisap edilen ve

mulkiyeti devredilmis olan tasinmazlara

ait yeniden degerleme oraninin
belirlenmesinde iktisap tarihi olarak,
kiracinin kullanma hakkini aktiflestirdigi
tarih esas alinacaktir.

* Deger Artisinin Vergilendirilmesi
Yapilan yeniden degerleme neticesinde
hesaplanan deger artisl tutari Uzerinden
%2 oraninda hesaplanan vergi, yeniden
degerleme isleminin yapildigi tarihi izleyen
ayin son gunu aksamina kadar gelir veya
kurumlar vergisi ydontunden bagli olunan
vergi dairesine beyan edilip, Ug esit taksitte
(ilk taksiti beyanname verme suresi icinde,
izleyen taksitler sirasiyla beyanname verme
sdresini takip eden ikinci ve dérdincu ayda
olmak Uzere) 6denmesi gerekmektedir.
Beyan edilen tutarin tamaminin ilk taksit
ddeme suresi icerisinde 6denebilmesi
mumkun oldugu gibi, ikinci ve tguncud
taksitlerin toplaminin ikinci taksit 8deme
suresiicerisinde ddenebilmesi de
mumkundur.

* Yeniden Degerleme Uygulamasi
Ornek 1: Tam miikellefiyet esasinda
vergilendirilen (A) A.S./nin 9/6/2021

tarihi itibariyla yasal defter kayitlarinda
maliyet bedeli 100.000.000 TL ve birikmis
amortismani 60.500.000 TL olan ve

1991 yilindan itibaren aktifinde yer alan
binanin 2021 yili Temmuz ayinda bu Teblig
kapsaminda yeniden degerlemeye tabi
tutulmasi halinde, yeniden degerlemeye
iliskin hesaplamalar asagidaki sekilde
olacaktir. Mukellef daha 6nce 2018 yilinda
213 sayili Kanunun gecici 31 inci maddesi
uygulamasindan yararlanmamistir.

Yeniden Degerleme Orani: 666,79/114,83
(7326 sayil Kanunla eklenen yedinci
fikranin yararlage girdigi 9/6/2021
tarihinden bir 6nceki ay olan 2021 yili
Mayis ayina iliskin Yi-UFE/ kiymetin iktisap
tarihinin 31.12.2004 tarihi 6ncesine ait
olmasi nedeniile 31.12.2004 tarihini takip
eden aya 2005 yili Ocak ayina iliskin Yi-
UFE)=5,80675

Yeniden Degerlenmis Tasinmaz=
100.000.000 X 5,80675=580.675.000
Yeniden Degerlenmis Birikmis
Amortisman=60.500.000 X
5,80675=351.308.375

Yeniden degerleme sonrasi net defter
degeri= 580.675.000-351.308.375=
229.366.625

Yeniden degerleme éncesi net defter
degeri= 100.000.000-60.500.000=
39.500.000

Deger Artis Tutari= 229.366.625-
39.500.000=189.866.625

Odenecek Vergi= 189.866.625 X %2 =
3.797.332,50

3.797.332,50 TL verginin kurumlar vergisi
yonunden bagli olunan vergi dairesine
yeniden degerleme isleminin yapildigi tarihi
izleyen ayin son gunu (31/8/2021) aksamina
kadar beyan edilip ayni strede ilk taksiti
(1.265.777,50 TL), 31/10/2021 tarihine kadar
(bu tarih dahil) ikinci taksiti ve 31/12/2021
tarihine kadar da (bu tarih dahil) tguncu
taksiti 6denecektir.



Faydali 6mur stresi tamamlanmamis
amortismana tabi iktisadi kiymetlerin
yeniden degerleme sonrasinda bulunan
degerleri Uzerinden amortisman ayrilmaya
devam edilecektir.

ilgili muhasebe kayitlari ise asagidaki gibi
olacaktir;

252 Binalar

257 Birikmis Amortisman

522 MDV Yeniden Degerleme Artislari

770 Genel Yonetim Gideri (KKEG)

360 Odenecek Vergi ve Fonlar

360 Odenecek Vergi ve Fonlar

102 Bankalar

Ornek 2: Ornek 1 de yer alan bilgiler
dahilinde Mukellef daha 6nce 2018 yilinda
213 sayil Kanunun gegici 31 inci maddesi
uygulamasindan yaralanmis olsa idi.
Yeniden Degerleme Orani: 666,79/354,85
(7326 sayil Kanunla eklenen yedinci
fikranin yararlige girdigi 9/6/2021
tarihinden bir dnceki ay olan 2021 yili Mayis
ayina iliskin Yi-UFE/ Daha &nce yeniden
degerleme yapilmis taginmazlara iliskin
yeniden degerleme isleminde, yeniden
degerleme orani olarak, 2021 yili Mayis
ayina iliskin Yi-UFE)=1,87907

Yeniden Degerlenmis Tasinmaz=
100.000.000 X 1,87907=187.907.000
Yeniden Degerlenmis Birikmis
Amortisman=60.500.000 X
1,87907=113.683.735

Yeniden degerleme sonrasi net defter
degeri= 187.907.000-113.683.735=
74.223.265

Yeniden degerleme éncesi net defter
degeri= 100.000.000-60.500.000=
39.500.000

Deger Artig Tutari= 74.223.265-
39.500.000=34.723.265

Odenecek Vergi=34.723.265 X %2 =
694.465,30

..107/2021 Borg Alacak
480.675.000,00
290.808.375,00
189.866.625,00
../08/2021 Borg Alacak
3.797.332,50
3.797.332,50
../08/2021 Borg Alacak
1.265.777,50
1.265.777,50

Beyan, 6deme, muhasebe kayitlari ve
amortisman gideri uygulamasl esaslari
Ornek 1 ile ayni olacaktr,

» Ozel Fon Hesabinin Kullanimi

Deger Artis tutarinin Ornek 1 de gosterildigi
gibi pasifte 6zel bir fon hesabina
kaydedilmesi gerekmektedir. Pasifte

dzel bir fon hesabinda gosterilen deger
artisi tutarinin, mukellefler tarafindan
istenildiginde sermayeye ilave edilmesi
mumkun bulunmaktadir. Ancak, s6z konusu
fonun sermayeye ilave edilme disinda
herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veya isletmeden cekilen kismi,
bu islemin yapildigi donem kazanci ile
iliskilendirilmeksizin bu dénemde gelir veya
kurumlar vergisine tabi tutulacaktir.

Tasfiye halinde de bu kapsamda islem tesis
edilir. Ancak, 193 sayili Kanunun 81 inci
maddesinde sayilan devir ve tlr degistirme
halleriile 5520 sayil Kanuna gore yapilan
devir ve bolinme hallerinde, fon hesabinda
yer alan tutarlar isletmeden ¢ekilmis veya
baska bir hesaba nakledilmis sayllmaz.

S6z konusu fon hesabinin tamamen veya
kismen devrolundugu kurumlar icin de ilk
paragraftaki hukdmleri gecerlidir.
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* Yeniden Degerlemeye Tabi Tutulmus
Kiymetin Satisi
Yeniden degerlemeye tabi tutulan
kiymetlerin satilmasi veya herhangi bir
sekilde elden ¢ikarilmasi halinde, pasifte
Ozel fon hesabinda gosterilen deger artisi
tutarlari, satis kazancina dahil edilmeyecek
ve bu durumda fon hesabi kayitlarda
kalmaya devam edecektik.

* Kayitlarda Gosterim

Yeniden degerlenen iktisadi kiymetlerin
envanter defterine yapilacak kayitlarinin
asagida belirtilen kapsamda yapiimasi
gerekmektedir.

iktisadi kiymetin cinsi.

Aktife giris tarihi.

Amortisman orani.

9/6/2021 tarihiitibariyla aktife kayith

degeri.

5. 9/6/2021 tarihiitibariyla birikmis
amortisman tutari (@yrilmis sayilanlar
dahil edilir).

6. Yeniden degerlemeden 6nceki net
bilango aktif degeri.

7. Yeniden degerleme oran.

8. lIktisadi kiymetlerin yeniden
degerlemeden sonra bulunacak degeri.

9. Birikmis amortismanlarin yeniden
degerlemeden sonraki degeri.

10. Yeniden degerlemeden sonraki net
bilanco aktif degeri.

11. Deger artis!

N
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CSY konularinin kurumsal
risk yonetimi’'ndeki yer:

Deloitte Turkiye
Risk Yonetimi, Mudur Yardimcisi

£

Profesyonel hayatin icerisinde
surdurulebilirlik konulari ele alinirken
Uzerinde anlasilimis kesin bir tanimdan
bahsedemeyiz. Bununla beraber bu
konularin cevresel, sosyal ve yonetimsel
yonden ele alinmasi veya finansal
olmayan raporlama konulari olarak ifade
edilmesi yaygin olan iki kullanimdir.

Bu yonuyle bu iki tanim her ne kadar
birbirinin alternatifi olarak kullanilabiliyor
olsa da, “cevresel (environmental), sosyal
(social) ve yonetisim (governance) (CSY)”
ifadesi hem yatinnmcilar arasinda en ¢ok
kullanilan olmasi yénuyle, hem de uzun
vadede finansal getiri saglayan kriterlerin
en kapsayicisi olmasi sebebiyle daha ¢ok
tercih edilen kullanimdir. Ote yandan CSY
konulari; sirketlerin kendi is modellerine,
etkilesimde oldugu i¢ ve dis etmenlere,
Urun ve hizmet yelpazesine, misyonuna,
vizyonuna ve deger“ne gore dogal
olarak farklilasabilir;

33

.

Cevre, sosyal ve yonetisim konularinin
ele aliniyor olusunun herhangi bir sirket
icin yeni oldugu sdylenemez. Ozellikle
yonetisim konulari ve dolayisiyla

riskleri yillardir sirketler, hUkimetler ve
yatirimcilar tarafindan géz dntine aliniyor.
Fakat 6zellikle son on yilda cevresel ve
sosyal konulardaki gelismelerin tssel
olarak artmasi, bu konularin ¢ok daha
sistematik bir bicimde takibini, ortaya
¢ikan risklerin de daha odakli bir sekilde
yonetilmesini gerektiriyor.

1.
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Dunya Ekonomik Forumu’nun Ocak
2021'de yayimladigl “Kuresel Risk
Raporu”na gore gevresel riskler t¢ yil Ust
Uste olmak Uzere bu yil da GRPS'i (Global
Risks Perception Survey) domine etmeye
devam etmekte. Rapora gore gelecek

on yilicin hem olasihg hem de etkisi en
yuksek riskler listesinde cevresel konular
agirhkta, en olasi 10 risk siralamasindaki
ilk 5 riskten 4'U ¢evresel risklerden
olusuyor. Asiri hava olaylari alarm veren
seviyede seyretmeye devam ediyor.
Cevre ve cevreyle baglantili olarak iklim
krizi basta olmak tzere surdurulebilirlik
konusundaki risklerin dnumuzdeki
yillarda gelismis ve gelismekte olan
Ulkelerde gindemin Ust siralarinda yer
almaya devam etmesi bekleniyor.

Covid-19 salgini CSY unsurlarinin
onemine bambagska bir boyut kazandird.
Salginla beraber is dunyasinin éncelikleri
degisti, tiketici davranislari yeniden
sekillendi, insan sermayesinin 6nemi
artti. iklim krizinin ve cevresel felaketlerin
benzer salginlari tetiklemesi ihtimali
surdurilebilirlik konusundaki tercihleri
6n plana ¢ikardi. Refinitive verilerine
gore 2020 yihnda surdurdlebilir tahvillerin
bayukltgu 2019 yilina kiyasla 3 kat
bayukluge ulasti. A

L

e

¥

Bir zamanlar “black swan” olarak
degerlendirilen gevresel, sosyal ve
yonetimsel konularla ilgili riskler,

bugln ¢ok daha olagan olmakla
beraber, etkileri cok hizli ve ¢ok ciddi
bir sekilde hissediliyor. Bu etkilerin
pazar fiyatlari, rekabet, itibar ve
tlketici/musteri talepleri Gzerindeki
etkilerinin de yadsinamaz olusu, ¢SY
konularinin kurumsal risklerle ne

kadar i¢ ice oldugunun ve beraber
degerlendiriimesinin dneminin en
bayuk kanitidir. Bugtinku kosullarda CSY
risklerinin algisina ve kurumsal risklerle

olan baglantisina biraz egilmek gerekirse:

* Impact investing, yani etki yatirimi
onemli bir baglanti noktasi. Yani hem
finansal bir getiri beklentisi olan hem
de cevreye ve/veya topluma pozitif bir
etkisi olan yatirimlar. Etki yatiriminin
yayginlasmasinin sirketlerin ESG
konularina olan yaklasimindaki en
blytk belirleyici oldugunu séylemek
yanlis olmaz. Yatirimlarin misyonunun
degismis olmasi, sirketleri bu konularla
alakali yalnizca pazarlama amacli
konumlanmaktan fazlasini yapmaya
yonlendirdi.
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e Surdurulebilirlik konularina yonelik
gelisen hassasiyet ve egitim dizeyinin
artmasiyla ile musteri beklentileri de
oldukga degisti. Artik, tiketiciler satin
aldiklarr Grtnlerin, yararlandiklari
hizmetin cevreye ve/veya topluma olan
etkisini bilmek istiyorlar. Dolayisiyla
bu konuda hassasiyet gosteren, etkili
aksiyonlar alan ve seffaf bir sekilde
kamuoyunu bildiren sirketler tercih
sebebi oluyor ve 6ne cikiyor.

CSY konularindaki basarisizlk,
sirketler icin ciddi bir itibar riskini

de beraberinde getiriyor. Bir énceki
maddeye ilaveten, sosyal normlarin
da epey degistigini belirtmek gerek.
Bundan belki de otuz-kirk yil 6nce
cocuk isci konusu var olmakla beraber
henlz bir giindem degildi. Fakat artik
cocuk isci calistiran tekstil firmalarinin
herhangi bayuk bir markaya tretim
yapabilme gibi bir olasiligI yok.

Son olarak degisen raporlama
sistematiginden de bahsetmek
gerek. Yine bundan yaklasik on yil
once sirketler, genellikle cevreye olan
etkilerine ve sorumluluklarina yonelik
raporlama yapmaya zorlanirken,
buglin cevresel ve toplumsal sorunlar
kurumsal riskleri sekillendiren 6nemli
girdiler haline girdi. Dolayisiyla

bu konulari ele almadan strateji
olusturmak pek mumkin degil.



https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_The_Global_Risks_Report_2021.pdf
https://www.refinitiv.com/perspectives/market-insights/sustainable-finance-surges-in-2020/
https://www.refinitiv.com/perspectives/market-insights/sustainable-finance-surges-in-2020/
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Goruldugu gibi, CSY konulari ile kurumsal
risklerin birbiri Gzerindeki etkisi, CSY

risklerinin kurumsal risk yénetimi sureci d,,

kapsaminda degerlendiriimesini de
beraber getiriyor. Sadece buradaki iliskiyi
ve s6z konusu GCSY konularinin nasil
konumlandirilabileceginin iyi anlasiimasi

gerek. .. gon
= F AT T :

Bu baglantiyr kurabilmekicin oncelikle
kurumsal risk yonetimi yablsmrn '

bir sirkette nereye oturduguna

bakmak lazim. Sirketler, hiedeflerini
gerceklestirmek icin belli'birdonem " "
icin bir yol haritasi yani bir strateji, ........
olustururlar. S6z konusu stratejinin
hayata ge¢cmesi yolunda, strateji Uzerinde
etkili olabilecek olasi risklerin belirlenmesi
ve yonetilmesi sureci de kurumsal risk
yonetimi olarak ele alinir.

Fakat bugtin geldigimiz noktada bir
sirketin, belirli seviyede bir yatirimciya
cekici gelebilmesiicin CSY konularinin
yobnetime tam olarak entegre olmasi
gerekiyor. Bu nedenle de 6ncelikle CSY
uygulamalarinin olusturulmasina ihtiyag
var. Fakat arastirmalara gore sirketlerin
en ¢ok zorlandigi noktalardan biri, en
basta da sdyledigimiz gibi strecin basi:
Yani CSY kapsaminin anlasilmasi ve bir
yapi olusturulmasi. Peki bu asamada
neden tikanmalar yasaniyor? Bunun
baslica birkag sebebi soyle siralanabilir:

* Bazi sirketlerde surdurulebilirlik
konusundaki bilgi ve farkindalk
seviyesi hala yeterli dizeyde degil.
Bu da surdurulebilirlik risklerinin
yakalanabilmesi éniinde en buyuk
engel.

e Surdurulebilirlik riskleri genellikle
sayisallastiriimasi / 6lcimlenmesi zor
olan riskler.
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* Surdurulebilirlik 6zelinde yapilan
degerlendirmeler, riskleri tespit etmekte
oldugu kadar firsatlari yakalamakta
da 6nemli bir arag. Dolayisiyla
surdaralebilirlik, kurumsal risk yonetimi
cercevesinde tanimlanmayan, kurumsal
risk yénetimiyle konusturulmayan bir
baslik olarak kaldiginda, haliyle s6z
konusu firsatlardan mahrum kaliniyor.
Bu nedenle surdurulebilirlik birimleri
ile kurumsal risk yonetimi arasindaki
isbirliginin glicli olmasi énemli. Bu
duruma en iyi 6rneklerden biri 6nde
gelen biyoeczacilik sirketlerinden
AstraZeneca olabilir. AstraZeneca, iki
yil 6nce, saglik, cevre, uyumluluk ve
surdurulebilirlik basliklarini “Global
Surdardlebilirlik” adi altinda tek
bir ekipte toplamaya karar verdi ve
boylelikle geleneksel risk ydnetimi
anlayisindan bir nevi taahhutlerin
ydnetimi anlayisina gecmek istediklerini
ifade etti. Bu kararin sirketin inovasyon
yodnetim kadrosu tarafindan tetiklenmis
olmasi ise ayrica ilgi cekici ve sevindirici.

Ote yandan BSR'In “Redefining
Sustainable Business: Management for
a Rapidly Changing World" raporunda
da altini ¢izdigi gibi dayanikli stratejiler;
iklim degisikligi, dogal kaynaklarin
azalmasi gibi sirket icin maddi 6neme
sahip surdurulebilirlik risklerinin de

etkin sekilde dahil edildigi bir kurumsal
risk yonetimi yaklasimi gerektirir.

Bu sayede, kurumsal risk yonetimi

bakis agisiyla yapilan strdurulebilirlik
degerlendirmeleri sonuglari, sirketlerin
anlayacag bir dilde ifade edilmis

olur. Bu yaklasim, sirket icerisindeki
sirdurulebilirlik algisinin yayginlasmasi ve
bu konularin yénetim seviyesindeki karar
vericilerin de dahil olmasiyla sekillenmesi
adina ayrica 6nemlidir.



https://www.bsr.org/en/our-insights/report-view/redefining-sustainable-business-management-for-a-rapidly-changing-world
https://www.bsr.org/en/our-insights/report-view/redefining-sustainable-business-management-for-a-rapidly-changing-world
https://www.bsr.org/en/our-insights/report-view/redefining-sustainable-business-management-for-a-rapidly-changing-world
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