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Onsoz

Deloitte Private programimizin en énemli odagl olan aile sirketlerinin gindemine iliskin
hazirlamis oldugumuz bultenimizin yeni sayisina hos geldiniz. Aile sirketleri odakli

farkl konu basliklarini ele aldigimiz, ayni zamanda Best Managed Companies Turkiye
programina iliskin bilgilere yer verdigimiz yeni sayimizi keyifle okumanizi dileriz.

Aile sirketleri acisindan i¢inde bulundugumuz dénemin en 6nemli gindemlerinden
bir tanesi hi¢ siphesiz kar dagitimlari ve bu konuda yapilan hukuki mevzuata uyum.
Duizenlemelerin ve kisitlamalarin farkl acilardan ele alindigi ve bunlara iliskin temel

hususlarin yorumlandig yazimizin sizlere yol gbsterecegini umuyoruz.

Geride biraktigimiz eyltl ayinda, pandeminin tim negatif etkilerine ragmen Eylul ayi satis
rekorunu kiran ve ozellikle elektrikli araclar ile gindemimize oturan otomotiv sektdrine
bir de uzmanimizin gdztnden bakin ve Turk tiketicisinin egilimini yapmis oldugumuz
arastirma sonuglarindan inceleyin istedik. Tiketicilerin EA sarj ve bakim masraflarindan,
EA altyapilarinin sorumluluguna kadar beklentileri son derece ilgi cekici.

Ayse Sencoglu

Deloitte Turkiye

Aile Sirketleri Lideri

Risk Danismanligl, Direktor

GUnUmuzde tim dinyay! etkisi altina almis olan dérdincd sanayi devriminin aile
sirketlerine olan etkisi ve Endustri 4.0'in tUketici davranislarinda meydana getirdigi
degisimleri bu sayimizda ayrica ele aldik. Aile sirketlerinde yasanan bilgi teknolojileri
varliklarinin yonetimine iliskin kilit hususlara dikkat ceken yazimiz ile birlikte streclerinize
farkli bir pencereden bakabileceginizi dUstnuyoruz.

Ve gelelim en heyecanli oldugumuz bolume.. Uluslararasi en iyi uygulamalar ¢ercevesinde
sirketlerin yonetim yapilarinin ve uygulamalarinin is ve akademi dunyasinin énde gelen
isimleri tarafindan degerlendirildigi ve kazanan sirketlerin uluslararasi olarak taninan "Best
Managed Companies" unvani ile 6dullendirildigi programimiza basvurular basladi. Best
Managed Companies ile ilgili daha fazla bilgi icin web sitemizi ziyaret edebilir veya bizlerle
her zaman baglantiya gegebilirsiniz.

Aile sirketleri uzmanlarimizin goruslerini keyifle okumaniz dilegiyle, simdilik hoscakalin.
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‘En lyi Yénetilenler'in
duasundurdukleri

Ozlem Géren
Deloitte Turkiye
Deloitte Private Turkiye Programi Lideri

Ekim ayinda, is dunyasina yonelik bir
kurumsal gelisim ve sosyal sorumluluk
projesi olarak gérdigimuz Deloitte
Best Managed Companies Programi'ni,
Gguncu kez hayata gecirdik. Hedefimiz
Deloitte Private blinyesinde, Turk
sahipligi ve kontroltndeki sirketlerin

yonetim performanslarini 6dillendirmek.

Programda, Turk is dinyasinin

degerli is insanlarindan olusan juri
tarafindan degerlendirilen sirketler Best
Managed Company unvanini almaya
hak kazaniyorlar. Bu degerlendirme
oncesinde aday sirketler Deloitte
yoneticilerimizle bire bir calisarak kogluk
ve bir 6n degerlendirme sirecinden
geciyorlar.

® °
. ®

. ¢ ®
®

L 3 .
°

Gegtigimiz iki yil icerisinde bu program
kapsaminda pek ¢ok sirketle calisma
imkani bulduk. Degerlendirme yaptigimiz
strateji, yetkinlik ve inovasyon, kultur
ve adanmislik, ve yonetisim ve finansal
performans alanlarinda farkli yaklagim
ve uygulamalar gorduk. Sirketlerin glclu
yonlerini gézlemledik ve gelistiriimesi
gereken yonlerii¢in yol haritasi
olusturmalarina bu programla 6n ayak
olduk.

Aile sirketleri 6zelinde baktigimizda,

fark yaratan bazi uygulamalar 6zellikle
dikkatimizi cekti. En basta gelen
faktorlerden birisi kurum kiilttrd ve
degerlerinin temel tas kabul edilmesi

ve calisan deneyimine verilen 6nem.
Bircok 6rnekte, aile tyeleri ile birlikte
profesyoneller de ydnetime dahil ediliyor.
Sirket stratejisi her grubunun katki
saglamasi ile olusturuluyor. Bu stratejiye
uygun aksiyon planlari ciddi bir proje
yonetimi ile takip ediliyor. Gugli bir
finansal yap! iyi bir raporlama altyapisi ile
besleniyor. inovasyon bakis acisi kiiltire
asllaniyor ve yeni alanlara yatirimlara
6nem veriliyor.



Bu saydigimiz uygulamalar aile sirketleri
icin gecerli de diger sirketler icin degil mi?
Kesinlikle gecerli. Dinyanin neresinde

ve ne blyukliukte olursaniz olun temel
konular farkl agirliklarda da olsa
degismiyor, eninde sonunda karsiniza
gucli yon veya gelismesi gerek yon olarak
cikiyor, listeden dismuyor.

Sirketlerin 6zellikle belli bir bayUklGgu
finansal anlamda yakalamaya calisirken
zaman zaman ihmal ettigi bu temel
konularin ilerleyen asamalarda karsilarina
engeller olarak ¢iktigini géruyoruz. Hatta
beklenmedik krizlerde ¢ok daha buyuk
sarsintilar yarattigini gézlemliyoruz.
Gemi kuguk iken, manevra kabiliyeti
yuksek iken tedbir almak, buyuk bir yuk
aldiktan sonra aksiyon almaktan ¢ok
daha kolay. Belli bir yiku organizasyona
yukledikten sonra dimeni cevirmek veya
kontrol altinda tutmak ise cok daha zor
ve riskli.

S6zln 6zU; derinlere islemis bir kaltdr,
sahiplenilmis bir strateji, yenilige acik
bir organizasyon yaratmayi hedefleyen
kurucular ve liderler sirketleri saglam
temeller tzerinde ileriye tasiyorlar.
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Program Hakkinda

Program; Ko¢ Universitesi'nin
akademik destegini ve Turkiye Aile
isletmeleri Dernegi (TAIDER), Tlrkiye

ic Denetim Enstitisd (TIDE), Turk
Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
(TURKONFED), Tuirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) ve Turkiye'de
ingiliz Ticaret Odasi (BCCT) is ortakhigini
bir araya getiriyor.

Basvuru kriterleri nedir? Nasil
basvuru yapilabilir?

* En az bes yildir faaliyet gosteriyor
olmak

* Yillik 30 milyon TL'nin Gzerinde ciroya
sahip olmak

* 25 ve Uzeri ¢alisan bulundurmak
* Halka agik olmamak

* Hisselerinin en az %60'inin ya da
kontrollerinin Turkiye'de kurulu
sirket veya T.C. vatandasi sahislara ait
olmasi

Katilimci olmak isteyen firmalar

basvurularini Best Managed

Companies web sitesi
(bestmanagedcompanies.deloitte.com.tr)

Uzerinden yapabilirler.



https://bestmanagedcompanies.deloitte.com.tr/
https://bestmanagedcompanies.deloitte.com.tr/
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Elektrikli Araclar yarini
sekillendirecek mi?

Deloitte Turkiye
Denetim Hizmetleri, Ortak

Eylul, otomotiv sektdru igin rekorlar

ayl oldu. 90 binin Uzerinde gerceklesen
otomobil ve hafif ticari arag satisiile tim
zamanlarin Eylul ayi satis rekoru kirildi.
494 bin adet olarak gerceklesen dokuz
aylik satis toplami bir dnceki yilin ayni
déneminden ylUzde 75.5 daha fazla oldu.

Turkiye otomotiv endUstrisi, 2.7 milyar
dolar ile bu yilin aylik bazdaki en yiksek
ihracat rakamina Eylul ayinda ulasti. Bu
rakam sektdrun toplam ihracattaki payini
arttirarak yeniden ilk siraya yerlesmesini
sagladi. Ote yandan ilk dokuz aylik toplam
ihracat ise bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore halen geride.

Oteyanan ic piyasada bir slredir yasanan
yeni ara¢ bulamama sorununun, son
ceyrekte hem yerel tretim artisi hem de
ithalat yoluyla kismen ¢ézllecegini ve
arag satislarinin sonunda 675-725 bin
araligina ulasacagini tahmin ediyoruz.
Bunun yaninda, Agustos ayinda
gerceklesen OTV artisi ile birlikte fiyat
daha uygun olan yerli tGretim araclara
talep artacaktir.

Bu rakamlara baktigimizda Covid-19
pandemi déneminin halen devam eden
negatif etkilerine ragmen sektérin
silkinmeye basladigini rahatlikla
sdyleyebiliriz. Pandeminin baslangicindan
orjinal yedek parc¢a imalatcilari (OEM’ler),
bayiler, tedarikgiler ve finansal hizmet
saglayicilar dahil olmak Uzere sektérin
tum oyunculari devletin de 6nemli
destegiyle salginla ortak mucadele
ettiler. Sektéruin ortaya ¢ikan gucluklerin
Ustesinden basariyla geldigini gérmek
hepimiz adina sevindirici.

Peki ama sonra... 2021 ve sonrasinda
neler olacak? Pandemi 6ncesi

sektérin gindemini en ¢ok isgal eden
maddelerden biri olan Elektrikli Araglar
(“EA") rafa mi kalktr? Elbette, hayir!



Bu yazimizin asil konusunu olusturan
EA'lar hizla yoluna devam ediyor. Daha
bir hafta énce Tesla'nin kurucusu

Elon Musk, sirketinin “Batarya GuUnd”
adl etkinliginde yatirimcilara gelecek
planlarini anlatti. Bu etkinlikte Tesla'nin
onumuzdeki Gg yil icinde yeni gelistirilmis
bataryasi sayesinde 25 bin dolardan
piyasaya ¢ikacak bir araba Uretecegini
duyurdu. Elon Musk’in bu planinin ne
kadar gercek olacagini gérecegiz ama
gercek olan bir konu var ki elektrikli
araclarin maliyetlerindeki dtsus
gercekten oyun degistirici bir etki
yaratacaktir. Aslinda buradaki soru, olup
olamayacagindan daha ¢ok “Ne zaman
olacagr?”.

COVID-19 etkisine ragmen, toplam
Elektrikli arag (“EA") satislarinin 2020'de
dinya ¢apinda 2,5 milyona ulagsmasi
bekleniyor. Yillik% 29'luk blyime orani
baz alinarak, Deloitte'un arastirmasi

EA satislarinin 2025'te 11,2 milyonun

ve 2030'da 31,1 milyonun Uzerinde
olacagini tahmin ediyor; daha 6nce
tahmin edilenden on milyon daha fazla.
Deloitte'un yaptigi bu yeni analize gére
dinya ¢apindaki tim yeni otomobil
satislarinin Ugte biri elektrikli olacak.

Peki ama Turk tuketicisi ne dustnuyor?
Pandeminin arifesinde yaptigimiz bir
arastirmada bu konuda ¢ok ¢arpici
sonuclar elde ettik.
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Elektrikli araglar, geleneksel benzinli/
dizel araglardan daha mi iyi, daha mi
kétu?

Cevresel etki

Aracin yakit dolum maliyeti

Genel kalite

Durum / imaj
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Performans ve kullanim

Onarim ve bakim maliyeti

Artik deger (araci satarken veya takas ederken)

Surus menzili

B Cok daha kéti / biraz daha kéta
M Notr

B Cok daha iyi / biraz daha iyi
I Bilmiyorum

Tuketiciler icten
yanmali motorlu
araclara kiyasla
EAllarin cevre etkileri
ve yakit maliyeti
bakimindan Ustun
performansa sahip
oldugu goérustinde.
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Tiiketicilerin yarisi tam sarj edilmis
bir EA’nin en az 300 mil menzile sahip
olmasini istiyor.

Ancak, geng tuketiciler, mevcut fosil yakit
paradigmasi zihinlerinde yer etmis daha
yash nesillere kiyasla daha dusuk bir
siris menzilinde sorun gormemektedir.

Tuketicilerin neredeyse
ucte biri bir BEA'yI sarj
etmek icin 30 dakika ile 1
saat arasinda beklemeye
hazir. Tuketicilerin
yalnizca ytzde 10'u 10
dakika icinde batarya
sarjinin tamamlanmasini
beklemektedir.

Tiketicilerin tam sarj edilmis bir BEA'dan bekledikleri asgari stris
menzili ne olmali?

d b el b el by e M

%28
%23
%15 %20 =
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80 km 160 km 320 km 480 km 640 km Bilmiyorum

Tamamen bataryali elektrikli bir araci (BEA) tamamen sarj etmek icin
bekleme suresi:

%30

%10
)
Nl %4
10 dk'dan az 10-30 dk 30dk-1saat 1-4 saat 4 saat veya Bilmiyorum
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Otomotiv sektdrinin son yasanan
salginla ortaya ¢ikan ¢alisma
modellerindeki hizli degisime ayak
uydurmasi igin dijital danyayi kullanarak
satis ve satis sonrasi deneyimleri
gelistirmesi gerekiyor.

Tuketicilerin cogunlugu
daha fazla avantajin
s6z konusu olmasi
durumunda bir EA ile
ilgilenir.

Sarj ve bakim masraflarininilk 3 yil
boyunca karsilanmasi gibi yaratici
teklifler, insanlari EA pazarina cekmenin
bir yolu olabilir.

Tiiketiciler devletin 6ncelikli olarak EA
sarj agi olusturmaktan sorumlu oldugunu
diisiintyor.

Ancak, diger paydaslar da, potansiyel
olarak bu konuyu bitunsel olarak ele
almak icin gereken 6lcegi saglayacak
kadar buyuk bir kamu-6zel ortakligina
kapiyr agmak gibi bir role sahiplerdir.

Herkesin erisimine acgik EA sarj
istasyonlari ve diger EA altyapilari
olusturmaktan kim sorumlu olmali?

=

Arac Ureticileri

%28

P

b

Devlet

%38

Elektrik sirketleri

%15
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Sarj ve bakim masraflarinin ilk 3 yil boyunca karsilanmasi durumunda bir BEA
satin almakla ilgilenecek tiiketicilerin orani

W Cok ilgilenenler
M Birazilgilenenler
I Notr

M Pek ilgilenmeyenler
M Hig ilgilenmeyenler

Yukaridaki sorularin cevaplarina
baktigimizda Turk tuketicisinin géziinde
EA'larin 6nindeki pek cok engelin
kademeli olarak ortadan kalkmaya
bagladigini sdyleyebiliriz.

Biliyoruz ki elektrikli araca eklenen fiyat
primi ve sarj istasyonlarinin yaygin
olmamasi bu araglari daha erkenden
benimseyecek kisilerin sayisini tlkemizde
ve diinyada kisitladi. Ancak elektrikli
araclarin maliyeti, benzin ve dizel
esdegerlerine yaklastikca, potansiyel
alici havuzu artacak. Suris menzili ve
algilanan sarj altyapisi eksikligi ile ilgili
tUketici endiselerinin Gstesinden gelmek
ise en 6nemli konular.

Tarkiye’nin Otomobili Girisim Grubu
(“TOGG") adiyla resmilesen yerli otomobil
projesinin ortaya koydugu en carpici
hedefler arasinda elektirikli olacak bu
aracin 30 dakikadan az surede %80’e
kadar sarj olabilmesi ve sifir emisyon
hedefi ile gelecek kusaklar icin temiz

bir dinya birakacak olmasi. Finansal
tesvikler, emisyon hedeflerine dayali
dizenleyici ortamin varligi da gindeme
geldiginde elektirkli araglar Ttrk
tlketicisinin tercih nedeni olmasi ¢ok
uzun zaman almayacaktir.
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Sebahattin Erdogan
Deloitte Turkiye
Vergi Hizmetleri, Ortak

Kar dagitimi ve
KISItlamasi

Genel Hususlar:

Sirketlerin kar dagitimlari hakkinda Turk
Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasl
Kanunu (SPK), Kurumlar Vergisi Kanunu
(KVK) ve Gelir Vergisi Kanunu (GVK) gibi
bazi ana kanunlar gesitli dizenlemelerde
bulunmustur. Bunlarin yanisira ¢ok sayida
baska kanun, karar ve tebliglerle konu
hakkinda bircok dizenlemeler yapildig da
malumdur.

Genel bir ifadeyle sermaye sirketlerinin pay
sahiplerine kar dagitabilmesi icin sirketin,
ticaret hukuku ilkelerine gore tespit edilen
karr olmasi ilk kuraldir. Bu bagamda kar
dagitim kararinin verilebilmesinin ilk
kosulu, genel kabul gormuis muhasebe
ilkeleri dogrultusunda dtzenlenmis bir
bilangoya gore kar elde edilmis olmasi

ya da 6ncekiyillar karindan bu amag

icin kullanilabilecek yedek akgelerin
bulunmasidir (TTK Md.-508-519). Eger bir
hesap ddéneminde zarar meydana gelmisse,
bu zarar kapatiimadigi veya bu zarar
tutarini asan tutarda kar elde edilmedig;
surece kar dagitimina karar verilemez. Kar
dagitim kararinin uygulanabilmesiicin Turk
Ticaret Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu,
Gelir Vergisi Kanunu ve SPKya tabi olanlar
agisindan Sermaye Piyasasl Kanunu ve
ana sozlesmenin amir hukdmlerinin yerine
getirilmesi gereklidir.

TTK'nin 507 nci maddesine gore her
ortak ya da pay sahibi, kanun ve esas
sozlesme hikumlerine gore pay sahiplerine
dagitiimasi kararlastiriimis "net dénem
karina" payr oraninda katilma hakkina
sahiptir. Kanun veya ana s6zlesme geregi,
ortak veya pay sahibi olmamakla birlikte
kardan pay alma hakkina sahip olan
kisilerde olabilir. Bu kisiler kurucu hisse
senedi sahipleri, imtiyazli hisse senedi
sahipleriya da sirket calisani gibi kisiler
olabilir. Bu agidan kar dagitimi i¢in TTK ve
sirket ana sdzlesmesi birincil hukuki evrak
hUviyetindedir.

Sirketlerin ana stzlesmesi genel hatlari ve
basliklartitibari ile birbirlerine cok benzer
olsa daicerik olarak her birinin farkli farki
hukuki durumlari icerecegi muhakkaktir. Bu
nedenle saglikli bir kar dagitimi icin her bir
sirketin kendi ana s6zlesmesine dncelikle
bakilmasi geregi aciktir. Her sirkete
uygulanacak genel hikimler ise TTK, KVK,
GVK gibi kanunlarda yer almaktadir. KVK
ve GVK gibi kanunlar olayin sadece vergisel
boyutu agisindan duzenlemeler icerirken,
TTK kar dagitiminin ana esaslarini dizenler.
Bu anlamda Turk Ticaret Kanunu'nda

yer alan kar dagitim ilkelerini su sekilde
siralamak mumkdnddr,



Temel ilkeler ve Yedek Akgeler:

TTK kar dagitimi temel ilkeleri uyarinca
yasal ve ihtiyari yedek akgelerle Turk
Ticaret Kanunu ve ana s6zlesme
geregince ayrilmasi gereken diger paralar
ayrilmadikca kar payi dagitilamaz. Tark
Ticaret Kanunu ve ana sézlesme geregince
ayrilmasi zorunlu paylar ise genel olarak
sunlardir;

- Birinci tertip yasal yedek akge (TTK Md.
519/1)

- Ana sOzlesme geregince ayrilan ihtiyari
yedek akceler (TTK Md. 521)

- Ana sOzlesme geregince ayrilan ihtiyari

yedek akce niteligindeki fonlar (TTK Md.

520)

- Ana sozlesme geregince calisanlarin
(memurlar, mistahdemler v.b) yardim
sandiklarina ayrilan yedek akceler (TTK
Md. 522).

Yedek akgeler, isletmenin vergi sonrasi
kalan kisminin ortaklara dagitiimayarak,
isletmenin bunyesinde birakiimasidir. Temel
amag 6zkaynaklarin gi¢lendirilmesidir.
Bununyanisira ileride olusabilecek
ekonomik sikintr ddnemlerinde isletmenin
finansmanina yardimci olmasi, zararlarin
kapatiimasi, alacaklilarin isletmenin mali
yapisinin gucld oldugunu gérmesi gibi
nedenlerde yedek akge ayriimasinin
unsurlarindandir. Bir diger ifade ile
isletmelerin kendi oto finansmanlarini
kendilerinin saglamasi amaclanmistir.

TTK'nin 519. maddesine gore; yillik karin
yUzde besi, 6denmis sermayenin yizde
yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye ayrilir. Buna birinci tertip
yedek akce denir. Birinci fikradaki sinira
ulasildiktan sonra da; pay sahiplerine
yUzde bes oraninda kar payr 6dendikten
sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak
toplam tutarin ydzde onu, genel kanuni
yedek akceye eklenir. Bu da ikinci tertip
yedek akgeyi olusturur.
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Dagitim Kisitlamasi:

7244 Sayili Yeni Koronavirts (Covid-19)
Salgininin Ekonomik ve Sosyal Hayata
Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda Kanunun
12 nci maddesi ile 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'na gecici 13 Uncd madde eklenmis
ve bdylece sinirli stre uygulanmak ve belirli
bir limit kapsamnda kalinmak Gzere kar
dagitimi yasaklanmistir.

ilgili diizenleme uyarinca sermaye
sirketlerinde (Yabaci sirketlerin Turkiye
subelerive sahis sirketleri bu kapsama
dahil degildir) 30/9/2020 tarihine kadar;

- 2019 yili net donem karinin yalnizca
%25'ine kadarinin dagitimina karar
verilebilecektir,

- Gegmis yil karlari ve serbest yedek
akceler dagitima konu edilemeyecektir,

- Genel kurulca yonetim kuruluna
kar payr avansi dagitimi yetkisi
verilemeyecektir.

Genel kurulca, 2019 yili hesap donemine
iliskin kar payr dagitimi karari alinmis ancak
hentz pay sahiplerine deme yapilmamissa
veya kismi 6deme yapilmissa, 2019 yili net
dénem karinin %25'ini (ylzde yirmi besini)
asan kisma iliskin ddemeler 30/9/2020
tarihine kadar ertelenecektir.

18 Eylul 2020 Tarihli ve 31248 Sayili

Resmi Gazete'de yayimlanan 2948 sayili
Cumhurbaskani Karari ile kar dagitim
kisitlamasinin uygulama suresi 31.12.2020
tarihine uzatilmistir.
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Kisitlamanin istisnalar::

Konu hakkindaki bir bagka mevzuat
duzenlemesi 17 Mayis 2020 tarihli Resmi
Gazatede yayaimlanmis olan 6102 Sayili
Turk Ticaret Kanunu'nun Gegici 13.
Maddesinin Uygulanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Tebligdir. S6zkonusu
tebligle, kar payi dagitimina iliskin gesitli
hususlarin yanisira bazi istisnalar da
belirlenmis durumdadir. Buna gore;

A. Yeni tip koronavirus (Kovid-19)
salgini kaynakli zorlayici sebep
gerekeesiyle kisa calisma
ddeneginden veya Ucretsiz
izne ayrilanlardan nakdi tcret
desteginden yararlandirilanlari
istihdam edenler ile Hazine destekli
kredi kefaleti kullanan ve halen
kapanmamis kredi borg bakiyesi

B. Pay sahiplerince, dagitimina karar

verilen kar payinin yarisindan
fazlasinin, kanun hukdmleri
cercevesinde baska bir sermaye
sirketine olan sermaye taahhit
borcunun nakden ve defaten
ifasinda kullanilmasi sartiyla kar pay!
dagitimi karari alinan sirketler de
istisnadan yararlanacaktir.

Pay sahipleri tarafindan dagitimina
karar verilen kar paymnin, imzalanan
kredi sozlesmeleri veya proje
finansman sozlesmeleri kapsaminda
belirlenen strenin sonuna kadar
muaccel hale gelen yuktmltluklerin
ifasinda nakden kullanilmasi sartiyla
kar payr dagitimi kararr alinan
sirketler de sinirlamaya maruz
kalmayacaktir.

bulunanlar harig, 120 bin lira ve
altinda kar payi dagitimi karari
alinan sirketler bu kisitlamadan

Bu istisnalarin genel kurulda
gorusulebilmesi ve karar alinabilmesiigin
Ticaret Bakanligindan izin alinmasi sarttir.

istisna tutulacaktir.
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Tebligde Yer Alan Detay Hususlar:

17 Mayis 2020 tarihli Resmi Gazetede
yaymnlanmis olan tebligde konu hakkinda
bir cok ayrinti bulmak mumkindar. ilgili
duzenleme ile kar payi, gegmis yil kari,
hesap donemi, serbest yedek akge vb.
tanimlara aciklik getirilmistir. Bunlardan bir
tanesi hesap dénemi olup, tebligde; takvim
yilini esas alan sirketerde 2019 takvim yilini,
dzel hesap donemine sahip olan sirketlerde
ise tamamlanmis olan son hesap dénemini
ifade edecegi belirtiimistir. Buna gore

bu dizenlemenin yayim tarihinden énce
tamamlanan 6zel hesap donemlerinin
kisitlama kapsamina girdigi ancak bu
dizenlemenin yayim tarihinden sonra
tamamlanan ¢zel hesap dénemlerinin ise
kapsam disinda kaldig| séylenebilir.

Vergi Usul Kanunun 174. Maddesi uyarinca
kendilerine 6zel hesap dénemi tayin
edilenlerin ticari ve zirai kazanglari, hesap
donemlerinin kapandigl takvim yilinin
kazanci sayllmaktadir. Buna gére bu
dizenlemenin yayim tarihinden sonra
kapanan ¢zel hesap doénemleri 2020 yili
kazanci sayilacagindan kisitlama kapsami
disinda olmasi yorumunu yapmak
mumkdnddar.

Durum bdyle olmakla beraber
duzenlemenin asil amacinin 2019 yilinda
kar dagitiimasinin kisitlanmasi oldugunu
sdyleyenlerde vardir. Bu gortse sahip
olanlar agisindan en énemli dayanak
2019 yilinda avans kar payr dagitiminin
kisitlanmis olmasidir. Avans kar payida
bir nevi 2020 yili kar dagitimi oldugundan
bu gbrust savunanlar sadece takvim

yill esasina sahip sirketler icin degil, 6zel
hesap donemine sahip sirketler icinde bu
kisitlamanin gecerli olmasi gerektigini ileri
surmektedirler.

Tebligde yer alan bir diger dUzenleme ise
dagitima esas alinacak finansal tablolarin
ne oldugudur. Buna gore Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumuna gore mali tablo hazirlanmasi
halinde bu finansal tablolarin, aksi halde
Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis
mali tablalarin esas alinmasi gereklidir.
Her halukarda dagitilacak kar pay tutari
Vergi Usul kanununa gore hazirlanan
mali tablolarda yer alan kaynak tutarini
asamayacaktir.
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Aile sirketlerinde BT
varhklarinin etkin analizi
ve belirlenmesi

tanimladigimiz bu varlik, ¢caglar

boyunca sinirsiz istek ve arzularina
boyun egmis, ugruna medeniyetler
yaratip, medeniyetler yikmis, grinin

en gelismis canli. Tabii, gelismisligin
neye gore ya da kime gore oldugu
hararetli bir felsefi tartisma konusu;
su gétlrmez yorum, yargl, bilgi ve

bulundurursak: yaratmis oldugu
toplumlar, kulturler ve medeniyetler... stirdurmektedir.
Upuzun bir sicim gibi adeta!

Ozan Can Hacioglu
Deloitte Turkiye
Risk Danismanhgi, Madur
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insan. Biyolojik olarak, gezegenimizdeki Ne var ki, insan kelimesini kullanarak

hatta duygular halkalarin bir araya her tonuna sahip bir canlidir. Sinirsiz
gelebilecegi bir zincirdir. Dogal olarak, heyecanlarin tetikledigi sinirsiz
insanoglunun basardiklarini g6z 6ninde taleplerinin karsilanmasini, maalesef,

sinirl kaynaklarin var oldugu bir diinyada
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Peki, bundan kastetmeye
calistigimiz sey nedir?

insan, daha mutlu, huzurlu ve konforlu
bir hayat strebilmek icin inkar edilemez
bir sekilde materyalisttir. SOyle ki,

emek verip emeginin karsiliginda,

kendi bireysel cikarlari dogrultusunda,

bir deger kazanmak ister. O ytizden,
aslinda, is dunyasindaki her sirketi (ister
anonim, ister esnaf, ister aile sirketi olsun)
toplumun ana pargasi olan bir bireye, bir
insana benzetebiliriz. Is diinyasindaki tim
sirketler, ticari kazang saglamak icin emek
ve sermaye harcar. Tipki insan gibi. Tabii
ki de tek fark, hacimdir.

Klresel ekonominin glicinul ve bu
baskin gliciin devletler tzerindeki
etkisini gdzlemledigimizde rekabetin her
birey ve kurum icin belli bir perspektife
sahip oldugunu anlayabiliriz. Sirketler
icin kastettigimiz bu perspektif

misyon, vizyon ve degerlerin “stratejik”
batanudur. O halde, aile sirketlerinin bir
farki var midir?
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Konu Bilgi Teknolojileri (BT) olunca
aslinda hicbir farki olmamalidir. Fakat
hepimizin bildigi Gzere, aile sirketlerinin
sirket yonetimi bir anonim sirketinin
kurumsalligina her zaman sahip
olmayabilir. Bu da, icabinda, bazi
farkliliklar yaratmaktadir. Nitekim “bilgi
glctUr” desturunun en yogun, belirgin
oldugu su internet ¢caginda insan
glcunden sonraki en bayuk varliklarimn,
bilgi ve bilgiyi yaratan teknolojiler
oldugunu hicbirimiz inkar edemeyiz. Aile
sirketleri de oyle...

Oyleyse, aile sirketlerinin ne
yapmasi gerekir?

Oncelikle ne tur BT varliklarina sahip
olduklarini bilmeli, hatta eli siki bir
sekilde takip etmelidirler. ikinci olarak
da BT operasyon sureglerini en verimli
sekilde yonetebilmelidirler. Bu iki
cumleyi is hayatinda, piyasa kosullarini
ve teknolojiyi takip eden hemen herkes
sdyleyebilir. Beylik laflar gibi gbriunse
de aslinda uzmanlik isteyen konulardir.
Aslinda ITAM nedir, nasil yonetilir
sorularinin cevaplarini bulduklari anda
aile sirketlerinin, kurumsal anonim
sirketlerinin, BT departmanlarindan bir
farki kalmayacaktir. Ya da kalacak tek
fark, belki, yine “hacim” olacaktir.

BT maliyetlerini azaltmak icin, ne kadar
fazla “korsan” yazihm kullandiginin

bir 6lcimu yapilsa, saskinliktan ne
diyecegimizi bilemeyebiliriz. Ya da “open
source” yani acik kaynakli yazihmlarin
kullanilma hacmi... Gergekten mi?
Ulkemizin ekonomik yapisini dustiniirsek,
belki de hi¢ sasirmayiz. Nedenlerinden
birkaci olarak; agir vergiler, vahsi
rekabet, sert yasal kosullar, Glkemizin
kuresel ekonomi sahnesindeki yeri,
ulusal ve uluslararasi politikalar... Bir

de su agidan bahsedelim: Yeni kurulan
bir start-up ile koklu bir aile sirketinin
arasindaki tek fark yonetimsel ilkelerdir.
Gerisi tek bir evrensel olgu Uzerine insa
edilmistir, o da kardir. Kar elde etmenin
bazi yontemlerinden biri de maliyetleri
dustrmektir. Yukarida bahsettigimiz
nedenleri distunirsek maliyetleri en
dusuk seviyede tutmak gercekten
mantikli bir yoldur. Ne var ki, BT Varlik
Yénetimi (IT Asset Management),
sirketlerin BT ve duizenlemelerle ilgili
riskleri tespit edip 6nlemesini saglamakla
kalmaz, ayni zamanda sirketin verimliligini
maksimum seviyeye cikarir.
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BT Varlik Yonetimi yapmanin ve
yaparken uygun uygulamalari
kullanmanin faydalari neler peki?

1. Kullanilmayan yazilim lisanslarinin
iadesinin istenmesi ve gereksiz
maliyetlerin minimize edilmesi.

2. Hukuki, mali ve itibari risklerin
azalmasi.

3. Verimliligin artmasi ve BT bakim &
destek maliyetlerinin azalmasi.

4. Dahaiyive verimli BT guvenlik ve
sistem bUtunlUgunun olusmasi.

5. Yazihm dig hizmet saglayicilariyla
pazarliklarda, anlasmalarda daha
guclu bir konumun saglanmasi.

6. Butce ve kaynak planlamalarinin daha
verimli hale gelmesi.

7. Deger Ureten her BT varligin yasam
dongusu

Aile sirketlerin BT verimliligini ytUkseltecek
bu ¢alismanin sorumlulugu dogal olarak
BT personelinde olacag gibi, her projede
Ust yonetimin destegi hayati énem teskil
etmektedir. Bu 6nem, Ust yoneticilerin
yaratacagl ortam ile BT varliklarinin etkin
analiz edilmesi ve belirlenmesinde fark
yaratacaktir.

Yukaridaki faydalarin saglanabilmesi icin

BT varliklarin etkin analiz ve belirlenme

calismasin aslinda su U¢ soruya cevap

verebiliyor olmasi beklenmektedir:

1. Varlik olarak, nelere sahibiz?

2. Satin alinan Urunleri etkin bir sekilde
kullaniyor muyuz?

3. Kullandigimiz her seyin lisansi var mr?

BT varliklarinin analizi ve belirlenmesi
calismasindaki en temel hedef daha ¢ok
gorunurluktur, dolayisiyla 30 glin veya
daha az bir stre zarfinda su adimlarin
atilmasi elzemdir:

1. Kesif: Kurumun daha cok gérinurluge
kavusmasinin ilk adimi, hangi
varliklara sahip oldugunu tespit
etmesidir. Bircok kurum, bunu kismen
yapmak icin kullanilabilecek araglara
sahiptir ama bu araclari genel BT
yonetim surecleriyle uygun bicimde
butlinlestirmez. Analiz ve belirlenmesi
surecinde dogru suregleri isletmek ve
araclari kullanmak énemlidir.

2. Verileri uzlagtirmak: Birden ¢ok
aractan gelebilecek gereksiz, ilgisiz ve
tekrarlanan veriler silinmelidir. Gerekli
bilgiler de konsolide edilip, saglikli
raporlanarak denetim altina alinmasi
sarttir.

3. Kullanilmayan ve
yetkilendirilmemis uygulamalari
kaldirmak: Bunun icin birbiriyle
cakisan uygulamalar belirlenmeli
ve yalnizca tamamen kullanilanlar
tutulmalidir. Uygulama yénetimi
sadece lisans yonetiminden ibaret
degildir. Lisans optimizasyonu ile
maliyetlerin dogru olculdiginden
ve paylasildigindan emin olunmal
ve uygulamalarin o uygulamaya
ihtiya¢c duymayan kisiler tarafindan
kullanmasi da engellenmelidir.

4. Envanter ve satin alma islemlerini
eslestirmek: Bu sayede denetime
hazirlik agsamasinda uyumluluk artar.
Kullanilan ve kullanilmayan kaynaklar
ve lisanslar tespit edilir. Bu da,
yukarida belirttigimiz gibi, yazilim dis
saglayicilariyla pazarliklarda ek fayda
saglar.

Goruldugu Uzere ister aile sirketi olsun,
ister kurumsal anonim sirketi, kar etmeyi
hedefleyen her sirketin BT varliklarina
(yaziim & donanim) gereken en yuksek
degeri vermesi ve ilgili calismalari
yurutmesi gerekmektedir.
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devrim

Oguz Cavus
Deloitte Turkiye
Risk Danismanhgi, Madur

-ndustriyel

cr

Dinya Uzerinde gunumuze dek dort
buytk endustriyel devrimi yasadik ve
yasamaktayiz. Bu devrimlerden ilki
gunUmuz ekonomisinin temellerini
olusturan birinci sanayi devrimi. Birinci
sanayi devrimiile insanoglu su ve buhar
gucunu kullanarak mekanik tretim
sistemlerini kullanmaya basladi. ikinci
sanayi devrimiise 19. yUzyilin sonlarinda

elektrigin sanayide kullanimiyla gerceklesti.

ikinci sanayi devrimi ile birlikte Gretimde
elektrige ve is bolimune dayali seri
dretime gecis yasandi. Hayatimizi derinden
etkileyen Uc¢ldncU sanayi devrimi ise

20. Yuzyihn sonlarinda bilgisayarlarin
hayatimiza girmesiyle basladi.
Bilgisayarlarin hayatimiza girmesiyle

is ve Uretim sureclerinin otomasyonu
gerceklesti.

GUnumuzde ise tum Dunya ulkelerinde
gecis saglanmaya calisilan doérdincu
sanayi devrimi ile karsi karsiyayiz. ilk olarak
Almanya tarafindan kullanilan EndUstri 4.0
kavrami ile hayatimiza otonom makineler
ve nesnelerin interneti gibi kavramlar
girmis oldu. Uretimde verimliligi ve insan
hatasini asgari seviyeye indirmeyi hedef
alan dérduncu sanayi devrimi, beraberinde
bircok zorlugu da getirmis oldu.
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Aile Sirketleri’'ne Endustri 4.0'In Etkisi
Tum dinyada is yapis seklinin bir
endustriyel devrim ile degismesinin aile
sirketlerine de etkisinin olacagl kaciniimaz
bir gercektir.

GUnumuzde aile sirketlerinin cogunlukla
ikinci ve Gguncd nesiller ile yasamina
devam ettigini gormekteyiz. Faaliyetlerine
devam eden aile sirketlerinin surekliligi
icin degisikliklere uyum saglamasi
kacinilimaz bir gereklilik olarak karsimiza
cikmaktadir. Aile sirketleri degisikliklere
glcll uyum saglama ve geleneksel

olarak hizl hareket etme kabiliyetleri ile
buyUk organizasyonlardan ayrismaktadir.
Endustri 4.0 ve bizlere getirdiklerini hizli bir
sekilde kavramis olan aile sirketleri; buytk
organizasyonlardan daha cevik bir sekilde
bu gecisi saglayabilecektir.

Aile sirketlerinin bu gecisteki en gli¢lt
kasl ise karar verme mekanizmasinin
buytk kurumsal yapilara kiyasla ¢ok
daha hizli calismasi olacaktir. Endistri
4.0"1n hayatimiza kattiklarindan olan
fabrikalarin ve Uretim tesislerinin otonom
hale getirilmesi, yapay zekanin verimlilik
artisi icin kullanilabilmesi gibi kararlari
aile sirketleri yonetiminin, kurumsal ve
hiyerarsinin hakim oldugu yapilara kiyasla
daha hizli alabilecegi dustunulmektedir.

Diger yandan ise aile sirketlerinin

buyUk organizasyonlara kiyasla giclu

bilgi sistemleri altyapisi alanindaki
eksiklikleri Endustri 4.0'n getirdiklerine
geciste en blyUk tehditlerden biri olarak
gorulmektedir. Dorduncu endustriyel
devrim ile hayatimiza giren nesnelerin
interneti kavrami; Uretim ve yonetim
tesisindeki tim bilgisayar ve makinalarin
birbirleriyle iletisim halinde olmasini gerekli
kilmaktadir. Bu gerekliligi saglayabilmek icin
ise glclu bir siber altyapinin mevcudiyeti
zorunluluk haline gelmektedir. GUclU ve
glvenli bir siber altyapisi bulunmayan

aile sirketleri Uretim ve yonetim tesislerini
Endustri 4.0 kavramina uygun hale getirse
dahi, siber saldirilara ve suistimallere
acikliklaryla daha fazla risk altina girecek,
Uretiminde ve hizmetlerinde surekli
kesintiler yasayacaktir.

EndUstri 4.0'in aile sirketlerine bir

diger buyuk etkisi ise piyasaya yeni

dahil olan oyuncularla rekabet etme
alaninda ortaya ¢ikmaktadir. Endustri

4.0 ile birlikte sermayeye ulasimin
kolaylasmasi sebebiyle bir¢cok distncenin
girisim olarak hayata gectigine tanik
olmaktayiz. Yeni girisimler, geleneksel
kredi yontemlerinin disinda bir¢ok farkli
alandan sermayeye ulasabilmekte, hatta
fund-raising adi verilen internet siteleri
araciligryla kendi fikirlerine kamuoyundan
sermaye toplayabilmektedirler. Yeni
girisimlerin kolaylikla ortaya ¢ikmasi

ile birlikte piyasada her bir Griin veya
hizmet icin alternatif saticilar olusmaya
baslamakta ve bu da tlketicilerin satin
alma davranislarinda buyuk degisimlere
sebep olmaktadir. GUndmuzde aile
sirketlerinin en ¢ok glvendigi konulardan
biri olan marka sadakatinin piyasaya

yeni dahil olan girisimler sebebiyle ciddi
darbe aldigini s6yleyebiliriz. Artik marka
sadakati tUketicilerin birinci 6nceligi
olmaktan ¢ikmis, ceviklik, ulagim kolayhg
ve Urtin/hizmet ¢esitliligi ana karar
noktalari durumuna gelmistir. Bu sebeple
piyasaya Endustri 4.0 devrimiyle dahil
olan girisimler cok daha hizli sayginlik ve
tuketici kitlesi kazanabilmektedir. EndUstri
4.0"In tuketici davraniglarinda meydana
getirdigi ve getirmekte oldugu degisimlerin,
aile sirketlerinin karsilastigl en blyuk
tehditlerden birisi oldugunu sdylersek
yanilmis olmayiz.
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Sonug

Endustri 4.0’ a geciste aile sirketlerinin
bircok avantaji oldugu gibi
dezavantajlarinin da mevcut oldugu acikca
gorulmektedir. Nesillerdir yasamakta olan
ve ekonominin temel taglarindan olan

aile sirketleri yeni endustriyel devrim ile
hayatina son mu verecektir? Bu sorunun
cevabini diinyanin ge¢miste gecirdigi

U¢ temel sanayi devriminde bulabiliriz.
Degisikliklere ayak uydurabilen ve hizh
karar veren organizasyonlar yasamina
devam ederken, degisikligin gerisinde
kalan organizasyonlarin giinimuzde
kiculerek faaliyetlerine son verdigini
gormekteyiz.
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Kurumsallagma sureglerini tamamlamis,
hizli karar alabilen ve cevik hareket edebilen
aile sirketlerinin gegmisten gelen bilgi
birikimlerini kullanarak Enddistri 4.0 gecisini
yakalamalari, suphesiz ki sirketin devamlilig
icin bir gereklilik olacaktir. Diger yandan aile
sirketleri; kiiclk girisimler ile rekabet etmek
yerine nesillerdir sahip oldugu bilgi birikimini,
ortaya ¢ikan girisimlerin yenilikgiligi ve
teknolojisiyle birlestirdiginde piyasada fark
yaratabilecektir.
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