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Onsoz

Aile Sirketleri Bulteni'mizin yeni sayisina hos geldiniz. Deloitte Private uzmanlari olarak, aile
sirketleri gindemine iliskin hazirlamis oldugumuz ve farkli konu basliklarini ele aldigimiz
yeni sayimizi keyifle okumanizi dileriz.

Aile sirketleri bultenimizin bu sayisinda siz degerli okuyucularimiza vergi affi/barisi olarak da
bilinen bazi alacaklarin yeniden yapilandiriimasi ile bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina
iliskin kanun teklifi yasasinin temel ilke ve maddeleri hakkinda 6n bilgi vermeyi amacladik.
Ayrica aile sirketlerinin surdurdlebilirligi acisindan buytk 6énem arz eden halefiyet plani
hazirlanmasi konusunda uzmanlarimizin goruslerine yer verdik.

Tum sirketler gibi aile sirketleri icin de kritik degere sahip, her adimda hayatimizda bulunan
risk, riskin algilanmasi, yonetilmesi ve bunlarin sistematik olarak takibine yonelik periyodik
sekilde yapilan risk degerlendirmeleri ne kadar amacina yonelik ve ne kadar sahiplenir
durumda sorularina en iyi uygulamalari da g6z oninde bulundurarak cevap vermeye
calistik.

Kisaca fitfor55 olarak adlandirilan ve sera gazi salimlarinin azaltiimasini saglayarak
Avrupa’nin 2050 yilina kadar dunyanin iklim agisindan nétr ilk kitasi olmasini dngéren
Avrupa Yesil Mutabakat’'nin gerceklestiriimesi yolunda dev bir adim atildi. Ayni zamanda
Turkiye'de de ihracatimizin yarisini gerceklestirdigimiz AB ile ticari iliskilerimizi korumak;
AB'deki Yesil yatirimlarin Tarkiye'ye ¢ekilmesi ve yesil donisimun desteklenmesini
hedefleyen bir Eylem Plani yayimlandi. Bu paket ve eylem plani hakkinda yazdigimiz genel
bilgilendirmenin ve Ulkemizde hangi sektorlerin nasil etkilenecegini inceledigimiz yazimizin
sizlere yol gbsterecegini umuyoruz.

Son olarak tm ulkeler agisindan bUydk énem taslyan vergi kacakciliglyla micadele
amacina yonelik Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Teskilati Vergi Amaclarina Yonelik Seffaflik
ve Bilgi Degisimi Kuresel Forumu'nun getirdigi yeni standartlari paylasmak istedik.

Yeni sayimizda ele aldigimiz konularin sizler i¢in faydali olacagini ve yol gosterecegini
umuyoruz. Aile sirketleri uzmanlarimiza sormak istediginiz tim konular ile ilgili bizlerle her
zaman iletisime gegebilirsiniz. Keyifli okumalar ve saglikli gnler dileriz.
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Bazi alacaklarin yeniden

yapilandirilmasi ve matrah

artiromi

Sebahattin Erdogan
Deloitte Turkiye
Vergi Hizmetleri, Ortak

Kamuoyunda vergi affi/barisi olarak

da bilinen "Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandiriimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina iliskin Kanun Teklifi"
3/6/2021 tarihinde TBMM Genel Kurulu'nda
kabul edilerek yasalasmistir. Bu yazinin
amaci, detaylara girmeksizin sadece
kanunun temel ilke ve maddeleri hakkinda
én bilgi vermektir. Oncelikle belirtiimesi
gereken husus ise bu kanunda yer alan
bircok dUzenlemenin daha 6nce ¢ikarilan
benzer kanunlarla ayni hususlari icerdigidir.
O nedenle daha 6nce benzer kanundan
yararlananlar kendilerine uygulama
ornekleri gelistirebilirler.

Bu kanunda da, benzer dnceki kanunlarda
oldugu gibi;
* Kesinlesmis alacaklara,

* Kesinlesmemis veya dava safhasinda
alacaklara,

* inceleme ve tarhiyat asamasinda bulunan
vergilere,

e Matrah artirnmina,

* isletme kayitlarinin diizeltilmesine,

* Isletmelerin bilancolarinda yer alan
gayrimenkuller ile amortismana tabi diger
iktisadi kiymetleri icin yeniden degerleme
yapma imkanina,

Karslliksiz cikan cek, protesto edilmis
senet, kredi karti ve diger kredi borclarini
zamaninda 6deyemeyen Kisilerin
yukdmluldklerini yerine getirmeleri
halinde ge¢mis 6deme performanslarina
iliskin olumsuz kayitlarin dikkate
alinmamasinin saglanmasina

iliskin dizenlemelere yer verilmektedir.
Yazimizin asagidaki bolumlerinde yukarida
yer alan vergisel hususlara dair bazi
aciklamalara yer verilecektir.



Kanunun kapsadigi dénem
Kapsama giren alacaklar esas itibariyla
30/04/2021 tarihi dikkate alinarak
belirlenmistir.

Bu tarihten (bu tarih dahil) 6nceki
doénemlere, beyana dayanan vergilerde

ise bu tarihe kadar verilmesi gereken
beyannamelere iliskin vergi ve bunlara bagl
vergi cezalari, gecikme faizleri, gecikme
zamlari Kanun kapsamindadir.

Buna gore;

* Yillik beyanname ile beyan edilen gelir ve
kurumlar vergisi mukellefiyetleriicin 2020
yili ve 8nceki yillara iliskin vergilendirme
donemleri

* Vergilendirme dénemi aylik olarak
belirlenen miikellefiyetler (katma deger
vergisi veya stopaj gelir vergisi) i¢in
Mart/2021 vergilendirme donemi ve
onceki donemler

* Vergilendirme dénemi 15 gtin olan
mitikellefiyetler icin vergilendirme
déneminin bitim tarihi ve beyanname
verme suresinin son gunu Nisan/2021 ay!
ve dncesine rastlayan donemler

kapsama girmektedir.

Kesinlesmis alacaklar

Yapilandirma kapsamina giren kesinlesmis
alacaklar séyledir:

* Gelir Vergisi Kanunu, Kurumlar Vergisi
Kanunu, Katma Deger Vergisi Kanunu,
OTV, Damga ve Emlak Vergisi gibi Vergi
Usul Kanunu kapsamina giren vergiler
ile bunlara bagli vergi cezalari, gecikme
faizleri, gecikme zamlari (2021 yili icin
tahakkuk eden motorlu tasitlar vergisi
ikinci taksiti harig) ve vergi aslina bagl
olmayan vergi cezalari (usulsizlik, 6zel
usulstzltk),

e GUmruk Kanunu ve ilgili diger kanunlar
kapsaminda gimruk yakamluliga
dogan ve Ticaret Bakanligi'ma baglh tahsil
daireleri tarafindan 6183 sayill Amme
Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda
Kanun hukumlerine gore takip edilen
gumruk vergileri, idari para cezalari,
faizler, gecikme faizleri, gecikme zammi
alacaklar,

* Sosyal gtvenlik primi, emeklilik kesenegi,
issizlik sigortasi primi, SGDP, istege bagli
sigorta primleri ile bunlara bagl gecikme
cezasl ve gecikme zamlari,

e Ecrimisil borglari,

* Tasinmaz kultdr varliklarinin korunmasina

katki paylari,
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* Belediyelerin idari para cezalartile su, atik
su, katr atik Ucreti alacaklari, buyUksehir
belediyelerinin kati atik Ucreti alacaklari
ile buyuksehir belediyelerine bagl su ve
kanalizasyon idarelerinin su ve atik su
bedeli alacaklarrile bu alacaklara bagli
faiz, gecikme faizi, gecikme zammi gibi
fer'i alacaklar,

Yukarida sayilanlar disinda kalan ve
Hazine ve Maliye Bakanligina bagli

tahsil dairelerince 6183 sayill Amme
Alacaklarinin Tahsil Usult Hakkinda
Kanun kapsaminda tahsil dairesine takip
icin intikal etmis olan asli ve fer'i amme
alacaklari (adli para cezalari harig),

* Bazl idari para cezalari



Family Business Review | ASustos 2021

Kesinlesmemis veya
dava sahasinda bulunan
alacaklar

Kanun icerigine bakildiginda kesinlesmemis
veya dava safhasinda bulunan alacaklarin
asagidaki gibi 3 ana baslik altinda toplandigi
gorulmektedir.

Kanunun yayimi tarihi itibariyla ilk derece
yargli mercileri nezdinde dava acilmis ya
da dava agma sUresi henliz gecmemis
olan ikmalen, resen veya idarece yapiimis
vergi tarhiyatlari ile gimruk vergilerine
iliskin borglar

Kanunun yayimi tarihi itibariyla ilgisine
gore istinaf veya temyiz streleri
gecmemis ya da istinaf/itiraz veya

temyiz yoluna basvurulmus ya da karar
dUzeltme talep suresi gegmemis veya
karar dUzeltme yoluna basvurulmus olan
ikmalen, resen veya idarece yapilimis vergi
tarhiyatlari ile gimruak vergilerine iliskin
bor¢lar

Uzlasma asamasinda bulunan tarhiyatlar

Bu kapsama giren borclar icin kanunda
dngorulen sure ve sekilde basvurularak
kanundan yararlanilmasi mdmkunddr.

Matrah ve vergi aktarimi

Gelir ve Kurumlar Vergisi

Kanuna gore matrah artirimi; 2016, 2017,
2018, 2019 ve 2020 yillarina iliskin olarak
gelir ve kurumlar vergisi ile katma deger
vergisi ve bazi gelir ve kurumlar vergisi
stopajlari icin yapilabilecektir. Hatirlanacagi
Uzere bir onceki kanun ile 2016 ve 2017
yillarrigin matrah artirimi imkani vardi. Bu
nedenle bu kanunun tanidigi bu imkan,

o zaman ilgili yillar i¢in artirm yapmamis
mkellefler icin anlam ifade etmektedir. ilgili
yillar icin eski kanun hukdmleri kapsaminda
artirmda bulunan mukelleflerin su an
sadece son Ug yil icin artinmda bulunmalari
yeterlidir.

Benzer tum kanunlarda oldugu gibi

bu kanundaki temel unsurda, matrah
artiriminda bulunulan yil icin daha
sonra vergi incelemesi ve cezall tarhiyat
yapilmayacak olmasidir.

Artirim oranlari 2016 yili % 35 olmak Uzere
yillik 5'er puan azalarak 2020 yiliigin % 15
olarak belirlenmis durumdadir. Artirilan
matrahlarin belirli bir tutarin altinda
kalmasi halinde Asgari Artirim tutarlari da
kanunda yer almistir. Buna gore artirdiklari
matrahlari bu tutarlarin altinda kalan
mukelleflerin artirnm tutarlari, ilgili yillar
itibari ile asgari olarak bu alt limit tutarlar
olarak dikkate alinacaktir.

Katma Deger Vergisi

Katma deger vergisi mukelleflerinin her
bir vergilendirme dénemine iliskin olarak
verdikleri beyannamelerindeki hesaplanan
katma deger vergisinin yillik toplami
Uzerinden asagida belirtilen oranlarda
katma deger vergisini artirmalari halinde
ilgili donemlere iliskin katma deger vergisi
incelemesi ve tarhiyati yapilmayacaktir.

Bu kapsamdaki artirm oranlari yillik bazda
%2 ile %3 arasinda degismektedir.

Ucret Stopajlari

Ucretli olarak calisanlardan vergi tevkifat
yapmaya mecbur olanlarin beyan ettikleri
Ucret 6demelerine iligkin tutarlarin yillik
toplami Uzerinden asagida belirtilen
oranlarda gelir (stopaj) vergisini artirmalari
halinde, ilgili ddnemlere iliskin gelir
(stopaj) vergisi incelemesi ve tarhiyati
yapllmayacaktir.

Bu kapsamdaki artirm oranlari yillik bazda
%2 ile %6 arasinda degismektedir.

Serbest Meslek ve Kira Stopajlari
Muhtasar beyannamelerinde yer alan

s6z konusu 6demelerine iliskin gayrisafi
tutarlarin yillik toplami Gzerinden; asagida
belirtilen oranlarda gelir (stopaj) vergisini
artirmalari halinde, ilgili donemlere iligkin
gelir (stopaj) vergisi incelemesi ve tarhiyati
yapllmayacaktir.

Bu kapsamdaki artirm oranlari yillik bazda
%2 ile %6 arasinda degismektedir.



isletme kayitlarinin
duzeltilmesi

Eski benzer kanunlarda oldugu gibi bu
Kanun ile isletme kayitlarinin duzeltilmesine
de imkan saglanmistir. Buna gore;

isletmede mevcut oldugu halde
kayitlarda yer almayan emtia, makine,
techizat ve demirbaslar

Mukellefler isletmede mevcut oldugu halde
kayitlarinda yer almayan emtia, makine,
techizat ve demirbaslari kendilerince veya
bagl olduklari meslek kurulusunca tespit
edilecek rayi¢ bedel ile 31/8/2021 tarihine
kadar (bu tarih dahil) bir envanter listesi

ile vergi dairelerine bildirmek suretiyle
defterlerine kaydedebilirler.

Buna gore aktiflerine kaydettikleri emtia
icin ayri, makine, techizat ve demirbaslar
icin ayri olmak Uzere 6zel karsllik hesabi
acarlar. Emtia icin ayrilan karsilik, ortaklara
dagitiimasi veya isletmenin tasfiye edilmesi
halinde sermayenin unsuru sayilir ve
vergilendirilmez. Makine, teghizat ve
demirbaslar envantere kaydedilir ve ayrilan
karsllik birikmis amortisman addolunur.

Beyan edilen; makine, techizat, demirbas
ve emtialarin bedeli Uzerinden tabi

oldugu KDV oranlarin yarisi esas alinarak
katma deger vergisi hesaplanir ve ayri bir
beyanname ile sorumlu sifatiyla beyan
edilerek, beyanname verme suresiicinde
ddenir. Makine, techizat ve demirbaslar
Uzerinden 6denen bu vergi, hesaplanan
katma deger vergisinden indirilemez. Emtia
Uzerinden 6denen vergi genel esaslara gore
indirilir.

Beyan edilen mallar dzel tUketim vergisi
konusuna giriyorsa, beyan eden ve alis
belgelerini ibraz edemeyen mukellefler, bu
mallarin beyan tarihindeki miktari ve emsal
bedeli Gzerinden gecerli olan 6zel tiketim
vergisini, beyanname verme suresi icinde
ayri bir beyanname ile beyan ederek ayni
sure icinde 6demeleri gerekmektedir
kalmasi halinde Asgari Artirim tutarlari da
kanunda yer almistir. Buna gore artirdiklari
matrahlari bu tutarlarin altinda kalan
mukelleflerin artirim tutarlar, ilgili yillar
itibari ile asgari olarak bu alt limit tutarlar
olarak dikkate alinacaktir.

Kayitlarda yer aldig1 halde isletmede
bulunmayan emtia, makine, techizat
ve demirbaslar

Mukellefler kayitlarinda yer aldig halde
isletmelerinde mevcut olmayan emtia,
makine, techizat ve demirbaslarini,
31/8/2021 tarihine kadar (bu tarih dahil),
emtialar bakimindan ayni nev'iden
emtialara iliskin cariyil kayitlarina gore
tespit edilen gayrisafi kar oranini, makine,
techizat ve demirbaslar bakimindan
kendilerince veya bagli olduklari meslek
kurulusunca tespit edilecek rayi¢ bedellerini
dikkate alarak fatura dizenlemek ve her
tarlt vergisel yukumlulUklerini yerine
getirmek suretiyle kayit ve beyanlarina
intikal ettirebilirler.

Bu hikme gore 6denmesi gereken katma
deger vergisi, ilk taksiti beyanname verme
sUresiicinde, izleyen taksitler beyanname
verme siresini takip eden ikinci ve
doérdidncd ayda olmak Uzere (g esit taksitte
odenir.

Kayitlarda yer aldig1 halde isletmede
bulunmayan kasa mevcudu ve
ortaklardan alacaklar

Mukellefler 31/12/2020 tarihi itibariyla
duzenledikleri bilancolarinda gérulmekle
birlikte isletmelerinde bulunmayan kasa
mevcutlari ve isletmenin esas faaliyet
konusu disindaki islemleri dolayisiyla
(6dUng verme ve benzer nedenlerle ortaya
¢ikan) ortaklarindan alacakli bulundugu
tutarlar ile ortaklara bor¢lu bulundugu
tutarlar arasindaki net alacak tutarlari ile
bunlarla ilgili diger hesaplarda yer alan
islemlerini 31/8/2021 tarihine kadar (bu
tarih dahil) vergi dairelerine beyan etmek
suretiyle kayitlarini duzeltebilirler.

Duzeltilen tutarlar Uzerinden %3 oraninda
hesaplanan vergi, beyanname verme suresi
icinde 6denir.

Bu kapsamda 6denen vergiler, gelir veya
kurumlar vergisinden mahsup edilmez.
Beyan edilen tutarlar ve 6denen vergiler,
vergisi matrahinin tespitinde KKEG olarak
dikkate alinr.
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isletmelerin bilancolarinda
yer alan gayrimenkuller ile
sabit kiymetler i¢in yeniden
degerleme yapma imkani

Bu Kanun'un 11 inci maddesi ile sirketlerin
aktiflerinde bulunan tasinmazlar ile
amortismana tabi iktisadi kiymetlerini
yeniden degerlemeye tabi tutarak (Yi-UFE
degerine) buglnku degerine getirilmesine
imkan saglanmaktadir.

Yeniden degerlenen bu fark igin %2

oraninda ilave bir vergi yakumlulagu
dogacak ve bu vergi 3 taksit halinde
ddenebilecektir.

Ayni maddenin ge¢mis kanunda da var
oldugu hatirlanacaktir. Uzun yilardir
enflasyon dizeltmesi yapiimadigl icin
aktif degerlerinin 6nemli dlctide dusuk
gozUktagunu distinen mukellefler bu
imkandan yararlanarak, bir nebze de olsa
aktiflerini artirabilirler.
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Aile sirketlerinde Halefiyet Plani
nedir, nasil belirlenir ve Halefler nasil
degerlendirilir?

DL Avukatlik Blrosu, Avukat

Aile sirketlerinin strdurdlebilirliginin
dnundeki en dnemli engellerden biri
yonetimin devredilmesine iliskin yasanan
sikintilar ve gecikmelerdir. Tdrkiye'de ve
dinyada yapilan arastirmalar sonucu aile
sirketleri tarafindan kisa ve orta donemli
piyasa hedeflerine verilen éncelik sonucu
halefiyet plani hazirlanmasi konusunun
geri plana atildigi Tarkiye'deki aile
sirketlerinin %54 oraninda halefiyet planini
hazirlamadigl, bu oranin dinyada ise %43
oldugu ortaya ¢ikmistir. Aile sirketleri

ile yapilan calismalar ve kurucu/mevcut
ortaklar ile yapilan gérismeler sonucu
kurucu/mevcut ortak olan aile Uyelerinin
genellikle sirket yonetiminin aile icerisinde
kalmasiniistedigi ancak, bunun i¢in uygun
adimlari izlemekte ge¢ kaldigi gorulmustar.
Family Firm Institute tarafindan yapilan bir
arastirmaya gore aile sirketi sahiplerinin
¢cogunlugu isletmelerinin bir sonraki nesle
devrini gdrmek isterken, %70'inin 2. nesle,
%90'Inin ise 3. nesle gecemeyecegi tahmin
edilmektedir.

Yonetim devrinde énemli olan yeni
yonetimin aile Uyesi ya da profesyonel
ayrimi gbzetmeksizin yetenek, tecribe,
liyakat esaslari dogrultusunda belirlenecek
yoneticiler tarafindan olusturulmasidir. Aile
sirketleri tarafindan halefiyet plani yalnizca
aile Gyeleriicin degil tum kilit yoneticiler
icin de hazirlanmalidir. Adil, dogru ve
saglam bir halefiyet planina sahip olmak
aile sirketlerinde strdurebilirligin dnemli
adimlarindan biridir.

Bir sonraki neslin (halefler) dogru
yetistiriimesi ve halihazirda isleyen

bir dizen olan sirket yapisinda yerini
bulabilmesi icin halefiyet plani yapilmasi
aile sirketinde gorevlendirilmelerin adil

ve sirketin fayda saglayabilecegi sekilde
gerceklestirilmesi agisindan oldukca
gereklidir. Yurt disinda kurulu, strdurulebilir
oldugu kanitlanmis cogu sirketin halefiyet
planlarinin tamamlandigi gorulebilirken,
Turkiye'de birkag sirket disinda hicbir

aile sirketinde halefiyet planlamasinin
yapilmadigi veya hentiz tamamlanmadigi
gozlemlenmektedir.



Halefiyet plani temelde aile sirketinin
yonetiminin sonraki nesillere devrinin

kime ve nasil gerceklestirileceginin
planlanmasidir. Sirket icerisinde yer

alacak haleflerin sirketin bdyUmesine ve
surdurdlebilirligine destek olabilmesi icin
kendi hedefledikleri gbrevler ve pozisyonlar
dogrultusunda gelisim ve egitim
planlarinin olusturulmasi, bu planlamalarin
gerceklestiriimesine destek verilmesi
halefiyet planini olusturur.

Dinya capinda yapilan arastirmalar
aile sirketlerinde kurucu veya mevcut
ortaklarin aile sirketini sonraki nesillere
devretmek konusunda oldukga biytk
zorluklar cektigini gostermektedir. Bu
devir streci emeklilik gibi gonallt bir
surecte gerceklesecegi gibi, 6lUm veya
is gdremezlik gibi zorunlu bir durum ile
ortaya ¢lkabilir. Bu sebeple stirecin her
zaman dUsUnuldigu sekilde yarimeyecegi
dusuntlmeli ve hem gelecek nesil aile
Uyelerinin hem de aile sirketinin ¢ikari
dusunulerek uygun halefiyet plani
olusturulmalidir.

Aile sirketinin devri iki asamadan
olusmaktadir; “ydnetim” ve “mulkiyet”
devri. Bu devir sirecleri ayni anda veya
farkli zamanlarda gerceklestirilebilir,

yine de gdzden kaciriimamasi gereken
dnemli nokta yénetim devrinin énce
gerceklestiriimesinin mulkiyet devri
konusunda kolaylik saglayacagidir. Halefiyet
planlamasinda nihai hedef tim aile
Uyelerinin aile sirketi ydnetimi ve mulkiyeti
devri sirasinda bilingli karar vermelerini
saglamak ve olasi sorunlari éngorerek
gereken onlemleriilk asamalarda almalarini
saglamaktir.

Halefiyet planinin sirket disi
profesyonellerce hazirlanmasi ve aile
Uyeleri tarafindan yazili olarak kabuli hem
surecin objektif ve dogru islemesi hem

de ortaya ¢ikabilecek anlasmazliklarin
dnlenmesi icin dnem tasimaktadir.
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Halefiyet plani sirketin kurumsallasma ve
surdurulebilirlik icin atmasi gereken en
dnemli adimlardan biri olan Aile Anayasasi
icinde duzenlenebilecegi gibi ayri bir
yazilimetin ile de duzenlenebilecektir.
Onemli olan gereken tim ayrintilara yer
verilmesi, halefiyet plani izerinde yapilacak
degisikliklerin nasil gerceklestirilecegine
dair bilgiler icermesi ve uyusmazliklarin
cozUmleriicin yol haritasi ¢cikarmasidir. Yine,
tipki Aile Anayasasinda oldugu gibi halefiyet
plani da duzenli araliklarla kontrol edilmeli
ve gerekli giincellemeler yapilmaldir.

Sirketler, halefiyet planlarini kisa, orta ve
uzun vade i¢in hazirlamali ve bu amagla
ayrilan butce ve gelecek nesillerde sirkette
yer almaya istekli aile Gyeleri dikkate
alinarak gerceklestirmelidir.

Halefiyet plani hazirlanirken en 6nemli
konulardan biri de zamanlamadir. Halefler
henuz egitim caginda iken hazirlanacak
halefiyet plani haleflerin egitimlerinin bu
sekilde duzenlenmesi, gereken gelisim
asamalarinin gerceklestiriimesi ve
yonetimin devri zamani geldiginde tim
surecin planlanmis olmasi agisindan buyuk
avantaj saglamaktadir. Halefiyet planinin
mevcut liderlerin saglik veya yas nedeni

ile isi birakmasi anina ertelenmesi halefler
arasinda tUrlt sorunlara neden olacak ve
gecis slrecinden ziyade bir krizasamasina
doénUsecektir.
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Halefiyet planiicerisinde yer alacak
halefler nasil secilmelidir?

Aile sirketi kurucu ortaklari genellikle tim
cocuklarinin sirket icerisinde yer almasini
istemekte ve cogu zaman aile sirketi
kurmanin nedenlerinden birinin tim
cocuklarina ve ailesine rahat bir yasam
saglama amaci olarak gormektedir. Yine
de bu durum her aile Gyesinin istihdam
edilecegi veya yonetimde yer alacagl
anlamina gelmemelidir aksi halde gerekli
yeterlilige ya da istege sahip olmayan
haleflerin aile sirketinde yer almasi
ongorilen veya 6ngorilemeyen cesitli
sorunlara yol agacaktir.

Halefiyet planticerisinde yer alacak
haleflerin se¢ilmesi icin gerekli sartlar ve
olcutlerin aile sirketi icinde planlanmasi
ve yazil hale getirilmesi gerekmektedir.
Halefiyet planticerisinde yer alacak
haleflerin se¢ilmesindeki ilk kriter tim
sirketlerin ve Ulkelerin kalkinmasinda
engel teskil eden cinsiyet ayrimcailiginin
yaplimamasidir.

Halefiyet plani hazirlanirken karar verilmesi
gereken temel nokta kimlerin istihdam
edilecegi, tim ¢ocuklarin halefiyet plani
icerisinde yer alip almayacagidir. Aile
Uyelerinin yalnizca aile Gyesi olmasindan
dolayi aslinda yetersiz oldugu bir alanda
istihdam etmek diger sirket calisanlari
arasinda huzursuzluga sebep olacak ayni
zamanda aile Uyesinin de kendi 6z saygisini
zedeleyebilecektir.
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Halefler; ailelerin sundugu, kendi istegini
beyan eden veya yonetim kurulunca
tavsiye edilen adaylardan olusabilecektir.
Bu surecte yer alacak halefin sirket
blnyesinde gorev alma ve bu dogrultuda
yetistiriime konusunda istekli olmasi
aranmalidir. Halef aday igin gelecekteki
pozisyonu belirlenirken kisisel 6zellikleri
ve Ozel yetenekleri mutlaka goz 6ndnde
bulundurulmalidir.

Aile Uyeleri tarafindan aile meclisinde veya
aile anayasasinda halefiyet plani sonrasi
ancak gelisim programi ve egitimlerini
belirlenen plan dahilinde tamamlayan
haleflerin sirket icerisinde yer alabilecegine
iliskin karar alinmasi 6nerilmektedir.

Gelisim programi halefler arasinda
herhangi bir ayrimciliga neden olmamasi
adina genel hatlariile yazili olarak
tanimlanmali ve gelisim programinin
planlanmasi ve ydrtttlmesinde bagimsiz
uzmanlardan danismanlik alinmalidir.

Gelisim programi nasil
gerceklestirilmelidir?

Gelisim programi hedeflenen pozisyon
kapsaminda farkliliklar gdsterebilmekte
ise de genel hatlarrile tim haleflere esit
imkanlarin saglanmasini garanti etmelidir.
Gelisim programli ile yapilabilecek
planlamalara drnekler asagidaki gibidir;

* Belirlenen sayida yabanci dil 6grenilmesi,

* Isleri tanimakicin lise baslangici itibari ile
isyeriis yeri ziyaretleri yapma,

Universite ve yiiksek lisans egitimlerinin
tamamlanmasi,

Universiteden itibaren belirlenen stire
boyunca yapilacak plan ¢ercevesinde
sirketin degisik bolimlerinde staj yapma,

Kisisel yetkinlik becerileri egitimlerinin
tamamlanmasi,

Hedeflenen pozisyona uygun olarak
baska sirketlerde belirlenen stire boyunca
deneyim kazanma,

Sirket icerisinde sureli rotasyon ile tim
boltimler hakkinda bilgi sahibi olma,

Hedeflenen pozisyona uygun olarak
sirkette gerekli gordlen stre boyunca alt
kademede gorevlendirme,

Hedeflenen pozisyona yonelik teknik
egitimler,

icra Kurulu toplantilarina gézlemci olarak
katilm,

Yonetim Kurulu toplantilarina gozlemci
olarak katilim,

Varlik egitimi (az ve belirli bir parayla bir
muddet gecinme, seyahat etme gibi)
alma.




Aile sirketlerinde yonetim ve mulkiyete
talip olan halefler icin, sirket yonetiminde/
mulkiyetinde yer almayacak haleflerle
kiyaslandiginda yonetim becerileri
degerlendirilerek daha fazla egitim
gerektiren alanlari belirlenmeli ve buna
uygun ek programlar hazirlanmalidir.

Haleflerin gelisim programlarina uyumu
takip edilmeli ve aksayan bir durum olmasi
halinde yapilmasi gereken mudahaleler
zamaninda gergeklestirilmelidir. Herhangi
bir negatif durumla karsilasmamak

adina Haleflerin gelisimlerinin izlenmesi
konusunda bagimsiz profesyoneller de
gorevlendirilebilecektir.

Sonug

Kurucu ve/veya mevcut ortaklarin yonetim
devrine gosterdigi direng cogu zaman aile
sirketleriicin strdurulebilirligin ontndeki
en 6nemli engellerden biri olmustur.
Halefiyet plani olusturulmasindan
kaginmak veya sureci geciktirmek; devir
zorunlu hale geldiginde sirket icerisinde
kaos ortami yaratmaktan baska bir sonug
saglamayacaktir. Haleflerin dogru gelisimi,
gereken egitim ve deneyimi kazanmasi
mecburiveya istek Uzerine gerceklesecek
yonetim devrinde hazir olmalari demektir.
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Halefiyet plani olusturulmasi ayrintili

ve blyUk 6zen isteyen bir konu olup,

halef adaylar arasinda herhangi bir
anlagsmazlik glkmamasi ve adil bir program
saglanabilmesi adina profesyonellerce
hazirlanmasi énem arz etmektedir.

Bu sireg yalnizca halefiyet planinin
hazirlanmasi degil, devir zamani geldiginde
gecislerin uygun ve sorunsuz sekilde
yapiimasl icin de gecerlidir.

Onemine binaen gerekli dizenlemelerin
vaktinde yapilmasi herhangi bir ¢ikar
¢atismasini ve bunun sonucunda aile
sirketine yansiyacak sorunlarin éngorulerek
engellenmesi demektir. Unutulmamalidir

ki, halefiyet plani olusturulmasi icin hicbir
zaman erken degildir ama ge¢ kalmanin
geri dondurilemez sonuglari olmasi
kacinilmazdir.
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Murat Glinaydin
Deloitte Turkiye
Risk Danigmanligi, Direktor

Risk yonetimi
“bir baskasinin” isi mi?

Risk hayatin her yerinde, her adiminda

ve dogal olarak sirketler de bu gercegin
disinda degil. Peki, sirketlerde; riskin
algilanmasl, yonetilmesi ve bunlarin
sistematik olarak takibine yonelik

sekilde periyodik olarak yapilan risk
degerlendirmeleri ve daha genel olarak
risk farkindaligl, ne kadar amacina yonelik
ve sirket icerisinde ne kadar sahiplenilir
durumda? Yaptigimiz calismalarda ve
degerlendirmelerde; organizasyonlarda,
bu konunun ciddiye alinma seviyesine gore
farkliyaklasimlar gértyoruz. Kimi sirket
faaliyetlerini risk temelli olarak yuruturken
kimi sirket ise riski cogunlukla gtz ardi
ederek daha kisa donemli 6nceliklerle ve
taktiksel olarak ¢alismayi tercih edebiliyor.

Tavsiyemiz tabii ki riskin her zaman bir
yerlerde degerlendiriliyor olmasi ve kurum
genelindeki farkindaliginin saglanmasi
yonunde olacaktir. Bununla birlikte su soru
sik¢a karsimiza cikiyor: “Risk yonetimi kimin
isi?”

Bu soruya farkli organizasyonlarda, cesitli
profesyonellerden cok ilging cevaplar
alabiliyoruz. Eniyi uygulamalari da goz
onunde bulundurarak cevap vermeye
calisalim isteriz.



Bildiginiz Gizere Uluslararasi Ic Denetciler
Enstitiisti yakin zamanda Ugli Savunma
Hatti Modeli yaklasimini gincelleyerek
Uclti Hat Modeli" (IIAin Ugli Hat

Modeli - Ucli Savunma Hatti ile ilgili
Guncelleme, Temmuz 2020) haline getirdi.
Onceki Modelde, bir kisim gérev ve
sorumluluklar birinci hatta (is biriminde)
olacak sekilde ikinci hat icerisinde yer
alan Risk Yonetimi sorumlulugu, yeni
model kapsaminda birinci hat rollerinin
bir parcasi olmaya ve yonetimin kapsami
icinde yer almaya devam etmekte. Bu
acidan bakildiginda risk yonetimi, isi
bilfiil gerceklestiren, operasyonu isleten
kisilerin, gorevlerini yerine getirirken
gbzetmesi gereken bir kavram olmakla
beraber; bu isi, kurum icerisinde derli
toplu bir sekilde sevk ve idare edebilmek
adina bir ydnetim organinin da desteginin
olmasi beklenmektedir. Buna ek olarak;
organizasyonlarin tepesinde yer alan
yOnetisim organinin da risk istahini
belirleyici olan roltntn yani sira risk

da bulunmakt:

yonetiminin gdzetimini yapma sorumlulugu

Bircok calismada, gorusmede ve yaklasimda
vurgu yaptigimiz Uzere; tepe yonetimin
destegi ve takibi olmayan sureclerin,
uygulamalarin; kurumlar icerisindeki yasam
dongulerinin kisalig) tartisiimaz bir gergek.
Risk yonetiminin de istenilen dlizeyde ve
saglikli bir sekilde ilerleyebilmesi icin bu
destek sart. Bu kisimda Ozetle sdylememiz
gereken; operasyonel gorevleri olan
¢alisanlardan; organizasyonun tepe
yonetimine kadar herkesin risk yonetiminde
bir pay1 olmasi gerekir. Bu gorevler
birbirlerinden farkl buytkldkte ve farkli etki
alanlarina sahip olabilir. Yerine getirilen bu
gorevlerin tamamlayici nitelikte ve birbirini
tekrar etmeyecek sekilde organize edilmesi
gerekir.

Family Business Review | Agustos 2021

Dogal olarak, i¢ denetimi bu streclerden
ayri tutmak imkansizdir. i¢ denetim,
sureglerin olagan ve gunluk akisina
mudahil olmadan; yonetsel bir karar alacak
gorevleri Ustlenmeden; risk yonetimi
faaliyetinin, yukarida bahsedilen her

bir asamada ne kadar etkin ve dogru

bir sekilde yapildigina dair tarafsiz ve
objektif bir glivence saglayan paydas
olarak cok kritik bir rol Ustlenmektedir.

Son tahlilde, risk yonetimi, i¢ denetimin isi
olmamakla birlikte, i¢ denetim kendisini risk
yonetimi ¢alismalarindan ari tutamaz, bu
calismalarin etkinliginin degerlendiriimesi
konusunda sorumluluk almaktan
kaginamaz.
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Risk ydnetiminin organizasyonlarda kimin
isi oldugu konusundaki kafa karisikligi hali
veya gerekmedikce sorumluluk almama
durumu, kurumlar icin, farkli derecelerde,
farkli etkilere sahip olumsuz sonuclara yol
acabilmektedir.

* Temelde, paydaslara deger yaratmak
icin olusturulan stratejilerin gelistirilme
safhalarinda riskin goz ardi edilmesi.

Bu nedenle gerceklikten uzak ve/veya
islevsiz stratejilerin uygulamaya alinarak
kurumun gitmesi gereken yonden farkli
bir tarafa yonelmesi,

* Organizasyonun farkli yerlerinde, bazen
birbirleriyle ¢cakisan “risk silolari"nin
olusmasi. S6z konusu risk silolarinin, cok
boyutlu degerlendirmeye elvermemesi,
capraz riskleri gbz ardi etmesi, farkli
risklerin ayni anda ortaya ¢ikmasi
durumunda olusabilecek ¢arpan etkisinin
hesaplanmasina imkan saglamamasi
gibi durumlarla karsi karsiya kalinmasi.
Bunlarin sonucunda yetersiz risk
degerlendirmelerinin ve takibinin
yapllmasiyla etkin olmayan, kuruma
deger katmayan bir risk yonetim surecinin
tecrUbe edilmesi,

Yonetisim organi seviyesinde, yonetimin,
risk yonetimi kapsaminda yaptiklarinin,
aldigi aksiyonlarin anlagilamamasi

veya anlasilabilmesine yonelik yeterli
bilginin olusmamasi. Bunun neticesinde,
yonetisim organinin hatali kararlar almasi
veya aldigl kararlarda sirket risklerini g6z
ardi ederek hareket etmesi.
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Goruldugu Uzere, farkli seviyelerde
“sahiplik” konusunun netlestirilmemis
olmasi, istenmeyen durumlara yol
acabiliyor. istenmeyen durumlarin en
onemlisi olarak, amaca yonelik faaliyet
gosterememek ve sirketi surdurdlebilir
kilamamak seklinde karsimiza ¢ikmakta. Bu
istenmeyen durumlarin ortaya ¢ikmasinin
engellenebilmesinin yoluy, risk zekasina
sahip bir kurum olmaktan gegiyor. Risk
zekasina sahip bir kurum olmak; dncelikle
kendini taniyan, icerisinde yasadigi calisma
ortaminin risklerinin farkindaligina sahip
olmay! gerektiriyor.
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Risk zekasina sahip olan kurumlar;
* Riski karar verme sureclerine dahil etmis,

* Kurumsal risk yonetimi sireclerine, tim
organizasyonun katiiminin tesvik edildigi,

¢ Riski zekice alan,

Surdurulebilir 6zelliklere sahip,

“Risk yonetimi herkesin isidir” felsefesini
igsellestirmis
organizasyonlardir.

s ¢ N = e
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Bu 6zelliklere sahip kurumlarda, risk
yonetiminin degerinin tim kurumca
anlasildigini gérmekteyiz. Bunu séylemis
olmakla birlikte, bu olgunluga erismenin
buglnden yarina olamayacaginin bilincinde
olmak; bunun uzun ve zaman zaman
engebeli bir yol oldugunun da farkinda
olmak gerekir. Organizasyonun buna
inanarak hareket etmesinde, kurumun
her kademesine sorumluluk dustiagunu
hatirlatmaliyiz. En bUytk sorumlulugun
da sirketi ortak amaca yéneltme yénunde
calismasi gereken yonetisim organinda
oldugunu bilerek hareket etmek dogru bir
yaklasim olacaktir.
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AB surdurulebilirlik donusamu igin ¢itayi
yukari cekti: fitfor55

Deger zincirindeki inracatcimizi neler bekliyor?

Mine izmirli
Deloitte Turkiye
Surdurilebilirlik Hizmetleri, Kidemli Mudur

14 Temmuz'da Avrupa Komisyonu, AB'nin
iklim, enerji, arazi kullanimi, ulasim ve
vergilendirme politikalarini 2030 yilina
kadar 1990 seviyelerine kiyasla net sera
gazl emisyonlarini en az %55 oraninda
azaltmaya uygun hale getirmek icin bir teklif
paketini kabul etti. Bu paket kisaca fitfor55
olarak adlandiriliyor.

fitfor55 paketi, sera gazi salimlarinin
azaltilmasini saglayarak Avrupa'nin 2050
yilina kadar didnyanin iklim agisindan

notr ilk kitasi olmasini 6ngdren Avrupa
Yesil Mutabakati'nin gerceklestiriimesi
yolunda dev bir adim. Komisyon, Avrupa
iklim Yasasi'nda kabul edilen hedeflere
ulasmak, ekonomiyi ve toplumu adil, yesil
ve refah bir dénustme sokmak icin yasal
araclar sunuyor. AB'nin bu 6nemli adimi
atmasi ile ayni glinlerde ise Turkiye de bir
Eylem Plani yayimladi. hracatimizin yarisini
gerceklestirdigimiz AB ile ticari iliskilerimizi
korumak; AB'deki Yesil yatirimlarin
Turkiye'ye cekilmesi ve yesil dontsiman
desteklenmesini hedefleyen bir yol haritasi
niteligindeki Yesil Mitabakat Eylem Plani
Cumhurbaskanligl Genelgesi 16.07.2021
tarihli Resmi Gazete'de yayimlandi.

Turkiye'de Uretim yapan isletmeler bu
dustk karbon dénusdmundn hizina
yetisebildigi dlcide rekabetgiliklerini
koruyabilecek. Paketin ve Eylem Planinin
geneline bakalim, sonrasinda da tlkemizde
hangi sektorlerin nasil etkilenecegini
inceleyelim.

AB'nin fitfor55 olarak adlandirilan teklif
paketinin icerigi oldukca genis. Paket
iceriginde dnumuzdeki on yilda sera gazi
emisyon azaltimlarini hizlandirmakicin
ongorulen uygulamalar sunlar: Mevcut AB
Emisyon Ticareti Sisteminin sikilastiriimasi;
emisyon ticaretinin yeni sektorlere
genisletiimesi ve yenilenebilir enerji
kullaniminin ve enerji verimliliginin artmasi;
karbon sizintisini 6nlemek icin dnlemler

ve dogal karbon yutaklarinin artiriimasi.
Paket, enerji trtnlerinde vergilendirmeden,
Yenilenebilir Enerji Direktifi ve Enerji
Verimliligi Direktifinde glincellemelere;
Havacilik ve Deniz Ulasiminda Yakitlarla ilgili
duzenlemelere kadar birbirini buttnleyici
bircok dizenleme igeriyor. Paket ayrica
Sosyal Iklim Fonu ile bu dénistmiin
desteklerini de ortaya koyuyor.

Her bir dizenlemenin ticaret rejimi Uzerine
ayri ayri etkileri beklenmekle birlikte,
oncelikle ihracat alaninda Tarkiye'yi

temsil eden isletmelerimizi en yakindan
ilgilendiren ve yeni bir yaklasim getiren
Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasini
a¢makta fayda var.
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Sinirda Karbon Diizenlemesi
Mekanizmasi ne getiriyor?

Diinya Ticaret Orguti (WTO) kurallarina ve
AB'nin diger uluslararasi yukumlultklerine
uygun olarak tasarlanan Sinirda

Karbon Dizenleme Mekanizmasi su
sekilde isleyecek: AB'ye ihracat yapan
isletmelerimiz, mallarini AB karbon
fiyatlandirmasi sartlari altinda Uretseydi
karbona ne kadar bir harcama yapacaksa
ayni tutara karsllik gelen karbon sertifikalari
satin alacak. Bir bagka deyisle, Ureticimiz
AB'nin karbon fiyatlandirma kurallari
cercevesinde artik atmosfere saldigi sera
gazlarini da hesaplayarak; sebep oldugu
iklim degisikligi etkisi kadar maliyete
katlanacak. Isletmelerimiz ihrag edecekleri
mallarin dretiminde kullanilan (ham
madde ve ara mallar igin) karbon icin
UgUncd bir Ulkede zaten bir fiyat 6dedigini
gosterebildiginde, AB ithalatgisiigin karsilik
gelen maliyet tamamen dusuUlebilecek.

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
ile AB Uyesi olmayan Ulkelerdeki dreticileri,
Uretim sureclerinde dusuk karbonlu
donutsume tesvik ederek karbon kagagi
riskini azaltmaya yardimci olmasi
hedefleniyor.

Bu duzenleme aslinda tek degil;
benzerlerine halihazirda dinyanin ¢esitli
bolgelerinde de rastlyoruz: Belirli elektrik
ithalatina dizenlemelerin uygulandig
Kaliforniya Eyaleti ya da Kanada ve Japonya
gibi bazi Ulkeler bunlara birer 6rnek olarak
gosterilebilir. Ek olarak, IMF ve OECD yakin
zamanda bu tdr 6énlemlerin sera gaz
emisyonlarini azaltmaya yonelik uluslararasi
¢abalar nasil destekleyebilecegini
incelemek igin calismalar yurattd.

G20 Maliye Bakanlari 9-10 Temmuz

2021 tarihli toplantilarinin ardindan
yayimladiklari bildiride, karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin kullanimi
konusunda uluslararasi koordinasyonun
arttiriimasi yonundeki ihtiyaca da isaret
ettiler.

Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
asamali olarak uygulanacak ve baslangicta
yalnizca yuksek karbon kagag! riski tastyan
belirli sayida Urun icin baglayicilik getiriyor:
Demir ve ¢elik, cimento, gubre, aliminyum
ve elektrik Uretimi. Bu Urdnler i¢in 2023'ten
itibaren piyasaya arzini kolaylastirmak ve
UgUncl Ulkelerle diyalogu kolaylastirmak
amaclyla bir raporlama sistemi uygulanacak
ve AB'ye ithalat yapan Ulkeler 2026'da mali
duzenleme 6demeye baslayacak.



Family Business Review | Agustos 2021

ilk asamada etkilenecek sektérler
hangileri?

Bu, demir-celik, cimento, aliminyum,
elektrik ve glbre Uretimi sektdrlerinde
Uretimden baslamak Uzere tum
ihracatgilarimizi yakindan ilgilendiren

bir gelisme. Komisyonun 6nerisine gore,
Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
2025'in sonuna kadar kademeli olarak
yururlige girecek. 2023'ten itibaren celik,
aliminyum, cimento, gubre ve elektrik gibi
UrUnler kapsama alinacak. 2026 itibariyle
de AB'nin ithal ettigi tim mallar icin gecerli
olacak: CBAM- Sinirda Karbon Dulzenlemesi
kapsamina giren Urun ihracatcilari ulusal
makamlara kayit yaptiracak. Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi sertifikalari

satin alacak. Sertifikalarin fiyati AB ETS
tahsisatlarinin haftalik ortalama agik
artirma fiyatina bagli olarak hesaplanacak.
AB ithalatgisi isletmemiz, her yil 31 Mayis'a
kadar bir 6nceki yil AB'ye ithal ettikleri

mal miktarini ve mallardaki gomuld
emisyonlarini beyan edecek.

Turkiye'de isletmelerimiz agisinda bakarsak
AB ile GUmruk Birligi, Turkiye-AKCT STA'sI
ve 1/98 sayili Ortaklik Konseyi Karari

basta olmak Uzere, ikili ve uluslararasi
anlasmalar Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi'nin etki alanini yakindan
ilgilendiriyor. iste olasi bir sinirda karbon
dizenlemesinin GUmruk Birligi ile AB'ye
saglanan entegrasyonda zedeleyici

etki yaratmamasi amaciyla Tdrkiye;

AB politikalariyla uyumlu bir sekilde
atilabilecek adimlarin degerlendiriimesine
yonelik eylemleri ortaya koydu. Yesil
Mutabakat Eylem Plani'ni yayimladi. Eylem
Planinin “Sinirda Karbon Duizenlemesi”
basligl altinda AB'nin sinirda karbon
dizenlemesinin Turkiye-AB ticareti
Uzerindeki etkilerinin sinirlanmasina yonelik
calismalar ozellikle enerji yogun ve kaynak
yogun sektorlerimizi ilgilendiriyor.
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Yesil Mutabakat Eylem Plani'na
yakindan bakalim:

* Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi'nin enerji yogun ve
kaynak yogun sektorlerimize etkilerinin
senaryolar bazinda modellenerek sektor
bazinda ¢alisiimas,

* Karbon Duzenlemesine tabi olabilecek
oncelikli imalat sanayi sektorlerinde
sera gazi saliminin azaltiimasinin
desteklenmesi,

AB'nin sinirda karbon dizenlemesi
dikkate alinarak karbon fiyatlandirma
konusundaki Ulkemiz pozisyonunun
belirlenmesi,

Sektorler Uzerinde olusacak ilave
maliyetlere ve ekonomik etkilerine
yonelik calismalar yapilarak, artan
maliyetlere yonelik destek mekanizmalari
gelistirilmesi,

Sanayiden kaynakli sera gazi
emisyonlarinin izlenmesine yonelik
sistemin ihtiyaglara gore gelistiriimesi,

* AB tarafindan belirlenecek metodoloji/
standartlar cercevesinde belgelendirme
faaliyeti gerceklestiriimesine yonelik
calismalar yurutulecek ve raporlamaya
iliskin teknik destek saglanmasi,

Dongusel ekonomi cercevesinde dncelikli
sektorler belirlenerek, sektorlere yonelik
detayl etki ve ihtiyag analizi yapilmasi,

AB'nin Dongusel Ekonomi Eylem
Planina adaptasyonu saglayacak bir
Turkiye Dongusel Ekonomi Eylem Plani
hazirlanmasi,

Yesil OSB ve Yesil Endustri Bolgesi
sertifikasyon sisteminin hayata
geciriimesi,

Yesil donusum igin gerekli teknolojik
altyapi glclendirilecek AR-GE
calismalarinin desteklenmesi,

Yasam Dongusu Degerlendirmesi
calismalarinin yayginlastiriimasi
kapsaminda Ulusal Yasam DongUsu
Degerlendirmesi (YDD) Veri Tabani
gelistirilmesi,

¢ Ulusal Yasam Dongusu Degerlendirmesi
YDD Platformu kurulmasi,
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AB tarafindan hayata gecirilecek
Surdurdlebilir Uriin Mevzuati, AB
Kimyasallar Mevzuati, Eko-Tasarim ve
Enerji Etiketlemesi Mevzuatlarina uyum
yoluyla yesil ve dongusel ekonomiyi
destekleyecek dizenleyici cercevenin
glclendiriimesi,

Surdurdlebilir Urtin inisiyatifi sektorlere
yonelik bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestiriimesi,

Ulusal Strdurlebilir Tiketim ve Uretim
Eylem Plani hazirlanmasi,

Turkiye Cevre Etiketi Sistemi
yayginlastirilacak ve AB ile is birligi
olanaklarinin gelistiriimesi,

26 Duzey 2 Bolgesinde kurulu Kalkinma
Ajanslari tarafindan bdlgelerde yesil ve
dongusel ekonomiye gecisi desteklemek
amaciyla kaynak verimliligi calismalari
yUratulmesi,

Yesil donUsumU desteklemek amaciyla
ihtiyaclarin belirlenmesi ve AB'de
saglanan tesvik unsurlari da dikkate
alinarak ulusal tesvik sisteminin gbzden
gecirilmesi,

Sanayide yesil ve dongUsel Uretime ve
emisyon azaltimina katkida bulunacak
faaliyetlerde/projelerde uluslararasi
finansman kaynaklarinin ve IPA fonlarinin
kullaniminin desteklenmesi 6ngoraltyor.

Fark edilebilecegi gibi ulusal eylem planimiz
dinyada ¢igir agan sdrdurdlebilir ekonomi
donustmd ile uyumlu, yesil yatirmlari
tesvik eden, kuresel deger zincirlerinin
dénustmune katki saglayacak ve katma
degerli Uretimi de destekleyecek bir

yol haritasi olarak okumak mumkun.

Son olarak, Aile isletmeleri ve &zellikle
ihracatcilar olarak Eylem Planindaki
taahhutlerin takipgisi olmamiz, isletmemizin
bu hedefler dogrultusunda eksiklerini

ve glclu oldugu noktalari belirlememiz,
donusumin gerisinde kalmamakicin

en azindan karbon envanterlerimizi
hazirlamamiz ve karar alma
mekanizmalarina katihmi arastirmamiz
dnem arz ediyor.
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Kurumlar Vergisi mukellefleri ile diger bazi
kisilere Gercek Faydalanici bilgisi bildirimini
verme zorunlulugu getirdi

Kirsat Temel
Deloitte Turkiye
Vergi Hizmetleri, Madur

Turkiye'nin de Gyesi oldugu Ekonomik is
Birligi ve Kalkinma Teskilati Vergi Amaclarina
Yonelik Seffaflik ve Bilgi Degisimi Kuresel
Forumu, vergi kacakgiliglyla mucadele
amacina yonelik olarak birtakim standartlar
olusturmus olup, ttzel kisiliklerin ve

tlzel kisiligi olmayan tesekkullerin gercek
faydalanicisinin bilinmesi de standart
unsurlarindan biridir. Bu kapsamda da
gelirlerin/servetlerin arkasindaki gercek
isimlerin bilinmesi vergi kacakgIlig! ile
muUcadele agisindan buytk 6nem tasidig
icin 529 sira no.lu Vergi Usul Kanunu Genel
Tebligi ile 31.08.2021 tarihine kadar gercek
faydalanici bilgisi verme yukumlUlugu
getirilmistir.

Gercek Faydalanici bilgisini kimler
verecek?

31.08.2021 tarihine kadar gercek faydalanici
bilgisini vermesi gerekenler;

A) Kurumlar vergisi mukellefleri,

B) Kollektif sirketlerde sirketi temsile yetkili
kimse veya ortak, eshamsiz komandit
sirketlerde komandite ortaklardan biri ve
adi ortakliklar adina en yuksek ortaklik
payina sahip kisi, Turkiye'de yonetim
merkezi olan veya Turkiye'de mukim
yoneticisi olan yabanci tlkede kurulmus
trust ve benzeri tesekkillerin ydneticileri,
mutevellileri veya temsilcileri,




Tedbirler Yonetmeliginde 11/10/2006 tarihli
ve 5549 Sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin
Onlenmesi Hakkinda Kanunun
uygulanmasinda yukudmlu sayilan;

A. Bankalar,

B. Bankalar disinda banka karti veya
kredi karti dizenleme yetkisini haiz
kuruluslar,

C. Kambiyo mevzuatinda belirtilen
yetkili mUesseseler,

D. Finansman ve faktoring sirketleri,

E. Sermaye piyasasi araci kurumlarive
portfdy yonetim sirketleri,

F. E) Odeme kuruluslari ile elektronik
para kuruluslari,

G. Yatinm ortakliklari,

H. Sigorta, reasurans ve emeklilik
sirketleri ile sigorta ve reaslrans
brokerleri,

I, Finansal kiralama sirketleri,

J. Sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde takas ve saklama
hizmeti veren kuruluslar,

K. Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar
Piyasasina iliskin saklama hizmeti ile
sinirli olmak izere Borsa istanbul
Anonim Sirketi,
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Posta ve Telgraf Teskilati Anonim
Sirketiile kargo sirketleri,

Varlik yonetim sirketleri,

Kiymetli maden, tag veya mucevher
alim satimi yapanlar ile bu islemlere
aracilik edenler,

Cumhuriyet altin sikkeleri ile
Cumhuriyet ziynet altinlarin basma
faaliyeti ile sinirli olmak tzere
Darphane ve Damga Matbaasi
Genel MUdurliga,

Kiymetli madenler araci kuruluslari,
Ticaret amaciyla tasinmaz alim
satimiyla ugrasanlar ile bu islemlere
aracilik edenler,

i§ makineleri dahil her tarli deniz,
hava ve kara nakil vasitalarinin alim
satimiile ugrasanlar ile bu islemlere
aracilik edenler,

Tarihi eser, antika ve sanat eseri alim
satimiile ugrasanlar veya bunlarin
muzayedeciligini yapanlar,

Milli Piyango idaresi Genel
Madurltgu, Turkiye Jokey Kultibu ve
Spor Toto Teskilat Bagkanligr dahil
talih ve bahis oyunlari alaninda
faaliyet gosterenler,

S
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U. Spor kulUpleri,

V. Noterler,

W. Savunma hakki bakimindan
diger kanun hukumlerine aykiri
olmamak ve 19/3/1969 tarihli ve
1136 sayill Avukatlik Kanununun
35 inci maddesinin birinci fikrasi ile
alternatif uyusmazlik ¢6zdm yollari
kapsaminda ifa edilen mesleki
calismalar nedeniyle edinilen bilgiler
hari¢ olmak Uzere; taginmaz alim
satimi, sinirli ayni hak kurulmasi ve
kaldinlmasi, sirket, vakif ve dernek
kurulmasi, birlestirilmesi ile bunlarin
idaresi, devredilmesi ve tasfiyesi
islerine iliskin finansal islemlerin
gerceklestiriimesi, banka, menkul
kiymet ve her tUrld hesaplar ile
bu hesaplarda yer alan varliklarin
idaresi isleriyle sinirli olmak Uzere
serbest avukatlar,

X. Birisverene bagli olmaksizin ¢alisan
serbest muhasebeci, serbest
muhasebeci mali musavir ve yeminli
mali musavirler,

Y. Finansal piyasalarda denetim
yapmakla yetkili bagimsiz denetim
kuruluslari,

Z. Kripto varlik hizmet saglayicilar,

AA.Tasarruf finansman sirketleri,

ve bunlarin sube, acente, temsilci ve

ticari vekilleriile benzeri bagl birimleri

Gelir idaresi Baskanhgi tarafindan

talep edildiginde musterileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin gercek faydalanici
bilgisini Baskanliga bildirmek zorundadir.

Merkezi yurt disinda bulunan ydkimldnun
sube, acente, temsilci ve ticari vekilleri

ile benzeri bagl birimleri Gelir idaresi
Baskanligl tarafindan talep edildiginde
muUsterileri tarafindan gerceklestirilen
islemlerin gercek faydalanici bilgisini
Baskanliga bildirmek zorundadir.
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Ger¢ek Faydalanici kimdir?

a) Tuzel kisiligin %25'i asan hissesine sahip
gercek kisi ortaklari,

b) Thzel kisiligin %25'i asan hissesine sahip
gercek kisi ortaginin gercek faydalanici
olmadigindan sliiphelenilmesi veya bu oranda
hisseye sahip gercek kisi ortak bulunmamasi
durumunda, tuizel kisiligi nihai olarak
kontrolinde bulunduran gercek kisi ya da
kisiler,

¢) Yukaridaki (a) ve (b) bentleri kapsaminda
gercek faydalanicinin tespit edilemedigi
durumlarda, en st diizey icra yetkisine sahip
gercek kisi ya da kisiler

Gergek Faydalanici bildiriminin dénemi
- verilme zamani - sekli

Kurumlar vergisi mukellefleri ilk bildirimini
"gercek faydalaniciya iliskin bildirim
formu" nu doldurarak 31.08.2021 tarihine
kadar ve daha sonraki bildirimlerini ise
gecici vergi beyannameleri ve yillik kurumlar
vergisi beyannamesi ekinde bildirmek
zorundadir.

Kurumlar vergisi mukellefleri gercek
faydalanici bildirimi ile gercek
faydalanicilarin adi, soyadi, vatandasliklari,
kimlik numaralari ve adresleri, varsa telefon,
faks ve elektronik posta bilgileri ile gercek
faydalanicihigin sebebini bildirilecektir.

a) Tuzel kisiligi olmayan tesekkulleri nihai olarak
kontroliinde bulunduran gercek kisi ya da
kisiler,

b) (a) bendi kapsaminda gercek faydalanicinin
tespit edilememesi halinde tuzel kisiligi
olmayan tesekkul nezdinde en Ust diizeyde icra
yetkisine sahip gercek kisi ya da kisiler,

Kurumlar vergisi mukellefleri disinda

kalan diger mukellefler ile diger kisiler; ilk
bildirimini "gergek faydalaniciya iliskin
bildirim formu" nu doldurarak 31.08.2021
tarihine kadar ve daha sonraki bildirimlerini
ise her yilin Agustos ayl sonuna kadar Gelir
idaresi Baskanligina bir form ile elektronik
ortamda bildirmek zorundadir.

Kurumlar vergisi mukellefleri disinda kalan
mukellefler ile bildirim yapmasi gereken
diger kisiler gercek faydalanici bildirimi

ile gercek faydalanicilarin adi, soyad,
vatandasliklari, kimlik numaralari, adresleri,
varsa telefon, faks ve elektronik posta
bilgileri ile gercek faydalaniciligin sebebini
bildirilecektir.
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Kurucular, mutevelli, ydnetici, denetci veya
faydalanici sifatini haiz olanlar ya da bu
tesekkuller Gzerinde nifuz sahibi olanlar gergek
faydalanici olarak kabul edilerek bildirime konu
edilecektir.

Yukarida belirtilenlerin yeni mukellefiyet
tesis ettirmesi veya daha 6nce bildirime
ekledikleri bilgilerde degisiklik olmasi
halinde, yeni mukellefiyet tesisini veya bilgi
degisikligini, bunlarin gerceklestigi tarihi
takip eden bir ay icerisinde bildirmeleri
gerekmektedir.

Soz konusu "gercek faydalaniciya iliskin
bildirim formu” internet Vergi Dairesinde
“Diger Bildirim ve Bilgi Girisleri” menUtsinde
yer almakta olup, ekran gorinttsu
asagidaki gibidir.




Kagit ortamda bildirim miimkiin mii?
Gergek Faydalanici Bildiriminin vergi
dairesinden alinacak veya alinan kullanici
kodu, parola ve sifre ile elektronik ortamda
verilmis olmasi gerekmektedir. Elektronik
ortamda verilmis olmasi i¢inde sistem
Uzerinden onaylama isleminin yapiimig
olmasi gerekmektedir.
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Bildirimin yapilmamasinin cezasi
nedir?

Bildiriimesi gereken bilgileri bildirmeyen,
eksik veya yaniltici bildirimde bulunan
mukellefler hakkinda Vergi Usul Kanunu
ilgili ceza hdktUmleri uygulanacaktir.

Mali Suglart Arastirma Kurulu Baskanhg
tarafindan yapilacak arastirma, inceleme
ve uluslararasi bilgi degisimi ile vergi
incelemesine yetkili olanlar tarafindan
yapilacak arastirma ve incelemeler
neticesinde, gercek faydalanici bilgisi
bildirimi verme zorunlulugu getirilenler
mukellef ve diger kisilerin gercek
faydalanici bilgisine iliskin hatali kayitlarin
bulundugunun tespit edilmesi halinde,
gerekli cezaiislemlerin ve sicil kayitlarinda
gerekli degisikliklerin yapilabilmesi amaciyla
Gelir idaresi Bagkanligina bilgi verilecektir.
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