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Tiirkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu

Bu rapor (“Rapor”), Deloitte Danismanlik A.S. (“Deloitte”) tarafindan Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (“TMOK?") ile birlikte,
belirlenen kapsam ve sinirlamalar ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Rapor, Turkiye'deki spor ekosisteminin mevcut durumu, organize spor aktivitelerini inceleme, temel egilimleri ve yapisal
dinamiklerini analiz etmek amaciyla hazirlanmis olup, okuyucular tarafindan sadece bu maksatla degerlendirmeleri
onerilmektedir. Rapor'un icerigine dayanarak alinacak kararlar, yapilacak uygulamalar veya herhangi bir kullanim
sonucunda dogabilecek sonuglara iliskin Deloitte herhangi bir sorumluluk kabul etmemektedir.

Rapor'da yer alan bilgiler, kamuya acik kaynaklar, ilgili kurum ve kuruluslardan elde edilen veriler ve uzman
gortsmelerinden elde edilen bilgiler ile yapilan analiz, modelleme ve degerlendirmelere dayanmaktadir. Deloitte, bu
bilgilerin dogrulugu ve butunltgu konusunda bagimsiz bir dogrulama c¢alismasi gerceklestirmemis olup, s6z konusu
bilgilerin dogruluguna ve butunligune glivenmistir. Bu nedenle, s6z konusu bilgilerin dogrulugu, eksiksizligi veya
guncelligi konusunda herhangi bir a¢lk veya zimni taahhut verilmemektedir.

Rapor'da yer alan analiz ve bulgular, raporun hazirlandigi tarihte mevcut olan veriler ve varsayimlar ¢cercevesinde
olusturulmus olup, ilerleyen donemlerde degisiklik gosterebilir. Deloitte, bu degisikliklere bagli olarak Rapor'un
guncellenmesine iliskin herhangi bir yukimluluk Ustlenmemektedir.

Deloitte veya TMOK tarafindan ya da bunlar adina hareket eden herhangi bir kisi tarafindan, Rapor'da yer alan
bilgilere iliskin acik veya zimni herhangi bir beyan veya garanti verilmemektedir. Bu kapsamda, Rapor'un kullanimindan
dogabilecek dogrudan veya dolayli hicbir zarardan Deloitte sorumlu tutulamaz.

Rapor‘a iliskin tum fikri mulkiyet haklari Deloitte'a ait olup, a¢ik¢a izin verilmedigi sirece tum haklar saklidir.

Tesekkiir

Rapora katki saglayan basta TMOK olmak tzere tim kamu kurumlaring, federasyonlara, kullplere ve sektor
paydaslarina tesekkdr ederiz.
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Rapor

Hakkinda

Spor dunyasi uzun yillar boyunca agirlikli olarak rekabet, basari ve
ulusal gurur ekseninde degerlendirilmis; ekonomik ve toplumsal
boyutu ise ¢ogu zaman arka planda kalmistir. Oysa amator
sahalardan profesyonel liglere, okul sporlarindan Olimpiyat
Oyunlar’'na uzanan bu genis yapl; sahada gortnen rekabetin ¢cok
Otesinde, cok katmanli bir ekonomik diizeni, genis bir paydas agini
ve toplumun farkli kesimlerine dokunan glclu bir sosyal etki alanini
blnyesinde barindirmaktadir.

Deloitte ile Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C) arasindaki

kuresel is birliginin ulusal duzeydeki anlamli bir yansimasi olarak
degerlendirilebilecek bu rapor, Deloitte Turkiye ile Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi'nin (TMOK) ortak ¢alismasliyla hazirlanmistir.
Turkiye'de sporu finansal yapilar, Ulke dinamikleri ve sektorel veriler
Isiginda dokuz modul Uzerinden ele alan ¢alisma, sporun yalnizca
profesyonel kultplerin finansal tablolarindan ibaret olmadigini; cok
daha genis, cok boyutlu ve stratejik bir deger alanini temsil ettigini
ortaya koymaktadir.

Yillik yaklasik 181 milyar TL (4,6 milyar ABD dolari) toplam harcama
hacmiyle Turkiye'de spor, Gnemli bir ekonomik dlcege sahip ¢ok
katmanli bir yapiyi temsil etmektedir. Sporun ekonomik mimarisini
anlamak, yalnizca mevcut tabloyu analiz etmek agisindan degil;
gelecekte tasidigl potansiyeli daha saglikli degerlendirebilmek
bakimindan da kritik Gnemdedir. CUnkd spor; yalnizca musabaka
sonuglarindan ibaret bir alan degil; topluluklar olusturan, saglikli
yasami tesvik eden, kapsayiciligl destekleyen, geng nesillerin
gelisimine katki sunan ve ortak aidiyet duygusu yaratan gu¢lu bir
toplumsal platformdur.

Deloitte Tiirkiye ve Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi

TURKISE
miLu
e DLIMPEST
. ROMITES|

Deloitte

Bu ¢ercevede calisma; ekonomik agirlik merkezinin nerede
yogunlastigini, katim tabaninin nasil beslendigini, kamu
yatirimlarinin sporun fiziksel omurgasini nasil sekillendirdigini ve
spor turizmi, destek hizmetleri ile e-spor gibi alanlarda ortaya

¢ikan yeni blyume firsatlarini birlikte ele almaktadir. Ayni zamanda,
sporun bu ¢ok boyutlu degerinin surdurulebilir hale gelmesinin;
altyapiya, yetenek gelisimine, spor kdltGrindn yayginlasmasina,
kurumsal kapasiteye, etkin yonetisime ve profesyonel destek
yapilarina yapilan uzun vadeli ve kararl yatirimlara bagl oldugunu
somut verilerle ortaya koymaktadir.

Raporda dikkat ceken dnemli bulgulardan biri, ekonomik

agirhgin buyuk dlctde futbol, basketbol ve voleybol etrafinda
yogunlasmasidir. Bu branslarin genis taraftar tabani, yayin
ekonomisi ve sponsorluk hacmi, mevcut yapinin analizini ve veri
dretimini gorece daha dlculebilir kilmaktadir. Buna karsilik, sporcu
saylisl ve toplumsal yayginlik bakimindan ¢ok daha genis bir tabani
temsil eden bireysel, amatdr ve Olimpik branslarda veri altyapisinin
henlz ayni dizeyde gelismemis oldugu gorulmektedir. Turkiye'nin
istanbul 2027 Avrupa Oyunlari'na ev sahipligi ve Olimpiyat
Oyunlarini dizenleme vizyonu birlikte degerlendirildiginde, spora
veriye dayali bir anlayisla yaklasmak artik yalnizca analitik bir ihtiyag
degil, stratejik bir gereklilik haline gelmistir.

Raporun, Turkiye'de spora iliskin veri temelli anlayisin
guclenmesine, karar alma sureclerine katki sunmasina; sporun
her dalinda ve tim paydas yapilarinda daha ytksek deger
dretimine zemin hazirlamasina, Olimpik degerlerin toplumun her
kesimine yayllmasina ve surdurulebilir bir spor Ulkesi vizyonunun
guclenmesine katki sunmasini diliyoruz.
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Spor, ginimuzde saha icindeki rekabetin ¢ok ¢tesinde; ekonomik
deger Ureten, teknolojik donUstmU hizlandiran ve toplumsal
baglari gi¢lendiren stratejik bir etki alani haline gelmistir.

Deloitte'un 2022 yilinda Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C) ile
imzaladigi on yillik ortaklik, amag odakli kurum anlayisinin spordaki
glclU bir yansimasidir. Deloitte bu ortaklikla sporu yalnizca
kuresel 6lcekte takip edilen bir organizasyon alani olarak degil;
toplumsal etki, kapsayicilik, strddrtlebilirlik ve daha iyi bir gelecek
yaratma potansiyeli tasiyan stratejik bir donistum alani olarak ele
almaktadir. Bu kapsamda Deloitte, yonetim danismanlig, dijital
dénustm, teknoloji entegrasyonu, strddrulebilirlik, yonetisim ve
sporcu refahi alanlarindaki kiresel birikimini Olimpik Hareket'in
hizmetine sunarak I0C'nin spor yoluyla daha iyi bir dinya yaratma
vizyonunu desteklemektedir.

Paris 2024'ten Brisbane 2032'ye uzanan bu surecte Deloitte,
yonetim danismanhgi birikimini olimpik hareketin hizmetine
sunarken, kiresel perspektifin yerel ihtiyag ve dnceliklerle
bulusturulmasini da bu is birliginin temel unsurlarindan biri olarak
benimsemistir. Bu vizyonun Turkiye'deki yansimasi olan Turkiye
Milli Olimpiyat Komitesi ile is birligimizi ise Turk sporunun kurumsal
kapasitesine, strdurulebilir gelisimine ve ekonomik potansiyeline
katki sunan stratejik bir adim olarak degerlendiriyoruz.

Bu rapor, Turkiye spor ekosisteminin ekonomik boyutunu veri
temelli ve batunctl bir cercevede degerlendirmek amaciyla
hazirlanmistir. Ulkemizde profesyonel kullip ekonomisinden kamu
yatirimlarina, spor turizminden hizla gelisen e-spor mecrasina
kadar uzanan genis ve glclu bir spor ekonomisi bulunmaktadir.

Elif Dusmez Tek
Ortak, Strateji ve Is Tasarimi Lideri | Chief Strategy Officer

Ancak mevcut verinin parcali yapisi, 6zellikle futbol, basketbol
ve voleybol gibi lokomotif branslarin ¢evresinde sekillenen

bu ekonomik hacmi tek ve tutarl bir sayisal baza oturtmayi
zorlastirmaktadir. Bu ¢alisma; sporun dogrudan ve dolayli
ekonomik etkilerini, deger zincirinin alt bilesenlerini ve sektorin
paydas yapisini analiz ederek Turkiye'de spor ekonomisinin
gorundrligund artirmayi ve bu alanin daha seffaf, dlculebilir ve
karsilastirilabilir bir zeminde degerlendiriimesine katki sunmayi
hedeflemektedir.

Bu ¢alismanin bir baslangic niteligi tasidigini dusuntyoruz. Spor
ekonomisini buatuncul bir cercevede ele alan ve zaman icinde
glincellenebilir bir bilgi altyapisina imkan taniyan calismalarin
artmasina vesile olmasinin, bu raporun kalici katkilari arasinda
yer alacagina inaniyoruz. Deloitte Turkiye olarak, TMOK'un ivme
kazanan stratejik hedeflerine, kuresel bilgi birikimimiz ve analiz
kabiliyetimizle destek vermekten memnuniyet duyuyoruz.

Calismaya katki sunan basta Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi olmak
Uzere bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen proje ekibimize ve
kiymetli verilerini bizlerle paylasarak bu resmin tamamlanmasina
yardimci olan tim kamu kurumlarina, federasyonlara ve kultplere
tesekkurlerimi sunuyorum. Bunun bir baslangi¢ niteligi tasidiginin
bilinciyle, calismanin Turkiye spor endUstrisinin gelecegine dair
alinacak kararlarda ve olusturulacak stratejilerde muteber bir
referans kaynagi olmasini temenni ediyorum.
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TUrkiye spor ekosistemi tek bir bransin, tek bir btcenin ya da tek

bir gorundrltk alaninin hikayesi degildir. Ekonomik merkez by Uk

dlctide futbol ve kamu yatirimlarinda yogunlasirken; katilim ve insan

kaynagl tabani amator, okul ve Universite sporlarinda sekillenmekte,

yeni bUyldme alanlariise spor turizmi, destek hizmetleri, paralimpik
spor ve e-sporda ortaya ¢lkmaktadir.

Profesyonel ve amator sporlarin alt parcalarina bir arada
bakildiginda, profesyonel kullp ve sporcu ekosistemi, ulusal
kurumlar ve milli takimlar, amator kulUpler ve altyapi ligleri, okul
ve Universite sporlari, engelli ve paralimpik spor ekosistemi ile
e-spor kapsaminda yapilan yillik harcamalar toplamda yaklasik
81 milyar TL (~2.1 milyar USD) seviyesinde bir dogrudan
ekonomik biyuklige isaret etmektedir. Altyapi yatirmlarinin
merkezinde yer alan kamu yatirimlari ve harcamalari

ile birlikte bu buyUklUge eklenen yaklagik 100 milyar TL

(~2.5 milyar USD) ile toplam ekosistem hacmi énemli 6l¢tide
genislemekte, toplamda yaklasik 181 milyar TL (~4.6 milyar
USD) hacmine ulasan bir yillik harcama olusmaktadir.

Bununla birlikte, spor sektdruyle dogrudan ve dolayl baglantili iki
dnemli tamamlayicr alan éne ¢ikmaktadir: spor turizmi (~45-55
milyar TL - ~1.1-1.4 milyar USD) ve sporla iliskili destek hizmetleri
(~4 milyar TL - ~0.1 milyar USD). Bu segmentler, ekosistemin toplam
dlcegini buydten ve cesitlendiren kritik bilesenlerdir.

Onemli U¢ Mesaj

nomik merkez hala dar bir ¢ekirdekte

Futbol, profesyonel kultip ekonomisi ve federasyon yapisinda
baskihgini koruyor; kamu yatirimlari ise fiziksel kapasitenin
ana taslyicisi olmaya devam ediyor.

orcu havuzu tabanda uretiliyor

Amator kulUpler, okul ve Universite sporlari ile paralimpik yapy;
ekosistemin kapsayicilik, erken temas ve yetenek gelistirme
katmanlarini birlikte besliyor.

i gelir hatlari goriinirlesiyor

Spor turizmi, destek hizmetleri ve e-spor; klasik brans
ekonomisinin disinda bdylime, uzmanlasma ve yeni yatirim
basliklari yaratiyor.




One Cikan Biiyuklikler
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4 N\ ([ )
[ ] [ ]
~17 milyar TL ~54 milyar TL
Federasyon bltcesi Profesyonel ekosistem biitgesi
Ulusal kurumlar ve milli takimlar KulUp ve sporcu ekonomisi
. VAN J
4 N\ ([ )
[ ] [ ]
~10 milyar TL ~1,2 milyar TL
Amator ekosistem Okul ve universite sporlari
KulUpler ve altyapi ligleri Yetenek ve katilim havuzu
J J
[ ] o
~100 milyar TL | |~45-55 milyar TL
Kamu spor yatirimi Spor turizmi
Merkezi ve mahalli omurga Yuksek degerli ziyaret¢i segmenti
. y . J

Not: Modul btytkltkleri farkl kapsamlar Uzerinden hesaplanabildigi icin mekanik olarak
toplanmamalidir.
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Tek Bakista Modiil Resmi
Modul bazinda 6zet gorinum

Turkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu

Asagidaki tablo, dokuz modultn her biri icin yaklasik buytkligu, temel bulguyu ve yonetim acisindan neden énemli oldugunu bir arada

gostermektedir.

Yaklasik
Modul Kapsam b?]yi?lflIUk Ana bulgu Stratejik anlam
K | dncelik harit
Modiil 1 ; . Kaynak tahsisi birkag bransta LT "’T” a§|
Federasyon butceleri ve . ’ futbol etrafinda sekillenirken,
Ulusal Kurumlar ve . ~17 milyar TL yogunlasiyor; futbol federasyonu L
w milli takimlar , voleybol ve basketbol ikinci
Milli Takimlar toplamin ~%36'sini taslyor. ) . L
oOlcek kiimesini olusturuyor.
Gelir modeli icerisinde yayin
Modiil 2 ) Profesyonel spor ekosisteminin gelirlerinin etkisi Avrupa'ya
Profesyonel seviyede )
Profesyonel B . parasal omurgasi futbolda; kiyasla daha geri planda;
\ yarisan kulUpler, ~54 milyar TL ) . - . . L
KulUp ve Sporcu bltcenin ~%75'i bu bransta onemli 6lctide mag gund,
. . sporcular ve turnuvalar o .
Ekosistemi toplaniyor. ticari gelirler ve kulUp
markalarindan besleniyor.
Modiil 3 En genis fakat en az gérunur insan kavnag: verel kuli
Amatdr Sporcu Amator kulUpler, altyapi . katman; futbol ~5 milyar TL ile lider, .~ . ynagt, P
~10 milyar TL kultdrl ve erken yasta spora

Ekosistemi, Kultpler
ve Altyapl

ligleri ve bireysel sporlar

ancak diger branslarin toplami da
anlamli bir 6lgege ulasiyor.

temas bu tabanda uretiliyor.

Modiil 4
Okul ve Universite
Sporlar

Okul sporlari, Gniversite
sporlari ve 6grenciler
bazinda katiim

~1,2 milyar TL

Yaklasik ~1,5 milyon lisansli
ogrenciye ragmen ekonomik
yogunluk sinirlr.

Yarinin sporcu, taraftar
ve spor kulturd havuzunu
belirleyen katman.

Modul 5
Halk Sporlari ve
Kamu Kuruluslar

Merkezi ve yerel kamu
yatirimlari, tesisler ve
spor altyapisi

~100 milyar TL

Merkezi ve mahalli kamu yatirimlari
tesis kapasitesini kuruyor; merkezi
yatirim hacmi yaklasik ~77 milyar
TL.

Ekosistemin fiziksel zemini
buytk dlctde kamu eliyle insa
ediliyor; kapasitenin etkin
kullanimi kritik.

Spor amacli ziyaretler,

Gelirin yaklasik ~%50-60'
uluslararasi ziyaretcilerden elde

YUksek harcama potansiyeli

Modiil 6 kamp turizmi, spor ve sezon dengeleme etkisi
L . 'p' 9 P ~45-55 milyar TL  ediliyor; segmentin toplam turizm ©se 9 d? SIS Et .
Spor Turizmi etkinlik temelli LA ) L Y nedeniyle olgeklenebilir
gelirlerindeki payt itibariyle bUytime =~
seyahatler . , bUytme alani.
potansiyeli vaat ediyor.
. Toplamin ~%71'i tesis
Modiil 7 2 1 o o g
Destek ve Tesis isletme, bakim, bakimi ile isletme/mag gni Gordnmeyen ama zorunlu
, organizasyon ve yan ~4 milyar TL operasyonlarinda; uzmanlik hizmet omurgasi; kalite ve
Yan Hizmetler : . . e L A D
. . hizmetler ekosistemi katmani daha kiguk ama hizli surdurdlebilirlik icin kritik.
Ekosistemi o
buyuyor
Modiil 8 , Paris 2024'te 28 madalya ve Kapsayicilik, uluslararasi
) Engelli sporlari, . e
Engelli Sporu . Al , . dinya siralamasinda 23!ltk; basari ve yaklasan mega
N paralimpik basarilar ile  ~0.8 milyar TL : S o
ve Paralimpik . ~500 aktif/rekabetci kullp ile gligld  etkinlikler ayni eksende
, kullUp ve federasyonlar ) ) L
Ekosistem bir kurumsal zemin olusuyor. birlesiyor.
Bugtin gorece kiguk, ancak gelir Geng ve dijital olarak aktif
Modiil 9 modeli dogrudan dijital erisim ntfus nedeniyle orta v
E-spor pazari ~0,4-0,5 Milyar TL CeRlERL EENCIIE]E 2, N e L Fa lad“ede
E-Spor yayin ve sponsorluk ekseninde 6lceklenme potansiyeli ylksek

kuruluyor.

yeni segment.

Not: Modul buyukltkleri farkl kapsamlar ve bazi durumlarda farkli para birimleri Gzerinden hesaplandig icin mekanik olarak
toplanmamalidir; tablo, ekosistemin goreli agirliklarini ve stratejik islevlerini birlikte gostermektedir.
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Yonetim Ajandasi
Stratejik gozlemler ve yonetim ajandasi

Dokuz modul birlikte okundugunda dort farkli davranis bigimi 6ne ¢cikmaktadir: (i) ekonomik motorlar, (i) katiim ve insan kaynagi tabani, (iii)
kamu tarafindan tasinan fiziksel omurga ve (iv) yeni bdytme segmentleri. Asagidaki cerceve bu ayrimlari tek bir bakista gostermektedir.

Ekonomik motorlar Katilim tabani Fiziksel omurga Yeni buyume
Futbol, profesyonel Amator, okul ve Kamu yatirimlari tesis Turizm, destek
kulUpler ve federasyon Paralimpik yapilar uzun kapasitesinin ana hizmetlerive e-spor
yapisi 6lgek Uretiminin vadeli sporcu ve taraftar taslyicisi olmaya devam yeni gelir ve yetkinlik
merkezinde kaliyor. havuzunu besliyor. ediyor. alanlari agiyor.
¢ )y 4
Modiil Ekonomik élgcek Gorunurliik Kamusal / sosyal etki  Bliyiime potansiyeli

Modul 1:
Ulusal Kurumlar ve Milli
Takimlar

Modiil 2:
Profesyonel Kullp ve
Sporcu Ekosistemi

Modul 3:
Amator Kullpler ve
Altyapi Ligleri

Modiil 4:
Okul ve Universite
Sporlari

Modiil 5:
Halk Sporlari ve Kamu
Kuruluslari

Modiil 6:
Spor Turizmi

Modul 7:
Destek ve Yan Hizmetler

Moduil 8:
Engelli Sporu ve
Paralimpik Ekosistem

Modiil 9:
E-Spor

. Cok Yiksek . Yiksek . Orta Yiksek . Orta Dasuk
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Turkiye spor ekosistemi icin kritik dncelikler

bl el e o R e e Kadin voleybolu, basketbol ve Paralimpik spor gibi alanlarda olusan

1 L . itibarin sponsorluk, yayin ve katilim ekonomisiyle daha sistematik bir
mimarisine cevirmek o : .
hale getirilmesi gerekiyor.
Amatdr, okul ve Universite sporlarinda erisim genis; ancak kisi basina
2 Katilim tabanini derinlestirmek deneyim, tesis kullanimi ve organizasyon yogunlugu daha gi¢lu hale
getirilmeli.
3 T Yeni tesis Uretmek kgd.ar mevcgt teg; aginin kullamr'n. sikhigl, bakim
standardi ve yerel erisim kapasitesini artirmak da kritik.
4 Yiiksek potansiyelli yeni biiyiime alanlarini segici Spor turizmi, destek hizmetleri ve e-spor farkli is modelleriyle buyuyor;
bicimde 6lceklemek her biriicin ayri bir gelir ve yetkinlik cercevesi gerekiyor.
KulUp, federasyon ve kamu verileri daha tutarh siniflandirildikga
5 Veri seffafligini ve kategorik raporlamayi gliclendirmek — ekosistemin gercek buyuklugu ve verimlilik alanlari daha saglikli

izlenebilir.

Ydnetici 6zeti sonucu

Turkiye spor ekosistemi; futbol ve kamu yatirimlari tarafindan tasinan giicli bir ekonomik omurgaya, amator ve okul yapilari
Uzerinden genisleyen toplumsal bir tabana ve spor turizmi, destek hizmetleri ile e-spor Uzerinden agilan yeni biyime
kanallarina ayni anda sahip ¢cok katmanli bir yapi sergilemektedir.
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Modul 1:

Ulusal Kurumlar ve Milli Takimlar

TUrkiye sporunda ayni anda iki farkli gercek yasaniyor: ekonomik merkez hala blyuk 6lctde futbolda; fakat son dénemin en gliclt ortak
basari ve itibar anlatisi kadin voleybolunda uretiliyor.

4 B /7 )
(]
~17 milyar TL ~%36
Analiz edilen Federasyon butcgelerinde
federasyon butcgesi futbol payi
. /. J

Kurumsal mimari: Tiirkiye'de sporda

kaynak hangi merkezlerde toplaniyor?

Ulusal dizeyde sporun ydnetisimi, yalnizca federasyon sayisiyla
degil; farkl branslarin kaynaklara erisim duizeyi, bu kaynaklarin
kurumsal kapasiteye dénidsme bicimi ve spor alanlarinin ulusal

anlati Uretme glcu Uzerinden sekillenir. Bu nedenle federasyon

biitceleri Turkiye spor ekosisteminde yalnizca mali bir
gosterge degil, ayni zamanda stratejik oncelik haritasi

olarak da okunmalidir.

Analiz edilen federasyon butgelerinin toplam bUyukligu 2025
yilinda yaklasik 17 milyar TLdir. Bu toplamin i¢inde Futbol
Federasyonu tek basina yaklasik 5,9 milyar TL ve %36 payla agik

ara lider konumdadir. Voleybol ve basketbol federasyonlari ise
ikinci biitge buytklugini olusturmaktadir. ilk t¢ federasyon

toplam butgenin yaklasik %51'ini, ilk on federasyon ise %68'ini
olusturmaktadir. Bu tablo, Turkiye sporunda kaynak tahsisinin genis
tabanli degil, belirgin bicimde yogunlasmis bir yapi gosterdigini
ortaya koymaktadir.



Turkiye Spor Ekosistemi ve Sektdor Raporu

Sekil 1. Federasyon biitcelerinde yogunlasma (ilk 10 federasyon)

Futbol 5,95 (%35,7)
Voleybol 1,31 (%7,9)
Basketbol 1,20 (%7,2)
Bisiklet 0,67 (%4,0)
Atletizm 0,42 (%2,5)
Universite Sporlari 0,41 (%2,5)

Taekwondo 0,39 (%2,3)
Cimnastik 0,35 (%2,1)
Triatlon 0,33 (%2,0)

Herkes igin Spor = 0,26 (%1,6) Milyar TL

0 1 2 3 4 5 6

Kaynak: Federasyon Butceleri, Deloitte Analizi

15



Tiirkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu

Olgek farkinin yapisal anlami

Turkiye'de futbolun agik ara lider konumda bulunmasi, bu bransin
sahip oldugu genis taraftar tabani, gelismis yayin ekonomisi,
sponsorluk envanteri, uluslararasi gérindrltk ve kurumsal tarih
birikiminin dogal bir sonucudur. Ancak verilerin asil anlattig
hikaye, futbolun buyukltgtnden ziyade, ikinci ve U¢lncl bltge
blyukligine sahip gruplarin niteligidir. Voleybol ve basketbol
federasyonlarinin Ust siralarda yer almasi, bu iki bransin sadece
sportif sonug Uretmedigini; ayni zamanda takvim sdrekliligi,
sponsorluk cekiciligi, salon/organizasyon disiplini ve medya isbirligi
sayesinde kurumsal olarak da ¢lceklenebildigini gdstermektedir.

Buna karsllik bltce blyukliginde daha sonra gelen branslar,
Turkiye sporunun gesitliligini ve olimpik yayginligini temsil etmekle
birlikte, ekonomik ve kurumsal agidan parcali bir gériindm
sergilemektedir. Bisiklet, atletizm, taekwondo ve triatlon gibi
branslar belirli ddnemlerde 6nemli basari hikayeleri Uretse de,
kaynak dlcekleriile kamusal gorundrlikleri arasinda kirilgan bir iligki
bulunmaktadir. Dolayisiyla buradaki dnemli bir konu, bu branslara
ayrilan kaynaklarin gorece arka planda kalmasinin yaninda,

bu branslarda verilen kaynagin nasil daha verimli bir
performans zincirine, goriiniirlik stratejisine ve geng sporcu
katilimi yoluyla tabanin biiyiimesine doniisecegidir.

TMOK: Spor Kulturiniin ve Olimpik
Degerlerin Mesale Tasiyicisi

Bu noktada Ulkede sporun yayllmasi ve temsiliyeti konusunda
misyona sahip &nemli bir kurum olarak bir parantezi de Turkiye
Milli Olimpiyat Komitesi'ne (TMOK) agmak gerekir. TMOK yaklasik
69.5 milyon TLIlik buyUklUgu ile federasyonlarla kiyaslandiginda
dogrudan harcama yapan bir yapidan ¢ok; koordinasyon, temsil,
deger Uretimi ve olimpik ruh aktarimiislevi gdren bir cati kurum
rolUne isaret etmektedir. Baska bir ifadeyle, federasyonlar
dogrudan operasyon ve brans yonetiminin; TMOK ise olimpik
hareketin Turkiye'deki temsilini Gstlenen, uluslararasi spor
kuruluslariyla iliskileri ydrtten, sporun kurumsal kapasitesinin
gelisimine katki saglayan ve farkli paydaslar arasinda ortak bir
yonetisim zemini olusturan daha yonlendirici ve temsil edici bir Ust
yapinin taslyicisidir.

Bu cercevede TMOK'Un roll yalnizca Olimpiyat Oyunlari'na katilim
suregleriyle sinirli olmayip; spor etigi, fair play, kapsayicilik ve
surdurulebilirlik gibi olimpik degerlerin yayginlastiriimasini da
kapsamaktadir. Kurum ayni zamanda genglerin spora erisiminin
artirilmasi, spor kdlttrindn toplum genelinde guclendirilmesi

ve Turkiye'nin uluslararasi spor diplomasisi icerisindeki
gorunurluginun artirilmasi agisindan da énemli bir islev
Ustlenmektedir. Ozellikle spor ekosisteminin cok paydasli yapisi
dikkate alindiginda, TMOK'un kamu kurumlari, federasyonlar, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslar arasinda kopru gorevi goren yapisi;
spor politikalarinin uzun vadeli ve strdurdlebilir bir perspektifle
sekillendirilmesi acisindan kritik bir deger yaratmaktadir.

Dolayisiyla TMOK'un butcesel buytkligtinden ziyade, ekosistem
icerisindeki konumlandiriimasi ve temsil kapasitesi Gzerinden
degerlendirilmesi daha anlamli gérinmektedir. Kurumun temel
etkisi dogrudan operasyonel harcamalardan ¢ok; stratejik
yonlendirme, uluslararasi temsil, kurumsal is birligi ve olimpiyat
oyunlari vizyonunun toplumsal ¢lgekte yayginlastiriimasi
alanlarinda ortaya ¢ikmaktadir.



Turkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu
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Kadin Milli Voleybol Takimi: Kapsamli Bir D6nusimun Anatomisi

Kadin Milli Voleybol Takimi'ni yalnizca 2023 basarilari Gzerinden okumak, Tiirkiye sporunda son yirmi yilda ve daha éncesinde
temelleri atilarak insa edilmis en giiclii déniisium hikayelerinden birinin arkasindaki hikayeyi biraz g6z ardi etmek olarak
goriilebilir. Bu hikaye, 2003'te Avrupa ikinciligi ile goranudr hale gelen; 2010'larda istikrarli bicimde Avrupa ve diinya dizeyinde
kahcilik sinyali veren; 2020'lerde ise elit performans, toplumsal sahiplenme ve marka gicu Ureten olgun bir yapiya déntsen

bir cizgidir. Tam da bu nedenle kadin voleybolu, bu raporda yalnizca 'basari 6rnegi' olarak degil, bir ekosistem dersi olarak ele

alinmaktadir.

Sekil 2. Kadin milli voleybolunda ¢ok yilli doniim noktalari

2011 2017
. Avrupa _ Avrupa
Uglincalaga Uguinculigi
A%/?SSa 2012 2018
- Londra: ilk olimpi e
ikinciligi ondra: ilk olimpiyat VNL Ikinciligi

oyunlari katilimi

2003 Avrupa ikinciligi, Tirk voleybolu agisindan yalnizca alinmig
bir madalya degil, ulusal dlcekte bir gorinurluk sicramasi
anlamina gelmistir. Tirk voleybolu icin bu tarihi esigin ardindan
gelen 2011 ve 2017 Avrupa Ugtinculikleri, bu basarinin tekil

bir parantez olmadigini géstermis; 2018 Voleybol Milletler Ligi
ikinciligi ve 2019 Avrupa ikinciligi ise Turkiye'nin artik yalnizca
turnuvalara katilan degil, dizenli olarak kirst zorlayan bir takim
haline geldigini teyit etmistir.

Bu dénemin 6nemi, skor tabelasindan daha genistir. Birincisi,
kadin voleybolu belli bir jenerasyonun degil, ardisik
jenerasyonlarin tasiyabildigi bir performans yapisi
olusturmustur. ikincisi, lig kalitesi ile milli takim basarisi
arasinda besleyici bir déngii kurulmustur. Uclinciis, voleybol
kadin sporlari icinde aile dostu, sehirli, pozitif ve sponsor
acisindan guvenli gérulen bir alan olarak farkhlasmistir. Ayrica
kadin voleybolunun lilke nezdinde, daha dnce spor izleyicisi
olarak iliskisi oldukga sinirli bir kitleyi diizenli bir spor
izleyicisi haline getirmek ve 6zellikle kadinlarin spora olan
ilgisini yukari cekmekteki etkisinin de buradaki basari
hikayesinin toplumda yarattigi etki anlaminda oldukca
biiylk bir katki sagladigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Bu kombinasyon, Turkiye'de kadin sporlarinin géranurligu
acgisindan son derece kiymetli bir birikim yaratmistir.

2019
Avrupa
Ikinciligi

2023

VNL + Avrupa Dzi?:sa

ST AN Ikinciig

EECIEN] &

\I\— \l\_
2021 2024 2026
Tokyo Ceyrek Paris 2024 VNL + Avrupa

Finali Dordunculiga Sampiyonlugu +

Los Angeles Kotasi

Bu gelisim yalnizca milli takim performansi ile sinirl kalmamus,
kulip duzeyinde de gu¢lu bir basari hikayesi ile desteklenmistir.
Turk kadin voleybol kultpleri son yillarda Avrupa’nin en Ust
dizey organizasyonlarinda istikrarli bir varlik gostermistir.
Ozellikle CEV Kadinlar Sampiyonlar Ligi'nde VakifBank Kadin
Voleybol Takimi'nin 2011, 2013, 2017, 2018, 2022 ve 2026
sampiyonluklari; Eczacibasi Dynavit Kadin Voleybol Takimi'nin
2015 ve Fenerbahce Opet Kadin Voleybol Takimi'nin 2012
sampiyonlugu, Turkiye’nin bu alandaki Gstunltgini somut
bicimde ortaya koymaktadir. Buna ek olarak Turk kultplerinin
ayni organizasyonda cok sayida dortli finalde birlikte yer almasi,
rekabetci derinligin yalnizca tekil basarilarla sinirli olmadigini
gostermektedir.

Bu tablo, kultp diizeyinde olusan yapinin yalnizca sportif basari
Uretmedigini; ayni zamanda altyapi gelisimi, oyuncu yetistirme
ve sponsorluk ekosistemi Gzerinden belirli bir devamlilig
basarmis bir model yarattigini ortaya koymaktadir. Bunun
yaninda kadin voleybolu, yaklasik 102 bin faal lisansli kadin
sporcu ile Turkiye'de tim branslar arasinda acik ara en yuksek
kadin sporcu tabanina sahip alanlardan biri konumundadir. Bu
genis katilim tabani, ¢cok daha buytk bir yetenek havuzundan
secim yapilabilmesine olanak saglayarak Ust duizey sporcu
yetistirme kapasitesini 5nemli dl¢tide gluclendirmektedir.
Boylece kulUp basarilari ile milli takim performansi arasinda
cift yonll bir beslenme iliskisi kurulmus; Turkiye, kadin
voleybolunda kuresel élcekte gliclt ve kalici bir merkez haline
gelmistir.




2023 kirilmasi: Basaridan ulusal markaya
gecis

2023 yili, bu uzun yolculugun zirve noktasidir. A Milli Kadin
Voleybol Takimi ayni yil igcinde ilk VNL sampiyonlugunu elde
etmis, ilk kez Avrupa sampiyonu olmus ve Paris 2024 Olimpiyat
Elemeleri'ni namaglup tamamlamistir. Bu Ggli basari, kadin
voleybolunun Turkiye'de bir spor dali olmanin 6tesine gecerek
genis toplum kesimleri tarafindan paylasilan bir basari
semboline dontsmesini saglamistir.

Burada dikkat ¢ekici olan, 2023'lin yalnizca kupa yili olmasi

degil; kamuoyunda yarattigi anlati etkisidir. Takim, farkh
toplumsal kiimeler tarafindan ayni anda sahiplenilen,
pozitif duyguyu ve ulusal gururu buyuten nadir spor
hikayelerinden biri haline gelmistir. Spor iletisimi agisindan
bu son derece degerlidir; ¢linkl bircok brans basari tretse de
cok azi bu basariyi Ulke capinda ortak bir anlatiya donusturebilir.
Kadin voleybolu bunu basarmistir.

Neden bu kadar etkili oldu?

CUnkd Filenin Sultanlari yalnizca mag kazanan bir takim
olmadi; dizenli turnuva gorunurligu, guglu bireysel
yildizlar, erisilebilir ekran mecralari, kultp-milli takim
surekliligi ve pozitif toplumsal temsil sayesinde genis bir
kamusal aidiyet Uretti.

2024 ve sonrasi: Zirveyi korumak ile sistemi
derinlestirmek arasindaki fark

Paris 2024 Olimpiyat Oyunlari yolculugu, kadin voleybolunun
artik tekil turnuva basarisi pesinde kosan degil; elit seviye
standartlari olan bir program olarak gérildigunu teyit etmistir.
Paris 2024 Olimpiyat Oyunlari yari finale yikselerek turnuvayi
dordunci sirada tamamlamayi basaran performans, Turkiye'nin
dinyanin en Ust grubundaki kalicihgini pekistirmistir. Ayrica
Filenin Sultanlar’nin italya ile oynadigi yari final miicadelesinin,
gunun en ¢cok reyting toplayan televizyon yayini olmasi da
eristikleri kitlenin ne kadar biyik bir seviyeye ulastigi ve
yarattiklari etkiye dair bir baska teyit noktasi olarak not
edilmelidir. Bu cizgi, 2025 FIVB Kadinlar Dinya Sampiyonasi'nda
elde edilen dinya ikinciligi ile daha da gii¢clenmis; takimin ilk

kez diinya sampiyonasi finaline ytkselmesi, programin yalnizca
donemsel degil, cok yilli bir Ust duzey rekabet kapasitesi
Urettigini gostermistir. Ancak tam da bu noktada énemli bir
stratejik ayrim yapiimalidir: zirvede kalmak baska, sistemi
derinlestirmek baskadir.

Zirvede kalmak; teknik ekip, sporcu havuzu, performans bilimi,
veri analitigi ve uluslararasi ma¢ temposu acisindan mevcut
standardi korumayi gerektirir. Sistemi derinlestirmek ise bunun
Otesine gecerek daha fazla gen¢ oyuncunun elit havuza girmesi,
kulUpler arasi rekabetin surdurulebilirligi, bolgesel yetenek
taramasi, kadin sporlarinin sponsorluk portfoyinin genislemesi
ve voleybolun kirsal kesimler dahil daha genis bir cografyada
kurumsal derinlik kazanmasi anlamina gelir.

Dolayisiyla kadin voleybolu icin esas soru artik 'basari gelir
mi?' degil, 'bu basari nasil kurumsal bir Glke markasina, yaygin
katihm tabanina ve uzun vadeli gelir modeline déndstaralar?!
sorusudur.

Kadin voleybolunun Tiirkiye spor ekosistemine sundugu
dersler

* Futbol disi bir brans da yeterli kurumsal stireklilik ve medya
isbirligi ile kitlesel gorunurlik tretebilir.

» Kadin sporlarinda basari, dogru bicimde paketlendiginde
yalnizca sembolik degil, ekonomik degere de déntsebilir.

* Kullip ekosisteminin derinligi milli takim kaliciligr icin
belirleyicidir; milli takim tek basina strdurulebilir basari
Uretemez.

Pozitif ve kapsayici spor anlatisi, 6zellikle kamusal yayinlarda
sert kullp kutuplasmasindan daha genis bir toplumsal etki

yaratabilir.

Stratejik sonug
Kadin voleybolu Turkiye icin yalnizca gurur verici bir sportif
baslik degil; futbol disi branslarin nasil ticarilestirilebilecegine,
nasil kamusal deger Uretebilecegine ve nasil yeni nesil spor
kimligi kurulabilecegine dair somut bir referans modeldir.
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Modul 2:

Profesyonel KullUp ve Sporcu
—kosistemi

Profesyonel kullp ekosistemi, TUrkiye spor ekonomisinin en gortndr ve en ticarilesmis katmanidir. Yayin haklari, mag giinU harcamalari,
sponsorluk, magazacilik, oyuncu transferleri ve Gcretleri gibi unsurlar bu alanda birbirine baglanmakta; boylece sporun yalnizca bir rekabet
alani degil, ayni zamanda genis bir deger zinciri oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 3. Profesyonel kuliip ekonomisinin brans dagilimi (biitce bazl)

\

B Futbol - 41, 4 mir TL (%76,3)
54' 2 Il Basketbol 7,3 mir TL (%13,5)
Il Voleybol 4,6 mir TL (%8,5)
Il Diger - 0,9 (%1,7)

milyar TL

Kaynak: Kulip Finansal Raporlari, MasaUstU Arastirma, Uzman Gortsmeleri, Deloitte Analizi
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Ekonomik agirlik merkezi neden a¢ik
bicimde futbolda?

Analiz edilen yaklasik 54 milyar TLlik profesyonel spor ekosistemi
butcesinin dortte Ucl futboldan gelmektedir. Bu oran, futbolun
Turkiye'de yalnizca en ¢ok izlenen spor oldugunu degil; ayni
zamanda en ¢ok ticarilesmis, en genis taraftar tabanina
sahip, en yliksek sponsorluk envanterini tasiyan ve yayinci
acisindan en guvenli icerik akisi saglayan spor oldugunu
teyit etmekle kalmayip, ayni zamanda ne kadar baskin bir
brans oldugunu da gézler 6niine sermektedir.

Futbolun merkeziligi dort ayri kanal Uzerinden okunabilir.

Birinci kanal, duzenli lig takvimi sayesinde retilen strekli dikkat
ekonomisidir. ikinci kanal, biletleme ve magazacilik gibi taraftar
clizdanina dogrudan dokunan gelir alanlaridir. Ugtinct kanal,
sponsorluk ve reklam envanterinin sayica ve fiyatlama olarak
daha gelismis olmasidir. Dérdincu kanal ise transfer piyasasinin
kendi basina énemli bir parasal hacim yaratmasidir. Bu dort
kanal bir araya geldiginde futbol, diger branslarin heniiz
6lcekleyemedigi bir ticari biiylikliik Gretmektedir.

Temel cikarim

Futbolun biyukltgu yalnizca yayin anlasmasiyla
aciklanamayacak kadar genis bir etki alanina sahip olup
taraftar harcamasi, transfer sirktlasyonu, sponsorluk
yogunlugu ve glclu kulip markalari, Turkiye'deki
profesyonel spor ekonomisinin ana parasal omurgasini
birlikte olusturmaktadir.

Futbolda deger zinciri: Parasal yapi1 yalnizca
yayindan ibaret degil

Futbol ekosisteminin gelir tarafi incelendiginde, yapinin tek bir gelir
hattina dayanmadig| gérulmektedir. Kombine, bilet ve VIP gelirleri
yaklasik 9.3 milyar TL; magazacilik yaklasik 9.2 milyar TL; dogrudan
yayin gelirleri yaklasik 8.8 milyar TL; reklam ve sponsorluk gelirleri
yaklasik 6.5 milyar TL; transfer gelirleri ise yaklasik 5.3 milyar TL
dizeyindedir. Avrupa kupalarindan elde edilen gelirler de yaklasik
2.3 milyar TL ile bu tabloya eklenmektedir.

Ozellikle dikkat cekici olan nokta, dogrudan taraftar
harcamasini temsil eden bilet/VIP ve magazacilik
toplaminin yaklasik 18.5 milyar TL ile, yayin gelirlerinin
belirgin bicimde lizerine ¢cikmasidir. Reklam ve sponsorluk
gelirleriile Avrupa kupalarindan elde edilen gelirler de
eklendiginde, futbol ekonomisinin yalnizca ekran basindan degil;
taraftar tUketimi, kulUp sadakati, ticari ortakliklar ve sportif dolasim
Uzerinden beslendigi daha net bicimde gérulmektedir.

Turkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu

Avrupa ile fark: Turkiye'de yayin geliri
belirleyici degil, tamamlayicidir

Turkiye'deki tablo, Avrupa érnekleriyle birlikte okundugunda daha
da anlamli hale gelmektedir. TFF'nin 2024 faaliyet raporunda, lig
yayin gelirinin yillik 80 milyon ABD dolari duzeyinden 182 milyon
ABD dolarina ¢ikarildigi belirtiimektedir. Bu artis dnemli olmakla
birlikte, mutlak 6l¢egin ve gelir kompozisyonundaki agirhigin
Avrupa'nin Ust dizey futbol ekonomileriyle kiyaslandiginda hala
sinirlikaldig gérilmektedir.

Bu cercevede TUrkiye futbolunda Super Lig'in, Money League ile
karsilastirilabilir gelir tabani yaklasik 36.1 milyar TL duzeyindedir.
Bu toplam icinde ticari %46,6, mag ginu %27,4 yayin gelirleri

ise %26 paya karsilik gelmektedir. Transfer gelirleri ise Deloitte
metodolojisiyle uyum amaciyla bu karsilastirmali gelir tabaninin
disinda birakilmistir. Bu gérindm, Turkiye'de futbol ekonomisinin
agirlik merkezinin yalnizca yayin geliri degil; taraftar tuketimi, ticari
ortakliklar ve diger buyuk parasal kalemlerle birlikte sekillendigini
gostermektedir.

Deloitte Football Money League 2026'da en yuksek gelir Ureten

20 kulibun toplam geliri 12.4 milyar Euro'ya ulasmis; bunun 5.3
milyar Euro'su ticari, 4.7 milyar Euro'su yayin ve 2.4 milyar Euro'su
mac gunu gelirlerinden olusmustur. Bu gérintm genel ortalamada
yaklasik %43 ticari, %38 yayin ve %19 mac glinu kompozisyonuna
isaret etmektedir. Ayni raporda ilk 10 kulUpte ticari gelir pay1 %48'e
cikarken yayin gelirinin payi yaklasik tcte bire gerilemektedir; 11-20
bandinda ise ticari gelir pay1 %32'ye inerken yayin geliri neredeyse
toplamin yarisina (%49) ulasmaktadir. Bu karsilastirma bire bir dlcek
kiyasi olarak degil, is modelinin omurgasini gbsteren bir referans
olarak okunmalidir; ancak yine de temel sonug nettir: Tiirkiye'de
yayin geliri kritik bir katmandir, fakat futbol ekonomisini
siiriikleyen asli motor degildir.

Ayni raporun 21-30 bandinda Galatasaray 21. sirada 273.6
milyon Euro, Fenerbahce ise 28. sirada 216.0 milyon Euro gelirle
yer almaktadir. Bu gérintm, Turkiye'den kulUplerin Avrupa

gelir liginde ilk 30 icine yeniden girebildigini; ancak gelir dlcegi
bakimindan hala ana top-20 grubunun altinda konumlandigini
gostermektedir. Baska bir ifadeyle Turkiye, goruntrltk ve taraftar
dlcegi agisindan guclt kulip markalarr Uretse de, bu markalarin
gelir derinligi Avrupa'nin en Ust bandiyla kiyaslandiginda hentz
sinirli kalmaktadir.
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Bu tespit kamusal anlati agisindan da énemlidir. Tirkiye'de futbolun toplumsal hacmi ile finansal yapisi arasinda dogrusal bir yayin geliri
iliskisi yoktur. ilgi son derece yuksektir; fakat bu ilginin ekonomik degeri cogu zaman mag glinii harcamasi, lisanshi Griin tiketimi, sponsorluk
gorundrlugu ve transfer piyasasi Gzerinden parasallasmaktadir.

Sekil 4. Futbol gelir yapisini tasiyan ana kalemler

Kombine / bilet /VIP 9,3 (%22,5)

Magazacilik 9,2 (%22,2)

Yayin Geliri 8,8 (%21,3)

Reklam/Sponsorluk 6,5 (%15,7)

Transfer Gelirleri 5.3 (%12,8)

Avrupa Kupalari Milyar TL

0 2 4 6 8 10

Kaynak: Calisma kapsaminda derlenen gelir buyukltkleri, Deloitte Analizi
Sekil 5. Futbolda parasal omurga: taraftar harcamasi, medya ve transfer tG¢geni

Money League ilk 20 Ortalamasi
Money League ilk 10
Money League 11-20

Tarkiye Super Lig

[ Ticari [ Yayin [ Mac Ginu

Kaynak: KullUp Finansal Raporlari, Deloitte Analizi

Not: Turkiye cubugu, transfer gelirleri disarida birakilmis karsilastirilabilir futbol gelir tabani Gzerinden olusturulmustur.
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Daha derin okuma

Futboldaki gelir yapisi ayni zamanda kirilganlik da

icerir. Maas ve transfer baskisi ytksek kaldiginda, gelir
kompozisyonu gticlti goriinse bile kultplerin nakit akisi

ve surdurulebilirlik sorunlari devam edebilir. Dolayisiyla
buytklik, otomatik olarak saglik anlamina gelmemektedir.

Lig piramidinin gérinmeyen dengesizligi

Mevcut durum, profesyonel futbol ekonomisinin yalnizca Ust

seviye kulUplerin degil; lig piramidinin genel yapisinin da ne

kadar asimetrik oldugunu gostermektedir. TFF 1. Lig, TFF 2. Lig,

TFF 3. Lig ve Kadinlar SUper Lig satirlari birlikte okundugunda,

alt kademelerin toplam parasal hacminin Ust dizey futbol
ekonomisine kiyasla oldukgca sinirli kaldigr gérilmektedir. Bu durum,
Turkiye'de profesyonelligin her seviyede ayni ekonomik mantikla
islemedigine isaret eder.

Bir baska ifadeyle, Super Lig merkezli gérinurliik tim
piramide sembolik deger tasisa da, ekonomik beslenme
asagi katmanlara ayni yogunlukla inmemektedir. Bu da alt
liglerde oyuncu gelisimi, tesis kalitesi, seyirci deneyimi ve yerel
sponsorluk strekliligi bakimindan yapisal zorluklar yaratmaktadir.
Kamusal bakis agisindan dnemli nokta sudur: profesyonel futbolun
blyuk gérinmesi, profesyonel futbol sisteminin tim halkalarinin
saglikl oldugu anlamina gelmemektedir.

Basketbol: Elit kalite, sinirli kitlesellik

Basketbol yaklasik 7.3 milyar TLlik buydkltk ve %13,5 pay ile
profesyonel spor ekosisteminin ikinci biyuk alanidir. Ancak
basketbolun asil 6zelligi, futbol gibi genis ve surekli kitle
ilgisine dayali bir ekonomi kurmaktan ziyade, daha sehirli
ve daha nis bir izleyici-tliketici profiline yaslanmasidir.

Erkekler Basketbol Stper Ligi'nin basketbol ekonomisinin
yarisindan fazladigini tasimasi dikkat cekmektedir. Kadin
basketbolunun toplam pay! ise yaklasik %10 dizeyindedir. Bu
tablo, basketbolda degerin Ust erkek ligi cevresinde yUksek dlctide
yogunlastigini; kadin basketbolunun sportif basari Uretse de
ekonomik 6l¢ek bakimindan hentiz sinirli bir konumda kaldigini
gostermektedir.

Turkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu

Bu yapiicinde 6zellikle EuroLeague seviyesinde rekabet eden
Anadolu Efes ve Fenerbahce Beko, Basketbol Super Ligi ekonomik
yapisinin belirleyici aktorleri konumundadir. Bu iki kulibin butceleri
lig ortalamasinin belirgin sekilde Uzerinde konumlanmakta ve
toplam lig ekonomisi icinde anlamli bir pay olusturmaktadir. Yiksek
butce yapilari, uluslararasi gorunurltkleri ve sponsorluk cekim
glcleri sayesinde bu kultpler, yalnizca kendi performanslarini degil;
ayni zamanda ligin genel marka degerini, yayin cekiciligini ve ticari
cazibesini de yukari ¢ceken bir “lokomotif” rolt Gstlenmektedir.

Bu nedenle basketbolun ekosistem icindeki stratejik
degeri yalnizca toplam hacminden degil; sinirli sayida
kultip Gizerinden yaratilan yuiksek kaliteli ve uluslararasina
entegre bir spor lirliinii olmasindan kaynaklanmaktadir.
Basketbol, Turkiye'nin Avrupa dlzeyinde en taninan kullip
markalarindan bazilarini tasimakta; kurumsal sponsorluk, salon
ici deneyim ve uluslararasi kultp rekabeti gibi alanlarda futboldan
farkli ama onemli bir deger 6nerisi sunmaktadir.

Voleybol: Gorece kucuk ekonomi, yuksek
anlati gucu

Voleybolun profesyonel kullip ekonomisi yaklasik 4.6 milyar

TL ve %8,5 pay ile futbol ve basketbolun gerisindedir. Ancak
voleybolun 6zgunlugu, ekonomik dlcegi ile marka/gorinirlik etkisi
arasindaki olumlu oransizlikta yatmaktadir. Bagka bir deyisle
voleybol, ekonomik hacmi sinirli olsa da kamusal dikkat,
pozitif temsil ve uluslararasi kultip basarilari bakimindan
agirhginin tzerinde etki iretmektedir.

Voleybolun en ¢arpici ¢zelligi, kadin liglerinin bu ekosistemde
baskin olmasidir. Kadin liglerinin payi yaklasik %60 dizeyindedir;
tek basina Sultanlar Ligi bile toplam voleybol ekonomisinin yaklasik
%45'ini tasimaktadir. Bu durum, Turkiye'de kadin sporlarricinde

en gl¢lu profesyonel kurumsallasmanin voleybolda olustugunu
gostermektedir. Bu bulgu son derece 6nemlidir. Ciinkii kadin
sporlarinda géruniirliik cogu zaman sembolik seviyede
kalirken, voleybolda profesyonel lig yapisi ger¢ek ekonomik
hacim Giretmektedir. Dolayisiyla kadin milli takim basarisi ile lig
ekonomisi arasinda ¢ift yonlt bir beslenme iliskisi vardir: glclu lig,
guclt milli takimi; gl¢lt milli takim da daha gortndr ve daha degerli
bir lig ekosistemini beslemektedir.
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Hentbol ve diger branslar: Neden yine de
6nemli?

Avrupa'nin pek cok Ulkesinde oldukga populer olan hentbol,
Turkiye'de diger populer takim sporlarina gore daha arka planda
kalmaktadir. Hentbolun toplam buyUkltgu yaklasik 0.7 milyar TL
ile sinirli seviyede gérinmektedir. Bisiklet ve tenis de toplamda
yaklasik 0.16 milyar TL Gretmektedir. Ik gérinimde kiictik kalan
bu alanlar, profesyonel spor ekosisteminin yalnizca g buydk
branstan ibaret olmadigini; daha uzun kuyruklu bir yapi tasidigini
gostermektedir.

Ancak bu tlr daha kiguk ekosistemler, Turkiye sporunun yalnizca
buyUkltk Gzerinden okunamayacagini hatirlatmaktadir. Her bransin
ekonomik agirligr ayni olmak zorunda degildir; ancak her bransin
erisim, kapsayicilik, yerel katim ve spor kultard dretimi bakimindan
kendine 6zgu bir degeri olabilir.

Sik yapilan hatalardan biri sik yapilan hata, kictk hacimli branslar
otomatik olarak nemsiz saymaktir. Oysa profesyonel uzun kuyruk
branslari, sporun Ulke sathina yayilmasi, gen¢ sporcu havuzunun
cesitlenmesi ve yerel kultp aglarinim canli tutulmasi agisindan
stratejik degere sahiptir. Soru, bu branslarin futbol gibi devasa
ekonomiler kurup kuramayacagi degil; siirdiiriilebilir, akilli
ve hedefe uygun mikro-ekonomiler kurup kuramayacagidir.

Sekil 6. Toplam lig ekonomisi icindeki kadin ligleri pay1 (%)

Kadin ligleri mercegi: Branslar arasinda
ciddi asimetri var

Kadin sporlarinin ekonomik gdrintrligu branstan bransa buydk
farklihk gostermektedir. Lig kiriimi incelendiginde, kadin liglerinin
toplam icindeki payi voleybolda yaklasik %62, hentbolda %39,
basketbolda yaklasik %10 ve futbolda %1'in altindadir. Bu gbrintm,
kadin profesyonel lig ekonomisinin branslar arasinda son derece
asimetrik dagildigini; voleybolun acik ara lider, futbolun ise toplam
profesyonel futbol ekonomisi icinde hentiz marjinal bir pay
Urettigini gdstermektedir.

Bu tablo neden 6nemli?

Cunku kadin sporlari genellikle gorinirlik Gzerinden
konusulurken, burada dogrudan ekonomik agirhk
Uzerinden karsilastirma yapabiliyoruz. Voleybol, kadin
sporlarinda sadece temsil glict degil, ayni zamanda gercek
profesyonel ekonomik tasiyicilik da Gretmektedir.

Hentbol %38,9
Basketbol - %10,1
Futbol | %0,02
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kaynak: Deloitte Analizi
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Reytingler, Yayincilik ve Medyadaki
Gorunurluk

Spor ekonomisinde gorunurlik yalnizca sonuc degil, ayni
zamanda gelir yaratiminin 6n kosuludur. Turkiye érneginde
yayincilik, reyting ve medya glindemi birlikte incelendiginde iki
farkli gorandrlik bicimi ortaya ¢ikmaktadir: futbolun surekli ve
yaygin ekran hakimiyeti ile voleybolun yogunlastiriimis, olay bazli
fakat son derece guclu kirilma etkisi.

Futbolun ekran hakimiyeti: Streklilik,
hacim ve aliskanhk

1 Agustos 2024 tarihinde duyurulan anlasma ile Trendyol

Super Lig ve Trendyol 1. Lig yayin haklari anlasmasinin ¢
yilhgina daha belN Sports'la uzatiimis olmasi futbolun kurumsal
yayin ekonomisindeki merkezi ve kritik rolinu bir kez daha
gostermistir. Bu, yalnizca teknik bir hak devri degildir; dizenli
haftalik dikkat akisinin, reklam planlamasinin ve platform
abonelik mantiginin da futbol etrafinda kurulmaya devam
ettigini anlatir.

Bununla birlikte, finansal agirlik ile ekran hakimiyetini birbirine
karistirmamak gerekir. Turkiye'de futbol yayinciligi gindemi
belirleyen ana mecra olsa da, yayin gelirlerinin futbol toplami
icindeki pay! Avrupa'nin Ust dizey kulup 6rneklerine kiyasla
belirgin bicimde disuktir. Bu nedenle Turkiye 6rneginde
yayincilik, dikkat iireten ana platform; gelir tarafinda ise
daha cok destekleyici bir katman olarak calismaktadir.

Bu ayrim, futbolun neden strekli gérinir oldugu halde kullip
ekonomisinin hala sponsorluk, taraftar tiketimi ve transfer
dongusune ytksek dlctide bagimli kaldigini da aciklar. Ekran
hacmi blyuktar; fakat Avrupa'nin blyUk yayin pazarlarinda
gorulen derin parasal carpan Turkiye'de ayni yogunlukta
olusmamaktadir.

Futbolun goériinurliigii, voleyboldan farkl olarak biiyiik
final veya milli basari anlarina bagimli degildir. Ligin her
haftasi, derbiler, kupa maclari, transfer haberleri ve strekli icerik
Uretimi sayesinde futbol Turkiye'de glindem Uretme kapasitesi
yuksek bir medya makinesine déntsmustur. Futbol maclari

ayni zamanda acik kanaldan yayinlandigi durumlarda elde ettigi
reytinglerle dikkat cekmekte, buyuk kitleleri es zamanli olarak
belirli bir yerde toplama becerisiyle, dikkat ekonomisinin en
onemli araglarindan da biridir.

Turkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu

2024 En Cok izlenen ilk 20 Program

~N

srafprogram

n Hollanda - Turkiye (UEFA EURO 2024)

(1) Avusturya - Turkiye (UEFA EURO 2024)
(1) Gekya - Turkiye (UEFA EURO 2024)

() Tirkiye - Galler (UEFA Uluslar Ligi)

o Galatasaray - Tottenham (UEFA Avrupa Ligi)
@ piz

Tarkiye - Portekiz (UEFA EURO 2024)
Karadag - Turkiye (UEFA Uluslar Ligi)
izlanda - Turkiye (UEFA Uluslar Ligi)

Dizi

Galatasaray - Besiktas (Stper Kupa)
Galatasaray - Young Boys (Sampiyonlar Ligi)
Dizi

Dizi

Malmo - Galatasaray (UEFA Avrupa Ligi)
Turkiye - izlanda (UEFA Uluslar Ligi)

Dizi

Fenerbahge - Olympiakos (UEFA Konferans Ligi)

AZ Alkmaar - Galatasaray (UEFA Avrupa Ligi)
(1) Turkiye - Karadag (UEFA Uluslar Ligi)

J
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Voleybolun kirilma etkisi: Buyuk anlarda
ulusal gindemi donustirmek

Voleybol ise daha farkli bir gérundrltk rejimi Gretmektedir. GUnluk
medyada futbol kadar surekli bir yer kaplamasa da, kritik milli takim
maglarinda ve yUksek profilli finallerde son derece yogun bir dikkat
toplayabilmektedir. Bu nedenle voleybolun medya degeri,
haftalik streklilikten ¢ok 'yuksek yogunluklu gérunirliik
pencereleri' iretme kapasitesiyle anlasiimalidir.

2023 Avrupa Sampiyonasi finalinde Turkiye-Sirbistan
karsilasmasinin reyting performansi bunun en gu¢lt érneklerinden
biridir. Secili medya raporlarinda bu yayin icin total grupta 9.38
reyting ve 29.90 izlenme orani, AB grupta ise 16.50 reyting ve 48.38
izlenme orani paylasiimis; yayin ginun lideri olarak dne ¢ikmistir.
Benzer bicimde, Paris 2024 Olimpiyat Oyunlari'nda Tirkiye-italya
yari finali de Total, AB ve ABC1 listelerinde giinin en ¢ok izlenen
yayini olarak 6ne ¢cikmistir.

Bu ayrim, kamusal anlati agisindan son derece 6greticidir. Futbol
surekli hacim Uretirken; voleybol ise yuksek yogunluklu ve yUksek
pozitiflik taslyan dikkat tretmektedir. Dolayisiyla ekonomik agirhk
ile toplumsal sicaklik her zaman ayni bransta toplanmamaktadir.
Turkiye spor ekosisteminin mevcut yapisi da tam olarak bunu
gostermektedir.

Basketbolda secili yayin pencereleri:
Avrupa sahnesi, derbiler ve zirve anlari

Basketbolda gérundrltk futbol kadar surekli degildir; ancak yiksek
profilli Avrupa geceleri, derbiler ve dortlu final gibi zirve anlarinda
glclU sicramalar Uretmektedir. EuroLeague'in Turkiye'deki yayin
yapilanmasina iliskin resmi aciklamalari, organizasyonun Turk
takimlarinin maglariyla 5 milyondan fazla 6demeli TV aboneligi olan
haneye eristigini; son U¢ sezonda hem televizyon kitlesinde hem de
taraftar ilgisinde %21 artis yasandigini gdstermektedir.

Bu gorundrligin en gliclt 6rneklerinden biri 2025 EurolLeague
Final Four'dur. Fenerbahge Beko'nun Monaco'yu yenerek sampiyon
oldugu finalin cesitli platformlardaki genis erisimli dagitimi,
basketbolun futbol disindaki branslar icinde en gugli
randevulu izleme pencerelerinden birini Gretebildigini
gostermistir. Bu nedenle basketbolun medya degeri, strekli
glindem hacminden ¢ok yiksek profilli kullp rekabeti ve Avrupa
vitrini Uzerinden okunmalidir.
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Sosyal medya erisimi: Kulup markalarinin
kiresel izi

Haziran 2025 tarihli CIES'in ¢alismasinda yer alan kiresel kullp
sosyal medya verileri, Turk kulUp markalarinin dijital erisimde de
kayda deger bir kiresel iz biraktigini gdstermektedir. Galatasaray
yaklasik 53,7 milyon toplam takipgiyle diinyada 19. sirada,
Fenerbahce ise yaklasik 39,1 milyonla 22. sirada, Besiktas 22,4
milyonla 37. sirada yer almaktadir. Bu tablo, Tirkiye futbolunun
yalnizca yerel reyting ve stadyum ilgisine degil; sinir asan
bir dijital taraftar havuzuna da dayandigini géstermektedir.

Platform kiriimi daha dikkatli okundugunda, Turk kulUplerinin
toplam erisiminde Instagram ¢nemli bir tasiyici kanal olmakla
birlikte, kiiresel dlcekte Instagram ve YouTube liderligi hala Real
Madrid ve Barcelona gibi kulUplerde yogunlasmaktadir. Dolayisiyla
TUrk kulplerinin erisim performansi gliclt olsa da, platform
kompozisyonu bakimindan kiresel devlerden farklilasan bir yapi
gorulmektedir.

Raporun temel medya icgorusi

Turkiye'de spor gorinurligu tek kanalli degildir. Futbol
ekranin ana omurgasini kurar; kadin voleybolu ise ytksek
itibar ve yuksek toplumsal duyguyu bir araya getirerek daha
kisa ama ¢ok daha yogun goriinurlik pencereleri yaratir.




Turkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu
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Modul 3:

Amator Sporcu Ekosistemi,
Kulupler ve Altyapi Ligleri

Amator spor ekosistemi, Turkiye spor ekonomisinin en genis ama
en az gorunur katmanlarindan birini olusturmaktadir. Profesyonel
spor ekonomisi gibi bUyuk yayin gelirleri, yUksek sponsorluk
hacimleri ya da transfer piyasalari Uretmez; buna karsilik sporun
tilke sathina yayilmasini, geng yasta diizenli katilimi ve
kuliip temelli spor kiiltiriinii besleyen ana tabani olusturur.
Bu nedenle amator sporlar, ekonomik blyuklik bakimindan ¢ogu
zaman ikinci planda gorinse de, sistemin geri kalanini besleyen
insan kaynagl ve organizasyon zeminini temsil etmektedir.

Yapilan hesaplamalar, Turkiye'de amatdr spor ekosisteminin
toplam ekonomik bayukltgunin yaklasik 10 milyar TL seviyesinde
oldugunu gdstermektedir. Bu toplam icinde futbol yaklasik 4.7
milyar TL ile acik ara en blyUk alani olustururken, basketbol
yaklasik 1.17 milyar TL, voleybol yaklasik 0.94 milyar TL, hentbol
yaklasik 0.34 milyar TL, ve diger branslar yaklasik 2.9 milyar TL
seviyesinde hesaplanmaktadir. Bu tablo, amatér spor ekonomisinin
tek bir branstan degil, farkli organizasyon mantiklari ile isleyen

alt segmentlerin toplamindan olustugunu gostermektedir.

Futbol dlcegiyle 6ne ¢ikarken, diger branslarin 6nemli bir kismini
olusturan bireysel sporlar yaygin lisans tabani Gzerinden, takim
sporlariise daha yogun takim basi harcamalar Uzerinden buydkltk
yaratmaktadir.

28

Sekil 7. Brans bazli ekonomik biyuklik (TL)

Toplam Biiytkliik: ~10 Milyar TL

Diger
Branslar

Futbol

Hentbol

Voleybol

Basketbol

Amator spor ekonomisi, merkezi ve tek kalemli bir bltceden

degil; cok sayida kullp, sporcu ve ailenin yaptigl tekrarlayan
harcamalarin toplamindan olusmaktadir. Bu harcamalar bransa
gore farklilagmakla birlikte, temel olarak birkag ana kalem etrafinda
sekillenmektedir.



Takim sporlarinda ekonomik faaliyet; lisans ve federasyon
ddemeleri, saha veya salon kullanim Ucretleri, antrendr ve teknik
ekip maliyetleri, ekipman giderleri ve sezon boyunca yapilan
deplasman harcamalari tizerinden olugsmaktadir. Ozellikle dizenli
lig yapisina sahip branslarda bu kalemler her sezon tekrar eden
bir maliyet yapisi yaratmakta ve amator kulUplerin ana harcama
cercevesini belirlemektedir.

Diger branslarda ise harcama yapisi daha ¢ok sporcu ve hane halki
Uzerinden sekillenmektedir. Ekipman alimlari, antrenman ve kurs
Ucretleri, bireysel antrendr giderleri ve lisans/Uyelik ©demeleri

bu alandaki temel harcama kalemlerini olusturmaktadir. Bu yapi,
daha kuguk 6lcekli ancak cok daha yaygin ve sureklilik gdsteren bir
ekonomik katki yaratmaktadir.

Bu cercevede amator spor ekonomisi, yiksek butceli tekil
yatirimlardan ziyade; genis katilim tabani Uzerinden olusan, dizenli
ve parcall bir harcama yapisina dayanmaktadir.

Futbol neden acik ara onde?

Amator spor ekonomisinde futbolun en biyuk alani olusturmasi
surpriz degildir. CinkU futbol, profesyonel yapida oldugu gibi
amator tarafta da en genis oyuncu havuzuna, en yaygin lig
piramidine ve en fazla takim sayisina sahip branstir. Buradaki
blyuklik, tek takim basina harcamanin en yiiksek
olmasindan degil; cok genis bir organizasyon hacminin ayni
anda calismasindan kaynaklanmaktadir.

Gergeklestirilen analizler, futbolun 6zellikle altyapi ve amator ligler
dizeyinde buyUk bir ekonomik taban yarattigini géstermektedir.
Bolgesel Amatdr Lig gibi daha Ust katmanlarda takim basi harcama
daha yuksek seviyelere cikarken, altyapi tarafinda daha distk ama
cok daha yaygin bir harcama yapisi gortlmektedir. Dolayistyla
futbolun ekonomik agirhigi, birkag pahali yapinin degil;

cok sayida kulup ve takimin olusturdugu genis tabanin
sonucudur.

Bu yapi ayni zamanda futbolun Turkiye'de yalnizca profesyonel
duzeyde degil, amator duzeyde de baskin kurumsal yapr oldugunu
gostermektedir. Futbolun ustiinligi yalnizca taraftar
ilgisinden degil; yerel lig yayginhgi, kuliip surekliligi ve
ailelerin ¢ocuklarini sistem icine tasima egiliminden de
beslenmektedir.

Turkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu

Basketbol ve voleybol: Daha sinirh él¢ek,
farkh maliyet yapisi

Basketbol ve voleybol tarafinda ortaya ¢ikan tablo, futbol ile
kiyaslandiginda farkli bir ekonomik yapi oldugunu gostermektedir.
Bu iki bransta takim sayisi daha sinirli oldugu gibi, takim basina
yillik harcamalar da futbolun altinda kalmaktadir. Dolayisiyla

bu branslarin amator ekonomideki gorece kiigiik 6lcegi
yalnizca katilim hacminden degil, ayni zamanda birim
maliyet seviyesinden de kaynaklanmaktadir.

Arastirma sonuclari, futbolun 6zellikle Gst amat6r katmanlarda
(6rnegin Bolgesel Amator Lig) cok daha yUksek bitcelerle faaliyet
gosterdigini; buna karsilik basketbol ve voleybolda takim basi
harcama seviyelerinin daha kontrollU kaldigini géstermektedir.
Futbolda saha, deplasman, kadro genisligi ve operasyonel yapi
daha maliyetli bir organizasyon gerektirirken; salon sporlarinda bu
yap! daha sinirl bir maliyet ¢cercevesinde islemektedir.

Basketbol ve voleybol kendi i¢inde karsilastirildiginda ise daha
ntansli bir ayrim ortaya ¢ikmaktadir. Basketbolda amator

takim harcamalarinin voleybola kiyasla daha ytksek oldugu
gorulmektedir. Buna karsilik voleybolda ¢zellikle altyapi seviyesinde
daha duzenli ve gorece dustk maliyetli bir yapi 6ne ¢ikmaktadir. Bu
durum, voleybolun kullip bazli organizasyonunun daha erisilebilir
bir maliyet yapisi ile strdtrulebildigini disundtUrmektedir.

Dolayislyla salon sporlari kendi icinde homojen degildir.

Basketbol daha ytksek takim basI maliyet ve daha sinirli erisim ile
konumlanirken; voleybol daha dustik maliyetli ve daha yaygin bir
altyapr organizasyonu sunmaktadir. Her iki brans da futbola kiyasla
daha dusuk maliyetli bir yapi Uretmekte; ancak kendi iclerinde farkli
ekonomik karakterler sergilemektedir.

Bu tablo, amatér spor ekonomisinin yalnizca “hangi brans
daha biiylik?” sorusu ile degil, ayni zamanda “hangi brans
hangi maliyet yapisi ile bilylyor?” sorusu ile birlikte
okunmasi gerektigini gostermektedir. Futbol genis ve maliyetli
bir organizasyon modeli olarak gértinurken, salon sporlari daha
sinirlrama daha kontrol edilebilir maliyet yapilari Gzerinden
ilerlemektedir.
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Diger Branslar: Gorunurlagu dustik, toplam
hacmi yuksek

Diger spor branslarinin bu moduldeki en dikkat ¢ekici tarafi,
gorundrluk duzeyleri gbrece dustk olmasina ragmen toplam
ekonomik buyukldklerinin oldukca anlamli bir seviyeye ulasmasidir.
Yaklaslk 2.9 milyar TUlik hacim, bu alanin yalnizca marjinal bir
katilim faaliyeti olmadigini; aksine ¢ok genis bir lisansh tabanin
kiicuk 6lcekli ama surekli harcamalari Gizerinden ciddi bir
ekonomik deger iirettigini gostermektedir.

Buradaki temel dinamik takim organizasyonu degil, bireyin kendisi
Uzerinden akan harcamadir. Ekipman, kurs, ¢zel ders, lisans ve
Uyelik giderleri; bireysel sporlarda toplam hacmi tasiyan ana
unsurlardir. Bu nedenle bireysel spor ekonomisi daha sessiz

ama daha yaygin bir harcama alani yaratmaktadir. Ozellikle

lisansl sporcu sayisinin yUksek oldugu branslarda, dustk birim
harcama bile toplam 6l¢ekte anlamli bir ekonomik buytkltk
Uretebilmektedir.

Bu durum, Turkiye'de spor ekonomisinin tabaninin yalnizca takim
sporlarindan olusmadigini gdstermektedir. Takim sporlari daha
goruniirdiir; ancak diger branslarda da lisansli katilim ve
dizenli kisisel harcama lizerinden sistemin ikinci biiyiik
omurgasini olusturmaktadir.

Genis taban, parcali finansman

Amator spor ekosistemine birlikte bakildiginda ortaya ¢ikan
toplam buyukltk, Turkiye'de sporun yalnizca profesyonel
kultpler, federasyon butceleri ya da kamu yatirimlari Gzerinden
okunamayacagini gostermektedir. Yaklasik 10 Milyar TUlik hacim,
sporun hane halki, yerel kultp, altyapi takimi ve bireysel katimci
duzeyinde de glclu bir ekonomik katman yarattigini ortaya
koymaktadir.

Ancak bu buyUklUgun asil énemi mutlak degerden ¢ok, yapisal
karakterinde yatmaktadir. Cinku bu alan yUksek butceli ve
merkezilesmis bir ekonomi retmemekte; ¢cok sayida kiguk birimin
yaptigi tekrarlayan harcamalarin toplami Gzerinden biytUmektedir.
Baska bir ifadeyle amator spor ekonomisi Turkiye'de derin degil
ama genis bir yapi sergilemektedir. Genis bir yapi olmasi

¢ok sayida sporcu, takim ve ailenin bu sistemin igcinde
bulunmasindan kaynaklanirken; derin olmamasi ise Kisi
veya takim basina olusan ekonomik degerin cogu zaman
sinirh kalmasindan, yapinin biyuk él¢tide bireysel 6deme
kapasitesine bagli islemesinden kaynaklanmaktadir.

Tam da bu nedenle amator sporlar, kisa vadede profesyonel

spor gibi yuksek ticarilesme Ureten bir katman olarak degil; spor
ekosisteminin strddrulebilirligini, sporcu Uretim kapasitesini ve Ulke
genelinde spor kulttrunin yayginhgini belirleyen temel taban yapi
olarak degerlendirilmelidir.
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Modul 4:

Okul ve Universite Sporlari

Okul ve Universite sporlari, Turkiye spor ekosisteminin az
gorunur fakat en kritik katmanlarindan birini olusturmaktadir.
Bu alan dogrudan biiyiik yayin gelirleri ya da sponsorluk
hacmi iiretmese de, sporla ilk temasin kuruldugu,
yetenek havuzunun sekillendigi ve spor kiiltiriinin
genis kitlelere yayildigi temel zemini temsil eder. Baska
bir ifadeyle, profesyonel ve milli diizeyde gézlenen basarinin
arkasindakiinsan kaynag zinciri buytk ol¢tde egitim temelli
spor yapilarinda olusmaktadir.

Bu nedenle okul ve Universite sporlarini yalnizca ekonomik
buytkltk Gzerinden okumak eksik kalir. Bu alan, ekosistemin
buglnkl gelirinden ¢ok, yarinin sporcu, taraftar ve spor kultdrd
Uretim kapasitesini belirlemektedir.

~1.2 Milyar TL
(31.6 Milyon USD)

Okul ve Universite sporlarinin toplam
ekonomik buydklagu

696 milyon tl

(~18.5 Milyon USD)
Katilan Lisansh Ogrenci Sayisi, 2024-2025
Egitim Ogretim Dénemi

1.3 Milyon
E———

~510 Milyon TL
(~13.1 milyon USD)

Universite sporlari
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Okul sporlari: Erisim genis, ekonomik
yogunluk sinirh

Okul sporlari, ilkokuldan liseye uzanan egitim zinciri icinde sporla
kitlesel temasin en yaygin kanalini olusturmaktadir. Bu alanin
ekonomik buytkligu dogrudan piyasa verileriyle degil, kamu
tarafindan organize edilen faaliyetler ve lisansh 6grenci sayilari
Uzerinden analiz edilmistir.

Turkiye'de okul sporlarinin toplam ekonomik biyUklugu yaklasik
696 milyon TL seviyesinde 6ngorulmektedir. Bu buyukltk, yaklasik
1.3 Milyon lisansli 6grenci Gzerinden sekillenen genis bir katilim
tabanina dayanmaktadir.

Bu tablo, okul sporlarinda ekonomik hacimden ¢ok erisim 6lgeginin
belirleyici oldugunu gostermektedir. Turkiye'de sporla erken

yasta temas eden Ogrenci sayisi yuksek bir seviyeye ulasmis

olsa da, bu genis katilimin kisi basina disen ekonomik deger ve
sportif deneyim agisindan sinirl kaldigi goérulmektedir ancak bu
kapsayicihigin guglii bir derinlikle de desteklenmesi igin
henuz gidilecek yol oldugu gériilmektedir.

Bu durum, okul sporlarinda temel meselenin katilimin varhigr degil,
katiimin niteligi oldugunu ortaya koymaktadir. Mevcut yapi cok
sayida 6grenciye erisim saglamakta; ancak 6grenci basina dusen
antrenman suresi, tesis kullanimi ve organizasyon siklig gibi
unsurlar agisindan daha sinirli bir deneyim sunmaktadir.



Sekil 8. Katilan 6grenci sayisi (tekil kisi, milyon)
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1,546
1530 g7
1,445
1,300 1351 4319
1,123 1,115 I
15-16  16-17  17-18 1819  19-20 20-21  21-22 2223 2324 2425

Kaynak: Genglik ve Spor Bakanligl, Spor Hizmetleri Genel MudUrligu - Deloitte Analizi
Not: 2020-2021 sezonunda COVID-19 nedeniyle faaliyetler durdurulmustur.

Universite sporlari: Kurumsal yapi mevcut,
oncelik sinirh

Universite sporlari, okul sporlarina kiyasla daha dar fakat daha
kurumsal bir alani temsil etmektedir. Bu alanda ekonomik buytkluk,
Universitelerin kendi spor harcamalart ile federasyon duzeyindeki
organizasyon harcamalarinin birlikte degerlendiriimesiyle
hesaplamaya dahil edilmistir.

Turkiye'de Universitelerin toplam butce blyuklugi yaklasik

350 milyar TL seviyesindedir. Bu butgeler icinde spor
faaliyetlerine ayrilan pay oldukga sinirli kalmakta; Gniversite ici
spor harcamalarinin toplam buyUklGgu yaklasik 100 milyon TL
seviyesinde gerceklesmektedir. Bu yapiya Tirkiye Universite
Sporlari Federasyonu’nun organizasyon ve faaliyet harcamalari
eklendiginde, Universite sporlarinin toplam ekonomik btyukliga
yaklasik 510 milyon TL, yani yaklasik 13 milyon USD seviyesine
ulagmaktadir.

Bu veriler, Universite sporlarinin toplam bitce havuzu icerisinde
sinirl bir paya sahip olduguna isaret etmektedir. Bu durum,
tiniversite sporlarinin erisim agisindan mevcut oldugunu
ancak biitce dncelikleri icinde gliclii bir yer edinmedigini
gostermektedir. Buna ek olarak, toplam buydkltgin énemli bir
kisminin federasyon harcamalarindan gelmesi dikkat cekicidir. Bu
durum, Universite sporlarinin daha ¢ok organizasyon ve yarisma
ekseninde kurumsallastigini gdstermektedir.
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Genis taban, sinirh derinlik

Okul ve Universite sporlari birlikte degerlendirildiginde ortaya ¢ikan
tablo gdstermektedir ki: TUrkiye'de egitim temelli spor zinciri genis
bir 6grenci havuzuna ulasmakta, ancak bu erisim hentz glicld bir
ekonomik ve kurumsal derinlige donismemektedir. Yaklasik 1.5
milyon 8grenciyi kapsayan okul sporlari ve Universite dizeyindeki
kurumsal yapl, sistemin tabaninin olustugunu acik bicimde ortaya
koymaktadir.

Bununla birlikte, toplam buytklugun yaklasik 1.2 Milyar TL

yani yaklasik 31.7 milyon USD seviyesinde kalmasi, bu tabanin
hentiz ekonomik olarak derinlesmedigini gostermektedir. Bu
nedenle s6z konusu modull yalnizca mutlak biyuklik Gzerinden
degerlendirmek yaniltici olacaktir. CinkU bu katman, profesyonel
sporun yaptigl gibi mevcut tuketimi degil; gelecektekiinsan
kaynagini Uretmektedir.

Bu cercevede temel ayrim buytkltk ile yogunluk arasindadir.
Turkiye'de egitim temelli spor yapisi belirli bir 6lcege
ulasmis; ancak bu dl¢ek, kisi basina harcama, tesis
kullanimi, organizasyon siirekliligi ve kamps igi spor
yasami agisindan heniiz yeterli bir yogunluga erisememistir.
Dolayisiyla sistemin temel kisitli erisim eksikligi degil, mevcut
erisimin ekonomik ve deneyimsel derinlige dontsememesidir.

Bu durum ayni zamanda Turkiye'de sporun gelisim asamasina dair
dnemli bir isaret sunmaktadir. Sistem taban olusturma noktasinda
belirli bir seviyeye gelmis, ancak henlz bu tabani strdtrulebilir

bir spor yasami ekonomisine donusturecek ikinci asamaya
gecememistir. Bu ikinci asama; daha yogun spor deneyimi, daha
gUcld kultp ve kampus yapilari, daha yuksek kisi basi harcama ve
daha sdrdurulebilir finansman mekanizmalart ile tanimlanmaktadir.

Temel ¢ikarim

Turkiye'de egitim temelli spor sistemi erisim agisindan
belirli bir olgunluga ulasmis; ancak ekonomik ve kurumsal
derinlik acisindan hentiz erken asamadadir.
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Modul 5

Halk Sporlari ve Kamu Kuruluslari

Spor yatirimlari, Turkiye spor ekosisteminin en ytksek hacimli
katmanlarindan birini olusturmakta; ancak bu katmanin
ekonomik etkisi diger modullerden farkli olarak dogrudan
degil, dolayli bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Bu alan buyutk
dlcide kamu tarafindan finanse edilmekte ve tesis yapimi,
yenileme ve altyapinin sdrdurulebilirligine yonelik harcamalar
Uzerinden sekillenmektedir. Bu yoniiyle spor yatirimlari,
gelir Gireten bir katmandan ziyade, spor ekonomisinin
diger bilesenlerini miimkin kilan fiziksel zemini
olusturmaktadir.

Yapilan hesaplamalar, merkezi ydénetim ve mahalli idareler
birlikte degerlendirildiginde Turkiye'de kamu kaynakli spor
yatirimlariin toplam buytkliguntn yaklasik 100 Milyar TL
(~2.5 milyar USD ) seviyesinde oldugunu gostermektedir. Bu
buytkligun yaklasik 77 Milyar TLsi (~1.9 milyar USD) merkezi
yatirimlardan, kalan kismi ise mahalli idareler tarafindan
gerceklestirilen harcamalardan olusmaktadir.

Merkezi yatirnmlar

Merkezi yonetim tarafinda spor yatirmlart agirlikl olarak Genglik
ve Spor Bakanligi ve Spor Toto Teskilat Baskanligi Gzerinden
yurdtdlmektedir. 2024-2025 dénemi yatirim ortalamalari esas
alindiginda toplam merkezi yatinm hacmi yaklasik 77 milyar TL
seviyesine ulagmaktadir.

Bu yatirmlarin temel karakteri, yiksek sermaye yogunluklu ve
blyUk 6lcekli tesisler Uzerinden kapasite Uretimidir. Stadyumlar,
cok amacli salonlar ve buyutk spor kompleksleri bu yapinin ana
omurgasini olusturmaktadir. Dolayisiyla merkezi yapi, spor
ekosisteminde “kapasite kurucu” rol iistlenmektedir.

Ancak bu kapasitenin ekonomik deger Uretmesi, dogrudan
yatirim blyukligine degil; bu tesislerin kullanim sikligina, etkinlik
yogunluguna ve erisim duzeyine baglidir. Bu nedenle merkezi
yatinmlarin etkisi, insa edilen tesis sayisindan ¢ok, bu tesislerin ne
Olctde aktif kullanildig) Gzerinden de degerlendirilmelidir.
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Mahalli idareler

Yerel yonetimler tarafinda ise farkli bir harcama deseni
gorulmektedir. Belediyelerin spor harcamalari tesis yapimi, bakim-
onarim, tesis isletmeciligi ve yerel dlcekte sunulan spor hizmetleri
etrafinda sekillenmektedir. Bu yapi, merkezi yatirimlara kiyasla
daha yaygin ve giinliik kullanima dokunan bir spor altyapisi
sunmaktadir.

Turkiye geneline dlceklendiginde mahalli idarelerin toplam spor
yatirimi harcamalarinin yaklasik 22.2 Milyar TL (~563 milyon USD)
seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir.

Bu yapl, merkezi yatirimlardan hedef kitlesi bakimindan degil, dlcegi
ve uygulama bicimi bakimindan ayrismaktadir. Merkezi ydnetim
daha blyUk ve sermaye yogun yatirimlar Uzerinden ulusal dlcekte
kapasite olustururken, mahalli idareler daha parcali, daha yaygin

ve yerel dizeyde yUrUtilen yatirim ve isletme harcamalariyla

bu altyapinin giindelik kullanim boyutunu da desteklemektedir.
Baska bir ifadeyle, iki yapi da kamusal spor erisimine
hizmet etmekte; ancak biri daha ¢ok biiyiik él¢ekli fiziksel
kapasiteyi kurarken, digeri bu kapasitenin yerel diizeyde
surekliligini ve kullanimini desteklemektedir.

Tesis yatirimlari ile etkinlik ekonomisi
arasindaki bag

Turkiye'de spor yatirimlarini yalnizca altyapi harcamasi olarak
degerlendirmek eksik kalir. Son yillardaki yatirim streci
incelendiginde, bu yatirimlarin yalnizca fiziksel kapasite Uretmekle
kalmadigi; ayni zamanda uluslararasi organizasyonlari
¢ekme, sehirlerin gérunirligiini artirma ve Tiirkiye'yi
kiiresel spor takvimi icinde konumlandirma amaciyla da
sekillendigi gérulmektedir.

Bu cercevede spor tesisleri yalnizca fiziksel kapasite Uretmez;
ayni zamanda sporun tabana yayllmasini mdmkdn kilan erisim
altyapisini olusturur ve uluslararasi organizasyonlar Gzerinden
gorunurlik ve dolayli ekonomik etki yaratir.
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Bu iliski, son yillarda gerceklestirilen biyUk organizasyonlar ve bu organizasyonlar éncesinde olusturulan kapasite Gzerinden acik bicimde
gozlemlenmektedir:

Sekil 9: Tirkiye'de organize edilen secili blyilik uluslararasi spor organizasyonlari

* FIBA Erkekler Diinya
Sampiyonasi /2010

* FIBA Kadinlar Diinya
Kupasi /2014
* FIBA Erkekler Avrupa )
Sampiyonasi (ortak ev
sahipligi) / 2017

v

o UEFA Sampiyonlar Ligi
Finali /2023

* Euroleague Dértlii
Final/ 2012, 2017 * Avrupa Sampiyonasi
(Kadinlar - ortak ev

* Euroleague Kadinlar sahipligi) / 2019, 2023

o UEFA Avrupa Ligi Finali / 2026 Dértlii Final / Cesitli e Diinya Salon Atletizm
“ yillar * FIVB Milletler Ligi Sampiyonasi / 2012

* UEFA Super Kupa/2019 - (VNL) etaplarl/@e§it|i -

« FIFA U20 Diinya Kupasi / 2013 yillar

* CEV Sampiyonlar Ligi
Kadinlar Dértlii
Basketbol Final / Cesitli yillar

* CEV Sampiyonlar Ligi
Kadinlar Siiper
Final /7 2024

Turkiye'de spor yatirimlari ¢ogunlukla tekil organizasyonlara

bagli projelerden ziyade, Ulkenin uluslararasi spor takvimiicinde
rekabet edebilmesini saglayan organizasyonlara hazir kapasitenin
olusturulmasi seklinde gelismistir. Bu kapasite, zaman i¢inde ayni
tdr organizasyonlarin tekrar eden bicimde Turkiye'ye gelmesini
mumkdn kilmistir.

Bu durum, spor yatirimlari ile etkinlik ekonomisi arasinda
dogrudan bir iliski kurmaktadir. Ancak bu iligkinin kritik 6zelligi, ; i-;"'”;;
otomatik olmamasidir. Her tesis yatirimi kendi bagina ekonomik - s g HA———
deger Uretmeyebilir. Deger; tesislerin kullanim yogunlugu, yuksek .
profilli organizasyonlara ev sahipligi siklig ve spor ekosistemi ile
entegrasyon duzeyi ile belirlenir. Dolayisiyla spor yatirimlarinin
ekonomik etkisi, yatirim bayUklidgtnden ¢ok kullanim yogunlugu ve

etkinlik cekme kapasitesi Uzerinden de ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik sonug

Spor yatirimlari Turkiye igin yalnizca altyapi harcamasi
degildir; spor ekosisteminin geri kalanint mimkun kilan
fiziksel zemini ve uluslararasi organizasyon ¢cekme
kapasitesini olusturan stratejik bir aragtir.
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Modul 6:

Spor Turizmi

Spor turizmi, ziyaretcilerin spor etkinliklerine katilmak veya
izlemek amaciyla gerceklestirdigi seyahatleri kapsayan

bir turizm segmenti olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsam;
uluslararasi spor organizasyonlari, amator spor etkinlikleri,
profesyonel takim kamplari ve golf gibi brans odakli seyahatleri
icermektedir.

Son yillarda spor turizmi, kiiresel turizm ekonomisiicinde hizla
buyUyen ve stratejik Gnemi artan bir alan haline gelmistir.

Bu buyumenin temelinde yalnizca spor etkinliklerinin artisi
degil; turizm talebindeki yapisal déniusum yer almaktadir.
Ziyaretciler giderek daha fazla deneyim odakli, aktif
katilima dayali ve tematik seyahatleri tercih etmekte;
spor bu talebe dogrudan karsilik veren bir alan
olusturmaktadir.

Spor turizminin 6ne ¢cikmasinin baslica nedenleri sunlardir:

* Spor amacl seyahat eden ziyaretcilerin genel turiste kiyasla
daha ytksek harcama egilimi gostermesi

* Bulyuk spor organizasyonlarinin destinasyonlara uluslararasi
gorunurluk kazandirmasi

 Spor aktivitelerinin sezon disi dénemlerde ve farkli
destinasyonlarda talep yaratabilmesi

e Kamp, turnuva ve amator katiim gibi farkli formatlar

sayesinde talebin ¢esitlenmesi ve sureklilik kazanmasi

Bu ozellikler spor turizmini, hacimden ziyade ziyaretci basina
deger yaratan ve turizm gelirlerinin niteligini artiran bir
segment haline getirmektedir.
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Spor turizminin ekonomik potansiyeli

Avrupa ulkeleri spor turizmi alaninda énemli bir referans noktasi
olusturmaktadir. Bu kapsamda italya, turizm yapisi ve destinasyon
profili acisindan Turkiye ile benzerlik gbstermesi nedeniyle 6ne
cikan bir drnek olarak dikkat cekmektedir. italya'da spor turizmi
faaliyetlerinin yarattigl ekonomik deger 2023 yili itibariyle yaklasik
€11.9 milyar seviyesine ulasmaktadir. Spor turizmi, yalnizca
uluslararasi ziyaretcileri degil; ayni zamanda sehirler arasi seyahat
eden yerli ziyaretcileri de gli¢lU bicimde mobilize etmektedir.

Uluslararasi ¢calismalar, spor amacli seyahat eden
ziyaretgilerin kisi basi harcamalarinin genel turizm
ortalamasinin 1.5-2 katina ulasabildigini gostermektedir. Bu
fark; etkinlik katim Gcretleri, ekipman harcamalari, 6zel ulasim ve
daha uzun konaklama surelerinden kaynaklanmaktadir.

Bu ¢ercevede spor turizmi, destinasyonlar icin yalnizca ek bir gelir
kalemi degil; ayni zamanda:

* Yiksek degerli ziyaretci segmentlerini cekme

* Sezon disi talep yaratma

 Destinasyon markasini glclendirme

fonksiyonlari nedeniyle stratejik bir turizm araci olarak
konumlanmaktadir.



Turkiye’'de spor turizmi

Turkiye, turizm altyapisi, iklim kosullari ve uluslararasi erisilebilirligi
sayesinde spor turizmi agisindan énemli bir potansiyele sahiptir.
Ozellikle Akdeniz bélgesi, yilin biyik boliminde spor faaliyetlerine
uygun iklimi ve gelismis tesis altyapisi ile one ¢ikmaktadir. Bu
calisma kapsaminda yapilan tahminlere gore Turkiye'de spor
turizmi pazarinin toplam blyUkligu yaklasik 1.1 = 1.4 milyar USD
yaklasik 45-55 Milyar TL seviyesindedir. Bu bUyUklugin dnemli bir
kismi uluslararasi ziyaretcilerden kaynaklanmakta; toplam gelirin
yaklasik %50-60' yabanci ziyaretciler tarafindan olusturulmaktadir.

Bu tablo, spor turizminin Turkiye'de mevcut durumda sinirli
bir hacme sahip olmakla birlikte, uluslararasi talep tarafindan
surtklenen bir yapi gdsterdigini ortaya koymaktadir. Toplam
turizm gelirleriicindeki payi yaklasik %2 seviyesinde kalmakta;
bu da segmentin henuz erken gelisim asamasinda oldugunu
gbstermektedir.

Buna karsllik uluslararasi érnekler, spor turizminin dogru
segmentlerde derinlestiginde yiiksek harcama potansiyeli
ve sezon dengeleme etkisi yaratabildigini gostermektedir.
Bu nedenle spor turizmi, Tiirkiye agisindan mevcut
bayukluginden ¢ok, sundugu dlceklenme ve deger artisi
potansiyeli ile 6ne gikan bir alan olarak degerlendirilmelidir.

Turkiye’'nin rekabetci alanlari

TUrkiye'de spor turizmi homojen bir yapidan ziyade, farkli deger
dinamiklerine sahip segmentlerden olugmaktadir. Bu segmentler,
yarattiklari ekonomik deger, talep surekliligi ve sezon etkisi
bakimindan ayrismaktadir.

Kamp turizmi, 6zellikle futbol ve takim sporlarinda Turkiye'yi

tekrar eden talep Ureten bir destinasyon haline getirmektedir.
Sezon &ncesive ara donem kamp organizasyonlari, spor turizmini
tekil etkinliklere bagli olmaktan ¢ikararak daha 6ngorulebilir ve
strddrdlebilir bir yapiya dontstiirmektedir. Ozellikle kis déneminde
Avrupa takimlarinin Antalya'ya ydnelmesi, bu segmentin turizm
talebini dengeleyici rolint gl¢lendirmektedir.

Bunun yaninda Istanbul'un 2027 Avrupa Oyunlari'na ev sahipligi
yapacak olmasl, 2036 Olimpiyat ve Paralimpik Oyunlari adaylig| ve
UEFA EURO 2032 organizasyonunu Italya ile birlikte diizenleyecek
olmasl, Turkiye'nin uluslararasi spor organizasyonlarindaki
konumunu daha da gl¢lendirme potansiyeli tasimaktadir.

Ayrica EuroLeague Final Four ve UEFA finalleri gibi yUksek profilli
organizasyonlar da Turkiye'nin buyuk ¢lcekli spor etkinliklerini
dizenleme kapasitesini pekistirirken, yiksek harcama profiline
sahip ziyaretci akisi Uzerinden spor turizmine dnemli ekonomik
katki yaratabilecek firsatlar sunmaktadir.

Turkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu

Turkiye'de spor turizmini
yaratan segmentlerinden biri g
hatti, sahip oldugu yogun tesis kapasi
standartlardaki sahalari ve otel entegrasyonu ile
6nde gelen golf destinasyonlarindan biri haline gelmistir.
Bolgedeki ok sayida 18 cukurlu saha ve yUksek kapasiteli
konaklama altyapisi, ayni anda biytk hacimli ve yiksek
harcama potansiyeli iceren Ust segment ziyaretci akisini
yOnetebilen entegre bir yapl sunmaktadir.

Bu glclu temel Gzerine son donemde glindeme gelen yeni
golf yatirimlari, segmentin yalnizca mevcut kapasiteyle
sinirl kalmayip cografi olarak genisleme potansiyeline sahip
oldugunu géstermektedir. Ozellikle Dalaman bélgesinde
planlanan golf turizmi yatirimlari, Turkiye'nin golf turizmini tek
bir destinasyona bagli olmaktan ¢ikararak farkli bolgelerde
12 aya yayilan bir yapi kurma yontinde ilerledigine isaret
etmektedir. Bu gelisim, golf turizminin Turkiye agisindan
yalnizca guclu bir nis segment degil; ayni zamanda
dlceklenebilir ve yayginlastirilabilir bir turizm modeli
oldugunu ortaya koymaktadir.

39



Tiirkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu

Modul 7:

-kosistemi

Destek ve Yan Hizmetler

Sporcu saghgi, yetenek tarama, veri analitigi, tesis ve operasyonel hizmetler

Spor ekonomisinin gordnur ylzeyinde yayin haklari, sponsorluklar, transferler gibi profesyonel kullp ekosistemine ait 6geler yer alir. Ancak
bu gérunur katmanin altinda; sportif faaliyetin dizenli, givenli ve dl¢tlebilir bicimde ydrutilmesini saglayan daha az gértunur bir hizmet
altyapisi bulunmaktadir. Sporcu saglig, yetenek tarama, veri analitigi, tesis ve zemin bakimi ile tesis isletme ve mag giin operasyonlari,
spor ekosisteminin ¢evresinde konumlanan ikincil bir yapi degil; sistemin islerligini mimkiin kilan operasyonel omurgadir.

4 N\ [

~4 milyar TL

nihai tahmin
Ekosistemin toplam buydkltgu

- VAN

~%71

fiziksel/operasyonel
Tesis bakimi ile tesis isletme
ve mag glnU operasyonlarinin
toplam payi

Y A
~%29

uzmanlk katmani
Saglik, yetenek tarama ve veri
analitiginin birlesik payi

AN J

Ekosistemin yapisi: Buyuklik ve
yogunlasma

Calisma kapsaminda yapilan tahminler, Turkiye'de destek ve

yan hizmetler ekosisteminin yaklasik 4 milyar TL duzeyinde bir
blyuklige sahip oldugunu isaret ettigini gdstermektedir. Bu
toplamin en buyuk kismi 1.5 milyar TL ile tesis isletme ve mag
glinU operasyonel hizmetlerden; 1.3 milyar TL ile tesis ve zemin
bakimindan olusmaktadir. Baska bir ifadeyle, toplam buyukltgin
yaklasik %71'i sporun fiziksel ve operasyonel surekliligini saglayan
katmanlarda toplanmaktadir.

Performans odakli hizmetler tarafinda ise sporcu sagligi ve medikal
hizmetler 700 milyon TL ile tek basina %17 pay tUretmektedir.
Gozlemcilik ve yetenek kesfi hizmetleri 235 milyon TL; veri analitigi
ve performans teknolojileriise 223 milyon TL dlzeyindedir. Bu
gorinum, Turkiye'de destek ekonomisinin bugtinkd asamada daha
cok fiziksel bakim ve operasyon temelli bir yapiya dayandigini; veri,
analitik ve uzmanlasmis performans hizmetlerinin ise daha sinirli
ama buyumeye aclk bir alan olusturdugunu gostermektedir.
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Sekil 10. Destek ve yan hizmetler ekosisteminin bilesimi

Tesis isletme ve

Sporcu sagligi
mac gunu

Gozlemcilik ve
yetenek taramasi
%5,8
! Veri analitigi

Tesis ve zemin bakimi

Kaynak: Deloitte Analizi



Neden tesis ve operasyon katmani baskin?
Stadyumlar, spor salonlari, antrenman sahalari ve cok amagl
tesisler; glvenlikten enerjiye, temizlikten zemin bakimina kadar
uzanan surekli bir hizmet katmanina ihtiya¢ duyar. Sporun duzenli
bicimde oynanmasi, seyirci deneyiminin korunmasi ve organizasyon

kalitesinin strdurtlmesi buytk 6lcide bu gérinmeyen duzenin
surekliligine baghdir.

Sekil 11. Sporda destek ve yan hizmetler ekosistemi

Tesis Isletme ve Mag¢ Gunu
Tesis ve Zemin Bakimi
Sporcu Sagligi

236 (%13,1)

Gozlemcilik ve Yetenek Taramasi

Veri Analitigi 223 (%10,6)

704 (%13,5)
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Bu nedenle destek hizmetleri ekonomisi, arka plandaki yardimci
giderler olarak okunmamalidir. Tam tersine bu alan, sporun
kurumsal ciddiyetini ve profesyonellik seviyesini gdsteren temel
bir kalite katmanidir. TUrkiye drneginde en biyuk ekonomik
agirhgin burada toplanmasl, ekosistemin bugiinkii olgunluk
seviyesinde operasyonel siirekliligin veri temelli
uzmanlagmadan daha baskin oldugunu géstermektedir.

1.539 (%38,6)

1.347 (%18,6)

Milyon TL

0 200 400 600 800 1.000 1.200 1.400 1.600

Uzmanlik katmaninda asil kaldira¢ nerede?

Uzmanlik katmani; sporcu saghg, gozlemcilik ve veri analitigi
kalemlerinin toplaminda yaklasik 1.2 milyar TL dUzeyine
ulasmaktadir. Bu katman, toplam modul buyUklGgu icinde fiziksel
ve operasyonel kalemlerin gerisinde kalsa da, performans kalitesi
ve karar verimliligi agisindan daha yUksek stratejik kaldirag
Uretme potansiyeli tasimaktadir. Nitekim bu katmanin yaklasik
%60,5'i sporcu saglgl ve medikal hizmetlerden gelmektedir. Bu
gorunum, Turkiye sporunda kurumsal olgunlugun ilk esiginin
veri yazillmlarindan énce saglik, rehabilitasyon, yik
yonetimi ve performans sirekliligi tarafinda olustugunu
gostermektedir.
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Operasyon katmaninin i¢ yapisi: Enerji, beslenme ve lojistik

Tesis isletme ve mag gint operasyonel hizmetleri, nihai tahminde yaklasik 1.5 milyar TL ile modUlin en blyUk alt kategorisini
olusturmaktadir. Bu kalemin kendi i¢ kompozisyonu incelendiginde, enerji giderlerinin yaklasik %38,6 ile acik ara ilk sirada yer aldig};
takim beslenmesi ve sporcu beslenmesinin %18,6; guivenlik ile lojistigin ise ayri ayri yaklasik %13 bandinda kiimelendigi gorulmektedir.
Dolayisiyla operasyon katmani, yalnizca mag giinii giivenliginden ibaret bir gider seti degil; enerji yogun, hizmet yogun ve

stireklilik gerektiren bir isletme ekonomisidir.

Sekil 12. Tesis isletme ve mag giinli operasyonlarinda ana maliyet kalemleri

Enerji 594 (%38,6)
Catering 286 (%18,6)
Guvenlik 208 (%13,5)
Lojistik 202 (%13,1)
Temizlik 163 (%10,6)
Sigorta 86 (%5,6) Milyon TL
0 100 200 300 400 500 600

Kamu él¢egi neden kritik?

Destek ve yan hizmetler ekosisteminin neden kalici bicimde buyuk
kalacagini anlamak icin yalnizca profesyonel kultplere degil, kamu
6lcegine de bakmak gerekir. Genglik ve Spor Bakanlig’'nin 2024
istatistiklerinde yer alan tesis envanteri, Turkiye genelinde 4.459
genclik ve spor tesisine isaret etmektedir. Bu toplam i¢inde 1.365
futbol sahasi, 904 spor salonu, 677 havuz, 522 genglik merkezi, 346
stadyum ve 66 atletizm pisti bulunmaktadir. Bu tablo yeni yatirim
hacminden ¢ok mevcut fiziksel agin bakim, isletme, enerji, glivenlik
ve saha kalitesi ihtiyacini gorindr kilmaktadir. Basgka bir ifadeyle,
destek ekonomisinin tesis ve operasyon katmaninin biyuk
goriinmesi yalnizca profesyonel kulliplerin él¢ceginden degil;
tilke geneline yayilmis kamusal tesis aginin siirekli bakim
gereksiniminden de beslenmektedir.
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Bu 6lcek, moduldeki tesis ve zemin bakimi ile tesis isletme
kalemlerinin neden birlikte toplamin yaklasik ydzde yetmisini
olusturdugunu agiklayan yapisal arka plandir. Dolayisiyla destek
hizmetleri ekonomisi yalnizca elit performans sporu icin degil;
okul disi spor, yerel kulUp agl, amator faaliyetler ve kamusal erisim
agisindan da kritik bir altyapr ekonomisidir. Nitekim tesis aginin
genisligi, bakim standardi ve isletme verimliligi konularini spor
politikasinin tali bir baghg olmaktan ¢ikarip dogrudan kalite ve
erisim meselesi haline getirmektedir.
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Modul 8:

—ngelli Sporlari ve

Paral

Turkiye'de engelli sporlari, son on yilda dnemli bir déndsdm
gecirmistir. Paris 2024 Paralimpik Oyunlari'nda 6 altin, 10 gimus ve
12 bronz madalya kazanarak tarihinin en ytuksek madalya sayisina
ulasan Turkiye, ayni zamanda dinya siralamasinda 23. siraya
yUkselmistir. Bu basarinin arkasinda yapiya bakildiginda 4 bagimsiz
engelli spor federasyonu, ~50 tekerlekli sandalye basketbol kultbd,
26 ampute futbol takimi gibi unsurlarin bulundugu, yaklasik

761 milyon TL olarak tahmin edilen toplam ekosistem degeri
bulunmaktadir.

Mpik Ekosistem

Bu moddl, Turkiye'de engelli sporunun finansal bydkligina,
kurumsal mimarisini, uluslararasi basarilarini, kulip ekonomisini
ve medyadaki gorunurligind kapsaml bicimde ele almaktadir.
Raporun kaleme alindigi donemde Turkiye; 2025'te istanbul'da
Avrupa Para Genglik Oyunlari'ni, 2026'da Mersin'de Dunya Genglik
Oyunlari'ni organize etmis ve 2027'de Samsun'da Dinya Bedensel
Engelliler Oyunlari'na ev sahipligi yapmaya hazirlanmaktadir. Bu Ug
buyutk etkinlik, Turkiye'yi 6nUmuzdeki dénemde paralimpik sporun
kuresel merkezlerinden biri haline getirebilecek stratejik bir yol
haritasi sunmaktadir.

28

Paris 2024 Madalya -
Tarihi Rekor

~761 Mn TL

Toplam Ekosistem Degeri
(2025)

~50

TSB Kultbu (Avrupa'nin en
onde gelen liglerinden biri)

3x

Ust Uste Paralimpik
Goalball Sampiyonlugu

Giris: Sessiz Devrimin Anatomisi

Turkiye'de TUIK verileri baz alindiginda, yaklasik 6 milyon engelli
birey bulunmaktadir. Bu ndfusun yalnizca yaklasik ydzde biri kayitl
engelli sporcu statUstndedir; ancak bu oran, birkag yil 6ncesiyle
kiyaslandiginda kayda deger bir artisa isaret etmektedir. Barcelona
1992 Paralimpik Oyunlari'na tek kotayla katilan Turkiye, Paris
2024'te 94 sporcuyla 15 farkl bransta yarismistir. Bu otuz iki yillik
yolculuk, sayisal artisin cok otesinde; kurumsal iradenin, gonullu
fedakarligin ve sporcularin azmine duyulan inancin Grantdar.

a4

Neden bu kadar 6nemli?

Turkiye'de engelli bireylerin spor katilim orani, kayitli
sporcu sayisi Uzerinden hesaplandiginda yaklasik yizde
bir olarak gorinmektedir. Ancak GSB'nin 2025 yilinda
1.800 antrendr araciliglyla yurtttigu Engelsiz Spor
Okullari programindan 13.315 engelli bireyin yararlandigi
dusunuldigunde, gercek erisim rakaminin bu tabanin cok
Uzerinde oldugu anlasiimaktadir.

Paralimpik ekosistemi, yalnizca bir spor dal degil;
toplumsal kapsayiciligin en giclu kaldiraglarindan biridir.
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Tarihsel ilerleme: Tek Kotadan 94'e

TUrkiye'nin paralimpik tarihi, 1992 Barcelona'da atilan kucuk bir adimla baslamistir. O tarihten bu yana katilim ve basari egrisi strekli
yUkselen bir seyir izlemistir:

Sekil 13. Turkiye'nin paralimpik ve para spor basarilari (1992-2024)

1992 - Barcelona 2004 - Atina 2012 - Londra
. °) °)
Ik Paralimpik katilim llk uluslararasi madalyalar, 8 sporcu 10 madalya, 67 sporcu
2022 - istanbul 2020 - Tokyo 2016 - Rio
<o <o <
Ampute Futbol Milli Takimi, ev 15 madalya (dénemin rekoru), 87 Kadin Goalball Milli Takimi ilk
sahipliginde dizenlenen Dinya sporcu sampiyonlugunu kazandi

Kupasi'nda sampiyon oldu

o)

2024 - Paris

28 madalya, 94 sporcu, 10 farkli
bransta madalya - tarihi rekor

Kaynak: TMPK, GSB, IPC — Deloitte Analizi

Ekosistem Mimarisi: Kim, Neyle, Nasil?

Turkiye'de engelli sporlarinin 6rgttlenme yapisi; komiteler,
federasyonlar, kulUpler ve bireysel sporculardan olusan, birbiriyle
baglantili ancak idari agidan bagimsiz dort temel katman Gzerine
kuruludur.

TMPK: Paralimpik Hareketin Merkezi

Turkiye Milli Paralimpik Komitesi (TMPK), 2002 yilinda kurulmus

ve dernek statUstnde faaliyet gdsteren ulusal ¢cati yapilanmadir.
Uluslararasi Paralimpik Komitesi'ne (IPC) bagli olan TMPK,
Paralimpik Oyunlar'a katilim strecini koordine eder, milli takim
kafilelerini yonetir ve Turkiye'deki Paralimpik Hareketin uluslararasi
temsilini Ustlenir.

Onemli bir yapisal ayrinti olarak belirtmek gerekir: TMPK ile TMOK
(Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi) birbirinden tamamen bagimsiz,
ayri tuzel kisiliklere sahip kurumlardir. Bu, Turkiye'de Olimpik ve
Paralimpik Hareketin ayri kurumsal kimliklerle yonetildigi anlamina
gelir.

45



Tiirkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu

Dért Federasyon, Farkl Etki Alanlari

Turkiye'deki engelli sporcu kitlesi, dort ayri bagimsiz federasyon catisi altinda birlesmistir. Bu federasyonlarin IPC ile iliskileri, yonetim
yapilari ve sporcu tabanlari birbirinden farklilik gostermektedir:

Tablo 1. Tiirkiye'deki dort engelli spor federasyonunun karsilastirmali profili

Federasyon Kisa Ad Uluslararasi Cati IPC Kapsami
Turkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu TBESF World Abilitysport / IPC Evet

Turkiye Gorme Engelliler Spor Federasyonu GESF IBSA/IPC Evet

Turkiye isitme Engelliler Spor Federasyonu TIESF ICSD — Deaflympics Hayir *
Turkiye Ozel Sporcular Spor Federasyonu TOSSF SOl — Special Olympics Hayir **

Kaynak: GSB/SHGM, TMPK, federasyon web siteleri — Deloitte Analizi

* TIESF, IPC Paralimpik Oyunlari kapsamina dahil degildir; ICSD biinyesinde Deaflympics'e katiimaktadir.
** TOSSF, Special Olympics International (SOI) Uyesidir. Her iki federasyon da ekosistem icinde degerlendiriimekte, ancak IPC kapsamindaki paralimpik alt toplama
dahil edilmemektedir.

TBESF: Turkiye'nin Paralimpik Lokomotifi

Dort federasyon icinde TBESF, hem sporcu sayisi hem brans ¢esitliligi hem de uluslararasi basari dlzeyi bakimindan dne ¢ikan yapidir.
Ampute futbol, Tekerlekli sandalye basketbol, Para okquluk, Para halter, Bocce ve Tekerlekli sandalye tenis gibi cok sayida bransl
blnyesinde barindiran TBESF, Turkiye'deki en kapsamli engelli spor liglerini dizenlemektedir. Ampute Futbol Stper Ligi'nin 1. Lig ve 2.
Lig ile tamamlanan Ug kademeli yapisi sayesinde Turkiye, ampute futbolda diinyanin en olgun lig yapilanmalarindan birine sahip Ulkeler
arasinda yer almaktadir.
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Ekonomik Buytkliik: Yaklasik 761 Milyon TL'lik Ekosistem

Bu modul kapsaminda gelistirilen deger modeline gore, Turkiye'nin engelli spor ekosisteminin 2025 yili toplam degeri yaklasik 761 milyon
TLdir. Asagida, ekosistemi besleyen U¢ ana finansman kanali 6zetlenmektedir.

Tablo 2. Turkiye paralimpik spor ekosistemi deger modeli - 2025 tahmini

Finansman Kategorisi Kapsam Tahmini Bayuklik
Karmu Finansmman 4 federasyon 6denegi - TMPK devlet desteg - Para sporlari ana akim 508
federasyon payi - Sporcu maas, burs ve prim - Altyapi yatirimi
Ozel ve Ticari TMPK sponsorluklart - Federasyon ve kullip 6zel sponsorluklari ~42
Kulio Harcamalart ~50 TSB kulubut - 26 Ampute Futbol kultibu - Gérme/isitme/6zel sporcu ve o1
P diger kulUpler (~500 aktif/rekabetci kultp)
TOPLAM (tahmini) ~761

Kaynak: GSB TBMM Bitce Beyanlari (Aralik 2024-2025), TMPK, TBESF, pazar arastirmasi — Deloitte Analizi

Temel ¢ikarim: Kamu finansmani asil agirhigi tasiyor

Toplam degerin Ugte ikisi kamu kaynakhdir. Bu ylUksek pay, engelli sporunun heniiz 6zel sektdr finansmaniyla kendi kendini
besleyebilen bir yapiya kavusmadigini; stirdurulebilirlik agisindan kamu butgesine olan bagimhhgin bir risk unsuru olarak
yonetilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Paris 2024: Rekorlarin Rekoru

Paris 2024 Paralimpik Oyunlari'nda Turkiye, 94 sporcu ve 15 bransla tarihinin en kalabalik kadrosuyla bu oyunlara katildi. Sonug,
beklentilerin de 6tesine gecti: 6 altin, 10 gimus ve 12 bronz olmak Uzere toplam 28 madalya ve genel siralamada 23. sira. Bu performans,
Turkiye'nin bir 6nceki rekorunu neredeyse ikiye katlad.

28 23. 10 94

Toplam madalya - 6 altin, Genel siralama (168 Ulke Farkli bransta madalya Sporcu - tarihinin en
10 glims, 12 bronz arasinda) kalabalik kadrosu
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Brans Bazinda Dagilim

Paris 2024'te madalyalarin branslara dagilimi, Tdrkiye'nin basarisinin tek bir alana degil genis bir yelpazeye yayildigini gdstermektedir. Para
tekvando, 5 madalyayla en fazla madalya getirilen brans olurken; para yizme iki altin dahil G¢ madalyayla, goalball ise tarihi G¢incd altin

madalyayla 6ne ¢ikmistir.

Tablo 3. Paris 2024 Paralimpik Oyunlari — Tiirkiye brans bazinda madalya tablosu

Brans Altin Gumus Bronz Toplam One Cikan Sporcu

Para Tekvando 1 3 1 s Mahmut Bozteke (bransin ilk Turk
sampiyonu)

Para Yuzme 2 0 1 3 Umut Unlt (S3: 50m + 200m serbest altin)

Goalball (Kadin) 1 0 0 1 Kad|n.m|ll| takimi (3. kez Paralimpik
sampiyon)
Abdullah Kayapinar, Besra Duman

Para Halter 0 2 2 4 (gumus), Nazmiye Muratli, Sibel Cam
(bronz)
Kibra Korkut (gimus), Ebru Acer, Ali

Para Masa Tenisi 0 1 3 4 Oztirk, Abdullah Oztirk/Nesim Turan
(bronz)

S @ kel 1 1 0 5 Oznur Cure Girdi (dtnya rekoru), karma
takim

) Aysel Onder (diinya rekoru, T20 400m),

G Q 2 ! 2 Muhammet Khalvandi (cirit F57)
ibrahim Bolikbasi (bransin ilk Turk altin),

ParaJjudo 1 0 3 4 Ecem Tasin Cavdar, Cahide Eke, Nazan
Akin Gunes (bronz)

TS Eskrim 0 0 1 1 Hakah Akkayg (TUrkiye nfn ilk Olimpik/
Paralimpik duzeyde eskrim madalyasi)

Para Aticilik 0 1 0 1 Aysel Ozgan

TOPLAM 6 10 12 28 -

Kaynak: TMPK resmi aciklamalari, IPC sonug tablolari - Deloitte Analizi

Bu Basarinin Arkasinda Ne Var?

28 madalyalik bu performansin arkasinda birbirini besleyen dort
yapisal faktdr bulunmaktadir:

¢ Sporcu tabaninin derinligi: 94 kotanin doldurulmus olmasi,
Turkiye'nin artik yalnizca birkag bransta degil, genis ve sistematik
bir yapida rekabetci bir sporcu havuzuna sahip olmaya basladigini
gostermektedir.

* Milli takim altyapisi: GSB'nin sporcu maasl, burs ve prim
sistemi yaklasik 650 aktif paralimpik milli sporcuya ekonomik
glvence saglamakta; bu da sporcularin ikinci bir ise ihtiyag
duymadan antrenman yapabilmesine olanak tanimaktadir.
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* Lig altyapisinin besledigi havuz: Tekerlekli sandalye
basketbol ve ampute futbol gibi glclt liglerin varhgi, milli
takima surekli rekabet¢i ortamda deneyim kazanmis sporcular
kazandirmaktadir.

 Kafile yénetiminin olgunlagmasi: TMPK'nin
siniflandirma, lojistik ve psikolojik destek konularinda giderek
profesyonellesmesi, sporcularin Paralimpik Kéyt'ndeki hazirlik
kalitesini artirmistir.
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Zirvenin Sureklilik Sirri: Goalball Kadin Milli Takimi

Kadin Goalball Milli Takimi, Rio 2016, Tokyo 2020 ve Paris 2024'te Ust Uste Ug kez Paralimpik sampiyon olarak Turk
spor tarihine ge¢mistir. Bu basariyl tanimlayan sdzcuk yalnizca sampiyonluk degil, sirdaruilebilir Gstunluktar.

3x 8-3 1% 4x

Ust Uste Paralimpik altin ; _ 4 Avrupa Sampiyonu
(Rio 2016 - Parls.202.éll final skoru 2022 I?unya (2015 - 2019 - 2023 -
Tokyo 2020 - Paris 2024) (Israil'e karsi) Sampiyonu 2025)

Goalball, Turkiye Neden Bu Kadar Guclu?

Dunya ¢apinda glcli bir tabana sahip olan bu spor,

Turkiye'de 6zellikle 2010'larin ortasindan itibaren

sistematik bicimde gelistirilmistir. TUrkiye'nin bu

branstaki Ustinligunin ardinda yatan temel etken,

uzun vadeli teknik kadro surekliligidir. Basantrenor

Gultekin Karasu 6nderligindeki ekip, sporculari sezonlar

boyunca birlikte yetistirmis ve oyuncular arasindaki

saha ici iletisimi olaganustu bir dizeye tasimistir.

Goalball'da saha ici iletisim, bireysel atletik kapasiteden “
cok daha belirleyici bir unsurdur.

Bir Bransin Buyume Hikayesi

Goalball, Tarkiye'de spor yonetiminin bir bransi nasil
buyutebileceginin somut érneklerinden biridir. On

yil 6ncesiyle kiyaslandiginda kultip sayisi ve lisansh
sporcu sayisi belirgin bicimde artmistir. Paris 2024
sampiyonlugunun yarattigi medya ilgisi, okul cagindaki
gorme engelli bireylerin bu bransa yénelimini de
artirmistir. GESF'in 2025 programi ise bu talebi
karsilamaya yonelik yeni antrendr yetistirme ve
siniflandirma sureclerini kapsamaktadir.
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Ampute Futbol: Diinyayi Avucglayan Takim

Tarkiye Ampute Futbol Milli Takimi, diinya ve Avrupa sampiyonluklarini ayni anda tasiyan ender Turk spor
yapilarindan biridir. 2017'den bu yana strdirddgu basari serisiyle bu takim, yalnizca sahadaki performansiyla
degil, toplumsal deger Uretme kapasitesiyle de ayri bir incelemeyi hak etmektedir.

1% 3x Namaglup 104

" } . Avrupa Gol atildi, yalnizca 6
Dlnya ampiyonu - Avrupa Sampiyonu - sampiyonalarinda - gol yenildi (3 Avrupa
2022 Istanbul 2017 - 2021 - 2024 17 mac, 17 galibiyet Samp. toplami)

Zafer Serisi: 2017'den Bu Yana Hi¢ Durmadi

2022'de istanbul'da, Diinya Kupasi finalinde Angola 4-1 maglup edilerek ilk kez diinya
sampiyonlugu kazanildi. 2024'te ise Fransa'da ispanya 3-0 yenilerek st Gste Ggtinci
Avrupa sampiyonlugu tescillendi.

Bu basari serisi, yalnizca atletik Gstunlugun degil, gucla bir lig altyapisinin da
arinudur. Turkiye'nin G¢ kademeli Ampute Futbol Ligi, sporcularin yiuksek
yogunluklu resmi ma¢ deneyimi kazanmasina olanak tanimaktadir. Milli takim
kadrosunun énemli bir bélumu, belediye destekli kuliplerde - Sahinbey, Trabzon BSB
ve Baskent - yogun bir sezon geciren sporculardan olusmaktadir.

Neden bu kadar etkili oldu?

Ampute futbol milli takiminin basarisi bireysel yetenege degil; strekli rekabetgi
ortamin yarattigl hazirlik kapasitesine dayanmaktadir. Turkiye'nin t¢ kademeli
ligi, dinyanin buyuk bélimunde esdegeri olmayan bir yurt ici rekabet zemini
sunmaktadir. Ayrica, Turkiye'de ampute futbolcular Avrupa'daki benzer liglerde
mucadele eden sporculara kiyasla sezon boyunca daha fazla sayida resmi maca
cikmaktadir.
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Kulliip Ekonomisi: Avrupa Sahnesindeki
Turk Kulupler
Turkiye'nin engelli spor ekosisteminde belki de en az bilinen,

ancak en ¢arpici boyutlardan biri kultip dizeyindeki yapilanmanin
derinligidir. Tekerlekli Sandalye Basketbolu'nda (TSB) Turkiye,

Avrupa'nin en kapsamli liglerinden birine ev sahipligi yapmaktadir.

Ug kademeli yapi, ~50 kullip ve sezon icinde oynanan 500'0 askin
mag sayesinde bu yapl, Turkiye'yi TSB alaninda az sayida tlkenin
ulasabildigi bir olgunluk seviyesine tasimaktadir.

Galatasaray Fuzul: Cifte Sampiyon

Tekerlekli Sandalye Basketbol: Buyuk
Olcekli Bir Lig

2024-2025 sezonunda Turkiye TSB Super Ligi 16 takimla oynanmis;
1.ve 2. Lig'le birlikte U¢ kademede surmustur. Toplam ~50 kultp
bu liglerde lisansli olarak faaliyet gdstermektedir; sezon boyunca
her hafta ortalama 30 mag oynanmaktadir. Bu 6lcek, Turkiye TSB
ligini katiimcr kultp sayisi bakimindan Avrupa'nin énde gelen
organizasyonlari arasina tasimaktadir.

2024-25 sezonu Galatasaray Fuzul icin olaganustu gecti. Takim, hem TSB Stiper Ligi sampiyonlugunu (11. kez) hem de EuroCup

1 sampiyonlugunu ayni sezonda elde etti.

Tablo 4. TSB Siiper Ligi 6ne ¢ikan kullpler

Kultip

Avrupa Basarilari

Galatasaray Fuzul

5x Sampiyonlar Ligi, 4x Kitalararasi Kupa, 3x EuroCup 1

Besiktas

1x André Vergauwen Kupasi, 1x Willi Brinkmann Kupasi, 1x EuroCup 3

Fenerbahce Istanbul Jet

2x EuroCup 1, 1x EuroCup 2, 1x EuroCup 3

izmir Blytksehir Belediyesi

1x EuroCup 3 finalisti; 3x EuroCup 3 G¢Unculugu

Gazisehir Gaziantep

1x EuroCup 3 finalisti

Kaynak: TBESF, galatasaray.org, engelsizbasket.net — Deloitte Analizi
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Modu
E-Spor

E-spor, profesyonel oyuncular, takimlar, ligler ve dijital platformlar
etrafinda sekillenen, hizla buyUyen bir spor ve eglence ekosistemi
olarak kendine ayri bir yer edinmis konumdadir. Geleneksel spor
yapilarindan farkli olarak fiziksel tesislere dayali bir organizasyon
yerine, dijital platformlar Gzerinden gelismekte ve gelirini

buytk 6lctide yayin, icerik ve sponsorluk modelleri Gzerinden
Uretmektedir.

Son yillarda e-sporun hizli bUydmesinde, 6zellikle geng ntfusun
degisen tuketim aliskanliklari belirleyici olmustur. Dijital icerik
tUketiminin artmasi, canli yayin platformlarinin yayginlasmasi ve
kuresel 6lcekte erisilebilir icerik Gretiminin kolaylasmasi, e-sporu
spor ekonomisi icinde farkl bir konuma tasimistir. Bu yapl,
e-sporun yalnizca bir rekabet alani degil, ayni zamanda
izlenme ve etkilesim odakli bir dijital eglence lrunii olarak
gelismesini saglamistir.
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Bu donustm, e-sporun yalnizca alternatif bir alan olmaktan cikarak,
kurumsal spor yapilari tarafindan da giderek daha fazla taninan

bir segment haline geldigini gdostermektedir. Nitekim Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi'nin (I0C) e-spor odakli organizasyonlari
baslatma yonindeki adimlari, e-sporun kuresel spor ekosistemi
icindeki konumunun glclendigine isaret etmektedir.

Bu yodniiyle e-spor, spor ekonomisinde fiziksel katilimdan
ziyade dijital erisim ve izleyici etkilesimi lizerinden deger
yaratan yeni bir segment olarak 6ne ¢cikmaktadir.




Kuresel pazar ve Turkiye'nin konumu

Klresel e-spor pazari son yillarda istikrarl bir blyUme sergileyerek
2024 yiliitibariyla yaklasik 2.1 milyar USD seviyesine ulasmistir. Bu
blyume buyuk dlctide sponsorluk, medya haklari ve dijital yayin
gelirleri tarafindan desteklenmektedir. Geleneksel sporlarin aksine,
e-sporda gelirlerin dnemli bir kismi fiziksel etkinliklerden degil,
dijital platformlar Gzerinden olusan izlenme ve icerik tiketimi ile
baglantilidir.

TUrkiye e-spor pazarinin yaklasik 12-15 milyon USD buyukluginde
oldugu 6ngdrulmektedir. Mevcut buyukluk sinirli olmakla birlikte,
kuresel blyUme trendi ve Tiirkiye’nin geng ve dijital olarak
aktif niifusu dikkate alindiginda, e-sporun orta vadede
gelisim potansiyeli tasiyan bir alan oldugu goriilmektedir.

Turkiye Spor Ekosistemi ve Sektdr Raporu

Gelir yapisi ve ekosistem dinamikleri

E-spor ekosisteminin en belirgin ¢zelligi, gelir yaratiminin bty Uk
dlctde dijital kanallar Gzerinden gerceklesmesidir. Yayinci lisans
gelirleri, medya haklari, sponsorluk ve reklam anlasmalariile

dijital yayin platformlarindan elde edilen gelirler, bu yapinin
temelini olusturmaktadir. Bunun yaninda lisansh drtnler ve fiziksel
etkinlikler de gelir yapisinin tamamlayici unsurlari arasinda yer
almaktadir.

Bu yapl, e-sporu geleneksel spor ekonomisinden belirgin
bicimde ayristirmaktadir. Geleneksel sporlar blyiik dlciide
fiziksel katilim, stadyum dolulugu ve etkinlik gelirlerine
dayanirken; e-sporda dlceklenme, izleyici kitlesinin
bayukligi ve dijital etkilesim yogunlugu ile dogrudan
iliskilidir. Dolayisiyla e-spor, spor ekonomisi icinde fiziksel
kapasiteye degil, icerik Uretimi ve izleyici erisimine dayali bir
blyume modeli sunmaktadir.
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Kaynakca / Kaynaklar:

Resmi Kurum ve Federasyon Kaynaklari

* T.C. Genglik ve Spor Bakanligi

e Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi

* Turkiye Milli Paralimpik Komitesi

e Turkiye Futbol Federasyonu

e TuUrkiye Basketbol Federasyonu

* TuUrkiye Hentbol Federasyonu

* Turkiye Voleybol Federasyonu

* TuUrkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu
* TuUrkiye Gorme Engelliler Spor Federasyonu.
* Tirkiye Istatistik Kurumu

o Milli Egitim Bakanhgi

* Hazine ve Maliye Bakanlgi

« Universite Sporlari Baskanlig|

* Okul Sporlari Baskanhgi

e Yiksekogretim Bilgi Yonetim Sistemi

* Faaliyet Raporlari (Cesitli Universiteler)

* Faaliyet Raporlari (Cesitli Belediyeler)

* Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

* Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
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KAP - Kamuyu Aydinlatma Platformu Kuluip
Finansal Raporlari
Uluslararasi Kuruluslar ve Federasyonlar

¢ Uluslarasi Olimpiyat Komitesi

e Uluslararasi Paralimpik Komitesi

¢ Avrupa Voleybol Konfederasyonu

e Avrupa Ampute Futbol Federasyonu
e EurolLeague Basketball

* UEFA

¢ CIES Football Observatory.

* Eurostat

* Companies House (UK)

Diger

* Deloitte Football Money League 2026.
* Transfermarkt

* Catapult Sports

» TURSAB

* Newzoo

* Statista

* Expedia

* Cesitli Sektorel Raporlar

* Medya ve Basin Haberleri
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