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Styrelsen och verkstallande direktéren for Deloitte AB avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 1 juni 2014
—31 maj 2015.

Organisation och dgarférhallanden

Deloitte AB ar moderbolag i den svenska Deloitte-koncernen. Aktie-
agarkretsen (direkt eller via bolag) bestdr av ett 80-tal revisorer och
specialister.

Vi har ett tjansteutbud och en marknadsorienterad organisation som ut-
gar fran klienternas behov oavsett storlek. Vi erbjuder hdg tillganglighet,
ett personligt engagemang samt bred och djup kunskap om marknads-

segment och branscher. Verksamheten i Sverige bedrivs pa ett trettiotal

orter runt om i landet.

Deloitte AB ar medlem i Deloitte Touche Tohmatsu Limited som ar ett
av varldens storsta revisions- och konsultnatverk med cirka 210 000
medarbetare i 150 lander. Deloitte ar varumarket under vilket vara spe-
cialister varlden over levererar tjanster inom revision, redovisning, skat-
teradgivning, forvarv, samgaenden och avyttringar, business consulting,
finansiell rapportering, riskhantering och ekonomi- och administrativa
stodtjanster.

Deloitte AB har en filial (Deloitte Sverige Filial Af Deloitte AB, Sverige) i
Kopenhamn, Danmark som ar etablerad av administrativa skal.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Vasentliga handelser under rakenskapsaret framgar av nedanstaende
avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Marknaden

Vi har under dret fortsatt att utveckla vara tjanster inom de omraden
dar vi tidigare varit aktiva med en tydlig ambition att hela tiden erbjuda
|6sningar som gor skillnad for vara klienter.

Manga féretag ser fortsatt en modest tillvaxt i sina verksamheter, men

med ldga rantenivaer, god tillgang till kapital och forbattrade kassaflo-
den ser manga foretag anda mojligheter och i vissa fall ett behov att
bérja investera och aven anstalla, om an i forsiktig takt. Detta har haft
positiva effekter pa efterfrdgan pa de flesta av vara tjanster.

Vi tillhandahaller vara klienter anpassade ldsningar framfor allt genom
vara branschgrupper och tjansteomraden. Detta sker inom vara fyra
affarsomraden Audit, Tax, Consulting och Financial Advisory. De tjanste-
omraden vi verkar inom ar: Revision, Risk, Ekonomilésningar, Redo-
visningstjanster, Skatt, Strategy, Operations, Finance Transformation,
Human Capital, Technology och Financial Advisory.

Branschgrupperna har sarskilt fokus pa tjanster till stora foretag och
under dret har vi haft fortsatta framgangar framfor allt inom Financial
Services, Public Sector, Real Estate samt inom Technology, Media och
Telecom (TMT). For att kunna erbjuda vara klienter unika och anpassade
|6sningar arbetar vi ofta med flera av vara tjansteomraden parallellt. Vi
anpassar och fornyar kontinuerligt tjansterna till vara klienter.

Vi har ocksa fortsatt att utveckla vara erbjudanden till saval medelstora
som lokala foretag.

Vara affarsomraden

Audit

Revision

Vi har under det gangna aret haft fortsatta framgangar och en positiv
omsattningsutveckling. Att fa fortroendet som revisorer for nya klienter
ar hedersamt och ansvarsfullt, men vi gor det aldrig utan att forst
sakerstalla att vi kan skota vart uppdrag som revisorer for vara befintliga
klienter. Under aret har vi inom ramen for ett globalt initiativ inlett en
fornyelse av den tekniska plattform som stddjer oss i vart revisionsarbe-
te. Att arbeta effektivt med moderna verktyg och ett modernt forhall-
ningssatt ar fortsatt av hogsta prioritet for oss och en forutsattning for
att kunna skota vara uppdrag med hog kvalitet i en konkurrensutsatt
marknad.

Flerarsjamforelse, koncernen 2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012 2010/2011

Nettoomsattning 1 695 060
Rorelseresultat 354 499
Resultat efter finansiella poster 361 650
Eget kapital 289 113
Balansomslutning 614 888
Soliditet (%) 47%
Medelantal anstallda 1129

All finansiell information ar uttryckt i KSEK, om inte annat anges.
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1632030 1461448 1425799 1372736
266 049 260 789 243 892 297 404
266 955 264 169 250 096 298 664
223 848 205 356 197 309 229988
513740 491992 494 465 580 216

44% 42% 40% 40%
1103 1081 1097 1054
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Risk

Efterfragan fran foretag att stddja dem att hitta effektiva former for
riskhantering fortsétter att vaxa. Inom riskhanteringsomradet ser vi en
fortsatt 6kad efterfragan vad géller informationssakerhet och inte minst
vad manga kallar "Cyber Security”.

Att bolag har god kontroll pa sina kontrakt ar viktigt inom alla verksam-
heter, men inom vissa branscher har vara tjanster utvecklats langre dar
vi pa olika satt kan bidra till att undvika intéktslackage eller sékerstalla
ratt kostnader i enlighet med avtal. Dessa tjanster har fortsatt att
utvecklas val.

Vi har utfort ett flertal uppdrag inom regelverksefterlevnad, saval
ramverk, rutiner, kontroller som uppféljining och detta sarskilt inom
verksamheter som &r aktiva i den finansiella sektorn. Okade krav inom
omraden rérande bolagsstyrning, riskhantering och intern kontroll har
ocksa haft en positiv effekt pa efterfragan pa vara tjanster inom dessa
omraden.

For ett flertal klienter dar vi inte har andra uppdrag som kan dventyra
vart oberoende utfor vi internrevision oftast med fokus pa finansiell rap-
portering och operativa uppféljningsrutiner.

Ekonomildsningar

Efterfrdgan pa vara tjanster for att stodja ekonomifunktioner i olika
former av forandringsprojekt har fortsatt att utvecklas val, bade vad
galler interimslésningar i olika typer av nyckelbefattningar och vad galler
stod i att genomfora forandringar inom ekonomifunktionen. Dagens
ekonomifunktioner méter nya utmaningar och mojligheter som initieras
av férandringar i teknologi, nya regelverk och komplex lagstiftning samt
6kade interna krav pa effektivitet och snabb rapportering.

Redovisningstjcdinster

Efterfrdgan pa redovisnings- och I6netjanster har varit fortsatt god bade
avseende outsourcingtjanster till storre klienter och mer allmanna redo-
visningstjanster till mindre och medelstora foretag och organisationer.

Tax

Globaliseringen inom manga branscher och marknader har fortsatt att
driva efterfragan pa tjanster kopplade till transaktioner dver landsgréan-
ser, bade nar det galler internationella utstationeringar och radgivning
kopplat till “transfer pricing” och vi har befést var ledande marknadspo-
sition pa den svenska marknaden.

Efterfrdgan inom foretagsbeskattning har ocksa varit god dar 6kad
efterfrdgan pa M&A tjanster utvecklats val under dret. Vi ser att manga
klienter efterfragar mer stod kring regelefterlevnad och aven stod i att
sakerstélla att processer med skattemyndigheter hanteras pa ett korrekt
satt. Efterfragan pa vara momstjanster har varit fortsatt stabil.

Vara klienter fortsatter att uppskatta de tjanster vi bistar med och det
har bekraftats under dret genom utmarkelsen “tax firm of the year”. Vi
har under fyra av de senaste fem dren fatt denna utmarkelse.
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Consulting

Vara tjansteomraden inom Consulting &r Strategy, Operations, Finance
Transformation, Human Capital och Technology. Inom Technology arbe-
tar vi med sdval IT-rddgivning som teknisk implementation av olika typer
av affdrssystem sasom SAP, Siebel och Salesforce.

En av de viktigaste globala trenderna ér digitalisering. Deloitte ar
varldsledande inom radgivning kring digitalisering, och driver ett antal
studios runt om i varlden under varumarket Deloitte Digital. | slutet av
rakenskapsaret har vi etablerat Deloitte Digital i Norden, med bas i Sve-
rige. Som ett led i detta har vi tillsammans med Deloitte UK forvarvat en
majoritetsandel i Mobiento Group AB, en av Nordens ledande digitala
byraer.

Efterfrdgan pa vara tjanster har varit mycket god under aret. Nagra
exempel hérpa ar olika typer av effektiviseringsprojekt, tillvaxtinitiativ
hos foretag i flera olika branscher, Shared Service Centers, Finance
Transformation, radgivning rérande IT-outsourcing, regelefterlevnad
hos finansiella institutioner, IT-rddgivning till banker samt inférande av
[T-system inom en rad omraden.

Manga av vara projekt utfors for klienter med global verksamhet. Var
férmaga att leverera globalt och tillféra vara klienter insikter fran varlds-
ledande experter ar mycket viktig i dessa situationer. Var Consultingverk-
samhet arbetar i allt hogre utstrackning tillsammans med vara kollegor i
Norden, Europa och resten av varlden.

Financial Advisory

Under dret har vi sett en successivt 0kande efterfrdgan pa vdra tjanster
kopplat till radgivning vid foretagsaffarer. Det galler saval radgivning
kring kop, forsaljning och omstrukturering av foretag samt varderingar.
Efterfrdgan pa vara radgivningstjanster i samband med férberedelser
infor borsnotering har fortsatt att 6ka under aret.

Vi har under dret varit rddgivare i flera av de viktigaste transaktionerna
pa den svenska marknaden och har val férsvarat var marknadsandel
inom M&A omradet.

Medarbetare

Medarbetarna &r Deloittes framsta tillgang och de som bar vart varu-
marke ut pa marknaden i varje stund. De som soker sig till oss drivs

av att ge allra bésta service och leverera varde till vara klienter. Som
arbetsgivare har vi ansvar att skapa basta mojliga forutsattningar for
att ta tillvara pa denna kompetens och ge méjlighet till en lang och
utvecklande karridr i vart foretag. Ledare pa Deloitte ldgger stor vikt vid
att stodja medarbetare i att utarbeta individuella utvecklingsplaner och
stodja dem i deras utveckling genom feedback och uppmuntran.

Under aret som gatt har vi valkomnat 210 nya kollegor till Deloitte. For
ungefar tva av tre medarbetare ar Deloitte den forsta arbetsgivaren efter
avslutade studier. Vi har ett stort ansvar for att skapa en miljé dar dessa
unga talanger far en positiv start pa sin karriar och kan bygga en solid
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professionell plattform. En grundlig introduktion och ett valutvecklat
utbildningsprogram skapar forutsattningar for dem att utvecklas. Med
|6pande handledning och utmanande arbetsuppgifter far dessa med-
arbetare en positiv start pa sitt yrkesliv och mojligheten att utvecklas
snabbt.

Var utbildningsverksamhet inom Deloitte Academy har successivt
utvecklats under aret. Totalt deltog vara medarbetare under aret i 32
lararledda utbildningar inom affarsmannaskap och ledarskap samt 200
utbildningar inom specialomraden. Darutéver deltog medarbetare vid
3180 tillfallen i teknikbaserad inlarning inom olika omraden. Verksam-
heten inom Deloitte University EMEA har expanderat under dret och ett
vaxande antal erfarna medarbetare och partners deltar dar i utbild-
ningar inom ledarskap och affarsmannaskap. Aven branschutbildning
samt avancerad utbildning inom olika verksamhetsomraden forlaggs till
Deloitte University. Att delta i dessa utbildningar, som deltagare eller fa-
cilitator, innebar en unik mojlighet att utvecklas sjalv, att bidra till andras
utveckling och att stérka sitt natverk med kollegor fran andra lander.

P4 sa vis bygger vi en starkare Deloittekultur och skapar annu battre
forutsattningar att serva vara klienter med hogsta kvalitet.

Vart arbete pa talangmarknaden har vidareutvecklats under aret. Det
overgripande syftet ar att ett stort antal studenter ska fa 6kad insikt i
hur det &r att arbeta i var bransch och pa Deloitte. Vi genomfér Iopande
aktiviteter pa universitet och hogskolor runt om i landet, och bjuder
kontinuerligt in studenter till vara olika kontor for temakvallar och
seminarier. Vi har dven ett direkt samarbete med ett antal institutioner,
dér vi bidrar i kursverksamheten med foreldsningar och case. Arbetet
engagerar ett stort antal medarbetare som moter studenterna i de olika
aktiviteterna. Direktkontakten med medarbetare och partner ar mycket
uppskattad. Fler och fler av vara olika verksamhetsomraden tar emot
praktikanter som far mojlighet att arbeta i var klientverksamhet under
en begransad period. Vdra aktiviteter ger manga goda tillfallen for bada
parter att utvardera om det kan finnas ett dmsesidigt intresse for en
framtida anstallning.

| vart arbete med rekrytering av medarbetare med tidigare erfarenhet
ser vi en positiv trend i att rekrytera personer med bred erfarenhet, som
pa olika satt bidrar till att vidareutveckla var firma.

Resultat och stéllning

Koncernens intakter uppgick till 1 701 (1 639) Mkr en 6kning med

4 procent. Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 362
(267) Mkr.

Koncernen har under aret totalt investerat 19 (16) Mkr i aktier och
inventarier. De likvida medlen i koncernen var 201 (103) Mkr vid arets
slut. Soliditeten uppgick till 47 (44) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 286 (191) Mkr.

En allt storre del av omsattningen kommer fran stora globala konsult-
projekt som involverar resurser fran flera Deloittekontor runt om i
varlden.

Deloitte AB
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Finansiering

Verksamheten finansieras med eget kapital samt inlaning fran dela-
garna. Darutover har koncernen en checkkredit som uppgar till 75 Mkr.
Koncernen har inga externa lan.

Miljé

Att arbeta pa ett miljomassigt hallbart satt ar en nddvandighet for att
mota forvantningar fran vara klienter, medarbetare och var omvarld.
Vi bidrar till en 1dngsiktigt hallbar samhallsutveckling framst genom
kunskap och formdga att forsta affarsmassiga utmaningar och problem i
ett storre sammanhang kopplat till miljémassig hallbarhet och klimat-
férandringar. Vi ar bland annat initiativtagare till utmarkelsen SACC
New York — Deloitte Green Award. Priset delas ut arligen av Deloitte i
samarbete med Svensk-Amerikanska handelskammaren till ett foretag
som uppnatt ett framgangsrikt arbete inom miljévanlig och hallbar
utveckling.

Koncernen bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljdbalken. En miljépolicy finns upprattad och ett aktivt miljdar-
bete bedrivs inom koncernen, framst inom de omraden som ger storst
negativ miljopaverkan.

Risker och riskhantering

De finansiella riskerna minimeras genom en av styrelsen faststalld finans-
policy. Kreditrisken avseende kundfordringar ar spridd pa ett stort antal
branscher. Ingen enskild klient utgér mer an 10 procent av intakterna.

For att hantera riskerna i affarsverksamheten finns strikta processer och
rutiner. Utférande av revisionstjanster regleras darutéver av myndighe-
ter, bade nationellt och internationellt. Klienternas behov av fortroende
for att Deloitte ska utfora sina tjanster pa ett opartiskt och sjalvstandigt
satt har medfort att bolaget har vidareutvecklat rutiner och kontroller
for att sakerstalla oberoendestallningen. Det globala natverket Deloitte
Touche Tohmatsu Limited har utvecklat gemensamma regler som galler
for samtliga medlemsforetag.

Handelser efter bokslutsdagen
Inga vasentliga handelser efter bokslutsdagen har intraffat.

Forvantad framtida utveckling

Revision och revisionsndra tjanster kommer dven fortsatt att vara do-
minerande, men kommer i linje med Deloitte internationellt i framtiden
successivt svara for en mindre andel av den totala verksamheten. De
storsta osakerhetsfaktorerna som bolaget star infor ar framst kopplade
till indirekta effekter hanférliga till eventuella regulatoriska férandringar
inom EU, som paverkar bolaget och vara klienter. Revisorernas roll och
uppdrag inom den finansiella sektorn beddms aven fortsattningsvis
utvecklas och férandras under de kommande aren. Under rakenskaps-
aret har vi sett en ¢kad efterfragan framst kopplad till radgivningstjans-
ter jamfort med foregaende rakenskapsar. Vi beddmer att det finns ett
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fortsatt starkt behov av vara revisions- och radgivningstjanster hos vara
klienter, vilket skapar goda férutsattningar for en gynnsam utveckling
under de ndrmaste dren.

Engagemang i samhallet

Att hjalpa klienter och samarbetspartners att genomlysa, utveckla och
effektivisera olika typer av verksamheter pa ett sunt och riskmedvetet
satt, med hog kvalitet och integritet, skapar fortroende hos bolagets
intressenter och gagnar samhallet i stort.

Genom att agera remissinstans och debattor bidrar vi till utvecklingen
inom vara specialomraden pa lokal, nationell och global niva. Vi verkar
for att skapa gemensamma regelverk for att utveckla branschen som

en vardefull del av ndringslivet och vi har en aktiv roll i var branschorga-
nisation FAR och dess styrelse, samtliga sektioner samt policygrupper.

Vi deltar aven i arbetet inom natverket SNS, Studieférbundet Naringsliv
och Samhalle och ar en del av Etikkollegiets vankrets, ett forum for etik i
arbete och samhallsliv.

Tillvaxt och att visa pa goda exempel i svenskt naringsliv ar fragor som
engagerar oss. Vi har program for utveckling av svensk corporate gover-
nance och stod for CFO:ns samt ClO:ns (Chief Information Officer) stra-
tegiska roll. Vi delar ut en rad priser och utmarkelser, bade i egen regi
och som samarbetspartner till andra organisationer. Vi uppmarksammar
bland annat styrelseordférandens roll genom den nationella utmarkel-
sen Guldklubban, en utmarkelse for fortjanstfullt ordférandeskap inom
noterade och onoterade bolag. Som beskrivs tidigare, under miljoéavsnit-
tet, star vi ocksd bakom en utmaérkelse inom hallbarhetsomradet. Vi star
ocksa bakom en rad tillvaxtpriser som Technology Fast 50, Rising Stars
samt Arets tillvixtbolag i norrlandslanen Jamtland, Vasternorrland och
Norrbotten. Deloitte dr ocksa initiativtagare och samarbetspartner till
Are kapitalmarknadsdag.

Deloitte ar en aktiv aktor i utvecklingen av hdgskoleutbildningarna inom
omradena ekonomi och skatt genom att vara medarbetare medver-

kar som larare och forelasare vid universitet och hogskolor, men aven
via sponsorskap och donationer. Vi ar bland annat Capital Partner till
Handelshoégskolan i Stockholm och sponsor till Jubileumsprofessuren

i finansiell ekonomi (med fokus pa riskkapital), Associate Partner till
Handelshodgskolan i Géteborg, samarbetspartner till Centrum for skat-
teratt vid Uppsala universitet och Stockholms universitet och medlem i
Stiftelsen Partnerskap vid Ekonomihdgskolan i Lund.

Deloitte bidrar till ett aktivt férenings- och kulturliv framst genom stéd
till lokala foreningar. Vart storsta enskilda stod ar att vara huvudsponsor
till Moderna Museets samlingar. Vi stodjer en grundskola i Sydafrika
inom Star For Life, en organisation som arbetar med att motivera och
inspirera ungdomar till battre liv och 6kad framtidstro och darigenom
minska spridningen av HIV och AIDS. Vi bidrar ocksa till utvecklingen
av en forskola i Burkina Faso for att ge barnen storre chans att klara sig
till hdgre utbildningsnivaer. Vi ar samarbetspartner till organisationen
Transfer, som vill inspirera svenska hogstadieelever till studier, egna
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initiativ och entreprendrskap, dar vara medarbetare ges mojlighet att
medverka som foreldsare. | akuta situationer gar vi samman med andra
Deloitte-lander och donerar medel till katastrofhjalp och stod i drabbade
regioner, samt en julgdva. 2014 ars julgdva gick, efter en omrdstning
bland vdra medarbetare, till SOS Barnbyar och Lakare Utan Granser.

Moderbolaget

Deloitte AB ar det bolag i vilket mer dn 90 procent av koncernens verk-
samhet bedrivs. Av koncernens 1 129 (1 103) anstallda ar 1 112 (1 083)
anstallda i moderbolaget.

Forslag till vinstdisposition

Koncernen (kronor)
Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 282 182 546 kronor varav drets
vinst ar 279 707 828 kronor.

Moderbolaget (kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst.

Till drsstammans forfogande star:

Balanserad vinst 2203397
Avets vinst 279696 120
281899 517
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 281899517
281 899 517

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i évrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt kassa-
flodesanalys med tillhdrande tillaggsupplysningar.

Alla belopp anges i tusentals svenska kronor dar annat ej anges.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
2014-06-01 2013-06-01 2014-06-01 2013-06-01
Belopp i KSEK Not 2015-05-31 2014-05-31 2015-05-31 2014-05-31

Rorelsens intakter

Nettoomséattning 1 1695 060 1632030 1695 060 1632030
Ovriga rorelseintakter 5599 6585 4759 5 809
1700 659 1638615 1699 819 1637 839

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,3 -515 668 -580 215 -515 625 -580 141
Personalkostnader 4 -815 814 -782 632 -815 785 <782 714
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 8-13 -12 204 -7 571 -12 204 -7 571
Ovriga rérelsekostnader -2 474 2148 -2 474 2148

-1 346 160 -1 372 566 -1 346 088 -1372 574
Rorelseresultat 354 499 266 049 353731 265 265

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 8508 2 857 8494 2 845

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 357 -1 951 -626 -1272

7 151 906 7 868 1573

Resultat efter finansiella poster 361 650 266 955 361 599 266 837

Skatt pa arets resultat 7 -81 942 -60 998 -81 903 -60 942

Arets resultat 279 708 205 957 279 696 205 896
Deloitte AB
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2015-05-31 2014-05-31 2015-05-31 2014-05-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Hyresratt 8 2310 2 640 2310 2 640
Goodwill 9 6731 9362 6731 9362
Ovriga immateriella tillgangar 10 368 491 368 491
9 409 12 493 9 409 12 493
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 11 134 136 134 136
Inventarier 12 11983 6318 11983 6318
Datorer 13 7791 11042 7791 11042
19 908 17 496 19 908 17 496
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 14 - - 220 220
Andelar i intressef6retag 15 7750 - 7750 -
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 1353 39818 1353 39818
9103 39818 9323 40 038
Summa anlaggningstillgangar 38 420 69 807 38 640 70 027
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 281789 258 209 281789 258 209
Aktuell skattefordran 24 063 33081 21815 30732
Ovriga fordringar 4968 857 4849 857
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 17 19 035 15 684 19 042 15674
Upparbetade e] fakturerade arvoden 45 871 33471 45 871 33471
Summa kortfristiga fordringar 375 726 341 302 373 366 338943
Kassa och bank 18 200 742 102 631 200 742 102 631
Summa omsattningstillgangar 576 468 443 933 574 108 441574
SUMMA TILLGANGAR 614 888 513 740 612 748 511 601
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Balansrakning, forts.

Koncernen
Belopp i KSEK 2015-05-31 2014-05-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital for koncernen

Moderbolaget

2015-05-31 2014-05-31

Aktiekapital (21 503 aktier) 3387 3376 -
Ovrigt tillskjutet kapital 3543 3543 =
Annat eget kapital inklusive drets resultat 282 183 216 929 -
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 289 113 223 848 -

Eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital

Aktiekapital (21 503 aktier) - - 3387 3376
Reservfond = - 3523 3523
Summa bundet eget kapital - - 6910 6 899
Fritt eget kapital

Overkursfond = - = 5617
Balanserad vinst = - 2203 5145
Arets resultat - - 279 696 205 896
Summa fritt eget kapital = - 281 899 216 658
Summa eget kapital 19 289 113 223 848 288 809 223 557
Avsdttningar

Avséattningar for pensioner 14 899 14 492 - -
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 49 221 36 650 49 219 36 647
Skulder till koncernféretag - - 15810 15 099
Ovriga skulder 65 227 56 886 64 736 56 405
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 196 428 181 864 194 174 179 893
Summa kortfristiga skulder 310 876 275 400 323 939 288 044
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 614 888 513 740 612 748 511 601
POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter

Féretagsinteckningar 88 000 88 000 88 000 88 000
Summa stéllda sékerheter 88 000 88 000 88 000 88 000

Ansvarsforbindelser

Ansvarighet till Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti 295 280 = -
Summa ansvarsforbindelser 295 280 = -
Deloitte AB
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
2014-06-01 2013-06-01 2014-06-01 2013-06-01
Belopp i KSEK Not 2015-05-31 2014-05-31 2015-05-31 2014-05-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 354 499 266 049 353 731 265 265
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21 11887 7615 12202 7570
Erhallen ranta 1302 2 857 1288 2845
Erlagd ranta -634 -1 275 -625 -1272
Betald inkomstskatt =72 925 -133 001 -72 986 -132 168

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 294 129 142 245 293 610 142 239

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av ej fakturerade arvoden -12 400 14218 -12 400 14218
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -23 580 -3096 -23 581 -3 095
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -7 462 481 -7 360 502
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 12 571 14074 12 571 14114
Minskning(-)/6kning(+) av vriga kortfristiga skulder 22 905 22 693 22612 23 069
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 286 163 190 616 285 452 191 047

Investeringsverksamheten

Forvarv av intresseforetag -7 750 - -7 750 -
Férvarv av immateriella anldggningstillgdngar - -614 - -614
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -11 532 -15 600 -11 532 -15 600
Arets amorteringar till koncernféretag - - 71 -432
Avyttring sjalvriskfond 45672 - 45672 -
Aterinvestering sjalvriskfond = -1112 = -1 112
Kassaflode fran investeringsverksamheten 26 390 -17 326 27 101 -17 757

Finansieringsverksamheten

Nyemission 301 - 301 -
Inlésen av aktier -7 239 -112 -7 239 -112
Utbetald utdelning -207 504 -187 354 -207 504 -187 354
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -214 442 -187 466 -214 442 -187 466
Arets kassafléde 98 111 -14175 98 111 -14175
Likvida medel vid arets borjan 102 631 116 806 102 631 116 806
Likvida medel vid arets slut 200 742 102 631 200 742 102 631
Deloitte AB
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Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokférings-
namndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (“K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Deloitte AB och de
foretag dver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har bestammande
inflytande (dotterbolag). Bestdmmande inflytande innebar en ratt att
utforma ett annat foretags finansiella och operativa strategier i syfte att
erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedémningen av om ett bestdmmande
inflytande foreligger, ska hansyn tas till innehav av finansiella instrument
som ar potentiellt rostberdttigade och som utan dréjsmal kan utnyttjas
eller konverteras till rostberdttigade eget kapitalinstrument. Hansyn

ska ocksa tas till om foretaget genom agent har mojlighet att styra
verksamheten. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet da
moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer
an 50% av rosterna.

Se avsnitt Rorelseforvary nedan for redovisning av forvarv och avyttring
av dotterbolag.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag éverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanférliga till
koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprattandet av kon-
cernredovisningen.

Rorelseforvarv
Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseférvarvet varderas till verkligt varde vid for-
varvstidpunkten, vilket berdknas som summan av de verkliga vardena
per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna eller dvertagna
skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och utgifter som ar
direkt hanforliga till rorelseférvarvet. Exempel pa utgifter ar transak-
tionskostnader. | kopeskillingen ingar villkorad kopeskilling, forutsatt att
det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att kdpeskillingen kommer att
justeras vid en senare tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten justeras
pa balansdagen och nér den slutliga kdpeskillingen faststalls, dock ej
senare dn ett ar efter forvarvstidpunkten.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rorelseférvarv dar summan av kdpeskillingen, verkligt varde pa
minoritetens andelar och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa
tidigare aktieinnehav overstiger verkligt varde vid forvarvstidpunkten

pa identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas skillnaden som
goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden ar negativ, ska vardet
pa identifierbara tillgangar och skulder omproévas.

Férdndringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i féretag som ar dotterbolag saval fore
som efter férandringen anses vara en transaktion mellan agare och
effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.

Goodwill

Goodwill utgér skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av det verkliga vardet pa ett forvérvat dotterbolags identifierbara
tillgdngar och skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvstidpunkten redovi-

Deloitte AB
Org nr 556271-5309

sas goodwill till anskaffningsvarde och efter det férsta redovisningstill-
fallet varderas den till anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av 6ver den forvantade
nyttjandeperioden vilken uppgar till 10 ar.

Per varje balansdag gor féretaget en bedémning om det finns nagon
indikation pa att vardet av goodwill ar ldgre an det redovisade vardet.
Finns det en sadan indikation berdknar foretaget dtervinningsvardet for
goodwill och upprattar en nedskrivningsprévning.

Vid prévning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassagene-
rerande enheter som forvéntas bli gynnade av forvarvet. Om atervin-
ningsvardet for en kassagenererande enhet faststalls till ett lagre varde
an det redovisade vardet, fordelas nedskrivningsbeloppet, férst minskas
det redovisade vardet for goodwill som hanforts till den kassagenere-
rande enheten och sedan minskas det redovisade vardet pa évriga till-
gangar i proportion till det redovisade vardet for varje tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare period endast
om nedskrivningen féranleddes av en sarskild extern omstandighet av
ovanlig karaktar som inte forvantas upprepas och senare handelser har
intraffat som upphaver verkningarna av denna omstandighet.

Intakter

Intékter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits
eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardesskatt, rabatter och
liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av forsaljning av tjanster pa
|6pande rakning.

Férsdljning av tjdnster
Intékter fran forsaljning av tjanster pa lopande rakning redovisas som
intakt i den period arbetet utfors.

Pagdende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till
det beraknade faktureringsvardet av utfort arbete. | nettoomsattningen
ingar fakturerade utldagg och fakturerade arvoden for underkonsulter.
Motsvarande kostnad ingdr i 6vriga externa kostnader.

Utdelning och rdnteintdkter

Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att erhalla betalning har
faststallts. Ranteintdkter redovisas fordelat dver 16ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta som gor att
nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under rantebindningsti-
den blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker
och fordelar som férknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt
dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassifice-
ras som operationella leasingavtal.

Koncernen innehar enbart operationella leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsférs linjart dver
leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt satt battre aterspeg-
lar anvandarens ekonomiska nytta éver tiden.

Utléndsk valuta
Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).
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Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara poster, som
varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, raknas inte
om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell
post utifrdn den underliggande affarshandelsen i den period de uppstar.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald
sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet.
Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda
pensionsplaner. Koncernen har bade avgiftsbestamda- samt formansbe-
stamda pensionsplaner. Det finns inga ovriga langfristiga ersattningar till
anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter till en
separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala yt-
terligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med
att férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for
nar premier erlaggs.

Férmdnsbestdmda planer

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretaget en forpliktelse
att lamna éverenskomna ersattningar till nuvarande och tidigare anstall-
da. Foretaget bar i allt vasentligt risken att ersattningarna kommer att
kosta mer an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa
tillgdngarna avviker fran forvantningarna (investeringsrisk). Investerings-
risk foreligger aven om tillgangarna ar dverforda till ett annat foretag.
Koncernens formansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi.
Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalles av oberoende féretag
(PRI). Pensionsskulden redovisas enligt den erhdlina uppgiften.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av aktuell skatt.

Aktuell skatt under perioden

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skat-
tepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i resultatrak-
ningen da det har justerats for e] skattepliktiga intakter och ej avdrags-
gilla kostnader samt for intakter och kostnader som ar skattepliktiga
eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens aktuella skatteskuld
beraknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Aktuell skatt for perioden

Aktuell skatt redovisas som en kostnad i resultatrakningen. Koncernen
saknar transaktioner som redovisas mot eget kapital, varfér ingen skatt
redovisas inom eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestdr av inkopspriset, utgifter som ar direkt hanfor-
liga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick. Tilkommande
utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat
tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar
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forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen och att anskaff-
ningsvardet for densamma kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla dvriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter
redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Koncernen innehar inga materiella anldggningstillgdngar dar skillnader i
forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande kompo-
nenter beddms vara vasentlig. Darmed har ingen materiell anlaggnings-
tillgédng delats upp i komponenter.

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att till-
gangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berdknat restvarde
vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart ver dess bedémda nyttjan-
deperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella anldggningstillgangen
kan tas i bruk. Materiella anldggningstillgangars nyttjandeperioder har
for inventarier uppskattats till 5-8 ar och for datorer till 2 ar.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det
finns indikationer pa att férvantad forbrukning har férandrats vasentligt
jamfort med uppskattningen vid foregdende balansdag. Da foretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprévas dven tillgangens
eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrékningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller nar inte ndgra
framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en materiell anldggningstillgang eller en komponent
tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens
redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som
uppkommer nar en materiell anldggningstillgang eller en komponent
tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgangar som foérvarvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5 ar. Beddmda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en
indikation pa att dessa har férandrats jamfort med uppskattningen vid
foregdende balansdag. Effekten av eventuella andringar i uppskatt-
ningar och bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas
nar tillgadngen kan anvandas.

Borttagande fran balansrédkningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inte nagra framtida ekonomiska for-
delar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen.
Den vinst eller forlust som uppkommer nar en immateriell anldggnings-
tillgdng tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som
eventuellt erhdlls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgdngens redovisade varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en
ovrig rorelseintakt eller dvrig rorelsekostnad.
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Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for
materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgangar for att fast-
stalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har minskat
i varde. Om sa ar fallet, berdknas tillgangens atervinningsvarde for att
kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning.

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen beraknar kunna
erhdlla vid en forsaljining mellan kunniga, av varandra oberoende parter,
och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag
for sddana kostnader som dar direkt hanférliga till forsaljningen. Vid
berdkning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat framtida kassaflode
till nuvarde med en diskonteringsranta fore skatt som dterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som forknippas
med tillgdngen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett lagre varde an
det redovisade vardet, skrivs det redovisade vdrdet pa tillgangen ned
till dtervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadsféras i
resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare ned-
skrivningen inte ldngre ar motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskriv-
ningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, okar tillgangens
redovisade vérde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning
far inte dverskrida det redovisade varde som skulle faststallts om ingen
nedskrivning gjorts av tillgangen under tidigare ar. En aterfoéring av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar
koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen upphdr, regleras eller nar koncernen forlorar
kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld,
bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors
eller pd annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och

kortfristiga skulder till anskaffningsvéarde. Langfristiga fordringar samt

langfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstillféllet till upp-
lupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som en del i lanets

rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsattnings-
tillgangar enligt lagsta vardets princip, det vill séga det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga
skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvdrde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket tillgangen
eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tillagg
eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt effektiviantemetoden
av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att
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betala/erhdlla pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida
forvantade kassafloden éver den férvantade loptiden resulterar i det ini-
tialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen eller den finansiella
skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer

pa att en eller flera finansiella anldggningstillgdngar minskat i varde.
Exempel pa sadana indikationer &r betydande finansiella svarigheter hos
lantagaren, avtalsbrott eller att det ar sannolikt att lantagaren kommer
att ga i konkurs.

For finansiella anldggningstillgdngar som varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens
redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens basta uppskatt-
ning av framtida kassafldden. Diskontering sker med en ranta som
motsvarar tillgangens ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med
rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anldggningstillgangar som inte varderas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan till-
gangens redovisade varde och det hogsta av verkligt varde med avdrag
for forsaljningskostnader och nuvardet av foretagsledningens basta
uppskattning av de framtida kassaflédena tillgdngen forvantas ge.

Skulder och eget kapital

Vid emission av aktier redovisas en 0kning av eget kapital nar en
utomstdende part ar skyldig att dverféra kontanter eller andra resurser
till foretaget i utbyte mot emitterade aktier. En dkning av eget kapital
ska ocksa redovisas om foretaget erhallit kontanter eller andra resurser
innan egetkapitalinstrument ar emitterat, och foretaget inte kan kravas
pa dterbetalning.

Aktier eller andra egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde av
de kontanter eller andra resurser som foretaget mottagit eller har att
fordra. Direkta utgifter i samband med en egetkapitaltransaktion ska
redovisas som avdragspost fran eget kapital.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida place-
ringar som Iatt kan omvandlas till kontanter och ar féremal for en obe-
tydlig risk for vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel
far I16ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse (legal
eller informell) som en f6ljd av en intraffad handelse, det ar sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den ater-
speglar den basta uppskattningen av det belopp som kravs for att reg-
lera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till
risker och osakerheter férknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning
beraknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av
dessa utbetalningar.
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Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en avsatt-
ning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen sarredovisas
som en tillgang i koncernbalansrakningen nér det ar sa gott som sakert
att den kommer att erhallas om foéretaget reglerar forpliktelsen och
beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsforbindelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av att en
eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets
kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till foljd av
intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan be-
raknas med tillracklig tillforlitlighet. Ansvarsforbindelser redovisas inom
linjen i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens férandringar av foretagets likvida
medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats enligt
den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfért in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper for moderbolaget
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinci-
per beskrivs nedan:

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran
dotterbolag redovisas som intakt ndr ratten att fa utdelning bedéms
som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Deloitte AB
Org nr 556271-5309
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Inkop och forséljning inom koncernen

Koncernen Moderbolaget

[ [ 20142015 | 20132014 | 201412015 | 201312014

Andel av forséljningen som avser

koncernbolag 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Andel av inképen som avser
koncernbolag 0,0% 0,0% 2,6% 2,3%
Not 2 Leasingavtal
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Under éren har bolagets
leasingavgifter inklusive

hyra av lokal uppgatt till 63010 63 508 63010 63 508
Framtida leasingavgifter inkl hyra
av lokal for icke uppsagningsbara
leasingavtal, forfaller till
betalning enligt féljande:
Inom 1 ar 57 615 58 871 57 615 58 871
Inom 2 till 5 ar 138713 153 869 138713 153 869
Senare an 5 ar 29 687 - 29 687

226 015 212 740 226 015 212 740

Not 3  Arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Crowe Horwath Osborne AB

Revisionsuppdrag 317 377 317 377

317 377 317 377

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Ndgot arvode utdver revision har inte utgatt.

Not 4 Personal

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Medelantal anstallda

Medelantalet anstallda
bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till
en normal arbetstid

Medelantal anstallda har varit 1129 1103 1112 1083

varav kvinnor 642 624 630 608

Loner, ersattningar mm

Styrelse och verkstdllande

direktér

Loner och ersattningar 1443 588 1443 588

Pensionskostnader 72 72 72 72

1515 660 1515 660

Ovriga anstdllda

Loner och ersattningar 542 711 516 055 534 230 507 668

Pensionskostnader 62928 65816 61881 64438
605 639 581 871 596 111 572 106

Deloitte AB
Org nr 556271-5309

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Sociala kostnader 177 737 171101 174 908 168 214
Summa vd och dvriga anstéllda 784 891 753 632 772 534 740 980
Kénsférdelning i styrelse och

bolagsledning

Antal styrelseledamoter, 8 8 8 8
varav kvinnor 3 2 3 2
Antal ledande befattningshavare

inkl. vd, 10 10 10 10
varav kvinnor 3 3 3 3
Pensionsforpliktelser till styrelse

och vd 0 0 0 0

Enligt anstaliningsavtal galler sex manaders dmsesidig uppsagning for vd. Nagot
avtal om avgangsvederlag for vd finns inte. Styrelsearvoden utgar ej. | moderbolagets
resultatrakning avser personalkostnaderna till 1,6% (1,7%) ersattningar till personal
anstallda i dotterbolag och verksamma i moderbolaget. Dotterbolaget har genom
fakturering 6verfort kostnaden pa moderbolaget.

Not 5 Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Ranteintakter 1283 1729 1269 1717

Avkastning sjalvriskfond 2416 1112 2416 1112

Valutakursvinst avyttring

sjalvriskfond 4791 - 4791 -

Erhéllen utdelning 18 16 18 16
8508 2 857 8 494 2 845

Not 6 Réantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
Rantekostnader 786 1411 63 734
Bankkostnader 571 540 563 538
1357 1951 626 1272
Not 7 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2014/2015 2013/2014 2014/2015 2013/2014

Aktuell skatt 81942 60 998 81903 60 942
81942 60 998 81903 60 942
Redovisat resultat fore skatt 361 650 266 955 361599 266 838
Skatt enligt gallande skattesats 79 563 58 730 79 552 58 704
Skatteeffekt av:
Justering av skatt tidigare ar 3 - 3 -
Ej avdragsgilla kostnader 2762 2675 2732 2 645
Ej skattepliktiga intakter -408 -471 -406 -471
Skatteeffekt dansk filial 22 64 22 64
Redovisad skatt 81942 60 998 81903 60 942
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Not 8 Hyresratt

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2015-05-31 f§ 2014-05-31 § 2015-05-31 § 2014-05-31

Ingédende ackumulerade
anskaffningsvarden 3300 3300 3300 3300

Not 11  Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2015-05-31 f§ 2014-05-31 j§ 2015-05-31 § 2014-05-31

Ingédende ackumulerade
anskaffningsvarden 173 173 173 173

Utgaende ackumulerade

Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3300 3300 3300 3300 anskaffningsvarden 173 173 173 173
Ingaende ackumulerade Ingaende ackumulerade

avskrivningar -660 -330 -660 -330 avskrivningar =37 -35 =7 -35
Arets avskrivningar enligt plan -330 -330 -330 -330 Arets avskrivningar enligt plan -2 -2 -2 -2
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

avskrivningar -990 -660 -990 -660 avskrivningar -39 -37 -39 -37
Utgaende planenligt Utgaende planenligt

restvirde 2310 2640 2310 2 640 restvirde 134 136 134 136

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 10 ar.

Not 9 Goodwill

Koncernen

Belopp i KSEK 2014-05-31

Ingaende ackumulerade

Moderbolaget

015-05-31 § 2014-05-31

anskaffningsvarden 219 830 219 830 28377 28377
Arets inkép - - - -
Arets avyttringar - - - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 219 830 219 830 28 377 28 377
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -210 468 -207 837 -19 015 -16 384
Arets avskrivningar enligt plan -2 631 -2 631 -2 631 -2 631
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -213 099 -210 468 -21 646 -19 015
Utgaende planenligt

restvarde 6731 9362 6731 9362

Goodwill skrivs av enligt en tiodrig avskrivningsplan med 10% per ar.

Not 10  Ovriga immateriella tillgangar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2014-05-31 -05-31 | 2014-05-31

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 614 - 614 -
Arets inkép - 614 - 614
Arets avyttringar - - - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 614 614 614 614
Ingaende ackumulerade

avskrivningar =il25 - =il23) -
Arets avskrivningar enligt plan =123 -123 =23 -123
Arets avyttringar - - - -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -246 -123 -246 -123
Utgaende planenligt

restvarde 368 491 368 491

Ovriga immateriella tillgéngar skrivs av enligt en femdrig avskrivningsplan med 20%
per ar.

Deloitte AB
Org nr 556271-5309

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 50 ar.

Not 12 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 05-31 § 2014-05-31 ff 2015-05-31 014-05-31

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 60 345 57797 60 345 57797
Arets inkép 9 005 2548 9 005 2548
Arets forsaljningar - - - -
Arets utrangeringar = - = -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 69 350 60 345 69 350 60 345
Ingédende ackumulerade

avskrivningar -54 027 -51 552 -54 027 -51552
Arets avskrivningar enligt plan -3 340 -2 475 -3 340 -2 475
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -57 367 -54 027 -57 367 -54 027
Utgaende planenligt

restvarde 11983 6318 11983 6318

Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 5-8 ar.
Not 13 Datorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2015-05-31 | 2014-05-31 §§ 2015-05-31 014-05-31

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 13052 - 13052 -
Arets inkép 2527 13 052 2527 13 052
Arets forsaljningar - - - -
Arets utrangeringar = - = -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 15 579 13 052 15 579 13 052
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -2 010 - -2010 -
Arets avskrivningar enligt plan -5778 -2010 -5778 -2010
Arets forsaljningar = - - _
Avrets utrangeringar = - = -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -7 788 -2010 -7 788 -2010
Utgaende planenligt

restvarde 7791 11 042 7791 11 042

Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 2 ar.
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Not 14 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

Antal/ Belopp i KSEK 2015-05-31 | 2014-05-31 [f 2015-05-31 | 2014-05-31
Kapital .
Féretag Org. nr. site andel % Innehav i sjélvriskfond = 38 465 = 38 465
Deloitte & Touche Sverige AB 556288-7587  Stockholm 100% 120 120 Langfristiga innehav 1353 1353 1253 1353
Deloitte & Touche ATR AB 556626-6937  Stockholm 100% 100 100 U 5155 39818 0 88 39818
220 220
Not 17 Fdrutbetalda kostnader och upplupna intakter
Dotterbolagen Koncernen Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvéarde 220 220 Belopp i KSEK 2015-05-31 {§ 2014-05-31 J§ 2015-05-31 f§ 2014-05-31
Utgéaende anskaffningsvirde 220 220 Ovriga forutbetalda kostnader 8772 4550 8772 4551
Forutbetalda hyror 4309 4 344 4309 4 344
Not 15 Andelar i intresseféretag Forutbetalda leasingavgifter 906 1024 906 1024
Antal/ Upplupna ranteintakter 1 196 1 196
Kapital 2014- Forutbetalda forsakringar 5047 5570 5054 5559
Foretag Org. nr. Sate andel % 05-31
i 19 035 15 684 19 042 15 674
Mobiento Group AB 556778-1553 Stockholm 30,8% 7750 -
Deloitte AB forvarvade 30,8 % av aktierna i féretaget Mobiento Group AB den Not 18 Kassa och bank
18 maj 2015. Koncernen Moderbolaget

Arets resultat Mobiento Group AB per 2013-12-31: 1 405
Eget kapital Mobiento Group AB per 2013-12-31: 6 881

Not 19

Koncernen

Eget kapital

Belopp i KSEK Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital

Belopp i KSEK 2015-05-31 ff 2014-05-31 §§ 2015-05-31 § 2014-05-31

Beviljad kreditlimit

checkrakningskredit 75 000 75 000 75 000 75 000

Varav utnyttjad del

Annat eget kapital
inklusive arets resultat

Summa eget kapital hanforligt till
moderbolagets aktiedgare

Ingaende balans per 1 juni 2014 3376 3543 216929 223848
Avrets resultat - - 279708 279708
Transaktioner med dgare:

Utdelning till dgare - - (207 504) (207 504)
Nyemission 110 - 191 301
Fondemission 209 - (209) -
Nedsattning av aktiekapital (308) - (6932) (7 240)
Summa transaktioner med aktiedgare 1 - (214 454) (214 443)
Utgaende balans per 31 maj 2015 3387 3543 282 183 289 113

Koncernens eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dvs inga minoriteter/innehavare utan bestdmmande inflytande.

Moderbolaget

Bundet eget kapital
Belopp i KSEK Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst )
Overkursfond eller forlust Arets resultat Summa eget kapital

Ingdende balans per 1 juni 2014 3376 3523 5617 5145 205 896 223557
Disposition av foregaende ars resultat - - - 205 896 (205 896) -
Arets resultat - - - - 279 696 279 696
Transaktioner med dgare:

Utdelning till agare - - - (207 504) - (207 504)
Nyemission 110 - 191 - - 301
Fondemission 209 - (209) - - -
Nedsattning av aktiekapital (308) - (5599) (1334) - (7 241)
Summa transaktioner med aktiedgare 1" - (5617) (208 838) - (214 444)
Utgaende balans per 31 maj 2015 3387 3523 - 2203 279 696 288 809

Beslut om aktieutdelning fattades pa extra bolagsstamma i januari 2015. Av bolagets 21 503 (22 848) aktier ar
4 051 (4 142) preferensaktier och 17 452 (18 706) stamaktier per 2015-05-31. Kvotvardet uppgar till 157,52 (147,74) kronor per aktie.
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Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

Upplupna I6nerelaterade
kostnader 143 303 127 380 141 629 125931
Upplupna pensionskostnader 4385 4688 4530 4837
Upplupna sociala avgifter 42573 41816 41852 41147
Ovriga upplupna kostnader 6167 4680 6163 4678
Upplupna forsékringskostnader = 3300 = 3300

196 428 181 864 194 174 179 893

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar inventarier 3340 2475 3340 2475
Avskrivningar datorer 5778 2010 5778 2010
Avskrivningar goodwill 2631 2631 2631 2631
Avskrivningar évriga
immateriella tillgdngar 123 123 123 123
Avskrivningar hyresratt 330 330 330 330
Forandring PRI-skuld (endast
kapitaldelen) -315 46 - -
Ovrigt = - = 1

11 887 7 615 12 202 7 570

Deloitte AB
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Deloitte AB for rakenskapsaret 2014-06-01-2015-05-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren beddmer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 2015-05-31 och av dessas finansiella resultat och kassa-
floden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for Deloitte AB for rakenskapsaret 2014-06-01-2015-05-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vdra uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 juni 2015

Crowe Horwath Osborne AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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