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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Deloitte AB avger harmed arsredovisning for
verksamhetsaret 1 juni 2021 - 31 maj 2022.

Organisation och dgarférhallanden

Deloitte AB ar ett helagt dotterbolag till Deloitte Sweden AB
som i sin tur ags av Deloitte NSE LLP i England och Deloitte
NSE No2 Company Limited by Guarantee pa Irland samt av

ett 100-tal i koncernen verksamma revisorer och specialister.

Vi har ett tjansteutbud och en marknadsorienterad
organisation som utgar fran klienternas behov oavsett
storlek. Vi erbjuder hog tillganglighet, ett personligt
engagemang samt bred och djup kunskap om
marknadssegment och branscher. Verksamheten i Sverige
bedrivs pa ett tjugotal orter runt om i landet.

Deloitte AB ar sedan juni 2017 anslutet till Deloitte NSE LLP
som ar medlemsfirma i Deloitte Touche Tohmatsu Limiteds
natverk av medlemsfirmor, som &r ett av varldens storsta
revisions- och konsultnatverk med mer an 345 000
medarbetare i 150 lander. Deloitte ar varumarket under
vilket vara specialister varlden éver levererar tjanster inom
revision, redovisning, skatteradgivning, forvarv, samgaenden
och avyttringar, business consulting, finansiell rapportering,
riskhantering och ekonomi- och administrativa stédtjanster.

Deloitte AB har en filial (Deloitte Sverige, filial 2 af Deloitte
AB, Sverige) i Kbpenhamn, Danmark som ar etablerad av
administrativa skal.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Véasentliga handelser under rakenskapsaret framgar av

nedanstaende avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Marknaden

Efterfrdgan pa vara tjanster har under det gangna aret varit
mycket god och vi har arbetat aktivt med vara relationer for
att fortsatta starka var redan starka position pa marknaden
inom samtliga av vara affarsomraden. Covid 19-pandemin

Flerarsjamforelse 202172022
Nettoomsattning 3315234
Rorelseresultat 713314
Resultat efter finansiella poster 712 821
Eget kapital 568 970
Balansomslutning 1242718
Soliditet (%) 46%
Medelantal anstéllda 1548

All finansiell information dr uttryckt i KSEK, om inget annat anges.
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har fortsatt haft en paverkan pa hela samhéllet och den
mycket oroande situationen i Ukraina har skapat stor
osakerhet pa marknaden generellt. Vi har trots detta upplevt
en fortsatt stor efterfragan och inom flera affarsomraden
har vi haft en 6kad efterfragan, framst pa tjanster inom M&A,
Cyber Security, hallbarhet och digitala transformationer.
Genom att arbeta tillsammans mellan vara affars- och
tjiansteomraden kan vi erbjuda en mer holistisk 16sning for
och tillsammans med vara klienter. Vi vill att marknaden ska
fa storre kdnnedom om vara tjansteerbjudanden pa
radgivningssidan och arbetar darfor aktivt med olika former
av marknads- och relationsbyggande aktiviteter for att ka
kannedomen.

Vi fortsatter att bygga kompetenser inom flertalet
teknologilosningar for att hjalpa vara klienter pa deras
transformationsresa. Efterfragan pa kompetenser och
erfarenhet som SAP S4/HANA, Salesforce och Cloud samt
Cyber 6kar och blir fortsatt viktiga for oss.

Inom skatteomradet ser vi en fortsatt stor efterfragan och vi
har valt att fokusera extra pa att utoka vart
tjansteerbjudande med legal-tjanster, ett omrade dar vi ser
efterfragan vaxa. Vi ar stolta ver att vi ses som en av de
basta radgivarna inom omradet och att vi gor stor skillnad
for vara klienter.

Inom alla dessa och flertal andra omraden erbjuder vi vara
klienter anpassade losningar framfor allt genom vara
branschgrupper och tjansteomraden. Detta sker inom vara
fem affarsomraden: Audit & Assurance, Tax & Legal,
Consulting, Financial Advisory och Risk Advisory. De
tjansteomraden vi verkar inom &r: Revision, Risk Advisory,
Ekonomildsningar, Redovisningstjanster, Skatt, Strategy,
Operations, Finance Transformation, Human Capital,
Technology och Financial Advisory. Vara branschgrupper har
sarskilt fokus pa tjanster till stora foretag och under aret har
vi haft fortsatta framgangar framfor allt inom Consumer and
Industrial Products, Financial Services samt inom Technology

Media och Telecom (TMT). For att kunna erbjuda vara

2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018
2688 044 2574136 2571766 2632006
597 243 474 835 484 376 471 417
596 962 474 459 483 852 471 711
477 814 376 827 380 258 371065
1031900 872228 919379 850 416
46% 44% 41% 44%
1470 1488 1441 1309
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klienter skraddarsydda och anpassade l6sningar arbetar vi
ofta med flera av vara tjansteomraden parallellt. Vi anpassar
och férnyar kontinuerligt tjiansterna till vara klienter och
marknadens efterfragan.

Vara affarsomraden
Audit & Assurance
Revision

Efterfrdgan pa vara tjanster inom revision har varit hog
under det gangna aret och vi erbjuder vara tjanster med en
flexibilitet som mojliggor oss att utfora arbetet hemifran. |
takt med att vara klienters verksamhet digitaliseras 6kar vi
inslaget av smarta verktyg som snabbt kan konvertera stora
datamangder till relevanta beslutsunderlag. Vi utnyttjar vara
klienters allt mer avancerade systemstdd genom att ersatta
manuellt revisionsarbete med egenutvecklad mjukvara som
med hogre precision kan analysera vara klienters
systemkonfiguration i syfte att identifiera risker och
processforbattringar. Intresset for vart moderna
revisionserbjudande fortsatter att 6ka framfor allt hos vara

storsta klienter.

Vi ser fortsatta framgangar pa marknaden saval for stora
noterade foretag som fér mindre och medelstora féretag.
Kravet pa byrarotation for noterade foretag har medfort en
Okad aktivitet dar fler stérre och medelstora foretag an
tidigare ser Gver sina leverantorer av revisionstjanster.

Det &r gladjande att konstatera att vi attraherat manga nya
klienter under aret. Vi ar dock fortsatt noga med att
fortroendet som revisorer i nya bolag aldrig far ga ut 6ver
vara dtaganden som revisorer for vara befintliga klienter.

Redovisningstjéinster

Aven efterfradgan pa redovisnings- och |énetjénster har varit
fortsatt god bade avseende outsourcingtjanster till storre
klienter och mer allmanna redovisningstjanster till mindre
och medelstora foretag och organisationer. Vara
automatiserade I6sningar med ett digitalt kontor fortsatter
att uppskattas av vara klienter.

Business Process Solutions

Efterfragan pa vara tjanster inom Business Process Solutions,
for att stddja ekonomifunktioner i olika former av
forandringsprojekt har fortsatt att utvecklas starkt, bade vad
galler interimsldsningar i olika typer av nyckelbefattningar
och vad géller stod i att genomféra férandringar inom
ekonomifunktionen. Dagens ekonomifunktioner méter nya
utmaningar och mojligheter som initieras av forandringar i
teknologi, nya regelverk och komplex lagstiftning samt ékade
interna krav pa effektivitet och snabb rapportering.
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Risk Advisory

Foretag efterfrdgar i en allt hogre utstrackning assistans for
att tillse att de ar val rustade for att hantera cyber-risker,
bade vad géller tekniska aspekter och andra dimensioner
sdsom organisation, rapportering och kompetensutveckling.
Ett naraliggande omrade ar kontinuitetshantering, det vill
saga hur man som foretag i hdndelse av en cyber-attack eller
andra problem med sin kontinuerliga drift, snabbt kan se till
att minimera skadan av ett avbrott. Regelverken fér dessa
omraden utvecklas ocksa i en allt snabbare takt, inte minst
inom den finansiella sektorn, vilket ytterligare bidrar till
efterfragan pa tjanster som kan gora foretag battre rustade
for att hantera snabba svangningar. Ett annat omrade som
ar forknippat med stora svangningar ar var miljé. Forutom
kraftiga storningar i leverantorskedjor pa grund av
klimatférandringar 6kar ocksa kraven och férvantningarna
pa foretag att pa ett adekvat satt presentera vilket avtryck de
gor pa miljon och i manga fall ocksa hur de &mnar agera for
att férbattra sig, dels avseende sitt faktiska miljdavtryck,
samt hur de ser till att fanga upp och rapportera denna typ
av information. Formagan att motverka penningtvatt ar ett
annat omrade dar vi ser en fortsatt stark efterfragan, bade
vad géller att hantera identifierade brister och att
effektivisera processer och teknologi for att pa ett
kostnadseffektivt satt bidra till att motverka penningtvatt. Ett
narliggande omrade &r bedrageriutredningar, och aven i
detta fall ser vi en 6kad efterfragan.

Sammantaget ser vi ett 6kat behov av samtliga vara tjanster,
och den bransch som utmarker sig kraftigast ar den
finansiella sektorn dar fler regler och en 6kad komplexitet
tillsammans innebér en fortsatt stark efterfragan, dels i form
av radgivning, dels i form av granskning i olika former.

Vi fortsatter att arbeta med vara stora och medelstora
revisionsklienter for att granska bade IT-milj6 och rutiner for
att presentera hallbarhetsrelaterad information.

Tax & Legal

Tax & Legal bestar av fyra delaffarsomraden med inriktning
pa foretagsbeskattning, individbeskattning, indirekta skatter
och legal. Vi har under aret sett en fortsatt stor efterfragan
pa vara tjanster och vi har aterigen rankats Tier 1 av
International Tax Review, vilket vi ser som ett fint bevis pa att
vi gor verklig skillnad for vara klienter.

Skatteomradet praglas mycket av fragor kring transaktioner,
transformationer, skatteprocesser, transparens vid
rapportering och en ¢kad globalisering.

Covid-19 och den ¢kade geopolitiska oron har naturligtvis
haft en inverkan aven pa var verksamhet men samtliga
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grupper har varit val sysselsatta och vissa omraden som
digitalisering, alla former av compliance och transfer pricing
har varit extra centrala. Fragor kring distansarbete och att
arbeta 6ver landsgranser har ocksa stor betydelse for vara
klienter.

VI har under aret satt extra fokus pa var legal-verksamhet
med rekryteringen av en partner. Vi ser ett stort behov av
legal-tjanster i marknaden och vi fokuserar pa bolagsratt,
arbetsratt, dataskydd och transaktioner.

Genomgéende ser vi att graden av komplexitet i uppdragen
Okar och genom att arbeta tillsammans mellan
tjansteomraden, saval inom Tax & Legal som med andra
affarsomraden pa Deloitte i Sverige och Deloitte globalt,
adderar vi extra varden till vara klienter.

Consulting

Var Consultingverksamhet ar ledande i sitt slag i Sverige och
vi lagger ytterligare ett framgangsrikt ar bakom oss. Vi har
trots en fortsatt pandemi och handelser i var omvarld som
paverkat vart samhalle och naringslivet i grunden atergatt till
tillvaxt med en stark positiv resultatutveckling.

Marknaden har under aret utvecklats mycket positivt trots
6kad osakerhet i omvarlden, och vi har fortsatt att befasta
var position som ledande transformationspartner for nagra
av Sveriges storsta och mest framgangsrika foretag. Var
organisation dar vi kombinerar Consultings kompetenser
inom affarsradgivning, férandringsarbete och IT med
kompetenser fran vara 6vriga affarsomraden gor att vi kan
hjalpa vara klienter pa ett holistiskt satt, end to end, vilket ar
en viktig framgangsfaktor i att realisera det fulla vérdet i de
mer komplexa transformationsresorna. Vi stottar vara
klienter i strategiska transformationer dér digital fornyelse ar
en viktig del. Exempel pa underliggande teknologier ar
Salesforce, Successfactors, SAP S/4HANA och Google Cloud
Platform.

Vi fortsatter att fokusera pa var strategi att bygga langsiktiga
relationer med vara klienter, dar vi arbetar tillsammans for
att astadkomma forandring och genomfora
kompetensoverforing. Vi gor vara projekt med vara klienter
och inte for véra klienter.

Manga av vara projekt utfors for klienter med global
verksamhet och vi arbetar ofta i internationella
projektgrupper. Var formaga att leverera globalt och tillfora
vara klienter insikter fran varldsledande experter ar mycket
viktig i dessa situationer.

Financial Advisory

Det gangna aret visar pa en fantastisk utveckling fér Financial
Advisory med kraftigt stigande omsattning och tkad
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marginal. Vara M&A-tjanster har utvecklats mycket val med
stor efterfragan dar vi hanterat projekt saval virtuellt som
fysiskt. Inom Transaction Services har vara team arbetat med
uppdrag i foretagsaffarer for saval Private Equity som
industriella klienter och vi fortsatter att vaxa
transaktionsteamet med fokus pa diligence-tjanster,
restructuring-uppdrag samt kommersiell analys.
Utvecklingen inom segmentet for carve-outs och
integrationer (Integration & Separations) fortsatter att vaxa
mycket starkt och samarbetet med vara nordiska kollegor
genererar fina moéjligheter i segmentet for stora industriella
bolag. Efterfragan pa vara varderingstjanster (Valuation &
Modelling) har fortsatt att utvecklas val med uppdrag inom
modellering, varderingar i samband med utk&p och
samgaenden och incitamentsrelaterad radgivning och tvister.
Ett omrade inom Valuation & Modelling som vaxer snabbt ar
portféljrelaterade varderingar, framst for klienter inom
Private Equity och annan investeringsverksamhet. Inom
Corporate Finance Advisory (CFA) har teamen arbetat med
uppdrag for saval noterade bolag som fér mindre och
medelstora privatagda féretag. CFA inom Financial Advisory
har under aret bibehallit sin ranking som en av marknadens
framsta Corporate Finance-radgivare.

Financial Advisorys satsningar inom konceptet PE-lifecycle
(omfattande helhetslésning for Private Equity-dgda foretag
fran forvarv till avyttring) samt vara specialistteam med fokus
pa M&A inom sarskilda branschsegment har utvecklats starkt
och attraherat nya klienter. Vi har &ven expanderat var
narvaro inom M&A via samarbeten med vara kollegor inom
Consulting, M&A Tax samt Business Process Solutions dar
konceptet Deloitte One M&A visualiserar var kapacitet for
fler klienter. Financial Advisorys utveckling under aret har
aterigen Overtraffat vara forvantningar med hansyn till den
globala Covid 19-pandemin och den djupt oroande
situationen i Ukraina. Affarsomradet har slagit saval
omsattnings- som resultatrekord och fortsatter att

expandera med 6kande marknadsandelar.

Resultat och stéllning

Bolagets intakter uppgick till 3 353 (2 717) MSEK, en 6kning
med 23 procent. Bolagets resultat efter finansiella poster
uppgick till 713 (597) MSEK.

Bolaget har under aret totalt investerat 28 (8) MSEK i
anlaggningstillgangar. De likvida medlenibolaget var 566
(372) MSEK vid arets slut. Soliditeten uppgick till 46 (46)
procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 660
(548) MSEK.
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Finansiering

Verksamheten finansieras med eget kapital. Darutdver har
bolaget en checkkredit som uppgar till 75 MSEK, som vid
rakenskapsarets utgang var outnyttjad. Bolaget har inga
externalan. Bolaget har inte mottagit nagra statliga stod.

Hallbarhetsrapport

Deloitte AB levererar tjanster inom revision, redovisning,
riskhantering, skatteradgivning, forvarv, samgaenden och
avyttringar, consulting samt finansiell rapportering. Med hég
branschkompetens, innovation, utveckling avvara
medarbetare och ettintegrerat arbete bade lokalt och globalt
ger vi vara klienter forutsattningar att na stérsta mojliga

framgang inom sin verksamhet.

Deloittes globala syfte, purpose, ar - to make an impact that
matters. Detta definierar vart forhallningssatt till var
verksamhet och relationen till vara intressenter. Varje dag
utmanar vi oss sjalva for att géra det som ar viktigast for vara

klienter, vara medarbetare och fér samhallet i stort.

Som vagledning i hur vi ska ha en positiv och varaktig
paverkan utgar vi fran vara gemensamma varderingar:
e lead the way
e Serve with integrity
o  Take care of each other
e Foster inclusion
e  Collaborate for measurable impact

Ansvarsfullt foretagande

Var verksamhet paverkar inte enbart vart foretag. Vara
tjanster och det vi gor for vara klienter paverkar aven
samhallet i stort. Att bevara och utveckla klienters och
allmanhetens fortroende ar darfor avgérande for var
framgang. Ansvarsfullt féretagande ar vart satt att beskriva
hur detta arbete bedrivs i praktiken.

Vi har utgatt fran vart syfte och gemensamma varderingar
for att identifiera de fokusomraden som ar mest vasentliga
for att beskriva var paverkan inom ansvarsfullt foretagande.
Till detta har Arsredovisningslagens krav pa
hallbarhetsinformation, Deloittes globala vasentlighetsanalys
samt forvantningar fran intressenter, som klienter och
medarbetare, analyserats och beaktats.

Fokusomrade Amnen

Ansvar i var Etik, oberoende och integritet, anti-korruption,

affar konfidentialitet, kvalitet och miljé.
Utveckling for  Rekrytering, kompetensutveckling,

vara arbetsmiljo, jamstalldhet och mangfald (inkl.
medarbetare diskriminering).

Effekt i Paverkan utifran vart syfte - Klient,
samhallet medarbetare och samhalle.

Deloitte AB

Org nr 556271-5309

Ansvar i var affar avser de komponenter som ar
grundlaggande for var langsiktiga framgang. Den
gemensamma ndmnaren ar att dessa ar byggstenar for att
skapa och uppratthalla vart langsiktiga fortroende. For
samtliga &mnen inom omradet &r den vasentliga risken att
felaktig hantering av exempelvis etik, oberoende, korruption
eller konfidentialitet skulle kunna ha férodande
konsekvenser for oss som foretag men ockséd omfattande
negativ paverkan pa vara klienter och samhalleti

stort. Vibeddmer att det inte foreligger en vasentlig riskinom
miljoomradet varken vad géller direkt eller indirekt paverkan.
Det finns en férvantan fran bade medarbetare och klienter att
vi ska bedriva ett strukturerat miljdarbete.

Utveckling for vara medarbetare utgar fran att vara
medarbetares kompetens och engagemang ar den
overlagset viktigaste faktorn for den paverkan var verksamhet
har pé klienters verksamhet och samhaéllet i stort. Vasentliga
risker for var verksamhet och var paverkan pa omgivningen
omfattar bland annat vara medarbetares mojlighet att
utvecklas karriar- och kompetensmassigt, medarbetarnas
héalsa ochvalbefinnande samt att alla medarbetare behandlas
som individer och med full respekt for deras manskliga
rattigheter. Detta innefattar att ingen ska utsattas for nagon
diskriminering oavsett orsak. Brister inom dessa fragor skulle
ha grava konsekvenser bade for vara medarbetare, var
verksamhet samt vara klienter.

Effekt i samhallet avser att visa hur vi omsatter vart syfte i
praktiken, att skapa bestaende effekt for klienter,
medarbetare och samhallet i stort. Detta fokusomrade
beddms inte innehalla vasentliga hallbarhetsrisker utan
medfor framforallt mojligheter att tydliggéra hur var
verksamhet har en positiv effekt pa samhallet och &r en del
av att utveckla fortroende for oss som langsiktig

samarbetspartner och samhallsaktor.
Styrning av héllbarhetsarbetet

Deloittes arbete inom ansvarsfullt féretagande omfattar
Deloitte AB och dess dotterbolag. Styrelsen har det
Overgripande ansvaret for ansvarsfullt foretagande, den
verkstallande direktéren har ansvar for att leda det operativa
arbetetgenom féretagsledningen. Arbete inom ansvarsfullt
foretagande ar integrerat i Gvergripande processer och
strategi utifran ansvar inom relevant stab/funktion.
Samordningav ansvarsfullt foretagande sker genom CR-radet
som omfattar ansvariga inom stab/funktion med uppdrag att
koordinera, kvalitetssakra och sprida kunskap inom omradet.

Deloitte i Sverige samarbetar med vart internationella natverk
for att utveckla ansvarsfullt féretagande. Detta samarbete
bestar av tva delar. Dels har vi globala standarder och krav
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inom samtliga fokusomraden som definierar minimikrav
som Deloitte i Sverige ska leva upp till. Dels rapporterar
Deloitte i Sverige vara aktiviteter och utfall till det globala
natverket. Det globala natverket publicerar en arligImpact
Reportsom aven innefattar hallbarhetsredovisning enligt GRI.
Denna Impact Report finns tillganglig pa deloitte.com.

Ansvar i var affar

Fundamenten som var verksamhet utgar ifran ar att ha en
tydlig struktur for ett antal omraden som vi bedémer vara
kritiska for att skapa och uppratthalla vart langsiktiga
fortroende.

Etik

Utgangspunkten i vart etikarbete ar vart syfte och vara
gemensamma varderingar. Genom dessa definieras
forhallningssatt och agerande for att uppratthalla och
utveckla vart fortroende. Detta kommer till uttryck i var
uppférandekod (Code of Business Conduct). Avsikten med
uppférandekoden ar att ge vagledning till vara medarbetare
attagera med integritet och att ta ratt beslut, dven i komplexa
situationer.

For att sakerstalla genomfdrandet av uppférandekoden har
vi etablerat ett etikprogram. Etikprogrammet innehaller
processer och aktiviteter for att styra etikarbetet och omfattar
samtliga medarbetare. Detta innefattar bland annaten
dedikerad Ethics Officer, information och utbildningspaket,
incidenthanteringssystem samt uppféljnings- och
utvarderingsprocesser. Vara medarbetare genomgar arligen
obligatoriska utbildningar inom etik och bekraftar kinnedom
och ansvar for efterlevnad av uppférandekoden. Det finns en
extern rapporteringskanal dar medarbetare kan rapportera
potentiella avvikelser fran var uppférandekod och vart
etikprogram. Vi genomfor arligen en undersokning for att

utvardera och forbattra effektiviteten i vart etikprogram.
Oberoende

En forutsattning for att uppratthalla fortroendet for Deloitte
arvart oberoende, det vill sdga att vi agerar och upplevs som
opartiska och sjélvstandiga i forhallande till vara klienter eller
nagon annan part som har ett intresse i de tjanster vi
levererar. Vi uppratthéller vart oberoende genom ett
oberoendeprogram som bland annat utgar fran IESBAs
Etikkod och innefattar exempelvis information, utbildning,
Overvakning och utvardering. Programmet leds av Director of
Independence. | oberoendeprogrammet ingar aven globalt
systemstdd for att analysera och utvérdera potentiella
klienter, sammanstalla och utvdrdera finansiella innehav
samt potentiella intressekonflikter. Vart arbete med

Deloitte AB
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oberoendefragor beskrivs i mer detalj i var Transparency
Report som finns tillganglig pa deloitte.se.

Anti-korruption

Viarbetar aktivt for att motverka och férhindra korruption
inklusive penningtvatt. Vart dtagande definieras i var
uppférandekod, anti-korruptionspolicy samt i riktlinjer for
férhindrandet av mutsituationer. Aven detta omréde utgér
fran ett program med processer och aktiviteter, tydlig
ansvarsfoérdelning, information och utbildning samt
Overvakning och utvardering inklusive testning av
programmets effektivitet. Inom arbetet med anti-korruption
ingar aven att identifiera risker och atgarder relaterade till
penningtvatt och finansiering av terrorism.

For Ansvar i var affar mater vi och foljer upp var paverkan
och utveckling genom féljande nyckeltal:

Nyckeltal 21/22 20/21 Kommentar
Bekraftelser - Samtliga Samtliga  Alla medarbetare
oberoende, omfattas av krav pa
etik och anti- arlig bekraftelse av
korruption forstaelse och ansvar

for etik, oberoende

och anti-korruption
Konfidentialitet

Vara klienter ger oss tillgang till kanslig information for att vi
ska kunna genomfoéra vara uppdrag som revisorer eller
radgivare. Darfor maste vi kunna uppréatthalla fullstandig
integritetivara processer och system. Som en del i detta
arbete ar var informations- och sdkerhetshantering1SO-
certifierad (ISO/IEC 27001:2013). Till detta tillkommer arbetet
med att I6pande tillse att vara processer och arbetssatt
uppfyller den nya dataskydds-férordningen (GDPR) som
tradde i krafti slutet av maj 2018.

Kvalitet

Som revisionsféretag har viomfattande krav pa vart
kvalitetsarbete utifran lagstiftning, tillsynsmyndigheter och
interna regler. Tva huvudsakliga komponenteri
kvalitetsarbetetar hanteringen av nya klienter och uppdrag
samtkvalitetssakringsprocesser.

Vi godkanner och riskbedémer nya klienter och uppdrag
genom en process dar vi bedémer huruvida vi har ratt
kompetens och resurser, att vi kan leva upp till etiska krav
samt att klienten uppvisar tillracklig integritet.

Detta innefattar bland annat fragestalliningar kring
oberoende, anti-korruption, klientens ledning och verksamhet

samt var tidigare erfarenhet.
Arsredovisning 2021/2022 7



Genom riskbedémningen identifieras behov av
riskminimerande atgarder eller om vi ska valja bort uppdraget
eller klienten.

Kvalitetssakring av processer, metoder och uppdrag sker
bade internt och externt samt pa uppdrags- och
verksamhetsniva, exempelvis genom: I6pande
kvalitetskontroller i uppdrag, arlig utvardering av vart
Overgripande kvalitetssystem och av utférda uppdraggenom
Deloittesinternationella natverk samt tillsyn fran svenska och
internationellatillsynsmyndigheter.

Vart kvalitetsarbete beskrivs i mer detaljivar Transparency
Report som finns tillganglig pa deloitte.se.

Miljoé

Klimatférandringar och annan negativ miljopaverkan utgor
nagra av de storsta globala utmaningarna varlden star infor.
Som ett ansvarsfullt foretag ar det darfor en sjalvklarhet for
oss att arbeta aktivt med att minska var miljopaverkan och
darmed bidra till utvecklingen av ett mer hallbart samhalle.

| september 2020 tillkannagav Deloitte globalt ett nytt klimat-
och hallbarhetsinitiativ, WorldClimate. Som en del av
WorldClimate &tar sig Deloitte att uppna noll nettoutslapp av
vaxthusgaser for var egen verksamhet senast 2030. Specifika
mal inkluderar:

e Minska vara utslapp fran affarsresor med 50
procent per anstalld till 2030 jamfort med 2019 ars
nivaer

e Inkop av 100 procent fornybar energi till vara
kontor senast 2030

e Konvertera 100 procent av var bilflotta till hybrid-
och elfordon till 2030

e  Attsamarbeta med vara storre leverantorer i syfte
att tva tredjedelar av dem (baserat pa utslappsniva)
ska anta vetenskapligt baserade klimatmal

e Investera i meningsfulla I6sningar for utslapp som
viinte kan eliminera

Deloitte har fatt sina klimatmal relaterat till den egna
verksamheten (scope 1 och 2) godkanda av Science Based

Target Initiative och malsattningarna bedéms férenliga med
de nivaer som kravs for att uppfylla malen i Parisavtalet (1,5
C). Deloittes klimatmal for utslapp fran vardekedjan (scope 3)
uppfyller Science Based Target Initiative:s kriterier for
ambitiésa malsattningar rérande indirekta utslapp.

Deloitte Sverige rapporterar regelbundet resultat och
framsteg inom ramen for WorldClimate-initiativet, vilket
utgor en del av var globala redovisning Deloitte Global
Impact Report.

| Sverige utgar vart miljéarbete fran var miljépolicy, var
resepolicy och var personalbilspolicy. Vi bedriver ett aktivt
miljdarbete inom hela verksamheten, med fokus pa de
omraden som ger storst negativ miljopaverkan och alla vara
medarbetare har ett ansvar for att gdra miljdsmarta val i sitt
dagliga arbete.

Under 2019 anpassade vi dven var personalbilspolicy for att
inkludera tydliga utslappskrav for nya fordon, och fran och
med 1 januari 2024 ska alla nya personalbilar vara eldrivna.
Vi har dven introducerat en resepolicy baserat pa "virtual
first”, som uppmuntrar till att i forsta hand halla digitala
moten for att minska resande och i andra hand vélja hallbara
fardsatt vid nodvandiga resor.

Vi arbetar dven aktivt i dialog med vara leverantérer for att
minska miljopaverkan samt med att digitalisera vara
processer, i syfte att bland annat minska var
resursforbrukning.

Vi bedriver ingen tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken.

Nedan redovisas utslapp av vaxthusgaser for Deloitte AB.
Utslapp av vaxthusgaser redovisas med ett ars fordrojning i
syfte att sakerstélla konsekvent redovisning i var lagstadgade
hallbarhetsrapport respektive i den information som
konsolideras i var globala redovisning.

Givet att behovet av att minska utslappen ar av storsta vikt
har Deloitte AB for verksamhetsaret 2021 kopt
klimatkompensation fér vaxthusgasutslapp motsvarande
3419 ton.

Vaxthusgasutslapp (ton) 2 FY21 FY20 FY19
Scope 1 - Direkta vixthusgasutsldpp 13 75 85
Tjanstebilar 13 75 85
Scope 2 - Indirekta vixthusgasutslipp 261 244 338
Elférbrukning (marknadsbaserad)? 0 0 88
Fjarrvéarme och fjarrkyla 261 244 250
Scope 3 - Ovriga indirekta viixthusgasutsldpp 3145 4481 5779
Tjansteresor 92 1040 2192
Inkdpta varor och tjanster 3053 3441 3587
Totalt 3419 4 800 6202
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1. Utgangspunkter for rapportering avseende
vaxthusgasutslapp for verksamhetsaret 2021 inom
Deloitte North South Europe finns pa féljande lank:
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/u
k/Documents/about-deloitte/deloitte-uk-fy21-ghg-
basis-of-reporting-nse.pdf

2. Oversiktlig granskning har genomférts av BDO LLP
pa konsoliderad niva inom Deloitte NSE avseende
samtliga rapporterade vaxthusgasutslapp.
Granskningen har omfattat underliggande data pa
landsniva i Belgien, Danmark, Finland, Grekland,
Island, Irland, Italien, Malta, Mellanéstern,
Nederldnderna, Norge, Sverige, Schweiz och
Storbritannien samt Jersey, Guernsey, Isle of Man
och Gibraltar.

3. Sveriges vaxthusgasutslapp fran elférbrukning
raknas fran och med FY20 som noll, da vi erhaller
elcertifikat som sékerstaller att var el kommer fran
férnybara kallor.

Utveckling for vara medarbetare

Vara medarbetares angreppssatt och beteende ar grunden
for de uppfattningar som klienter och samhallet har om oss.
Vara medarbetare &r de som mojliggor att vi kan uppna vart
syfte och vara mal. For att vi ska na framgang behéver vi
attrahera, utveckla och behalla medarbetare samt skapa en
hogpresterande kultur dar vara medarbetare har de bésta
karriarmojligheterna.

Rekrytering

Under aret som gatt har vi valkomnat 493 nya kollegor till
Deloitte. For ungefar tre av fyra ar Deloitte den forsta
arbetsgivaren efter avslutade studier. Unga talanger valjer
att starta sin karriar pa Deloitte for att skapa en professionell
plattform genom att verka i en stimulerande och
inspirerande miljo. Vi investerar mycket tid och resurser i
vart langsiktiga arbete pa talangmarknaden. Férutom att
attrahera talanger att bli en del av Deloitte sa har vi en viktig
uppgift i att informera studenter om hur det ar att arbeta i
var bransch. Vi genomfér I6pande aktiviteter pa universitet
och hégskolor runt om i landet och bjuder kontinuerligt in
studenter till vara kontor att méta oss under temakvallar och
seminarier. Under aret som géatt har vi ater kunnat
genomfora event i fysiskt format, kompletterat med virtuella
tillfallen. Denna kombination okar tillgangligheten och
uppskattats mycket av studenterna.

Vi har aven ett direkt samarbete med ett antal institutioner,
dar vi bidrar i kursverksamheten med foreldsningar och
case. Vi tar emot praktikanter som far mojlighet att arbeta pa
Deloitte under en begransad period for att prova pa yrket.
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Vid rekrytering av medarbetare med tidigare erfarenhet ser
vi en tydlig 6kning i antalet ansokningar fran andra lander,
dar medarbetare med eller utan tidigare koppling till Deloitte
soker sig till oss for sin fortsatta karriar.

Medarbetarutveckling

Var strategi for medarbetarutveckling utgar fran fyra
komponenter; Tydliga férvantningar, praktisk traning i
vardagen under handledning, en omfattande
utbildningsverksamhet samt coaching.
Medarbetarutvecklingen ar integrerad i den dagliga
verksamheten. Varje medarbetare far [6pande framatriktad
feedback i uppdrag och aktiviteter genom Leading
Performance, var plattform for medarbetarutveckling.
Coacher till varje medarbetare stodjer och utmanar den
langsiktiga karriarutvecklingen. Formell utbildning inom
affadrsmannaskap, ledarskap och specialistkompetens
tillhandahalls béde lokalt och via vart internationella Deloitte
University. Genom samverkan av dessa fyra komponenter
erbjuder vi basta mojliga forutsattningar for vara
medarbetare att lyckas.

Arbetsmiljo

Vara medarbetares hélsa och valbefinnande ar en
fundamental forutsattning saval for var verksamhets
framgang som for var langsiktiga attraktionskraft. Under aret
har vi fortsatt vidtagit vissa atgarder kopplat till pandemin
for att anpassa var arbetsmiljo i enlighet med rédande
riktlinjer fran Folkhalsomyndigheten och WHO. Manga
uppdrag levereras i en hybridmodell dar teamen arbetar
vaxelvis fran klientens kontor, Deloittes kontor eller
hemifran. Sarskilda insatser har gjorts for att klarlagga vilka
insatser som kravs for att sakra medarbetarnas

valbefinnande och kénsla av tillhérighet i denna arbetsform.

Det ordinarie arbetsmiljéarbetet utgar fran undersokning,
medarbetarinkludering, riskbeddmning samt tydliga
handlingsplaner med strukturerad uppféljning. Samtliga
medarbetare omfattas av det systematiska
arbetsmiljdarbetet. Aktiviteter i handlingsplaner
sammanstalls och foljs upp pa avdelningsniva samt av
foretagsledningen. Tva riskomraden har varit i extra fokus
under aret, den fysiska och sociala arbetsmiljon kopplad till
den hybrida arbetsmiljon, samt balans arbete/fritid.

For att stddja en god fysisk arbetsmiljo vid hemarbete har
medarbetare erbjudits att Idna hem utrustning som extra
skarmar, tangentbord och kontorsstolar. En rad aktiviteter
har genomforts for att 6ka medarbetarnas medvetenhet om
behovet av pauser och fysisk aktivitet som en del i att bygga
en hallbar arbetsdag. Den sociala arbetsmiljon har paverkats
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positivt av att vi ater har kunnat genomféra teamaktiviteter
fysiskt. Balans arbete/fritid ar en utmaning som vi delar med
manga arbetsgivare och vi jobbar kontinuerligt for att skapa
forutsattningar for ett hallbart arbetsliv. Rollen som revisor
eller konsult kan tidvis innefatta hdgt tempo, parallella
leveranser och manga simultana uppgifter. Denna
utmanande milj6 har stor attraktionskraft for vara
medarbetare i och med mdjligheten till hog inlarningstakt
och en snabb utveckling. For att hantera en periodvis hog
arbetsbelastning finns rutiner for att skapa mojlighet till
aterhamtning. Verksamheten tillater aven flexibilitet att
planera sitt arbete, vilket &r uppskattat av manga
medarbetare. Dagens utdékade mojligheter fér medarbetare
att arbeta hemifran, har en positiv effekt pa den upplevda
flexibiliteten.

Under aret har vi vidareutvecklat Youstainable som &r vart
koncept for att genom utdkad kunskap, information och
aktiviteter framja ett hallbart arbetsliv.

Allas lika méjligheter

Vart arbete for jamstalldhet och mangfald baseras pa vara
gemensamma varderingar, var uppférandekod samt var
policy mot kréankande sarbehandling. For att starka vart
arbete inom omradet har vi utvecklat en mangfalds- och
jamstalldhetsstrategi. Mangfald och jamstalldhet i sig ar inte
ett isolerat mal. Det ar viktigt att vi forstar hur vi kan stodja
alla medarbetare att uppna sin fulla potential for att
darigenom skapa mest varde for oss som féretag och for
vara klienter. Basen for att uppna allas lika mojligheter ar en
opartisk rekryterings- och karriarutvecklingsprocess dar alla
far samma férutsattningar oberoende av
funktionsnedsattning, alder, kon, konsoéverskridande
identitet eller uttryck, sexualitet, etnicitet eller religion.

Vi har under de senaste aren riktat vart fokus mot
jamstalldheten i partnergruppen da detta varit ett
bristomrade for oss och branschen i stort. Genom initiativ
som tidigarelagd kartlaggning av partnerkandidater samt
forstarkning av och 6kad individualisering i den langsiktiga
karriarplaneringen har vi kunnat se en positiv utveckling de
senaste tio aren. Var langsiktiga malsattning ar att
férdelningen mellan man och kvinnor ska vara mellan 40-60
procent oberoende av niva i foretaget.

Kopplat till samarbetet med organisationen Mitt Liv har vi
paborjat ett arbete for att forsta hur vi ska kunna oka
andelen medarbetare med utlandsk bakgrund. Vi
uppmuntrar ledare och medarbetare att delta i Mitt Livs
program som mentorer, och har sakerstallt att intern
kommunikation och information gors pa ett inkluderande

satt.
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For Utveckling for vara medarbetare mater vi och foljer upp
var paverkan och utveckling genom féljande nyckeltal:

Nyckeltal 21/22 20/21
Sjukfranvaro? 1,51% 1,33%
Andel kvinnor - totalt 54% 54%
Andel kvinnor - partnergruppen  32% 29%
Kommentar

NSjukfranvaron for kvinnor var 1,90% (1,76%) och 1,04%
(0,83%) for man. Langtidssjukfranvaron var 0,41% (0,53%).

Medarbetardata Kvinnor Man Totalt
Medelantal anstallda 21/22 842 706 1548
Antal nyanstallda 21/22 271 222 493
Medelantal anstallda 20/21 791 679 1470

Effekt i samhallet

Avtrycket som var verksamhet gor ska styras av vart syfte och
darmed leda till praktisk handling och positiv effekt for
klienter, medarbetare och samhalle. Genom detta tankesatt
har vimagjligheten att skapa ett varde som gar bortanfor det
kortsiktigt finansiella perspektivet.

Klienter

Var affarsmodell utgar fran att vi kan tillhandahalla tjanster
som stodjer vara klienter att uppna sina mal. Genom att agera
ansvarsfullt och leverera tjanster av hogsta kvalitet och
integritet kan vi hjalpa till att skapa starka klientverksamheter
med fortroende hos sina intressenter, vilket gagnar hela
samhallet. Vara processer for att godkanna nya klienter och
uppdrag syftar till att sakerstalla att vijobbar med ratt
klienter samt att vi har ratt resurser och kompetens for

uppdraget (se avsnitt Kvalitet ovan).

For att sakerstalla att vi lever upp till de hdga forvantningar
som klienter staller pa oss har vi ett flertal processer for att
samla in aterkoppling. Den viktigaste av dessa ar Client
Satisfaction Assessment ("CSA”) dar beslutsfattare hos vara
storre klienter far utvardera vart arbete. Vi genomfor cirka 300
CSA:s per ar och dessa analyseras ingaende for att utveckla
den specifika klientrelationen och vart erbjudande i stort.

For attvi ska fortsatta vara relevanta och vara klienters
forstaval ar det av yttersta vikt att vi ligger i framkant av
utvecklingen, oberoende avomden ar driven av reglering,
globalisering, digitalisering eller andra omvalvande
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omvarldsfaktorer. Innovation och utveckling drivs bade pa
lokal niva och inom vartinternationella natverk och badeinom
vara affarsomraden och verksamhetsovergripande. Exempel
pa omraden som varit i fokus under foregadende ar framgar av
affarsomradespresentationerna pa sid 4-5.

Vi provar l6pande vart tjansteerbjudande mot FN:s globala
mal for hallbar utveckling. Darigenom kan vi fortydliga hur
vara tjanster relaterar till och stodjer en héllbar utveckling.

Exempel pa hur vara tjanster stodjer de globala malen ar
féljande:

e Genom vara revisions- och granskningstjanster
bidrar vi till att sakerstalla tillforlitlig och
transparent informationsgivning till marknaden. Pa
sa vis bidrar vi till att korrekt information finns
tillganglig for beslutsfattande och att fortroendet pa
kapitalmarknaden uppratthalls. Darigenom stodjer
vi delmal 76.6 - Bygga effektiva, tillforlitliga och
transparenta institutioner.

e Genom saval vara gransknings- och
utredningstjanster som radgivningstjanster
relaterade till anti-korruption, motverkande av
penningtvatt och bedragerier, hjalper vivara
klienter att starka sina egna rutiner och processer
for att efterleva tillampliga lagar och regler samt
stottar klienter i att utreda misstankta handelser sa
att lampliga atgarder kan vidtas. P4 sa vis bidrar vi
till delmal 16.4 - Bekdmpa organiserad brottslighet
och olagliga finans- och vapenfléden samt 16.5 -
Bekdmpa korruption och mutor.

e Genom vara radgivningstjanster inom strategi och
verksamhetsutveckling hjalper vi vara klienter att
modernisera, digitalisera och framtidssakra sin
verksamhet. P& sa vis bidrar vi indirekt till saval
hallbar ekonomisk tillvaxt som en uppgradering av
industrin for att sakerstalla framtida hallbar
konkurrenskraft. Darmed stodjer vi saval delmal 8.7
- Hallbar ekonomisk tillvéixt som 9.4 - Uppgradera all
industri och infrastruktur for 6kad hdllbarhet.

e Genom vara gransknings- och radgivningstjanster
inom skatteomradet hjalper vi vara klienter att pa
ett effektivt satt efterleva gallande
skattelagstiftning. Darigenom bidrar vi till saval
inhemska skatteintdkter som att fértroendet for
skattesystemet uppratthalls. Pa sa vis stodjer vi
delmal 17.7 - Oka inhemsk kapacitet fér skatte- och
andra intdkter.

e  Genom vara radgivnings- och granskningstjanster
relaterade till hallbarhet hjalper vi klienter att pa ett
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transparent och balanserat satt redovisa sina
aktiviteter, prestationer och utmaningar relaterade
till ekonomiskt, socialt och miljdmassigt
ansvarstagande. Darigenom stodjer vi delmal 72.6 -
Uppmuntra féretag att tillimpa hallbara metoder och
hdllbarhetsredovisning.

Medarbetare

Deloitte, liksom 6vrigaforetagikonsult- och
revisionsbranschen, ar fér manga avvara medarbetare den
forsta arbetsgivaren efter studierna och fungerar darmed
som inkorsport till arbetslivet. En effekt som detta medfér ar
attbranschen typiskt sett har en naturlig personalomsattning.
Genomyvarainvesteringariutbildning och karriarutveckling
blirvara medarbetare eftertraktade pa arbetsmarknaden. For
Deloitte innebar detta att vi har en stor talangpool av
engagerade medarbetare som kan vara med och langsiktigt
bygga och utveckla var verksamhet. Det tydliggor ocksa
behovet for oss att standigt utmana oss sjalva till att vara en
attraktiv arbetsgivare som standigt kan ge relevanta
utmaningar till alla vara medarbetare. Genomstromningen
av medarbetare medfdr att vi kan anses bidratill
talangforsorjning for naringsliveti stort. Deloitte i Sverige ar
en del av det globala Deloitte-natverket med 345 000
medarbetare. Darmed har vara medarbetare och klienter
tillgdng till spetskompetens som inte finns tillganglig pa den
svenska marknaden.

Samhidillet

Deloitte har ett globalt engagemang i de stora
samhallsutmaningarna. Under aret har vart engagemang i
initiativet WorldClass fortsatt. Syftet med WorldClass ar att
dra nytta av kunskapen och kraften hos alla vara medarbetare
samt att kanalisera vart engagemang i ett gemensamt globalt
mal - en battre framtid for 50 miljoner manniskor fram till
2030.

Vi stojder FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDG) och
fokuserar genom WorldClass pa god utbildning for alla (SDG
#4) samt anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (SDG
#8). Med bas i dessa ska Deloitte stétta manniskor som, pa
grund av bristande utbildning och/eller fattigdom, riskerar att
hamna utanfér den nya ekonomin och de méjligheter den
medfor. Genom att samarbeta med féretag, organisationer,
myndigheter och skolor kan vitillsammans dverbrygga klyftan
mellan de kunskaper och kompetenser manniskor har och
de som arbetsgivarna behéver.

Redan idag har vi starka band till utbildning och forskning dar
vi samarbetar och stddjer ett flertal ggymnasieskolor,
universitet och hogskolor. Vi avvarar tid och resurser till att
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exempelvis halla temakvallar for studenter, bidra i
kursverksamhet med vara specialistkunskaper samt tar emot
praktikanter och uppsatsskrivare. Vi samarbetar aven med
Arbetsformedlingen for att kunna erbjuda praktikplatser
genom programmet Korta Vagen.

Vart samhallsengagemang far storst effekt nar det baseras pa
vara medarbetares kompetens och engagemang. Vi ar
involverade i ett antal pro-bono-initiativvarje ar forideella
organisationer dar vianvander var specialistkompetensinom
till exempel ekonomiadministration, skattefragor eller
verksamhetsutveckling. Genom var support ges
organisationerna mojlighet att fokusera pa sitt uppdrag fullt ut
och med férbattrade resultat och effektivitet. Under aret har
Deloitte bland annat stéttat Yennenga Progress, Radda
Barnen, Stockholm Pandemic Resilience Foundation, Mitt Liv
och Idrott utan granser.

Dessutom initieras varje ar ett antal initiativ som ar
medarbetardrivna, exempelvis mentorskap eller
kladinsamlingar dar Deloitte stddjer med tid och lokaler. Inom
vart affarsomrade Consulting har medarbetare initierat
Consulting Impact Day dar samtliga medarbetare dgnar en
heldag at att 16sa utmaningar atideella organisationer. 2021
deltog bland annat Sustainergies, Loparakademien, Miljébron,
Wikimedia, Aldrekontakt, Help to Help, Internationella
Bekantskaper, FairAction, En Frisk Generation, SwedenBio,
RFSL Utbildning och Healthy Women. De deltagande
medarbetarna arbetade tatt tillsammans med
organisationerna med att I6sa konkreta fragestallningar som
bland annat kravstallning for apputveckling och HR-system,
tillvaxtstrategi, funding och CRM-radgivning.

Slutligen stédjer vi ett antal organisationer och féreningar
runtom ilandet med ekonomiska bidrag. Det storsta enskilda
bidraget ger viiform av en arlig julgava. 2021 gick denna dels
till Majblommans arbete med att hjalpa barn att fa tillgang till
olika fritidsaktiviteter, dels till Ntsinde Commercial High
School, en skola vi sponsrar genom Star for Life genom att
forse skolan med verktyg for uppkoppling, bocker,
skolbankar och uniformer och dels till Yennenga Progress for

omvandling av 6kenomraden till odlingsbar mark.

For Effekti Samhallet méater vi och féljer upp var paverkan och

utveckling genom féljande nyckeltal:
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Nyckeltal 21/22 20/21 Kommentar

Satisfaction 91% 92% Avser andelen svar som var

and Advice hogre eller lika med 8 av 10

on the pa fragan "Overgripande

Future* bedémning av Deloitte?”
Antal svaranden ar 229
(243).

Brand 87% N/A Avser andelen svar som var

Perception* hogre eller lika med 8 av 10
pa fragan "Overgripande
beddémning av Deloitte?”
Antal svarande ar 229
(N/A).
*) Utfallet for
verksamhetsaret ej
fardigstallt. Utfallet
presenteras med ett ars
forskjutning.

Antal 4059h 4377h Avser antal timmar som

pro bono- medarbetare har

timmar registrerat pa pro bono-

uppdrag.

Till foljd av kriget i Ukraina har olika initiativ tagits av Deloitte
bade globalt och lokalt for att stétta och hjalpa befolkningen
i och flyktingar fran Ukraina. De svenska insatserna
koordineras genom Ukraine People Support Group och har
bland annat bestatt av donation av kléder, lakemedel och
hygienartiklar till flyktingar frén Ukraina som kommer till
Sverige. Vi har dven donerat paskagg till flyktingbarn och
delat ut mat och dryck till nyanlanda flyktingar vid ankomst
till Sverige. Dessutom har vi lamnat monetara bidrag till

Radda Barnen och Roéda Korset.
Risker och riskhantering

De finansiella riskerna minimeras genom en av styrelsen
faststalld finanspolicy. Kreditrisken avseende kundfordringar
arspridd pa ett stort antal branscher. Ingen enskild klient
utgdr mer an 5 procent av intakterna.

For att hantera riskerna i afférsverksamheten finns strikta
processer och rutiner. Utférande av revisionstjanster regleras
darutover av myndigheter, bade nationellt och
internationellt. Klienternas behov av fértroende for att
Deloitte ska utféra sina tjanster pa ett opartiskt och
sjalvstandigt satt har medfort att bolaget har val utvecklade
rutiner och kontroller for att sakerstalla

oberoendestallningen. Det globala natverket Deloitte Touche
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Tohmatsu Limited har utvecklat gemensamma regler som
galler for samtliga medlemsfirmor.

Forvantad framtida utveckling

Revision och revisionsnara tjanster kommer aven fortsatt att
vara dominerande men beddms i linje med Deloitte
internationellt i framtiden successivt svara for en allt mindre
andel av den totala verksamheten. De storsta
osakerhetsfaktorerna som bolaget star infor ar framst
kopplade tillindirekta effekter hanférliga till regulatoriska
forandringar inom EU, som paverkar bolaget och vara
klienter samt av fortsatta konjunkturella férandringar, inte
minst orsakade av den fortsatta pandemin i delar av varlden
och det osakra geopolitiska laget. Mot bakgrund av det

geopolitiska laget fortsatter vi félja handelseutvecklingen och

var finansiella utveckling noga och vidtar nédvandiga
atgarder for att skydda vara medarbetare, vara klienter och
var finansiella position. Vi bedémer att det finns ett fortsatt
starkt behov av vara revisions- och radgivningstjanster hos
vara klienter men ar 6dmjuka infor att marknaden snabbt
kan férandras.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star, belopp i kr:

Balanserat resultat 10828

Arets resultat 562 049 435
562 060 263

Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas 562 045 414

| ny rakning balanseras 14849
562 060 263

Betraffande bolagets resultat och stallning i évrigt hanvisas
till efterféljande resultat- och balansrakningar, rapporter
over forandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt
noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej
annat anges.

Deloitte AB
Org nr 556271-5309
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Resultatrakning

Belopp i KSEK 2022-05-31

2021-06-01 ‘

Rorelsens intdkter

2020-06-01
2021-05-31

Nettoomsattning 1 3315234 2 688 044
Ovriga rorelseintakter 2 37932 28 642
3 353 166 2716 686
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -1 180732 -785 215
Personalkostnader 5 -1437 343 -1 301810
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 10-16 -21777 -28977
Ovriga rérelsekostnader - -3441
-2 639 852 -2119 443
Rorelseresultat 713314 597 243
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernféretag - -50
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 281 898
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -774 -1129
-493 -281
Resultat efter finansiella poster 712 821 596 962
Bokslutsdispositioner 8 -1 000 5002
Resultat fére skatt 711 821 601 964
Skatt pa arets resultat 9 -149 772 -131 060
Arets resultat 562 049 470 904
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Balansrakning

Belopp i KSEK Not |  2022-05-31| 2021-05-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Hyresratter och liknande rattigheter 10 330 330
Goodwill 1" 1411 1719
Programvaror 12 19797 25073
Ovriga immateriella tillgdngar 13 - -

21538 27 122

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 14 121 123
Inventarier 15 17103 16 739
Datorer 16 21996 12 654

39 220 29 516

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 17 120 120
Andelar i intresseféretag 18 126 126
Fordringar hos koncernféretag 11224 41 379
Andra langfristiga vardepappersinnehav 19 1353 1353

12 823 42 978
Summa anlaggningstillgangar 73581 99616

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 467 004 424 949
Fordringar hos koncernféretag 40 449 18990
Ovriga fordringar - 43
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 41 001 22 474
Upparbetade ej fakturerade arvoden 55008 93 907
Summa kortfristiga fordringar 603 462 560 363
Kassa och bank 21 565 675 371921
Summa omsattningstillgangar 1169 137 932 284
SUMMA TILLGANGAR 1242718 1031900
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Balansrakning, forts.

Belopp i KSEK Not 2022-05-31 2021-05-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 3387 3387
Reservfond 3523 3523
Summa bundet eget kapital 6910 6910
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 11 -
Arets resultat 562 049 470904
Summa fritt eget kapital 562 060 470 904
Summa eget kapital 568 970 477 814
Obeskattade reserver 1000 -
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 42274 58 078
Skulder till koncernféretag 124199 54150
Aktuella skatteskulder 33210 12520
Ovriga kortfristiga skulder 105 604 86 760
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 367 461 342578
Summa kortfristiga skulder 672748 554 086
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1242718 1031900
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Forandring av eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Summa eget
Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat| Arets resultat kapital

Belopp i KSEK
Ingdende balans per 1 juni 2021 3387 3523 1 470 904 477 815
Disposition av féregaende ars resultat 470 904 -470 904 -
Arets resultat 562 049 562 049
Transaktioner med dgare:

Utdelning till dgare - - -470 894 - -470 894
Summa transaktioner med aktieagare - - -470 894 - -470 894
Utgaende balans per 31 maj 2022 3387 3523 11 562 049 568 970

Deloitte AB
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Kassaflodesanalys

2021-06-01 2020-06-01
Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Den lIopande verksamheten
Rorelseresultat 713314 597 243
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 21591 29174
Erhallen ranta 281 898
Erlagd ranta -774 -1129
Betald inkomstskatt -129 082 -119 386
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 605 330 506 800
Kassafléde fran fordandringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av ej fakturerade arvoden 38 899 35114
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -63 515 -67 562
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar -18 447 21958
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder 53351 -8 025
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skulder 44 586 60 037
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 660 204 548 322
Investeringsverksamheten
Avyttring av dotterbolag - -
Lan till koncernforetag 30155 -10617
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar inkl. programvaror - -1674
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -27 808 -6 105
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2097 108
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4444 -18 288
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -470 894 -369 917
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -470 894 -369 917
Arets kassafléde 193 754 160 117
Likvida medel vid arets borjan 371921 211 804
Likvida medel vid arets slut 565 675 371921
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Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och

Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Bolaget upprattar inte koncernredovisning med hanvisning
till Arsredovisningslagen kap 7 § 2. Moderféretag i den
minsta koncernen som Deloitte AB &r dotterforetag till och
dar koncernredovisning ar upprattad ar Deloitte Sweden AB,
559113-5560, Sverige. Moderféretag i den storsta koncernen
som Deloitte AB ar dotterforetag till och dar
koncernredovisning ar upprattad ar Deloitte NSE LLP,
0C417204, England.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning
som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for
mervardesskatt, rabatter och liknande avdrag.

Bolagets intakter bestar i huvudsak av forsaljning av tjanster
pa I6pande rakning.

Forsdljning av tjéinster

Intakter fran forsaljning av tjanster pa I6pande rakning
redovisas som intakt i den period som arbetet utfors.

Pagdende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i
balansrékningen upp till det berdknade faktureringsvardet av
utfort arbete. | nettoomsattningen ingar fakturerade utlagg
och fakturerade arvoden fér underkonsulter. Motsvarande

kostnader ingar i Gvriga externa kostnader.
Utdelning och ranteintikter

Utdelningsintakter redovisas nar agarens ratt att erhalla
betalning har faststallts. Ranteintakter redovisas fordelat
Over |6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.
Effektivrantan ar den ranta som gor att nuvardet av alla
framtida in- och utbetalningar under rantebindningstiden

blir lika med det redovisade vardet av fordran.
Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet
av en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till
leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som
operationella leasingavtal. Bolaget innehar enbart
operationella leasingavtal.

Deloitte AB
Org nr 556271-5309

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors
linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens
ekonomiska nytta dver tiden.

Utlandsk valuta
Bolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).
Omrdikning av poster i utlindsk valuta

Vid varje balansdag réknas omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder i utlandsk valuta om till balansdagens
kurs. Icke-monetara poster, som varderas till historiskt

anskaffningsvarde i en utlandsk valuta, réknas inte om.
Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet eller som
finansiell post utifrdn den underliggande affarshandelsen i
den period de uppstar.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro m.m. samt pensioner
redovisas i takt med intjanandet. Betraffande pensioner och
andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
dessa som avgiftsbestamda eller formansbestamda
pensionsplaner. Bolaget har enbart avgiftsbestdamda
pensionsplaner. Det finns inga 6vriga langfristiga
ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestimda planer

For avgiftsbestamda planer betalar bolaget faststallda
avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Bolagets
resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna
intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar
premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av aktuell skatt.
Aktuell skatt under perioden

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det
redovisade resultatet i resultatrakningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader.
Bolagets aktuella skatteskulder berdknas enligt de
skattesatser som galler per balansdagen.
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Aktuell skatt redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Bolaget saknar transaktioner som redovisas mot eget kapital,
varfor ingen skatt redovisas inom eget kapital.

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats

och i skick. Tillkommande utgifter inkluderas endast i
tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar
férknippade med posten kommer att tillfalla bolaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och
underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period da de uppkommer.

Bolaget innehar inga materiella anlaggningstillgangar dar
skillnader i férbrukningen av en materiell
anlaggningstillgdngs betydande komponenter bedéms vara
vasentlig. Darmed har ingen materiell anlaggningstillgang
delats upp i komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar
kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt
minskat med beraknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut,
skrivs av linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod.
Avskrivning paborjas nar den materiella
anlaggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella
anlaggningstillgangars nyttjandeperioder har for inventarier
uppskattats till 5-8 ar och for datorer till 2-5 ar.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omproévas om det finns indikationer pa att forvantad
férbrukning har férandrats vasentligt jamfort med
uppskattningen vid féoregdende balansdag. Da foretaget
andrar bedémning av nyttjandeperioder, omprovas aven
tillgangens eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar

redovisas framatriktat.
Borttagande fran balansrikningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang
tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring,
eller nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas
fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen
eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer
nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas
bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som

eventuellt erhalls, efter avdrag for direkta

Deloitte AB
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forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den
realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer
nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas
bort fran balansrékningen redovisas i resultatrékningen som
en Ovrig rorelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Immateriella tillgangar
Anskaffning genom separata forvirv

Immateriella tillgangar som forvarvats separat redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens uppskattade
nyttjandeperiod, vilken uppskattas till 5-15 ar. Bedémda
nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprdvas om
det finns en indikation pa att dessa har forandrats jamfort
med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten av
eventuella andringar i uppskattningar och bedémningar
redovisas framatriktat. Avskrivning pabdrijas nar tillgangen
kan anvandas.

Borttagande fran balansrikningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte
nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning
eller utrangering/ avyttring av tillgangen. Den vinst eller
forlust som uppkommer nar en immateriell
anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ar
skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for
direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade
varde. Detta redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintakt eller Ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar
och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar bolaget de redovisade
vardena for materiella anlaggningstillgangar och
immateriella tillgdngar for att faststélla om det finns nagon
indikation pa att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om sa
ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att
kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning.
Atervinningsvardet &r det hégsta av verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader ar det
pris som bolaget berdknar kunna erhalla vid en foérsaljning
mellan kunniga, av varandra oberoende parter och som har
ettintresse av att transaktionen genomférs, med avdrag for
sadana kostnader som ar direkt hanforliga till forsaljningen.
Vid berakning av nyttjandevarde diskonteras uppskattat
framtida kassafldde till nuvarde med en diskonteringsranta
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fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av
pengars tidsvarde och de risker som férknippas med
tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett lagre
varde an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet
pa tillgangen ned till tervinningsvardet. En nedskrivning ska
omedelbart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor bolaget en bedomning om den
tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar
fallet aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en
nedskrivning aterfors, okar tillgangens redovisade varde. Det
redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte
6verskrida det redovisade varde som skulle faststallts om
ingen nedskrivning gjorts av tillgangen under tidigare ar. En
aterféring av en nedskrivning redovisas direkt i

resultatrakningen.
Nedskrivning av goodwill

Per varje balansdag gor foéretaget en beddmning om det
finns nagon indikation pa att vardet av goodwill &r lagre an
det redovisade vardet. Finns det en sadan indikation
beraknar foretaget atervinningsvardet for goodwill och
upprattar en nedskrivningsprévning.

Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de
kassagenererande enheter som forvantas bli gynnade av
forvarvet. Om atervinningsvardet for en kassagenererande
enhet faststalls till ett Iagre varde an det redovisade vardet,
férdelas nedskrivningsbeloppet, forst minskas det
redovisade vardet for goodwill som hanforts till den
kassagenererande enheten och sedan minskas det
redovisade vardet pa Gvriga tillgangar i proportion till det
redovisade vardet for varje tillgang i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare
period endast om nedskrivningen féranleddes av en sarskild
extern omstandighet av ovanlig karaktdr som inte férvantas
upprepas och senare handelser har intraffat som upphaver
verkningarna av denna omstandighet.

Finansiella tillgangar

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort fran
balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet
fran tillgdngen upphor, regleras eller nar bolaget forlorar
kontrollen éver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell
skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgérs eller pa annat satt upphor.

Deloitte AB
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Vid det forsta redovisningstillfallet vérderas
omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till
anskaffningsvarde. Langfristiga fordringar samt langfristiga
skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet till
upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras som
en del i lanets rantekostnad enligt effektiviantemetoden (se

nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, det vill
saga det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder
varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter
det forsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket
tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for
amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad
periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala
skillnaden mellan erhallet/ betalat belopp och belopp att
betala/erhalla pa forfallodagen samt med avdrag for
nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvantade kassafléden 6ver den
férvantade |6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet
for den finansiella tillgangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns
indikationer pa att en eller flera finansiella
anlaggningstillgdngar minskat i varde. Exempel pa sadana
indikationer ar betydande finansiella svarigheter hos
lantagaren, avtalsbrott eller att det ar sannolikt att
lantagaren kommer att ga i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgangar som varderas till
upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet
av foretagsledningens basta uppskattning av framtida
kassafloden. Diskontering sker med en ranta som motsvarar
tillgdngens ursprungliga effektivranta. For tillgangar med
rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella réantan.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte varderas till
upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som
skillnaden mellan tillgdngens redovisade véarde och det
hdgsta av verkligt varde med avdrag for
férsaljningskostnader och nuvardet av foretagsledningens
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basta uppskattning av de framtida kassaflédena tillgdngen
férvantas ge.

Koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde.
Utdelning fran koncernféretag redovisas som intakt nar
ratten att fa utdelning bedéms som saker och kan berédknas
pa ett tillforlitligt satt.

Intresseféoretag

Ett intresseféretag ar ett foretag dar bolaget utévar ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt
omfattar det foretag dar bolaget innehar 20-50 procent av
rosterna. Andelar i intresseforetag redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Utdelning fran andelar i intresseforetag
redovisas som intakt i resultatrakningen.

Kundfordringar

| balansrakning finns det vasentliga kundfordringar. Bolaget
utvarderar kontinuerligt betalningsférmagan hos kunder.
Inom bolaget finns ingen historik av vasentliga kundforluster

relaterade till nedskrivning av kundfordringar.
Skulder och eget kapital

Vid emission av aktier redovisas en 6kning av eget kapital nar
en utomstdende part ar skyldig att 6verfora kontanter eller
andra resurser till foretaget i utbyte mot emitterade aktier.
En 6kning av eget kapital ska ocksa redovisas om foretaget
erhallit kontanter eller andra resurser innan
egetkapitalinstrument 8r emitterat, och foretaget inte kan

kravas pa aterbetalning.

Aktier eller andra egetkapitalinstrument varderas till verkligt
varde av de kontanter eller andra resurser som foretaget
mottagit eller har att fordra. Direkta utgifter i samband med
en egetkapitaltransaktion ska redovisas som avdragspost

fran eget kapital.
Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla
tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas
till kontanter och ar foremal for en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far
I6ptiden inte Gverskrida tre manader fran tidpunkten for
férvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar bolaget har en befintlig
forpliktelse (legal eller informell) som en f6ljd av en intraffad

handelse, det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer
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att kravas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att
den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp
som kréavs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa
balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter
férknippade med forpliktelsen. Nar en avsattning berdknas
genom att uppskatta de utbetalningar som férvantas kravas
for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet
nuvardet av dessa utbetalningar.

Déar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera
en avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgorelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen
nar det ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om
foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan berdknas
tillforlitligt.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar en majlig forpliktelse till foljd av
intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
bekréftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som
inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser,
men som inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom
det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek
inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Eventualforpliktelser redovisas i not 25.
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar férandringar av likvida medel
under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har upprattats
enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfért in- och

utbetalningar.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Uppgift om inkdp och forséaljning inom samma koncern

2021/2022 2020/2021

Andel av forséaljningen som avser koncernbolag 7.8% 7.9%
Andel av inkdpen som avser koncernbolag 56,8% 62,6%

Not 2 Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintakter avser framst intakter for nordiska interna projekt om 23 867 KSEK (20 623 KSEK). Ovriga
rorelseintakter innehaller ocksa ersattning for omkostnader for personal om 7 842 KSEK (5 481 KSEK).

Not 3 Leasingavtal

Under aren har foretagets leasingavgifter inklusive

hyra av lokal uppgatt till 72 645 69 307
Framtida leasingavgifter inklusive hyra av lokal

for icke uppsagningsbara leasingavtal forfaller

till betalning enligt foljande:

Inom ett ar 70872 70 467
Senare an ett ar men inom fem ar 69478 94 344
Senare an fem ar - -
140 350 164 811
Not 4 Upplysning om ersattning till revisorn
Belopp i KSEK 2021/2022 2020/2021
BDO Sweden AB
Revisionsuppdrag 492 537
492 537

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och VDs forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomforande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Nagot arvode
utoéver revision har inte utgatt.

Deloitte AB
Org nr 556271-5309 Arsredovisning 2021/2022 23



Not 5 Antal anstéllda, I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader

Belopp i KSEK 2021/2022 2020/2021
Medeltalet anstéllda
Totalt 1548 1470
Varav kvinnor 842 791
Léner, andra ersattningar m m
Styrelse och VD
Léner och andra ersattningar 2100 2100
Pensionskostnader 201 200
2301 2300
Ovriga anstillda
Léner och andra ersattningar 954 638 870 082
Pensionskostnader 94 464 88317
1049 102 958 399
Sociala kostnader 326 815 299 323
Summa styrelse, vd och dvriga anstéllda 1378 218 1260 022
Antal styrelseledaméter 5 5
Varav kvinnor 3 3
Antal ledande befattningshavare inkl. vd 10 10
Varav kvinnor 3 3
Belopp i KSEK 2021/2022 2020/2021

Pensionsforpliktelser till styrelse och vd

Enligt anstallningsavtal galler sex manaders 6msesidig uppsagning for VD. Nagot avtal om avgangsvederlag for VD
finns inte. Styrelsearvode utgar ej. | resultatrakningen avser personalkostnaderna till 0,4% (0,4%) ersattningar till
personal anstéllda i dotterbolag och verksamma i Deloitte AB. Dotterbolaget har genom fakturering éverfort

kostnaden till moderbolaget.

Not 6 Ovriga ranteintikter och liknande intikter

Belopp i KSEK 2021/2022 2020/2021
Ranteintakter 259 875
Erhallen utdelning 22 23
281 898
Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader
Belopp i KSEK 2021/2022 2020/2021
Rantekostnader 31 407
Bankkostnader 743 722
774 1129
Deloitte AB
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Not 8 Bokslutsdispositioner

Belopp i KSEK 2021/2022 2020/2021

Férandring dveravskrivningar 1000 -5002
1000 -5 002
Not 9 Skatt pa arets resultat
Belopp i KSEK 2021/2022 2020/2021
Aktuell skatt 149 772 131 060
149 772 131 060
Redovisat resultat fore skatt 711 821 601 964
Skatt beraknad enligt gallande skattesats 146 635 128 820
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 3056 2279
Ej skattepliktiga intakter -255 -39
Justering av skatt tidigare ar 336 -
Arets redovisade skattekostnad 149 772 131 060

Not 10 Hyresratter och liknande rattigheter

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 3300 3300
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3300 3300
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2970 -2 640
Arets avskrivningar 0 -330
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -2970 -2970
Utgaende planenligt restvarde 330 330
Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 15 ar.

Not 11 Goodwill

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Ingdende anskaffningsvarde 29393 29393
Forsaljningar - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 29393 29393
Ingdende ackumulerade avskrivningar -27 674 -27 010
Arets avskrivningar enligt plan -308 -664
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -27 982 -27 674
Utgaende planenligt restvarde 1411 1719

Goodwill skrivs av med 10% per ar.
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Not 12 Programvaror

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Ingdende anskaffningsvarden 39786 41155
Inkép 0 1674
Forsaljningar/utrangeringar -17 -3043
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvérden 39769 39786
Ingdende ackumulerade avskrivningar -14713 -9 404
Forsaljningar/utrangeringar 1 1142
Arets avskrivningar -5 260 -6 451
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -19 972 -14713
Utgaende planenligt restvarde 19797 25073

Programvaror skrivs av med 10% per ar.

Not 13 Ovriga immateriella tillgangar

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Ingdende anskaffningsvarden 614 614
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 614 614
Ingdende ackumulerade avskrivningar -614 -614
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -614 -614
Utgaende planenligt restvarde - -

Ovriga immateriella tillgadngar skrivs av med 20% per ar.

Not 14 Byggnader och mark

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Ingdende anskaffningsvarden 173 173
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 173 173
Ingdende ackumulerade avskrivningar -50 -49
Arets avskrivningar -2 -1
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -52 -50
Utgaende planenligt restvarde 121 123

Avskrivningar enligt plan for byggnaden berdknas pa en nyttjandeperiod av 50 ar. Nyttjandeperioden for mark ar
obegransad och skrivs darfor inte av.
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Not 15 Inventarier

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Ingdende anskaffningsvarde 82987 80473
Inkép 8026 3742
Forsaljningar/utrangeringar -3727 -1228
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvérden 87 286 82987
Ingadende ackumulerade avskrivningar -66 248 -60 561
Forsaljningar/utrangeringar 3098 1066
Arets avskrivningar -7 033 -6 753
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -70 183 -66 248
Utgaende planenligt restvarde 17 103 16 739

Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 5-8 ar.

Not 16 Datorer

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Ingdende anskaffningsvarden 40748 41110
Inkop 19782 2363
Forsaljningar/utrangeringar -12 548 -2725
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 47 982 40 748
Ingadende ackumulerade avskrivningar -28 094 -17 751
Forsaljningar/utrangeringar 11284 2709
Arets avskrivningar -9176 -13052
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -25 986 -28 094
Utgaende planenligt restvarde 21996 12 654

Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 2-5 ar.

Not 17 Andelar i koncernféretag

Rostratts/
Féretagets Kapital-
GET andel 2022-05-31 2021-05-31
Deloitte & Touche Sverige AB 556288-7587 Stockholm 100% 120 120
Arets resultat Deloitte & Touche Sverige AB 7 2
Eget kapital Deloitte & Touche Sverige AB 131 124
Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Ingdende anskaffningsvarde 120 120
Utgaende anskaffningsvarde 120 120

Deloitte AB
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Not 18 Andelar i intresseféretag

Rostratts/
Foretagets Kapital-

namn andel 2022-05-31 2021-05-31
Deloitte Nordic A/S 38048163 Képenhamn 20% 126 126

Arets resultat Deloitte Nordic A/S - -
Eget kapital Deloitte Nordic A/S

(500 000 DKK) 707 680
Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Ingdende anskaffningsvarde 126 126
Utgaende anskaffningsvarde 126 126

Not 19 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Andra langfristiga innehav 1353 1353
1353 1353

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Upplupna intakter 2332 1341
Foérutbetalda utbildningskostnader 5356 2026
Ovriga forutbetalda kostnader 9547 6 004
Foérutbetalda hyror 5361 5003
Forutbetalda forsakringar 18 405 8 100

41 001 22474

Not 21 Kassa och bank

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31

Disponibla tillgodohavanden hos banker och

andra kreditinstitut 565 675 371921
565 675 371921

Darutover finns en outnyttjad checkrakningskredit om 75 MSEK.

Not 22 Antal aktier och kvotvéarde

2022-05-31 2021-05-31
Belopp i KSEK Antal aktier Kvotvérde Antal aktier Kvotvarde
Preferensaktier 4051 157,52 4051 157,52
Stamaktier 17 452 157,52 17 452 157,52
21503 21503
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Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Upplupna lénerelaterade kostnader 266 864 245189
Upplupna pensionskostnader 1183 1575
Upplupna sociala avgifter 72948 69 262
Ovriga upplupna kostnader 26 466 26 552

367 461 342 578

Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31
Avskrivningar inventarier inkl. byggnad 7035 6786
Avskrivningar datorer 9176 13052
Avskrivningar goodwill 308 664
Avskrivningar 6vriga immateriella inkl. programvaror 5259 6 436
Avskrivningar hyresratt - 330
Utrangeringar inventarier - 1707
Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar -205 38
Ovrigt 18 161

21591 29174

Not 25 Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Belopp i KSEK 2022-05-31 2021-05-31

Stallda sakerheter
Foretagsinteckningar 88 000 88 000
88 000 88 000

Eventualforpliktelser
Borgensforbindelse PRI Deloitte & Touche Sverige AB 15860 -
15 860 -

Not 26 Koncernforhallande

Moderféretag i den minsta koncernen som Deloitte AB ar dotterforetag till och dar koncernredovisning ar upprattad ar
Deloitte Sweden AB, 559113-5560, Sverige. Moderforetag i den storsta koncernen som Deloitte AB &r dotterforetag till
och dar koncernredovisning ar upprattad ar Deloitte NSE LLP, OC417204, England.

Bolaget upprattar inte koncernredovisning med hanvisning till Arsredovisningslagen kap 7 § 2.

Not 27 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Not 28 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star, belopp i kr:

Balanserat resultat 10828

Arets resultat 562 049 435
562 060 263

Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas 562 045 414

i ny rakning balanseras 14849
562 060 263

Deloitte AB

Org nr 556271-5309 Arsredovisning 2021/2022 29



Stockholm den 17 juni 2022

Hans Warén Christina Bergman Anna Sabelstrom Holmberg
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Therese Kjellberg Anders Rinzén Jan Berntsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktér

Var revisionsberattelse har Iamnats den 17 juni 2022.
BDO Sweden AB

Niclas Nordstrom
Auktoriserad revisor
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