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Styrelsen och verkstallande direktéren for Deloitte AB avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning foér verksamhetsaret 1 juni 2012
- 31 maj 2013.

Organisation och dgarférhallanden

Deloitte AB ar moderbolag i Deloitte-koncernen. Aktiedgarkretsen
bestar av ett 90-tal revisorer och specialister.

Vi har ett tjansteutbud och en marknadsorienterad organisation som ut-
gar fran klienternas behov oavsett storlek. Vi erbjuder hog tillganglighet,
ett personligt engagemang samt bred och djup kunskap om marknads-

segment och branscher. Verksamheten i Sverige bedrivs pa ett trettiotal

orter runt om i landet.

Deloitte AB ar medlem i Deloitte Touche Tohmatsu Limited som ar ett av
varldens storsta revisions- och konsultnatverk med cirka 200 000 medar-
betare i 6ver 150 lander. Deloitte ar varumarket under vilket tiotusentals
specialister varlden &ver levererar tjanster inom revision, redovisning,
skatteradgivning, forvarv, samgaenden och avyttringar, business consul-
ting, finansiell rapportering, riskhantering och ekonomi- och administra-
tiva stodtjanster.

Marknaden

Den globala konjunkturen var fortsatt svag under hela rékenskapsaret
till foljd av statsfinansiella problem i ett antal lander och darigenom glo-
bal makroekonomisk osakerhet. Det globala konjunkturldget hade aven
detta rakenskapsar en negativ paverkan pa efterfrdgan av vara tjanster.
Var omsattning ékade trots rddande konjunkturldage med 3 procent.

Var leverans av relevanta och branschanpassade tjanster och losningar
till vara klienter kraver att ett flertal av vara erbjudanden innehaller

kompetens fran flera av vara tjdnsteomraden. Samtliga vara fyra affars-
omraden — Audit, Tax, Consulting och Financial Advisory — och tjanste-

omraden inom dessa arbetar darfor integrerat for att uppna detta.
Vi har stark branschkompetens inom samtliga vara branschgrupper.
Vi anpassar och fornyar kontinuerligt tjdnsterna till vara klienter.

Audit

Ett flertal nya klienter har under dret gett oss fortroendet att bli deras
revisorer. Vi mater vara framgangar framfor allt i termer av néjda klien-
ter och i vilken utstrackning vi lyckas tillféra dem varde. Ett kvitto pa att
vi har Sveriges mest nojda klienter i var bransch ar att Deloitte utsetts
till Arets Revisionsbolag bade 2010 och 2012 enligt Finansbarometern.
Bidragande till detta har varit att vi har fortsatt vart arbete att utveckla
vara tjanster for att kunna erbjuda bade inom och utanfér revisionen an
mer klientspecifika tjanster och I6sningar som praglas av hogsta kvalitet
och uppfyller ett alltmer komplext regelverk. For var leverans av hogsta
kvalitet vill vi att vara klienter ska uppleva vara tjanster som innovativa,
effektiva och vardeskapande.

Ett fortsatt viktigt omrade &r att I6pande informera vara klienter om
regelverksférandringar nagot som under aret har varit sarskilt betydande
avseende finansiell verksamhet.

Tax

Liksom tidigare ar har vara klienter i betydande omfattning efterfragat
radgivning vid internationella personalforflyttningar och inom transfer
pricing. Detta har inneburit att vi haft hog tillvaxt inom dessa omraden
dar vi &r en av de ledande skatteradgivarna i Sverige. Radgivningsbeho-
vet ar kopplat till att internationaliseringen inom svenska och utlandska
bolag standigt okar. Efterfragan pa vara momstjanster har varit fortsatt
stabil.

Den globala makroekonomiska osakerheten har dock fortsatt inneburit
férhallandevis fa bolagstransaktioner under aret vilket har paverkat
efterfrdgan pa var radgivning inom bolagsbeskattning. Trots detta fick

Flerarsjamforelse, koncernen 2012/2013 2011/2012 2010/2011 2009/2010 2008/2009

Nettoomsattning 1461448
Rérelseresultat 260 789
Resultat efter finansiella poster 264 169
Eget kapital 205 356
Balansomslutning 491992
Soliditet (%) 41,7%
Medelantal anstallda 1081

All finansiell information ar uttryckt i KSEK, om inte annat anges.
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1425799 1372736 1269997 1322565
243 892 297 404 235 456 204 184
250 096 298 664 238 374 202 982
197 309 229988 213 643 175 250
494 465 580216 552 209 507 527

39,9% 39,6% 38,7% 34,5%
1097 1054 1076 1116
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vi fortroendet att stodja flera av de viktigaste transaktionerna pa den
svenska marknaden under dret. Som ett kvitto pa vara marknadsfram-
gangar blev vi fér andra aret i rad utndmnda av International Tax Review
till Tax Firm of the Year och rankades for fjarde dret i rad som Sveriges
basta skatterddgivare nar det galler kvalitet, kompetens och bredd.

Consulting

Vdra klienter har visat ett stort behov av vara tjanster for strategisk
radgivning och operationella forbattringar under det gangna aret — for-
andringar av affarsmodeller, kostnadsbesparingsinitiativ, multikanalstra-
tegier och tillvaxtrelaterade projekt. Vi har dven i ar fortsatt leverera ett
antal 16sningar inom Finance Transformation for att forbattra styrning
och effektivitet inom ekonomifunktionen samt Shared Services for att
effektivisera och outsourca stodfunktioner. Slutligen har vi ocksa sett
en stor efterfragan av IT-radgivning och affarsdrivna IT-l6sningar dar vi
bland annat arbetar med CRM, drendehantering inom den offentliga
sektorn, supply chain management, ekonomistyrning, multikanallos-
ningar och forsakringssystem. Mdanga av vara projekt avser klienter med
global verksamhet dar var férmaga att leverera globalt och med global
kompetens innebar hdgsta service och kvalitet.

Financial Advisory

Den radande makroekonomiska osakerheten har negativt paverkat vdra
klienters behov av vara tjanster inom M&A, det vill sdga radgivning kring
kop, forsalining och omstrukturering av bolag samt forberedelser for
borsnotering, dven om vi som namnts har varit radgivare i flera av de
viktigaste transaktionerna pa den svenska marknaden. Denna osakerhet
har dock inneburit att efterfragan pa varderingstjanster har varit fortsatt
hog samt att intresset for radgivning till bolag med lénsamhets- och
finansiella problem 6kat under aret. Vara tjanster inom Post Merger
Integration har haft en fortsatt hog efterfrdgan da konsolidering och
samgaenden sker i ett antal branscher for att uppna dkad konkurrens-
férmaga och ekonomiska skalférdelar.

Medarbetare

Deloittes vision ar att vara forstahandsvalet for talangfulla medarbetare
pa arbetsmarknaden som énskar gora karridr i revisions- och konsult-
branschen.

Kraften i Deloittes natverk utgors av vara medarbetare, och var fortsatta
framgang pa marknaden vilar pa var formaga att attrahera, behalla och
utveckla medarbetare som kan leverera exceptionell service och innova-
tiva tjanster till vara klienter vdrlden 6ver. Vi arbetar for att konsekvent
bygga ett sant och starkt varumarke som arbetsgivare. Vi lagger ett
starkt engagemang i att skapa individuella utvecklingsplaner for varje
medarbetare som foljs upp genom I6pande projektutvarderingar och
uppfdljningssamtal. Under aret som gatt har vi fortsatt vidareutveck-
lingen av vart stodsystem, vara kompetensramverk och var process for
performance management for alla medarbetare.

Under dret har vi valkomnat 158 nya medarbetare pa Deloitte. For un-
gefar tre av fyra av dessa medarbetare ar Deloitte den forsta arbetsplat-
sen efter en akademisk utbildning. Vi ldgger stor vikt vid att ta emot och
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introducera vara nya kollegor for att de snabbt ska kunna verka inom
ramen for Deloittes verksamhet och leverera varde till vara klienter. Om-
fattande utbildningsinsatser och lépande coachning gor att inldrnings-
kurvan blir brant for dessa medarbetares forsta ar i yrkeslivet.

Vart utbildningsprogram, Deloitte Academy, ger vara medarbetare ndd-
vandigt stod i deras utveckling inom deras specialomraden samt inom
ledarskap och affarsmannaskap. Larandet dstadkoms genom en tydlig
lank mellan utveckling i det dagliga arbetet, coaching och rena utbild-
ningsinsatser. Deloitte Academy anordnar kurser och utbildningar pa
Sverige-, Europa- och global niva. Totalt deltog vara medarbetare under
aret i 26 olika lararledda utbildningar inom affarsmannaskap och ledar-
skap samt 186 utbildningar inom specialomraden. Darutéver deltog
medarbetare vid ca 4 700 tillfallen i olika e-learningkurser inom olika
kompetensomraden. Under aret har ett utvecklingsarbete paborjats

for att 6ka andelen teknikbaserad inlarning, som ett led att gora vissa
utbildningar mer tillgangliga for alla medarbetare och genom ¢kad
effektivitet skapa utrymme fér 6kade utbildningsinsatser.

For att kunna attrahera talangfulla studenter till vart bolag investerar vi
kontinuerligt i aktiviteter med syfte att bygga ett starkt varumarke pa
talangmarknaden och etablera en god relation med studenter redan
under studietiden. | var urvalsprocess soker vi hogpresterande studenter
med relevant utbildning, som aven bedéms kunna passa in i Deloittes
kultur och som attraheras av vara gemensamma varderingar. Det

finns ett dmsesidigt intresse for studenten och Deloitte att lara kanna
varandra sa att vi 6ver tid kan konstatera om det finns goda forutsatt-
ningar for en anstalining. Genom temadagar, praktikplatser och I6pande
diskussioner ges en mangd studenter mojlighet att skapa sig en bild av
hur ett framtida yrkesliv som revisor eller konsult kan se ut.

I stark konkurrens med andra arbetsgivare kan vi gladja oss at att kunna
attrahera personer som med olika erfarenhetsbakgrund bidrar till att
vidareutveckla var kompetensbas och skapa mervarde till vara klienter.

Resultat och stallning

Koncernens intakter uppgick till 1 467 (1 430) Mkr en 6kning med

3 procent. Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till 264
(250) Mkr.

Koncernen har under aret totalt investerat 2 (6) Mkr i inventarier. De
likvida medlen i koncernen var 117 (110) Mkr vid arets slut. Soliditeten
uppgick till 42 (40) procent.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten uppgick till 189 (186) Mkr.

En allt storre del av omsattningen kommer fran stora globala konsult-
projekt som involverar resurser fran flera Deloittekontor runt om i
varlden.

Finansiering

Verksamheten finansieras med eget kapital samt inlaning fran deldgarna.
Darutover har bolaget en checkkredit som uppgar till 75 Mkr. Koncer-
nen har inga externa Ian.
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Miljé
Koncernen bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet
enligt miljdbalken. En miljdpolicy finns upprattad och ett aktivt miljo-
arbete bedrivs inom bolaget.

Risker och riskhantering

De finansiella riskerna minimeras genom en av styrelsen faststalld finans-
policy. Kreditrisken avseende kundfordringar ar spridd pa ett stort antal
branscher. Ingen enskild klient utgér mer an 3 procent av intakterna.

For att hantera riskerna i affarsverksamheten finns strikta processer och
rutiner. Utférande av revisionstjanster regleras darutéver av myndighe-
ter, bade nationellt och internationellt. Klienternas behov av fortroende
for att Deloitte ska utféra sina tjdnster pa ett opartiskt och sjalvstandigt
satt har medfort att bolaget har vidareutvecklat rutiner och kontroller
for att sékerstalla oberoendestallningen. Det globala nétverket Deloitte
Touch Tohmatsu Limited har utvecklat gemensamma regler som galler
for samtliga medlemsforetag.

Handelser efter bokslutsdagen
Inga vasentliga handelser efter bokslutsdagen har intraffat.

Framtida utveckling

Revision och revisionsnara tjanster kommer dven fortsatt att vara
dominerande, men kommer i linje med Deloitte internationellt framgent
att svara for en mindre andel av den totala verksamheten. De storsta
osakerhetsfaktorerna som bolaget star infor ar kopplade till indirekta
effekter hanforliga till eventuella regulatoriska férandringar som
paverkar bolaget och vara klienter. Revisorernas roll och uppdrag inom
den finansiella sektorn bedéms utvecklas och férandras under de kom-
mande aren. Under 2012 och under inledningen av 2013 har vi sett en
nagot okad efterfragan framst kopplad till radgivningstjanster jamfort
med foregaende rakenskapsar. Vi bedémer att det finns ett fortsatt
starkt behov av vara revisions- och radgivningstjanster hos vara klienter,
vilket skapar goda forutsattningar for en gynnsam utveckling under de
narmaste aren.

Engagemang i samhallet

Deloitte dr en aktiv aktor i utvecklingen av hogskoleutbildningarna inom
omradena ekonomi och skatt genom att vdra medarbetare medver-

kar som larare och foreldsare vid universitet och hogskolor, men aven
via sponsorskap och donationer. Vi ar bland annat Capital Partner till
Handelshégskolan i Stockholm och sponsor till Jubileumsprofessuren

i finansiell ekonomi (med fokus pa riskkapital), Associate Partner till
Handelshégskolan i Goteborg, Samarbetspartner till Centrum for skat-
teratt vid Uppsala Universitet och Stockholms Universitet och Medlem i
Stiftelsen Partnerskap vid Ekonomihégskolan i Lund.

Vi bidrar till ett aktivt kulturliv bland annat genom att vara huvudsponsor
till Moderna Museets samlingar.

Tillvxt och att visa pa goda exempel i svenskt naringsliv ar fragor som
engagerar oss. Vi delar ut en rad priser och utmarkelser, bade i egen
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regi och som samarbetspartner till andra organisationer. Vi har program
for utveckling av svensk corporate governance och stdd for CFO:ns stra-
tegiska roll. Vi uppmarksammar aven styrelseordférandens roll genom
den nationella utmarkelsen Guldklubban, en utmarkelse for fortjanstfullt
ordférandeskap inom noterade och onoterade bolag. Deloitte ar vidare
initiativtagare och samarbetspartner for Are kapitalmarknadsdag. Vad
galler tillvaxt star vi bakom en rad priser som Technology Fast 50, Rising
Stars samt Arets tillvxtbolag i norrlandsldnen Jamtland, Vésterbotten
och Norrbotten. Deloitte i Sverige stodjer en hogskola i Sydafrika inom
Star For Life, en organisation som arbetar med att minska spridningen
av HIV och AIDS bland skolungdomar, och en férskola i Burkina Faso
som ger barnen dar en storre chans att klara sig till hogre utbildningsni-
vaer. | akuta situationer gar vi samman med andra Deloitte-lander och
donerar medel till katastrofhjalp och stod i drabbade regioner.

Genom att vara remissinstans och debattér inom vara specialomraden
bidrar vi dven till samhallsutvecklingen pa lokal, nationell och global
niva. Vi har en mycket aktiv roll i var branschorganisation FAR och verkar
for att skapa gemensamma regelverk for hur vi utvecklar branschen som
en vardefull del av ndringslivet genom att arbeta i styrelsen och samtliga
sektioner samt policygrupper. Vi deltar aven i arbetet inom natverket
SNS, Studieférbundet Naringsliv och Samhalle och &r en del av Etikkol-
legiets vankrets, ett forum for etik i arbete och samhallsliv.

Moderbolaget

Deloitte AB ar det bolag i vilket mer dn 90 procent av koncernens verk-
samhet bedrivs. Av koncernens 1 081 (1 097) anstallda ar 1 059 (1 070)
anstallda i moderbolaget.

Forslag till vinstdisposition

Koncernen

Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 198 437 289 kronor varav arets
vinst &r 189 255 865 kronor.

Moderbolaget (i kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst.

Till drsstammans forfogande star:

balanserad vinst 6 749 442

arets vinst 191 477 615
198 227 057

Styrelsen foreslar att

i ny rakning balanseras 198 227 057
198 227 057

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i évrigt
hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassa-
flédesanalys med tillhérande tillaggsupplysningar.
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Resultatrikning

Koncernen Moderbolaget
2012-06-01 2011-06-01 2012-06-01 2011-06-01
Belopp i KSEK Not 2013-05-31 2012-05-31 2013-05-31 2012-05-31

Rorelsens intakter m m

Nettoomsattning 1 1461 448 1425799 1461 448 1425799
Ovriga rérelseintakter 5414 4596 4700 6 055
1466 862 1430395 1466 148 1431854

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 2,3 -441 903 -382 675 -441 786 -384 694

Personalkostnader 4 -752 606 =774 545 -752 592 =774 545

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar -6 195 -28 175 -6 195 -7 775

Ovriga rérelsekostnader -5 369 -1108 -5369 -1108
-1206 073 -1186 503 1205 942 -1168 122

Rorelseresultat 260 789 243892 260 206 263 732

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernbolag 5 - - - -20 400
Ranteintakter och liknande resultatposter 6 4960 7 483 4954 7 475
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -1 580 -1279 -1014 =712

3380 6204 3940 -13 637
Resultat efter finansiella poster 264 169 250 096 264 146 250 095
Skatt pa arets resultat 8 -74 913 -66 330 -72 668 -66 310
Arets resultat 189 256 183 766 191 478 183 785
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Balansrikning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2013-05-31 2012-05-31 2013-05-31 2012-05-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Hyresratt 9 2970 3300 2970 3300
Goodwill 10 11993 17 289 11993 17 289
14 963 20589 14 963 20589
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 11 138 139 138 139
Inventarier 12 6 245 8073 6 245 8073
6383 8212 6383 8212
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 13 = - 220 220
Langfristiga vardepappersinnehav och fordringar 14 38 706 36 530 38 706 36 530
38706 36 530 38926 36 750
Summa anléggningstillgangar 60 052 65 331 60 272 65 551
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 255113 259 324 255113 259 324
Ovriga fordringar 57 2519 57 2519
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 22702 17 794 22 565 17 649
Ej fakturerade arvoden 37 262 39474 37 262 39474
315134 3191 314997 318 966
Kassa och bank 116 806 110023 116 806 110023
Summa omsattningstillgangar 431940 429134 431803 428 989
SUMMA TILLGANGAR 491 992 494 465 492 075 494 540
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Balansrikning, forts.

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013-05-31 2012-05-31 2013-05-31 2012-05-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (23 108 aktier) 3376 3376 3376 3376
Bundna reserver/reservfond 3543 3543 3523 3523
6919 6919 6 899 6899
Fritt eget kapital
Overkursfond 5729 8 5729 8
Balanserad vinst 3453 6616 1021 4166
Arets resultat 189 256 183 766 191 478 183 785
198 437 190 390 198 227 187 959
Summa eget kapital 16 205 356 197 309 205 126 194 858
Avsdttningar
Pensioner och andra forpliktelser 13770 13314 = -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 22577 14749 22534 14745
Koncerninterna skulder = - 15530 16 658
Aktuell skatteskuld 38922 44 963 40 494 48 435
Ovriga skulder 46 962 54 820 46 471 54294
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 164 405 169 310 161 920 165 550
Summa kortfristiga skulder 272 866 283 842 286 949 299 682
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 491 992 494 465 492 075 494 540
POSTER INOM LINJEN
Stdllda sakerheter
Foretagsinteckningar avseende beviljad checkkredit pa 75 000 88 000 88 000 88 000 88 000
Summa stallda sakerheter 88 000 88 000 88 000 88 000
Ansvarsforbindelser 19
Ansvarighet till Forsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti 271 240 = -
271 240 = -
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Kassaflodesanalys

Koncernen Moderbolaget
2012-06-01 2011-06-01 2012-06-01 2011-06-01
Belopp i KSEK Not 2013-05-31 2012-05-31 2013-05-31 2012-05-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 260 789 243892 260 206 263732
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 6188 28 665 6296 7817
Erhallen rdnta mm 4960 7 483 4954 7 475
Erlagd ranta -1018 =713 -1014 =712
Betald inkomstskatt -80 955 -89 130 -80 609 -88 861

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 189 964 190 197 189 833 189 451

Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete 2212 10131 2212 10 131
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 4211 -185 4211 -185
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -2 446 17 043 -2 455 17 045
Minskning(-)/6kning(+) av leverantorsskulder 7 828 -12 362 7788 -12 362
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder -12 763 -18 924 -11 452 -18 324
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 189 006 185 900 190 137 185 756

Investeringsverksamheten

Avyttring/forvarv av goodwill 2 664 -3 562 2 664 -3 562
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -1520 -2715 -1520 -2715
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 18 - 18 -
Arets amorteringar fran koncernbolag - - - 20544
Arets amorteringar till koncernbolag - - -1131 -
Aterinvestering sjalvriskfond -2 175 -4 139 -2 175 -4.139
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1013 -10416 -2 144 10 128

Finansieringsverksamheten

Nyemission 6618 - 6618 -
Inlésen av aktier -898 - -898 -
Lémnat koncernbidrag - - - -20 400
Utbetald utdelning -186 930 -216 445 -186 930 -216 445
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -181 210 -216 445 -181 210 -236 845
Arets kassafléde 6783 -40 961 6783 -40 961
Likvida medel vid drets borjan 110 023 150 984 110 023 150 984
Likvida medel vid arets slut 116 806 110 023 116 806 110 023
Deloitte AB
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Bokslutskommentarer

Allménna upplysningar

Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisningsprinciper éverensstammer med arsredovisnings-
lagen samt rekommendationer och uttalanden fran Bokféringsnamnden
och FAR.

Foljande varderings- och omrakningsprinciper ar tilldmpade i drsredo-
visningen:

Viirderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00.

Detta innebar att forvarvade dotterbolags tillgdngar och skulder redo-
visas till marknadsvarde enligt en upprattad forvarvsanalys. Overstiger
anskaffningsvardet for aktier i dotterbolag det berdknade marknadsvardet
av bolagets nettotillgangar enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden
som goodwill. Avskrivning pd goodwill baseras pa den berdknade
ekonomiska livslangden.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av
rostetalet eller p& annat satt har kontroll enligt ARL 1:4.

Intdktsredovisning

Bolagets tjanster tillhandahalls i allt vasentligt pa l6pande rakning.
Bolaget vinstavraknar utférda tjansteuppdrag pa lIdpande rékning i den
takt arbetet utfors, i enlighet med BNFs huvudregel i BENAR 2003:3.
Pagdende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till
det berdknade faktureringsvardet av utfort arbete. | nettoomsattningen
ingar fakturerade utldgg och fakturerade arvoden for underkonsulter.
Motsvarande kostnad ingar i dvriga externa kostnader.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket
innebar att leasingavgiften kostnadsfors i resultatrakningen linjart Gver
leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Rorelsefordringar och rorelseskulder i utlédindsk valuta
Rorelsefordringar och rorelseskulder i utlandsk valuta ar omraknade till
svenska kronor efter balansdagens kurs. Skillnaden mellan valutakurs vid
anskaffningstidpunkten och valutakurs pa balansdagen ar resultatford.

Deloitte AB
Org nr 556271-5309

Skatter

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat for ej
skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader. Uppskjuten skatt
avser skatt pa temporara skillnader dar tillgangars eller skulders redo-
visade varde avviker fran skattemassiga varden pa balansdagen. Upp-
skjuten skatt berdknas pa alla temporara skillnader medan uppskjuten
skattefordran redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen
kan avraknas mot framtida skattemassiga overskott.

Koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag redovisas dver resultatrakningen i enlighet med
koncernbidragets ekonomiska innebord.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Inkop och forséljning inom koncernen

Koncernen Moderbolaget

[ ] 20122203 201172012 | 201272013 | 201172012

Andel av forséljningen som avser

koncernbolag 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Andel av inképen som avser
koncernbolag 0,0% 0,0% 3,1% 4,5%
Not 2 Leasingavtal
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 12/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012

Under aren har bolagets
leasingavgifter inklusive

hyra av lokal uppgatt till 63 336 63 707 63 336 63 707

Framtida leasingavgifter inkl hyra

av lokal for icke uppsagningsbara

leasingavtal, forfaller till

betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 60417 60311 60417 60311

Inom 2 till 5 ar 71751 96 889 71751 96 889
132 168 157 200 132 168 157 200

Not3  Arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012

Osborne Revision AB

Revisionsuppdrag 308 302 308 302

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012

Sociala kostnader 165 086 166 762 161 886 163 032
Summa vd och 6vriga anstallda 722 843 739 379 709 845 722921
Kénsférdelning i styrelse och

bolagsledning

Antal styrelseledamoter, 8 8 8 8
varav kvinnor 3 3 3 3
Antal 6vriga befattningshavare

inkl. vd, 10 10 10 10
varav kvinnor 1 1 1 1
Pensionsforpliktelser till styrelse

och vd 0 0 0 0

Enligt anstaliningsavtal galler sex manaders dmsesidig uppsagning for vd. Nagot
avtal om avgangsvederlag for vd finns inte. Styrelsearvoden utgar ej. | moderbolagets
resultatrakning avser personalkostnaderna till 1,7% (féreg ar 2,5%) ersattningar till
personal anstéllda i dotterbolag och verksamma i moderbolaget. Dotterbolaget har
genom fakturering éverfért kostnaden pa moderbolaget.

Not 5 Resultat fran andelar i koncernbolag

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012

Lamnade koncernbidrag -20 400

308 302 308 302

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sadana 6vriga
arbetsuppgifter. Nagot arvode utéver revision har inte utgatt.

Not 4 Personal

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2012/2013 2011/2012 12/2013 2011/2012

Medelantal anstallda

Medeltalet anstallda bygger
pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till
en normal arbetstid

Medelantal anstéllda har varit 1081 1097 1059 1070

varav kvinnor 612 623 595 602

Loner, ersattningar mm

Loner, ersattningar,

sociala kostnader och

pensionskostnader har utgatt

med foljande belopp:

Styrelse och verkstdllande

direktér

Loner och ersattningar 574 550 574 550

Pensionskostnader 84 83 84 83

658 633 658 633

Ovriga anstdllda

Léner och erséttningar 493 029 507 022 484 559 496 128

Pensionskostnader 64 070 64 962 62 742 63128
557 099 571984 547 301 559 256

Deloitte AB
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-20 400

Not 6 Ranteintakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012

Ranteintakter 2767 3327 2761 3319
Ovriga finansiella intakter 2176 4139 2176 4139
Erhallen utdelning 17 17 17 17
4 960 7 483 4954 7 475
Not 7 Rantekostnader
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012

Rantekostnader 732 805 170 240
Bankkostnader 848 474 844 472
1580 1279 1014 712

Not 8  Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2012/2013 2011/2012 2012/2013 2011/2012

Aktuell skatt 72702 66 330 72 668 66310
Forandring uppskjuten skatt 2211 - = -
74913 66 330 72 668 66 310
Redovisat resultat fore skatt 264 169 250 096 264 145 250 095
Skatt enligt gallande skattesats 69 477 65 775 69 470 65775
Skatteeffekt av:
Justering av skatt tidigare ar 2210 -2 563 = -2 563
Ej avdragsgilla kostnader 3236 3125 3206 3103
Ej skattepliktiga intakter -10 -7 -8 -5
Uppskjuten skatt 0 0 = -
Redovisad skatt 74 913 66 330 72 668 66 310
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Not 9 Hyresratt
Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2013-05-31 f 2012-05-31 § 2013-05-31 § 2012-05-31
Ingédende ackumulerade
anskaffningsvarden 3300 3300 3300 3300
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 3300 3300 3300 3300
Ingaende ackumulerade
avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar enligt plan -330 0 -330 0
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -330 0 -330 0
Utgaende planenligt restvarde 2970 3300 2970 3300

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 10 ar.

Not 10 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013-05-31 f 2012-05-31 § 2013-05-31 § 2012-05-31

Ingédende ackumulerade

anskaffningsvarden 224617 221055 33164 29 602
Arets inkop - 3562 - 3562
Arets avyttringar -4 787 - -4787 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 219 830 224 617 28 377 33164
Ingaende ackumulerade

avskrivningar -207 328 -183 818 -15 875 -12 765
Arets avskrivningar enligt plan -2 631 -23510 -2 631 -3110
Arets avyttringar 2122 - 2122 -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -207 837 -207 328 -16 384 -15 875
Utgdende planenligt restvarde 11993 17 289 11993 17 289

Goodwill skrivs av enligt en tioarig avskrivningsplan med 10% per ar.

Not 11 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013-05-31 f 2012-05-31 § 2013-05-31 § 2012-05-31

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvarden 173 173 173 173
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 173 173 173 173
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -34 -32 -34 -32
Arets avskrivningar enligt plan -1 -2 =l -2

Utgdende ackumulerade
avskrivningar -35 -34 -35 -34

Utgaende planenligt restvarde 138 139 138 139

Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 50 ar.

Deloitte AB
Org nr 556271-5309

Not 12 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013-05-31 f§ 2012-05-31 j§ 2013-05-31 § 2012-05-31

Ingédende ackumulerade

anskaffningsvarden 56 672 54 027 56 672 54 027
Arets inkép 1520 2715 1520 2715
Arets forsaljningar -160 -70 -160 -70
Arets utrangeringar 235 - -235 -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 57 797 56 672 57 797 56 672
Ingaende ackumulerade
avskrivningar -48 599 -43 964 -48 599 -43 964
Arets avskrivningar enligt plan -3232 -4 663 -3232 -4 663
Arets forsaljningar 117 28 17 28
Arets utrangeringar 162 - 162 -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -51 552 -48 599 -51 552 -48 599
Utgaende planenligt restvarde 6 245 8073 6 245 8073
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.
Not 13  Andelar i koncernbolag
Moderbolaget
Antal/
Kapital 2013- 2012-
Bolag Org. nr. Sate andel % fj 05-31 05-31
Deloitte & Touche Sverige AB 556288-7587 Stockholm 100% 120 120
Deloitte & Touche ATR AB 556626-6937 Stockholm 100% 100 100
220 220
Dotterbolagen
Ingaende anskaffningsvarde 220 220
Utgdende anskaffningsvarde 220 220

Not 14 Langfristiga vardepappersinnehav och fordringar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013-05-31 f 2012-05-31 §§ 2013-05-31 § 2012-05-31

Innehav i sjalvriskfond 37 353 35177 37 353 35177
Andra langfristiga innehav 1353 1353 1353 1353
38 706 36 530 38 706 36 530

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013-05-31 f 2012-05-31 §§ 2013-05-31 § 2012-05-31

Forutbetalda

uppdragskostnader 9321 3103 9321 3103
Ovriga forutbetalda kostnader 7373 7 486 7373 7534
Forutbetalda hyror 4344 4394 4344 4344
Forutbetalda leasingavgifter 841 847 841 847
Upplupna ranteintakter 369 595 369 595
Forutbetalda forsakringar 454 1369 317 1226

22702 17 794 22 565 17 649
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Not 16 Eget kapital

Koncernen

Ingaende balans 3376 3543 190 390
Utdelning -186 930
Nyemission 82 6536
Nedsattning aktiekapital -287 -611
Fondemission 204 -204
Arets vinst/forlust 189 256
Utgdende balans 3376 3543 198 437

Moderbolaget

Belopp i KSEK Aktiekapital Fritt eget kapital

Ingaende balans 3376 3523 187 959
Utdelning -186 930
Nyemission 82 6536
Nedsattning aktiekapital -287 -611
Fondemission 204 -204
Arets vinst/forlust 191 478
Utgéende balans 3376 3523 198 227

Beslut om aktieutdelning fattades pa extra bolagsstamma i januari 2013. Av bolagets
23 108 aktier ar 4 226 preferensaktier och 18 882 stamaktier per 2013-05-31.
Kvotvérdet uppgar till 146,07 kronor per aktie.

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013-05-31 f 2012-05-31 j§ 2013-05-31 § 2012-05-31

Upplupna l6nerelaterade

kostnader 117 415 120 786 115 751 117 928
Upplupna sociala avgifter 39 489 39707 38785 38922
Ovriga upplupna kostnader 7501 8817 7 384 8700

164 405 169 310 161 920 165 550

Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2013-05-31 § 2012-05-31 013-05-31 § 2012-05-31

Avskrivningar inventarier/

byggnad 3232 4 665 3234 4665
Avskrivningar goodwill 2631 23510 2631 3110
Avskrivningar hyresratt 330 - 330 -
Utrangeringar inventarier 73 42 73 42
Forandring PRI-skuld (endast
kapitaldelen) -106 448 = -
Ovrigt 28 - 28 -
6188 28 665 6 296 7 817

Not 19 Ansvarsforbindelse

Skatteverket har i samband med en taxeringsrevision ifragasatt den vardering av
aktier som anvants i samband med emissioner och férvarv mellan deldgare. Skulle
Skatteverket vinna framgang uppgar bolagets maximala exponering till cirka 4 500
KSEK.
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Revisionsberittelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Deloitte AB for rakenskapsaret 2012-06-01 — 2013-05-31.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren beddmer &r nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av dndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten
i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vdra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 2013-05-31 och av dessas finansiella resultat och kas-
safléden for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning for Deloitte AB for rékenskapsaret 2012-06-01 — 2013-05-31.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande direkto-
ren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar foren-
ligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar ersattningsskyldig
mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamalsenliga som grund for vdra uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 19 juni 2013

Osborne Revision AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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