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Styrelsen och verkstallande direktoren for Deloitte AB avger har-
med arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
1juni 2018 - 31 maj 2019.

Organisation och agarforhallanden

Deloitte AB dr ett helagt dotterbolag till Deloitte Sweden AB som

i sin tur ags av Deloitte NSE LLP i England och av ett 100-tal i kon-
cernen verksamma revisorer och specialister.

Vi har ett tjansteutbud och en marknadsorienterad organisation
som utgdr fran klienternas behov oavsett storlek. Vi erbjuder hog
tillganglighet, ett personligt engagemang samt bred och djup
kunskap om marknadssegment och branscher. Verksamheten i
Sverige bedrivs pa ett tjugotal orter runt om i landet.

Deloitte AB ar sedan juni 2017 ett koncernforetag inom Deloitte
NSE LLP som ar medlemsfirma i Deloitte Touche Tohmatsu
Limiteds natverk av medlemsfirmor, som dr ett av varldens storsta
revisions- och konsultndtverk med cirka 312 000 medarbetare

i 150 lander. Deloitte ar varumarket under vilket vara specialis-

ter varlden dver levererar tjanster inom revision, redovisning,
skatterddgivning, forvarv, samgdenden och avyttringar, business
consulting, finansiell rapportering, riskhantering och ekonomi- och
administrativa stodtjanster.

Deloitte AB har tva filialer (Deloitte Sverige, filial af Deloitte AB,
Sverige och Deloitte Sverige, filial 2 af Deloitte AB, Sverige) i Képen-
hamn, Danmark som dr etablerade av administrativa skal.

Deloitte AB forvarvade ijuni 2018 resterande andelar av aktierna

i Mobiento Group AB och har sedermera Overtagit verksamheten
samt avyttrat de legala bolagen under aret.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Vésentliga handelser under rakenskapsaret framgar av nedan-
stdende avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Marknaden
Efterfrdgan pa vara tjianster har under det gangna aret fortsatt
varit god. Manga av vara klienter ar internationella organisationer

med behov av att transformera affarsmodeller, kundgranssnitt, un-

derliggande processer och systemstod for att adressera en mark-
nad som fortsatt drivs av digitalisering och dkade datamangder.
P& skatteomradet ser vi fortsatt stor efterfradgan pa stod avseende

digitala skattetjanster och riskhantering, ndgot vi har och fortsatter
att investera kraftigt i.

Digitaliseringen for ocksé med sig en hel del utmaningar och nya
risker, inte minst Cyber Security-risker kopplade till varumarkes-
skydd, GDPR och IP-skydd.

Inom framfor allt bank och forsékring drivs efterfrdgan fortsatt

av regulatoriska forandringar vilket ocksé paverkar de tjanster
som vi erbjuder och utvecklar. Det gdngna aret har ocksa prag-
lats av en fortsatt hog aktivitetsniva vad géller forvarv, avyttringar
och omstruktureringar samt aven ett fortsatt positivt klimat for
borsnoteringar. Inom alla dessa och ett flertal andra omraden
erbjuder vivara klienter anpassade I6sningar framfor allt genom
vara branschgrupper och tjansteomraden. Detta sker inom vara
fyra affarsomraden: Audit & Assurance, Tax & Legal, Consulting
och Financial Advisory. De tjansteomraden vi verkar inom &r: Revi-
sion, Risk Advisory, Ekonomilésningar, Redovisningstjanster, Skatt,
Strategy, Operations, Finance Transformation, Human Capital,
Technology och Financial Advisory.

Branschgrupperna har sarskilt fokus pa tjanster till stora foretag
och under éret har vi haft fortsatta framgangar framforallt inom
Consumer and Industrial Products, Financial Services, Public Sector
samt inom Technology, Media och Telecom (TMT). For att kunna
erbjuda véra klienter skraddarsydda och anpassade l6sningar
arbetar vi ofta med flera av véra tjansteomraden parallellt. Vi an-
passar och fornyar kontinuerligt tjansterna till vara klienter.

Vara affarsomraden

Audit & Assurance

Revision

Vihar inom ramen for ett dkat internationellt samarbete fortsatt
att utveckla och modernisera vara revisionstjanster. | takt med att
vara klienters verksamhet digitaliseras 6kar vi inslaget av smarta
verktyg som snabbt kan konvertera stora datamangder till rele-
vanta beslutsunderlag. Vi utnyttjar vara klienters allt mer avance-
rade systemstod genom att ersatta manuellt revisionsarbete med
egenutvecklad mjukvara som snabbt kan analysera vara klienters
systemkonfiguration i syfte att identifiera risker och processfor-
battringar. Intresset for vart moderna revisionserbjudande fortsat-
ter att 6ka framfor allt hos vara storsta klienter.

Flerarsjamforelse, koncernen 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015

Nettoomsattning 2571766
Rorelseresultat 485 001
Resultat efter finansiella poster 483 853
Eget kapital 384997
Balansomslutning 924 478
Soliditet (%) 42%
Medelantal anstallda 1450

All finansiell information ar uttryckt i KSEK, om inte annat anges.
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2634687 2440727 2012025 1695060
475278 451892 416 588 354499
474953 450 921 416518 361 650
375816 355975 330834 289113
855 544 792 882 684 337 614888

44% 45% 48% 47%
1318 1224 1162 1129
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Vi ser fortsatta framgdngar pa marknaden sdval for stora noterade
foretag som for mindre och medelstora foretag. Kravet pa byrdro-
tation for noterade foretag har medfort en 6kad aktivitet dar fler
storre och medelstora foretag an tidigare ser éver sina leveranto-
rer av revisionstjanster.

Det ar gladjande att konstatera att vi attraherat manga nya klienter
under aret. Vi ar dock fortsatt noga med att fortroendet som
revisorer i nya bolag aldrig far ga ut over vara ataganden som
revisorer for vara befintliga klienter.

Risk Advisory

Efterfragan fran foretag att stodja dem i arbetet med att etablera
och utveckla goda processer for riskhantering fortsdtter att vaxa.
De nya reglerna med ett tydligare ansvar for riskhantering hos
styrelsen har ocksa bidragit till en 6kad efterfrdgan pa vara tjanster
inom riskhanteringsomradet. Ett omrade dar efterfradgan fortsatter
att 6ka ar fragor rorande informationssakerhet generellt och i syn-
nerhet inom omradet for Cyber Security.

Vara tjanster till foretag inom den finansiella sektorn fortsatter att
utvecklas val. Regelverksefterlevnad och stod vid utvecklande av
rutiner och kontroller kopplade till IT-system ar fortsatt viktiga om-
raden dar vi stéttar manga foretag. Rutiner for att hantera fragor
inom personuppgiftsomradet med nya EU-regelverk &r ett annat
omrade som réner stort intresse. Okade krav inom omraden
rorande bolagsstyrning, riskhantering, intern kontroll och hallbar-
het har ocksa haft en positiv effekt pa efterfrdgan pa vara tjanster
inom dessa omraden.

For ett flertal klienter dar vi inte har andra uppdrag som kan
aventyra vart oberoende utfor vi internrevision, oftast med fokus
pa finansiell rapportering och operativa uppfoljningsrutiner. Vara
tjanster inom vad vi kallar "Forensic Services” har fortsatt att ut-
vecklas val under aret.

Ekonomilésningar

Efterfrdgan pd vara tjanster for att stodja ekonomifunktioner i olika
former av forandringsprojekt har fortsatt att utvecklas starkt, bade
vad gdller interimslosningar i olika typer av nyckelbefattningar och
vad galler stod i att genomfora forandringar inom ekonomifunk-
tionen. Dagens ekonomifunktioner moter nya utmaningar och
mojligheter som initieras av forandringar i teknologi, nya regelverk
och komplex lagstiftning samt tkade interna krav pa effektivitet
och snabb rapportering.

Redovisningstjinster

Aven efterfrégan pé redovisnings- och lénetjanster har varit
fortsatt god bade avseende outsourcingtjanster till storre klienter
och mer allmanna redovisningstjanster till mindre och medelstora
foretag och organisationer. Vara automatiserade I6sningar med ett
digitalt kontor fortsatter att uppskattas av vara klienter.

Tax & Legal

Vara tjanster inom Tax & Legal och hela verksamheten fortsatter
att vaxa. Under aret har vi rekryterat ett antal seniora medarbetare
inom olika skatteomraden.

Vi ser en stor efterfrdgan pa tjanster kopplade till digitalisering och
effektivisering av skattefunktionen. Med en intern Tax Technology-
grupp och TMC (Tax Management Consulting) som arbetar med
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vara klienters digitala transformation kan vi méta marknadens
efterfragan.

Skatteomradet praglas ocksa mycket av fragor kring skatteproces-
ser, ranteavdragsregler, transaktioner, transformation av verksam-
heter, transparens vid rapportering och en 6kad globalisering.

EUs direktiv DAC 6 angdende rapporteringsskyldighet for skat-
tearrangemang ar ett exempel pa ett nytt regelverk som kommer
ha inverkan pa bolags hantering av skatt och rapportering. Det ar
komplexa fragor dar vi satter samman grupper fran olika delar av
Deloitte for att skapa langsiktiga losningar som skapar varde for
vara klienter.

Vart utdkade samarbete inom NSE gor oss annu starkare pa mark-
naden och vi ser en 6kning i antalet medarbetare som vill arbeta
pa Tax & Legal i Sverige fr&n andra Deloitte-kontor.

Vi har under aret aterigen rankats Tier 1 av International Tax
Review, vilket vi ser som ett fint bevis pa att vi gor verklig skillnad
for vara klienter.

Consulting

Véar Consultingverksamhet ar ledande i sitt slag i Sverige och vi
lagger ytterligare ett framgangsrikt ar bakom oss dér vi avslutat
ett flertal stora projekt med omfattande deltagande fran ett flertal
utlandska Deloittekontor. Detta ar mycket gladjande, eftersom
Consulting ar ett viktigt tillvaxtomrade for Deloitte lokalt och
internationellt. Var tillvaxttakt i Sverige ar fortsatt hdg och vi vin-
ner alltfler stora strategiska projekt. Vi har genomfort en global
omorganisation av Consulting, dar vi stravar efter att i annu hogre
utstrackning blanda vara kompetenser inom affarsradgivning och
IT-organisation. Detta ar centralt for att kunna hjalpa vara klienter
med storre transformationer.

Under aret ser vi att antalet storre transformationer ékar kraftigt
och vi har varit framgangsrika i att vinna mangariga transforma-
tionsprogram dar vi kommer att stotta vara klienter i strategiska
forandringsresor. Exempel pa underliggande teknologier ar Sales-
force, Workday och SAP S/4HANA dar vi kommer att vara partner
till ett antal klienter som vill transformera sin verksamhet.

Vidare fortsatter vi fokusera pa var strategi att bygga langsiktiga
relationer med vara Klienter, dér vi arbetar tillsammans for att
astadkomma foréndring och genomfora kompetensoverforing.

Manga av vara projekt utfors for klienter med global verksamhet.
Vér formaga att leverera globalt och tillféra vara klienter insikter
fran varldsledande experter ar mycket viktig i dessa situationer.

Financial Advisory

Efterfrdgan pd Financial Advisorys tjanster har varit mycket god
inom samtliga tjdnsteomraden. Inom Transaction Services har
vara team arbetat intensivt med saval rddgivning vid foretags-
affarer som omstruktureringar. Transaction Services har under
det gdngna aret vidareutvecklat vara tjanster inom carve-outs
och integrationsstod och vi har sett en kraftigt 6kad aktivitet inom
detta segment. Efterfrdgan pad varderingstjanster har fortsatt att
utvecklas val med olika typer av modelleringsuppdrag samt var-
deringsuppdrag i samband med utkdp och samgdenden och véra
konsulter inom Dispute Services har sett en 0kad efterfrdgan pa
radgivning inom tvister samt skadeberakningar. Inom Corporate
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Finance Advisory har vi slutfort ett flertal saval kop- som séljre-
laterade mandat och efterfrdgan pd vara radgivningstjanster i
samband med forberedelser infor borsnotering har praglats av det
sedan flera dr starka noteringsklimatet, med foljd att Corporate
Finance-teamet inom Financial Advisory har expanderat kraftigt
under dret. Vi har ocksa varit radgivare i flera tongivande transak-
tioner inom den svenska/nordiska marknaden.

Vart val utvecklade samarbete med internationella Deloitte-firmor
har ocksa bidragit till ett flertal projekt dar vi arbetat tillsammans
med radgivning i vara klienters internationella M&A-uppdrag.

Resultat och stéllning

Koncernens intakter uppgick till 2 610 (2 685) MSEK, en minsk-
ning med 3 procent. Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 484 (475) MSEK.

Koncernen har under aret totalt investerat 80 (21) MSEK i anlagg-
ningstillgdngar. De likvida medlen i koncernen var 166 (205) MSEK
vid drets slut. Soliditeten uppgick till 42 (44) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 390 (414)
MSEK.

En allt storre del av omsattningen kommer fran stora globala
konsultprojekt som involverar resurser fran flera Deloittekontor
runt om ivarlden.

Finansiering

Verksamheten finansieras med eget kapital. Darutéver har
koncernen en checkkredit som uppgar till 75 MSEK. Koncernen
har inga externa Ian.

Hallbarhetsrapport

Deloitte AB levererar tjanster inom revision, redovisning, risk-
hantering, skatteradgivning, férvarv, samgaenden och avyttringar,
consulting samt finansiell rapportering. Med hog branschkompe-
tens, innovation, utveckling av vara medarbetare och ett integrerat
arbete bade lokalt och globalt ger vi vara klienter forutsattningar
att na storsta mojliga framgang inom sin verksamhet.

Deloittes globala syfte, purpose, ar — to make an impact that matters.
Detta definierar vart forhallningssatt till var verksamhet och rela-
tionen till vara intressenter. Varje dag utmanar vi oss sjalva for att
gora det som ar viktigast for vara klienter, vara medarbetare och
for samhadllet i stort.

Som vagledning i hur vi ska ha en positiv och ihdllande paverkan
utgar vi frdn vara gemensamma varderingar:

+ Lead the way

« Serve with integrity

« Take care of each other
« Foster inclusion

« Collaborate for measurable impact

Ansvarsfullt féretagande

Véar verksamhet paverkar inte enbart vart foretag. Vara tjdnster och
det vi gor for vara klienter paverkar &ven samhallet i stort. Att be-
vara och utveckla klienters och allmanhetens fortroende ar darfor
avgorande for var framgang. Ansvarsfullt foretagande ar vart satt
att beskriva hur detta arbete bedrivs i praktiken.
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Vi har utgatt frdn vart syfte och gemensamma varderingar for

att identifiera de fokusomraden som &r mest vasentliga for att
beskriva var paverkan inom ansvarsfullt féretagande. Till detta har
Arsredovisningslagens krav p& hallbarhetsinformation, Deloittes
globala vasentlighetsanalys samt forvantningar fran intressenter,
som klienter och medarbetare, analyserats och beaktats.

Fokusomrdde Amnen

Ansvar i var Etik, oberoende och integritet, anti-korruption,

affar konfidentialitet, kvalitet och milj6

Utveckling Rekrytering, kompetensutveckling, arbetsmiljo,
for vara jamstalldhet och mangfald (inkl. diskriminering)
medarbetare

Effekt i Paverkan utifran vart syfte - Klient,

samhallet medarbetare och samhalle

Ansvar i var affar avser de amnen som ar grundlaggande for var
l&ngsiktiga framgdng. Den gemensamma namnaren ar att dessa ar
byggstenar for att skapa och uppratthalla vart langsiktiga fortro-
ende. For samtliga dmnen inom omradet ar den vasentliga risken
att felaktig hantering av exempelvis etik, oberoende, korruption
eller konfidentialitet skulle kunna ha férédande konsekvenser for
oss som foretag men ocksd omfattande negativ paverkan pa vara
klienter och samhadllet i stort. Vi bedémer att det inte foreligger en
vasentlig risk inom miljomradet varken vad géller direkt eller indi-
rekt paverkan. Dock finns det en forvantan fran bade medarbetare
och Klienter pd att vi ska bedriva ett strukturerat miljdarbete.

Utveckling for vara medarbetare utgar fran att vara medar-
betares kompetens och engagemang dr den Overlagset viktigaste
faktorn for den paverkan var verksamhet har pa klienters verksam-
het och samhaéllet i stort. Vasentliga risker for var verksamhet och
var paverkan pa omgivningen omfattar bland annat vara medar-
betares mojlighet att utvecklas karriar- och kompetensmassigt,
medarbetarnas halsa och vdlbefinnande samt att alla medarbetare
behandlas som individer och med full respekt for deras mansk-
liga rattigheter. Detta innefattar att ingen ska utséattas for nagon
diskriminering oavsett orsak. Brister inom dessa fragor skulle ha
grava konsekvenser bade for véra medarbetare, var verksamhet
samt vara klienter.

Effekt i samhallet avser att visa hur vi omsatter vart syfte i
praktiken, att skapa bestdende effekt for klienter, medarbetare
och samhallet i stort. Detta fokusomrade bedoms inte innehalla
vasentliga héllbarhetsrisker utan medfor framforallt mojligheter att
tydliggora hur var verksamhet har en positiv effekt pa samhallet
och &r en del av att utveckla fortroende for oss som langsiktig
samarbetspartner och samhallsaktor.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Deloittes arbete inom ansvarsfullt féretagande omfattar Deloitte
AB och dess dotterbolag. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret
for ansvarsfullt foretagande, den verkstallande direktéren har
ansvar for att leda det operativa arbetet genom foretagsledningen.
Arbete inom ansvarsfullt féretagande ar integrerat i Overgripande
processer och strategi utifran ansvar inom relevant stab/funktion.
Samordning av ansvarsfullt foretagande sker genom CR-rddet som
omfattar ansvariga inom stab/funktion med uppdrag att koordinera,
kvalitetssakra och sprida kunskap inom omradet.
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Deloitte i Sverige samarbetar med vart internationella natverk for
att utveckla ansvarsfullt féretagande. Detta samarbete bestar av
tva delar. Dels har vi globala standarder och krav inom samtliga
fokusomraden som definierar minimikrav som Deloitte i Sverige
ska leva upp till. Dels rapporterar Deloitte i Sverige vara aktiviteter
och utfall till det globala natverket. Det globala natverket publicerar
en arlig Impact Report som dven innefattar hallbarhetsredovisning
enligt GRI. Denna Impact Report finns tillgénglig pa deloitte.com.

Ansvar i var affar

Fundamenten som var verksamhet utgar ifran ar att ha en tydlig
struktur for ett antal omraden som vi bedomer vara kritiska for att
skapa och uppratthalla vart langsiktiga fortroende.

Etik

Utgdngspunkten i vart etikarbete ar vart syfte och vara gemen-
samma varderingar. Genom dessa definieras férhaliningssatt och
agerande for att uppratthalla och utveckla vart fortroende. Detta
kommer till uttryck i var uppférandekod (Code of Business Con-
duct). Avsikten med uppforandekoden &r att ge vagledning till vara
medarbetare att agera med integritet och att ta ratt beslut, dven i
komplexa situationer.

For att sakerstalla genomforandet av uppférandekoden har vi
etablerat ett etikprogram. Etikprogrammet innehdller processer
och aktiviteter for att styra etikarbetet och omfattar samtliga med-
arbetare. Detta innefattar bland annat en dedikerad Ethics Officer,
information och utbildningspaket, incidenthanteringssystem samt
uppfoljnings- och utvarderingsprocesser. Exempelvis genomgar
vara medarbetare arligen obligatoriska utbildningar inom etik och
bekraftar kannedom och ansvar for efterlevnad av uppforande-
koden. Under borjan av verksamhetsaret implementerades en
extern rapporteringskanal dar medarbetare kan rapportera poten-
tiella awikelser fran var uppférandekod och vart etikprogram.

Oberoende

En forutsattning for att uppratthalla fortroendet for Deloitte ar vart
oberoende, det vill saga att vi agerar och upplevs som opartiska
och sjélvstandiga i forhallande till vara klienter eller ndgon annan
part som har ett intresse i de tjanster vi levererar. Vi uppratthaller
vart oberoende genom ett oberoendeprogram som bland annat
utgar fran IESBAs Etikkod och innefattar exempelvis information,
utbildning, évervakning och utvardering. Programmet leds av
Director of Independence. | oberoendeprogrammet ingar aven
globalt systemstod for att analysera och utvardera potentiella
klienter, sammanstalla och utvardera finansiella innehav samt
potentiella intressekonflikter. Vart arbete med oberoendefragor
beskrivs i mer detalj i var Transparency Report som finns tillgénglig
pa deloitte.se.

Anti-korruption

Vi arbetar aktivt for att motverka och forhindra korruption inklusive
penningtvatt. Vart dtagande definieras i var uppférandekod samt

i riktlinjer for férhindrandet av mutsituationer. Aven detta omrade
utgar fran ett program med processer och aktiviteter, tydlig an-
svarsfordelning, information och utbildning samt dvervakning och
utvardering inklusive testning av programmets effektivitet.

Under verksamhetsaret har vi fokuserat pa att genomféra
granskningsforfaranden (Due Diligence) av samtliga vasentliga
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affarsrelationer. Affdrsrelationer avser bland annat leverantérer
och samarbetspartners. Inom arbetet med anti-korruptions ingar
aven att identifiera risker och atgarder relaterade till penningtvatt
och finansiering av terrorism.

Konfidentialitet

Vara klienter ger oss tillgang till kanslig information for att vi ska
kunna genomféra vara uppdrag som revisorer eller radgivare. Dar-
for maste vi kunna uppratthalla fullstandig integritet i vara proces-
ser och system. Som en del i detta arbete ar var informations- och
sakerhetshantering ISO-certifierad (ISO/IEC 27001:2013). Till detta
tillkommer arbetet med att I6pande tillse att vara processer och
arbetssatt uppfyller den nya dataskydds-férordningen (GDPR) som
tradde i kraft i slutet av maj 2018.

Kvalitet

Som revisionsforetag har vi omfattande krav pa vart kvalitetsarbete
utifrdn lagstiftning, tillsynsmyndigheter och interna regler. Tva
huvudsakliga komponenter i kvalitetsarbetet ar hanteringen av nya
klienter och uppdrag samt kvalitetssakringsprocesser.

Vi godkanner och riskbedoémer nya klienter och uppdrag genom
en process dar vi bedémer huruvida vi har ratt kompetens och re-
surser, att vi kan leva upp till etiska krav samt att klienten uppvisar
tillracklig integritet. Detta innefattar bland annat fragestallningar
kring oberoende, anti-korruption, klientens ledning och verksam-
het samt var tidigare erfarenhet. Genom riskbedémningen iden-
tifieras behov av riskminskande atgérder eller om vi ska vélja bort
uppdraget eller klienten.

Kvalitetssékring av processer, metodik och uppdrag sker bade
internt och externt samt p& uppdrags- och verksamhetsniva,
exempelvis genom: I6pande kvalitetskontroller i uppdrag, arlig
utvardering av vart dvergripande kvalitetssystem och av utférda
uppdrag genom Deloittes internationella natverk samt tillsyn fran
svenska och internationella tillsynsmyndigheter.

Vért kvalitetsarbete beskrivs i mer detalj i var Transparency Report
som finns tillganglig pa deloitte.se.

Miljé

Klimatfordndringar och annan negativ miljopaverkan utgér nagra
av de storsta globala utmaningarna varlden star infor. Som ett
ansvarsfullt foretag ar det darfor naturligt att vi forsdker minska
var miljopaverkan och darmed bidra till utvecklingen av ett mer
hallbart samhalle. Vart miljdarbete utgar fran var miljépolicy. Vi
bedriver ett aktivt miljoarbete inom hela verksamheten, med fokus
pa de omraden som ger storst negativ miljopaverkan. Funktionen
Office Services ansvarar for att driva miljdarbetet mot vara leveran-
torer dar den storsta paverkan finns. Alla vara medarbetare har ett
ansvar for att gora aktiva val i enlighet med miljépolicyn, exempel-
vis avseende resealternativ och hushalining av kontorsmaterial. Vi
bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken.

Under dret har Deloitte globalt fattat beslut om att minska utslap-
pen av CO2. Deloitte i Sverige har férbundit sig om att minska
utslappen med 25% fram till ar 2025. Till detta tillkommer I6pande
uppfolining med de storsta leverantorerna for att minska miljopa-
verkan, avseende exempelvis stadtjanster och kontorsmaterial. Vi
arbetar aven aktivt med att digitalisera vara processer vilket leder
till minskad forbrukning av kontorsmaterial.

Arsredovisning 2018/2019 6



For Ansvar inom var affar mater vi och foljer upp var paverkan och
utveckling genom foljande nyckeltal:

Nyckeltal 18/19 17/18 Kommentar
Bekraftelser ~ Samtliga* Samtliga* *) Alla medarbetare

- oberoende, omfattas av krav pa arlig
etik och anti- bekréftelse av forstaelse
korruption och ansvar for etik,

oberoende och anti-
korruption.

Utveckling for vara medarbetare

Vara medarbetares angreppssatt och beteende ar grunden for de
uppfattningar som klienter och samhallet har om oss. Vara med-
arbetare ar de som mojliggor att vi kan uppna vart syfte och vara
mal. For att vi ska na framgdng behover vi attrahera, utveckla och
behalla medarbetare samt skapa en hdgpresterande kultur dar
vara medarbetare har de basta karriarmojligheterna.

Rekrytering

Under dret som gatt har vi valkomnat 3671 nya kollegor till Deloitte.
For ungefar tva tredjedelar av dessa ar Deloitte den forsta arbets-
givaren efter avslutade studier. Unga talanger valjer att starta sin
karriar pa Deloitte for att skapa en professionell plattform genom
att verka i en stimulerande och inspirerande miljo. Vi investerar
mycket tid och resurser i vart langsiktiga arbete pa talangmarkna-
den. Férutom att identifiera och dvertyga talanger att bli en del av
Deloitte sa har vi en viktig uppgift i att informera studenter om hur
det &r att arbeta i var bransch. Vi genomfor [6pande aktiviteter pa
universitet och hdgskolor runt om i landet, och bjuder kontinuer-
ligt in studenter till vara kontor for temakvallar och seminarier. Vi
har dven ett direkt samarbete med ett antal institutioner, dar vi
bidrar i kursverksamheten med foreldsningar och case. Vi tar emot
praktikanter som far mojlighet att arbeta pa Deloitte under en
begransad period for att prova pa yrket.

Medarbetarutveckling

Var strategi for medarbetarutveckling utgar fran fyra komponenter.

Tydliga forvantningar, praktisk traning i vardagen under hand-
ledning, en omfattande utbildningsverksamhet samt coaching.
Medarbetarutvecklingen ar integrerad i den dagliga verksamheten.
Varje medarbetare far Iopande framatriktad feedback i uppdrag
och aktiviteter genom Leading Performance, var plattform for
medarbetarutveckling. Coacher till varje medarbetare stddjer och
utmanar den langsiktiga karriarutvecklingen. Formell utbildning
inom affarsmannaskap, ledarskap och specialistkompetens tillhan-
dahalls bade lokalt och via vart internationella Deloitte University.
Genom samverkan av dessa fyra komponenter erbjuder vi bdsta
mojliga forutsattningar for vara medarbetare att lyckas.

Arbetsmiljé

Vara medarbetares hélsa och vélbefinnande ar en fundamental
forutsattning saval for var verksamhets framgang som for var
langsiktiga attraktionskraft. Det systematiska arbetsmiljdarbetet
utgar fran undersokning, medarbetarinkludering, riskbedém-

ning samt tydliga handlingsplaner med strukturerad uppféljning.
Samtliga medarbetare omfattas av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Aktiviteter i handlingsplaner sammanstalls och f6ljs upp
pa avdelningsniva samt av foretagsledningen. Tva riskomraden har
varit i extra fokus under aret, fysisk arbetsmiljo och balans arbete/
fritid. Riskerna inom den fysiska arbetsmiljon avser framforallt
riskfaktorer med arbete ute hos klient dar den fysiska arbetsmiljon
inte alltid ar optimerad avseende exempelvis utrymme, arbets-
stallning eller ventilation. Balans arbete/fritid ar en utmaning som
vi delar med manga arbetsgivare och vi jobbar kontinuerligt for att
skapa forutsattningar for ett héllbart arbetsliv. Rollen som revisor
eller konsult kan tidvis innefatta hogt tempo, parallella leveranser
och ménga simultana uppgifter. Denna utmanande milj¢ har stor
attraktionskraft for vara medarbetare i och med majligheten till
hog inlarningstakt och en snabb utveckling. For att hantera en pe-
riodvis hog arbetsbelastning finns rutiner for att skapa mojlighet till
dterhamtning. Verksamheten tilldter &ven flexibilitet att planera sitt
arbete vilket ar uppskattat av manga medarbetare. Vidare utbildar
vi chefer och medarbetare i stressrelaterade fragor samt sékerstél-
ler tillgang till relevanta verktyg och professionellt stod.

Allas lika mojligheter

Véart arbete for jamstalldhet och mangfald baseras pa vara
gemensamma varderingar, var uppforandekod samt var policy
mot krankande sarbehandling. For att starka vart arbete inom
omradet har vi utvecklat en mangfalds- och jamstalldhetsstrategi.
Mangfald och jamstalldhet i sig &r inte ett isolerat mal. Det ar viktigt
att vi forstar hur vi kan stodja alla medarbetare att uppna sin fulla
potential for att ddarigenom skapa mest varde for oss som foretag
och for vara Klienter. Basen for att uppna allas lika mojligheter ar
en opartisk rekryterings- och karriarutvecklingsprocess dar alla far
samma forutsattningar oberoende av funktionsnedsattning, alder,
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, sexualitet, etnicitet
eller religion.

Vi har under de senaste aren riktat vart fokus mot jamstalldheten

i partnergruppen da detta varit ett bristomrade for oss och bran-
schen i stort. Genom initiativ som tidigare kartlaggning av partner-
kandidater samt forstarkning av och ¢kad individualisering i den
l&ngsiktiga karriarplaneringen har vi kunnat se en positiv utveckling
de senaste fem aren. Var 1angsiktiga malsattning ar att fordel-
ningen mellan man och kvinnor ska vara mellan 40-60 procent
oberoende av niva i foretaget.

For Utveckling for vara medarbetare mater vi och foljer upp var
paverkan och utveckling genom féljande nyckeltal:

Nyckeltal 18/19 17/18 Kommentar

Sjukfranvaro 1,80% 1,77% Sjukfranvaron for kvinnor var 2,52% och 0,93% for man.
Langtidssjukfranvaron var 0,83%.

Andel kvinnor - totalt 55% 56%

Andel kvinnor - partnergruppen  26% 26% Basaret for vara matningar ar 2013 da andelen kvinnor var 20%

Deloitte AB
Org nr 556271-5309
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Medarbetardata Kvinnor Maén Totalt
Medelantal anstallda 18/19 792 658 1450
Antal nyanstallda 18/19 196 165 361

Medelantal anstallda 17/18 737 581 1318

Effekt i Samhallet

Avtrycket som var verksamhet gor ska styras av vart syfte och dar-
med leda till praktisk handling och positiv effekt for klienter, med-
arbetare och samhalle. Genom detta tankesatt har vi mojligheten
att skapa ett varde som gar bortanfor det kortsiktigt finansiella
perspektivet.

Klienter

Var affarsmodell utgdr fran att vi kan tillhandahalla tjanster som
stodjer vara klienter att uppna sina mal. Genom att agera ansvars-
fullt och leverera tjanster av hogsta kvalitet och integritet kan vi
hjdlpa till att skapa starka klientverksamheter med fortroende hos
sina intressenter, vilket gagnar hela samhéllet. Vara processer for
att godkanna nya klienter och uppdrag syftar till att sakerstalla att
vi jobbar med ratt klienter samt att vi har ratt resurser och kompe-
tens for uppdraget (se avsnitt Kvalitet ovan). For att folja upp att vi
lever upp till de hoga forvantningar som Klienter staller pa oss har
vi ett flertal processer for att samla in aterkoppling. Den viktigaste
av dessa ar Client Satisfaction Assessment ("CSA”) dar beslutsfat-
tare hos vara storre klienter far utvardera vart arbete. Vi genom-
for cirka 300 CSA:s per ar och dessa analyseras ingadende for att
utveckla den specifika klientrelationen och vart erbjudande i stort.

For att vi ska fortsatta vara relevanta och vara klienters forstaval ar
det av yttersta vikt att vi ligger i framkant av utvecklingen, obero-
ende om det ar drivet av reglering, globalisering, digitalisering eller
andra omvalvande omvarldsfaktorer. Innovation och utveckling
drivs bade pa lokal niva och inom vart internationella natverk och
bade inom vara affarsomraden och verksamhetsovergripande. Ex-
empel pad omraden som varit i fokus under féregédende ar framgar
av affarsomradespresentationerna pa sid 3-5.

Vi prévar I6pande vart tjansteerbjudande mot FN:s globala mal for
héllbar utveckling. Darigenom kan vi fortydliga hur véra tjanster
relaterar till och stodjer en héllbar utveckling. En viktig del ar vara
tjanster inom granskning av hallbarhetsinformation samt radgiv-
ning inom strategiskt och operativt hallbarhetsarbete.

Medarbetare

Deloitte, liksom 6vriga foretag i konsult- och revisionsbranschen,
ar for manga av vara medarbetare den forsta arbetsgivaren efter
studierna och fungerar darmed som inkdrsport till arbetslivet.

En effekt som detta medfor ar att branschen typiskt sett har en
naturlig personalomsattning. Genom vara investeringar i utbild-
ning och karriarutveckling blir vara medarbetare eftertraktade

pa arbetsmarknaden. For Deloitte innebar detta att vi har en

stor talangpool av engagerade medarbetare som kan vara med
att langsiktigt bygga och utveckla var verksamhet. Det tydliggor
ocksa behovet for oss att standigt utmana oss sjélva till att vara en
attraktiv arbetsgivare som standigt kan ge relevanta utmaningar
till alla véra medarbetare. Genomstromningen av medarbetare
medfor att vi kan anses bidra till talangforsorjning for naringslivet i
stort. Deloitte i Sverige ar en del av det globala Deloitte-natverket

Deloitte AB
Org nr 556271-5309

med 312 000 medarbetare. Darmed har vara medarbetare och
Klienter tillgang till spetskompetens som inte finns tillganglig pa
den svenska marknaden.

Samhidllet

Deloitte har ett globalt engagemang i de stora samhallsutmaningarna.
Under aret har det konkretiserats i initiativet WorldClass. Syftet med
WorldClass &r att dra nytta av kunskapen och kraften hos alla vara
medarbetare samt att kanalisera vart engagemang i ett gemensamt
globalt mal - en battre framtid for 50 miljoner manniskor fram till 2030.

Vi stoder FN:s globala mal for hallbar utveckling (SDG) men fokuserar
genom WorldClass pa god utbildning for alla (SDG #4) samt anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt (SDG #8). Med bas i dessa ska
Deloitte stotta manniskor som, pa grund av bristande utbildning och/
eller fattigdom, riskerar att hamna utanfor den nya ekonomin och de
mojligheter den medfér. Genom att samarbeta med foretag, organisa-
tioner, myndigheter och skolor kan vi tillsammans dverbrygga klyftan
mellan de kunskaper och kompetenser manniskor har och de som
arbetsgivarna behover.

Under aret har svenska Deloitte genomfort en kartlaggning av befint-
liga initiativ och initierat ett strategiarbete kring detta for att under
kommande verksamhetsar kunna sétta langsiktiga mal i handling.

Redan idag har vi starka band till utbildning och forskning dar vi
samarbetar och stodjer ett flertal gymnasieskolor, universitet och
hogskolor. Vi awarar tid och resurser till att exempelvis halla temakval-
lar for studenter, bidra i kursverksamhet med vara specialistkunskaper
samt tar emot praktikanter och uppsatsskrivare. Vi samarbetar daven
med Arbetsformedlingen for att kunna erbjuda praktikplatser genom
programmet Korta Vagen.

Vart samhaéllsengagemang far storst effekt nar det baseras pa vara
medarbetares kompetens och engagemang. Vi ar involverade i ett
antal pro-bono-initiativ varje ar for ideella organisationer dar vi
anvander var specialistkompetens inom till exempel ekonomiadminis-
tration, skattefragor eller verksamhetsutveckling. Genom var support
ges organisationerna mojlighet att fokusera pa sitt uppdrag fullt ut och
med forbattrade resultat och effektivitet. Under aret har Deloitte bland
annat stottat Yennenga Progress, Kvinna till Kvinna och Idrott utan
granser.

Dessutom initieras varje ar ett antal initiativ som &r medarbetar-
drivna, exempelvis mentorskap eller kladinsamlingar dar Deloitte
stodjer med tid och lokaler. Inom vart affarsomrade Consulting har
medarbetare initierat Consulting Impact Day dar samtliga medarbetare
agnar en heldag at att [6sa utmaningar at ideella organisationer. 2018
deltog man i Laxhjdlpen, Yennenga Progress, Ldkare utan granser,
Aldrekontakt, Kvinna till kvinna, Mentor, Idrott utan granser, Mitt livs
val, PeaceWorks och Engineers Without Borders. De deltagande
medarbetarna jobbade tatt tillsammans med organisationerna med att
l6sa konkreta fragestallningar som bland annat rorde formulering av
sociala mediestrategier, skapande av investeringsplan for donatorer,
kampanjstrategj, salj-coachning, [T-strategi och expansionsstrategi.

Slutligen stoder vi ett antal organisationer och féreningar runt om i
landet med ekonomiska bidrag. De storsta enskilda bidragen ger vii
form av en arlig julgdva till tvd organisationer som medarbetarna rostar
fram. 2018 var dessa ECPAT och Brostcancerfonden. Vi stodjer ocksa
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organisationen Star for Life med ekonomiska bidrag, specifikt riktade
till en forskola i Sydafrika.

For Effekt i Samhallet mater vi och foljer upp var paverkan och utveck-
ling genom foljande nyckeltal:

18/19
95 %

17/18
91 %

Nyckeltal Kommentar

CSA-utfall*

Avser andelen svar som var
hogre eller lika med 8 av 10
pa frégan "Overgripande
bedomning av Deloitte?”
Antal svaranden ar 285
(301).

*) Utfallet for verksamhets-
aret ej fardigstallt. Utfallet
presenteras med ett ars
forskjutning.

2 253h 1295h  Avser antal immar som
medarbetare har registrerat

pa pro-bono uppdrag.

Antal
pro-bono
timmar

Risker och riskhantering

De finansiella riskerna minimeras genom en av styrelsen faststalld
finanspolicy. Kreditrisken avseende kundfordringar ar spridd pa ett
stort antal branscher. Ingen enskild klient utgdr mer &n 5 procent
av intakterna.

For att hantera riskerna i affarsverksamheten finns strikta proces-
ser och rutiner. Utférande av revisionstjanster regleras darutéver
av myndigheter, bade nationellt och internationellt. Klienternas
behov av fortroende for att Deloitte ska utfora sina tjianster pa

ett opartiskt och sjdlvstandigt satt har medfort att bolaget har
vidareutvecklat rutiner och kontroller for att sakerstdlla oberoen-
destallningen. Det globala natverket Deloitte Touche Tohmatsu
Limited har utvecklat gemensamma regler som gdller for samtliga
medlemsfirmor.

Férvantad framtida utveckling

Revision och revisionsndra tjanster kommer dven fortsatt att vara
dominerande men kommer i linje med Deloitte internationellt i
framtiden successivt svara for en allt mindre andel av den totala
verksamheten. De storsta osdkerhetsfaktorerna som bolaget star
infor ar framst kopplade till indirekta effekter hanforliga till regula-
toriska forandringar inom EU, som pdaverkar bolaget och vara klien-
ter samt av konjunkturella foréandringar. Under rakenskapsaret har
vi sett en fortsatt god efterfrdgan framst kopplad till rédgivnings-
tjanster i liknet med foregadende rakenskapsar. Vi bedémer att det
finns ett fortsatt starkt behov av vara revisions- och radgivnings-
tjanster hos vara Klienter, vilket skapar goda forutsattningar for en
gynnsam utveckling under de narmaste aren.

Moderbolaget

Deloitte AB ar det bolag i vilket mer an 90 procent av koncernens
verksamhet bedrivs. Av koncernens 1 450 (1 318) anstallda ar
1441 (1 309) anstallda i moderbolaget.

Deloitte AB
Org nr 556271-5309

Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star, belopp i kr:

Balanserat resultat 1723

Arets resultat 373 346 009
373347732

Styrelsen foreslar att:

Till aktieagarna utdelas 373335086

I ny rakning balanseras 12 646
373347732

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stdllining
i Ovrigt hanvisas till efterfoljande resultat-och balansrakningar, rap-
porter 6ver forandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt
noter. Alla belopp uttrycks i tusentals svenska kronor dar ej annat
anges.
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Resultatrakning

Koncernen
2018-06-01 2017-06-01
Belopp i KSEK Not 2019-05-31 2018-05-31

Rorelsens intakter

Moderbolaget

2018-06-01
2019-05-31

2017-06-01
2018-05-31

Nettoomsattning 1 2571766 2634687 2571766 2632006

Ovriga rérelseintakter 2 38 032 50811 37 305 54023
2609798 2685 498 2609 071 2686 029

Rérelsens kostnader

Ovr‘\ga externa kostnader 3,4 -893 004 -1121 797 -892 926 1115194

Personalkostnader 5 -1 209 949 -1071 681 -1 209924 -1 075001

Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 9-15 -20 053 -19 248 -20 053 -23 667

Ovriga rérelsekostnader -1 791 -736 -1792 -750

Resultat fran andelar i intresseforetag - 3242 - -
-2124797 -2210 220 -2 124 695 -2214 612

Rorelseresultat 485 001 475 278 484 376 471 417

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 6 745 857 739 849

Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -1 893 -1181 -1 263 -555

-1148 -324 -524 294

Resultat efter finansiella poster 483853 474954 483 852 471711

Skatt pa arets resultat 8 -110518 -107 581 -110 506 -107 572

Arets resultat 373335 367373 373 346 364139

Deloitte AB .
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2019-05-31 2018-05-31 2019-05-31 2018-05-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Hyresratter och liknande rattigheter 9 990 1320 990 1320
Goodwill 10 49 061 3759 44 277 3759
Programvaror I 31830 27572 31830 27572
Ovriga immateriella tillgéngar 12 = - = -
81881 32651 77 097 32651
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13 126 128 126 128
Inventarier 14 24700 23054 24700 23054
Datorer 15 14 411 10294 14 411 10294
39 237 33476 39 237 33476
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 - - 120 120
Andelar i intresseforetag 17 126 14331 126 9547
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 1403 1353 1403 1353
1529 15 684 1649 11 020
Summa anlaggningstillgangar 122 647 81811 117 983 77 147
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 465 298 450 956 465 298 450 956
Ovriga fordringar 2367 6671 1942 283
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 46 553 48 957 46 544 48 871
Upparbetade ej fakturerade arvoden 121195 68 432 121194 68 432
Summa kortfristiga fordringar 635413 569 006 634 978 568 542
Kassa och bank 20 166 418 204727 166 418 204727
Summa omsattningstillgangar 801 831 773733 801 396 773 269
SUMMA TILLGANGAR 924 478 855 544 919 379 850 416
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Balansrakning, forts.

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 2018-05-31 2019-05-31 2018-05-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital for koncernen

Aktiekapital 21 3387 3387 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 3523 3523 - -
Annat eget kapital inklusive rets resultat 378 087 368 905 = -
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 384997 375815 - -

Eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital
Aktiekapital 21 = - 3387 3387
Reservfond - - 3523 3523
Summa bundet eget kapital - - 6910 6910
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - - 2 16
Arets resultat - - 373 346 364 139
Summa fritt eget kapital - - 373 348 364 155
Summa eget kapital 384 997 375815 380 258 371065
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 22 15687 15550 - -
Summa avsattningar 15 687 15550 - -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 96 838 92 248 96 837 92 247
Skulder till koncernforetag 28 994 77 46 510 17 585
Aktuella skatteskulder 17 672 18597 18370 19132
Ovriga kortfristiga skulder 80 631 80 740 80 237 80416
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 299 659 272 517 297 167 269 971
Summa kortfristiga skulder 523 794 464 179 539 121 479 351
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 924 478 855 544 919 379 850 416
Deloitte AB
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FOorandring av eget kapital

Koncernen
e
Belopp i KSEK Aktiekapital kapital | inklusive &rets resultat moderbolagets aktieagare
Ingaende balans per 1 juni 2018 3387 3523 368 905 375815
Arets resultat 373335 373335

Transaktioner med &gare:

Utdelning till 3gare - - -364 153
Summa transaktioner med aktiedgare - - -364 153 -364 153
Utgdende balans per 31 maj 2019 3387 3523 378 087 384997

Koncernens eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dvs inga minoriteter/innehavare utan bestdmmande
inflytande.

Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Summa eget
Belopp i KSEK Aktiekapital Reservfond | Balanserat resultat Arets resultat kapital

Ingdende balans per 1 juni 2018 3387 3523 364139 371065
Disposition av foregdende ars resultat - - 364139 -364 139 -
Arets resultat - - - 373346 373346
Transaktioner med agare:

Utdelning till agare - - -364 153 - -364 153
Summa transaktioner med aktiedgare - - -364 153 - -364 153
Utgaende balans per 31 maj 2019 3387 3523 2 373 346 380 258

Beslut om aktieutdelning fattades pé extra bolagsstamma i augusti 2017.
Deloitte AB Arsredovisning 2018/2019 13
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Koncernen

2018-06-01 2017-06-01
Belopp i KSEK \[e] 2019-05-31 2018-05-31

Moderbolaget

2018-06-01
2019-05-31

2017-06-01
2018-05-31

Rorelseresultat 485001 475 278 484 376 471418
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 24 23137 15428 23625 19 082
Erhéllen ranta 745 857 739 849
Erlagd ranta -1270 -564 -1263 -555
Betald inkomstskatt =111 443 -119 951 -111 268 -119 843
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 396 170 371048 396 209 370951
Kassaflode fran foérdndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av ej fakturerade arvoden -52762 -23 600 -52762 -23 600
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -14 342 35227 -14 342 34 457
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 698 -24 168 668 -24.005
Minskning(-)/6kning(+) leverantdrsskulder 4 590 348 4590 348
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skulder 55951 54 640 55942 55344
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 390 305 413 495 390 305 413 495
Investeringsverksamheten
Foérvarv av goodwill -45 990 - -41 206 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar inkl. programvaror -9 889 -13 260 -9 889 -13 260
Forsalining av finansiella anlaggningstillgdngar 14 205 - 9421 -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -50 - -50 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -23 887 -7 471 -23 887 -7 471
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1150 165 1150 165
Kassafléde fran investeringsverksamheten -64 461 -20 566 -64 461 -20 566
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -364 153 -347 531 -364 153 -347 531
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -364 153 -347 531 -364 153 -347 531
Arets kassaflode -38 309 45397 -38 309 45397
Likvida medel vid drets borjan 204727 159 330 204727 159 330
Likvida medel vid arets slut 166 418 204 727 166 418 204 727

Deloitte AB .

Org nr 556271-5309 Arsredovisning 2018/2019 14



Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bok-
foringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Deloitte AB och de
foretag dver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har bestam-
mande inflytande (dotterbolag). Bestdmmande inflytande innebar
en ratt att utforma ett annat féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen
av om ett bestammande inflytande foreligger, ska hansyn tas till
innehav av finansiella instrument som ar potentiellt rostberat-
tigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till
rost- berattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till
om foretaget genom agent har mojlighet att styra verksamheten.

Bestammande inflytande foreligger i normalfallet dd moderbolaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50
procent av résterna.

Se avsnitt Rorelseforvary nedan for redovisning av forvarv och
awyttring av koncernforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag verensstammer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transak-
tioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Rorelseférvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvary varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar, uppkomna
eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet. Exempel pa
utgifter ar transaktionskostnader. | kopeskillingen ingar villkorad
kopeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt
att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och
att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvar-
det for den forvarvade enheten justeras pa balansdagen och nar
den slutliga kopeskillingen faststalls, dock ej senare an ett ar efter
forvarvstidpunkten.

Vid rérelseforvary dar summan av kopeskillingen, verkligt varde
pa minoritetens andelar och verkligt varde vid forvarvstidpunkten
pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde vid forvarvstid-
punkten pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas
skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden
ar negativ, ska vardet pa identifierbara tillgdngar och skulder
omproévas.

Fordndringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som ar koncernforetag
saval fore som efter forandringen anses vara en transaktion mellan
agare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.
Goodwill

Goodwill utgdr skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat koncernforetags
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identifierbara tillgdngar och skulder pa forvarvsdagen. Vid forvarvs-
tidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och efter det
forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffnings- varde
efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Goodwill skrivs av 8ver den forvantade nyttjandeperioden vilken
uppgar till 10 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en beddmning om det finns
nagon indikation pa att vardet av goodwill ar lagre an det redo-
visade vardet. Finns det en sddan indikation berdknar foretaget
atervinningsvardet for goodwill och upprattar en nedskrivnings-
provning.

Vid provning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Om
dtervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststélls till

ett lagre varde an det redovisade vardet, fordelas nedskrivnings-
beloppet, forst minskas det redovisade vardet for goodwill som
hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas
det redovisade vardet pa ovriga tillgdngar i proportion till det redo-
visade vardet for varje tillgadng i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare period
endast om nedskrivningen foranleddes av en sarskild extern
omstandighet av ovanlig karaktar som inte forvantas upprepas
och senare handelser har intraffat som upphaver verkningarna av
denna omstandighet.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som
erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervardesskatt,
rabatter och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av forsaljning av tjanster pa
|6pande rakning.

Forsdljning av tjénster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa lopande rakning redovisas
som intakt i den period arbetet utfors.

Pagdende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrékningen
upp till det beréknade faktureringsvardet av utfort arbete. | netto-
omsattningen ingdr fakturerade utlagg och fakturerade arvoden
for underkonsulter. Motsvarande kostnad ingdr i dvriga externa
kostnader.

Utdelning och rdnteintékter

Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning
har faststallts. Ranteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgdng i
allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen innehar enbart operationella leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
over leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt battre
dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta Gver tiden.
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Utléndsk valuta
Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara
poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk
valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelse-
resultatet eller som finansiell post utifrdn den underliggande
affarshandelsen i den period de uppstar.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrénvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betrdffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har bade avgifts-
bestamda samt formansbestdmda pensionsplaner. Det finns inga
Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for ndr premier erlaggs.

Férmadnsbestdmda planer

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretaget en
forpliktelse att ldmna dverenskomna ersattningar till nuvarande
och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt risken att
ersattningarna kommer att kosta mer an forvantat (aktuariell
risk) och dels risken att avkastningen pa tillgdngarna awiker fran
forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgdngarna ar dverforda till ett annat foretag. Koncernens
formansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi. Uppgift
om pensionsskuldens storlek erhdlles av oberoende foretag (PRI).
Pensionsskulden redovisas enligt den erhallna uppgiften.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av aktuell skatt.

Aktuell skatt under perioden

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader. Koncernens aktuella skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Aktuell skatt redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Koncernen saknar transaktioner som redovisas mot eget kapital,
varfor ingen skatt redovisas inom eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt

hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas
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som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla kon-
cernen och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och under-
hall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den
period d& de uppkommer.

Koncernen innehar inga materiella anldggningstillgangar dar

skillnader i forbrukningen av en materiell anlaggningstiligangs
betydande komponenter bedéms vara vasentlig. Darmed har
ingen materiell anlaggningstillgang delats upp i komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa
att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berédknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
beddmda nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella
anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars
nyttjandeperioder har for inventarier uppskattats till 5-8 ar och for
datorer till 2-5 ar.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas
om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning har for-
andrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende
balansdag. Da foretaget andrar bedomning av nyttjandeperioder,
omprovas aven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansréikningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstiligang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten.
Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlagg-
ningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen
ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for
direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer
nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgdngar som forvarvats separat redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas
till 5-10 ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprévas om det finns en indikation pa att dessa har forandrats
jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. Effekten
av eventuella andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas
framatriktat. Avskrivning paborjas nér tillgdngen kan anvandas.

Borttagande fran balansrédkningen

En immateriell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller awyttring eller nar inte ndgra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
awyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer nar
en immateriell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrékningen
ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls, efter avdrag for
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direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde.
Detta redovisas i resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar for att
faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har
minskat i varde. Om s& &r fallet, beraknas tillgdngens atervinnings-
varde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med
avdrag for forsaljiningskostnader ar det pris som koncernen
beraknar kunna erhdlla vid en forsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att trans-
aktionen genomfors, med avdrag for sddana kostnader som &r
direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av nyttjandevarde
diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvdarde med en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbe-
domning av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med
tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett Iagre varde
an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgdngen
ned till &tervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kost-
nadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare
nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet dterfors
nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, okar
tillgdngens redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing
av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen under
tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrékningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor, reg-
leras eller nar koncernen forlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frdn balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillféllet varderas omséattningstillgangar
och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar
samt langfristiga skulder varderas vid det férsta redovisnings-
tillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras
som en del i lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se
nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsatt-
ningstillgdngar enligt lagsta vardets princip, det vill saga det l&gsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Kortfristiga skulder vérderas till nominellt belopp. Langfristiga
fordringar och langfristiga skulder vérderas efter det forsta redo-
visningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
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Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket till-
gangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amor-
teringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhdllet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt
med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvantade kassafloden dver den forvantade I6ptiden

resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella till-

gangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer
pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgdngar minskat i
varde. Exempel pa sddana indikationer ar betydande finansiella
svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att det &r sannolikt att
l&ntagaren kommer att g& i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens
basta uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering sker
med en ranta som motsvarar tillgdngens ursprungliga effektiv-
ranta. For tillgdngar med rorlig rénta anvands den pa balansdagen
aktuella rantan.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte varderas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och det hégsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av foretags-
ledningens bdsta uppskattning av de framtida kassaflédena
tillgdngen forvantas ge.

Intresseforetag

Ett intresseforetag ar ett foretag dar koncernen utovar ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar
det foretag dar koncernen innehar 20-50 procent av rosterna.
Andelar i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i
ett intresseforetaget inledningsvis till tillgangens anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet Okas eller minskas darefter for att beakta kon-
cernens andel av intresseforetagets resultat efter forvarvstidpunkten.
Erhélina utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens
redovisade varde. Det redovisade vérdet justeras aven for att ater-
spegla andra forandringar i intresseforetagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till
eller overstiger det redovisade vardet pa andelarna i intresse-
foretaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade
vardet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som avsattning endast
till den del agarforetaget har en legal forpliktelse eller informell
forpliktelse att tacka forlusterna eller om agarforetaget gjort
utbetalningar for intresseforetagets rakning. Redovisar intresse-
foretaget kommande rékenskapsar vinst ska agarforetaget redo-
visa sin andel av vinster forst nar dessa dverstiger andelen av de
forluster som inte har redovisats av agarforetaget.
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Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som
"Resultat fran andelar i intresseforetag” i koncernens resultatrakning.

Skulder och eget kapital

Vid emission av aktier redovisas en dkning av eget kapital nar en
utomstdende part ar skyldig att dverfora kontanter eller andra
resurser till foretaget i utbyte mot emitterade aktier. En 6kning av
eget kapital ska ocksa redovisas om foretaget erhallit kontanter
eller andra resurser innan egetkapitalinstrument ar emitterat, och
foretaget inte kan krévas pa aterbetalning.

Aktier eller andra egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde
av de kontanter eller andra resurser som foretaget mottagit eller
har att fordra. Direkta utgifter i samband med en egetkapitaltrans-
aktion ska redovisas som avdragspost fran eget kapital.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter
och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For

att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte ¢verskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en foljd av en intraffad handelse, det

ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sé att den
dterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som kréavs for
att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn
tagen till risker och osdkerheter forknippade med forpliktelsen.
Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar
som férvdntas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det
redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det ar sa gott
som sékert att den kommer att erhdllas om foretaget

reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse
till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som

skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
Eventualforpliktelser redovisas i not 25.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forandringar av likvida medel under
rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.
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Redovisningsprinciper for moderbolaget

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning
frdn koncernforetag redovisas som intakt nar ratten att fa utdelning
bedoms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Intresseféretag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran andelar i
intresseforetag redovisas som intakt i resultatrakningen.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Uppgift om inkép och férsaljning inom samma koncern

Koncernen Moderbolaget

[ ] 20182019 | 201772018 || 201872019 | 201772018

Andel av forsaljningen som

avser koncernbolag 0,0% 0,0% 0,0% 0,2%
Andel av inkdpen som avser
koncernbolag 0,0% 0,0% 1,1% 0,8%

Not2  Ovrigarorelseintikter

I koncernen avser dvriga rorelseintakter framst intakter for nordiska interna
projekt 26 909 KSEK (38 113 KSEK) . | moderbolaget avser 6vriga rorelseintakter
framst intakter for nordiska interna projekt 26 909 KSEK (38 113 KSEK).

Not3 Leasingavtal

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2018/2019 § 2017/2018 § 2018/2019 § 2017/2018

Under aren har bolagets
leasingavgifter inklusive hyra av

lokal uppgatt till 68 542 60 009 68 542 60 009

Framtida leasingavegifter inkl

hyra av lokal for icke uppsag-

ningsbara leasingavtal, forfaller

till betalning enligt féljande:

Inom ett ar 67 440 59214 67 440 59 214

Senare &n ett ar men inom fem ar 188 769 202918 188 769 202918

Senare an fem ar - 27019 - 27019
256 209 289 152 256 209 289 152

Not4  Upplysning om ersattning till revisorn

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2018/2019 § 2017/2018 §§ 2018/2019 § 2017/2018

Crowe Osborne AB

Revisionsuppdrag 473 316 473 316

473 316 473 316

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter
som det ankommer pad bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforande
av saddana 6vriga arbetsuppgifter. Nagot arvode utéver revision har inte utgatt.

Not5 Antal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala
kostnader
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2018/2019  2017/2018 §§ 2018/2019 § 2017/2018

Medelantal anstéllda

Totalt 1450 1318 1441 1309
varav kvinnor 792 738 787 732
Loéner, andra erséattningar m m
Loner och andra ersattningar 1450 1264 1450 1264
Pensionskostnader 204 203 204 203
1654 1467 1654 1467
Ovriga anstéllda
Loner och andra ersattningar 803 381 703 870 798 531 698 952
Pensionskostnader 87 036 82 595 85340 81032
890 417 786 465 883 871 779 984

Deloitte AB
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Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2018/2019 § 2017/2018 § 2018/2019 § 2017/2018

Sociala kostnader 272 574 242727 270436 240616
Summa styrelse, vd och

ovriga anstallda 1164 645 1030 659 1155961 1022 067
Kénsférdelning i styrelse och

bolagsledning

Antal styrelseledamoter, 5 5 5 5
varav kvinnor 2 2 2 2
Antal ledande befattningsha-

vare inkl. vd, 10 10 10 10
varav kvinnor 3 3 3 3

Pensionsforpliktelser till
styrelse och vd - - = -

Enligt anstaliningsavtal galler sex manaders dmsesidig uppsagning for vd. Nagot
avtal om avgangsvederlag for vd finns inte. Styrelsearvoden utgar ej. | moder-
bolagets resultatrakning avser personalkostnaderna till 1% (1%) ersattningar till
personal anstdllda i dotterbolag och verksamma i moderbolaget. Dotterbolaget
har genom fakturering 6verfort kostnaden pa moderbolaget.

Ovriga ranteintikter och liknande intikter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2018/2019 § 2017/2018 §§ 2018/2019 § 2017/2018

Not 6

Ranteintakter 723 837 717 829
Erhallen utdelning 22 20 22 20
745 857 739 849

Not 7 Rantekostnader och liknande kostnader

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2018/2019 g 2017/2018 § 2018/2019 § 2017/2018

Rantekostnader 1132 791 509 174
Bankkostnader 761 390 754 381
1893 1181 1263 555

Not8  Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2018/2019 § 2017/2018 g 2018/2019 § 2017/2018

Aktuell skatt 110518 107 581 110 506 107 572
110518 107 581 110 506 107 572

Redovisat resultat fore skatt 483 853 474953 483 852 471711

Skatt berdknad enligt gallande

skattesats 106 448 104 490 106 448 103776

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader 4076 3867 4063 3859

Ej skattepliktiga intakter -6 -63 -5 -63

Resultatandel intresseféretag - -713 - -

Arets redovisade skatte-

kostnad 110 518 107 581 110 506 107 572
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Not9  Hyresratt

Koncernen

Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 §§ 2018-05-31 § 2019-05-31 j§ 2018-05-31

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 3300 3300 3300 3300
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3300 3300 3300 3300
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -1 980 -1 650 -1 980 -1 650
Arets avskrivningar enligt plan -330 -330 -330 -330
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -2310 -1980 -2310 -1980
Utgaende planenligt

restvérde 990 1320 990 1320

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 10 ar.

Not 10 Goodwill

Koncernen

Belopp i KSEK 2019-05-31 §§ 2018-05-31

Moderbolaget

2019-05-31 §§ 2018-05-31

Ingdende anskaffningsvarde 29393 29393 29393 29393
Forvarv 45990 - 41 206 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 75 383 29393 70 599 29393
Ingdende ackumulerade
avskrivningar -25634 -24370 -25634 -24.370
Arets avskrivningar enligt plan -688 1264 -688 1264
Utgdende ackumulerade
avskrivningar -26 322 -25634 -26 322 -25634
Utgaende planenligt
restvérde 49 061 3759 44 277 3759
Goodwill skrivs av med 10% per ar.
Not11  Programvaror
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 §§ 2018-05-31

2019-05-31 §§ 2018-05-31

Ingdende anskaffningsvarden 31198 17938 31198 17938
Inkép 9889 13260 9889 13 260
Forsaljningar/utrangeringar -2 769 - -2769

Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 38318 31198 38318 31198
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -3 626 -1218 -3 626 -1218
Arets avskrivningar -2 862 -2 408 -2 862 -2 408
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -6 488 -3 626 -6 488 -3 626
Utgaende planenligt

restvérde 31830 27 572 31830 27572

Programvaror skrivs av med 10% per ar.

Not12 Ovrigaimmateriella tiligdngar

Koncernen

Belopp i KSEK 2019-05-31 | 2018-05-31

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarden 614 614 614 614
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 614 614 614 614
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -614 -491 -614 -491
Arets avskrivningar - -123 - -123
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -614 -614 -614 -614

Utgaende planenligt
restvarde - -

Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av med 20% per dr.

Deloitte AB
Org nr 556271-5309

Not 13 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 §§ 2018-05-31 § 2019-05-31 j§ 2018-05-31

Ingdende anskaffningsvarden 173 173 173 173
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 173 173 173 173
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -45 43 -45 43
Arets avskrivningar -2 -2 -2 -2
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -47 -45 -47 -45
Utgaende planenligt

restvirde 126 128 126 128

Avskrivningar enligt plan for byggnaden beraknas pa en nyttjandeperiod av 50 ar.
Nyttjandeperioden for mark ar obegransad och skrivs darfor inte av.

Not 14 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 j§ 2018-05-31 § 2019-05-31 j§ 2018-05-31

Ingdende anskaffningsvarden 79 830 77 268 79 830 77 268
Inkop 9271 5452 9271 5452
Forvarvade anskaffningsvarden 661 - 661 -
Forsaljningar/utrangeringar -9 533 -2 890 -9533 -2 890
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 80229 79 830 80 229 79 830
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -56 776 -53023 -56 776 -53023
Forsaljningar/utrangeringar 9409 2871 9409 2871
Forvarvade ackumulerade

avskrivningar -209 - -209 -
Arets avskrivningar -7 953 -6 624 -7 953 -6 624
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -55 529 -56 776 -55 529 -56 776
Utgaende planenligt

restvérde 24700 23054 24700 23054

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5-8 ar.

Not15 Datorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 §§ 2018-05-31 § 2019-05-31 j§ 2018-05-31

Ingdende anskaffningsvarden 24587 22 568 24587 22568
Inkop 13955 2019 13955 2019
Forsaljningar/utrangeringar -8 100 - -8 100 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvédrden 30 442 24 587 30 442 24 587
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -14 293 -5815 -14 293 -5815
Forsaljningar/utrangeringar 6480 - 6480 -
Arets avskrivningar -8218 -8 478 -8 218 -8 478
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -16 031 -14 293 -16 031 -14 293
Utgaende planenligt

restvérde 14 411 10 294 14411 10 294

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 2-5 ar.
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Not 16 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Réstratts
/kapital
Foretag Org. nr. Sate | andel %

2019-
05-31

2018-
05-31

Not 20 Kassa och bank

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 §§ 2018-05-31 § 2019-05-31 § 2018-05-31

Disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kredit-

Deloitte & Touche Sverige AB 556288-7587  Stockholm 100% 120 120 institut 166 418 204727 166 418 204727
120 120 166 418 204 727 166 418 204 727
Deloitte AB forvarvade i juni 2018 resterande andelar i Mobiento Group AB och Darutéver finns en outnyttjad checkrékningskredit om 75 MSEK.
har sedermera 6vertagit verksamheten samt avyttrat de legala bolagen.
: b Ul Not21  Antal aktier och kvotvarde
Belopp i KSEK 05-31 § 05-31
Ingdende anskaffningsvarde 120 120 2019-05-31 2018-05-31
| V¢
I
Utgadende anskaffningsvarde 120 120 )
Preferensaktier 4051 157,52 4051 157,52
Stamaktier 17 452 157,52 17452 157,52
Not 17 Andelar iintresseféretag ] 5] e

Moderbolaget

Rostratts
/kapital
Foretag Org. nr. Sate § andel %

2018-
05-31
Mobiento Group AB 556778-1553 Stockholm 0% (36,5%) = 9421
Arets resultat efter skatt
Mobiento Group AB - 2227
Eget kapital
Mobiento Group AB - 40746
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 j§ 2018-05-31 § 2019-05-31 j§ 2018-05-31

Ingdende anskaffningsvarde 14205 10963 9421 9421
Resultat fran andelar i intres-
seforetag - 3242 - -
Awttring -14 205 0 9421 -
Utgaende anskaffningsvirde - 14 205 - 9421
Moderbolaget
Rostratts

/kapital 2019-

Foretag Org. nr. Sate andel % 05-31

Deloitte Nordic A/S 38048163 Kdpenhamn 20,0% 126

Arets resultat efter skatt
Deloitte Nordic A/S - -

Eget kapital Deloitte
Nordic A/S (500 000 DKK) 717 693

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 j§ 2018-05-31 § 2019-05-31 j§ 2018-05-31

Ingdende anskaffningsvarde 126 126 126 126

Utgaende anskaffningsvirde 126 126 126 126
Not 18 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 j§ 2018-05-31 j§ 2019-05-31 j§ 2018-05-31

Andra langfristiga innehav 1403 1353 1403 1353

1403 1353 1403 1353

Not 19 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 j§ 2018-05-31 § 2019-05-31 § 2018-05-31

Upplupna intakter 15020 15410 15020 15410
Forutbetalda utbildnings-
kostnader 10612 5436 10612 5436
Ovriga férutbetalda kostnader 7743 16167 7743 16167
Forutbetalda hyror 5176 4147 5176 4147
Forutbetalda leasingavgifter 145 457 145 457
Forutbetalda forsakringar 7857 7340 7848 7254
46 553 48 957 46 544 48 871
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Not 22 Avsattningar for pensioner

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 j§ 2018-05-31 § 2019-05-31 j§ 2018-05-31

Redovisad kostnad for
formansbestamda pensions-

planer
Personalkostnader 176 125 - -
Rantekostnader 623 617 - -
799 742 = -
Vid drets borjan 15 550 15346 - -
Tillkommande avsattningar 798 742 - -
Belopp som tagits i ansprak -662 -538 - -
Vid arets slut 15 687 15 550 - -

Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intéakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 j§ 2018-05-31 § 2019-05-31 j§ 2018-05-31

Upplupna Iénerelaterade

kostnader 190 715 169124 189 015 167 412
Upplupna pensionskostnader 980 1236 908 1076
Upplupna sociala avgifter 78 100 69 934 77 381 69 257
Ovriga upplupna kostnader 29 864 32223 29863 32226

299 659 272517 297 167 269 971

Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 §§ 2018-05-31 § 2019-05-31 j§ 2018-05-31

Avskrivningar inventarier inkl

byggnad 7955 6626 7955 6626
Avskrivningar datorer 8218 8478 8218 8478
Avskrivningar goodwill 688 1264 688 1264
Avskrivningar évriga immateriella
inkl programvaror 2 862 2531 2 862 2531
Avskrivningar hyresratt 330 330 330 330
Utrangeringar inventarier 3363 -92 3363 -92
Resultatandel intresseforetag - -3242 - -
Forandring PRI-skuld -137 -204 - -
Ovrigt -142 -263 209 -55
23137 15 428 23625 19 082
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Not 25 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2019-05-31 §§ 2018-05-31 § 2019-05-31 j§ 2018-05-31

Stallda séakerheter

Foretagsinteckningar 88 000 88 000 88 000 88 000

88 000 88 000 88 000 88 000

Eventualforpliktelser

Garantidtaganden PRI 310 308 = -

310 308 - -

Not26 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.

Not 27 Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star, belopp i kr:

Balanserat resultat 1723
Arets resultat 373346 009
373347 732

Styrelsen foreslar att:

Till aktiedgarna utdelas 373335086
I ny rakning balanseras 12 646

373347732
Deloitte AB

Org nr 556271-5309
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Revisionsberattelse

Till bolagsstiimman i Deloitte AB
Org.nr 556271-5309

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen for Deloitte AB for rdkenskapsaret 2018-06-01 - 2019-05-31
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 5-9.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 2019-05-31 och av dessas finansiella
resultat och kassaflode for dret enligt arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte héllbarhetsrapporten pa sidorna 5-9.

Forvaltningsberittelsen 4r forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi #r
oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat #r tillrackliga och
andamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information {in drsredovisningen och koncernredovisningen
Det #r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar av
héllbarhetsrapporten pa sidorna 5-9.

Virt uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen 4r det vart ansvar att lsa den information som
identifieras ovan och dverviga om informationen i vésentlig
utstriickning 4r ofdrenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi #ven den
kunskap vi i Ovrigt inhdmtat under revisionen samt beddmer om
informationen i ¢vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar stutsatsen att den andra informationen innehaller en
visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att den ger
en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer 4r nodvindig for att upprétta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel.

Deloitte AB
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Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for beddmningen av
bolagets och koncernens forméga att fortsdtta verksamheten. De
upplyser, nir s 4r tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formédgan att fortsétta verksamheten och att anvéinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gora ndgot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal 4r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
néigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pé fel, och att ldmna en revisionsberittelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en
sddan finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
fel och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdsme
och har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och beddmer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhémtar revisionsbevis som #r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgdra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptiicka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter 4r hogre 4n fr en visentlig felaktighet som
beror pd fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontroll,

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fr vér revision for att utforma granskningsétgarder som
#r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvirderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens
uppskattningar i redovisningen och tilthdrande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstiilande
direktoren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocks4 en slutsats,
med grund i de inhéimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
négon visentlig osiakerhetsfaktor som avser sddana hiindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens forméga att fortsitta verksamheten, Om vi drar slutsatsen
att det finns en visentlig osakerhetsfaktor, méste vi i revisionsberitel-
sen fista uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen och
koncernredovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar 4r otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inh#imtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller fcrhﬁllande[\ gora att ett bolag och
en koncern inte lingre kan forts#tta verksamheten.

\
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- utviirderar vi den vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
dterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna p4 ett st
som ger en rittvisande bild.

- inhdmtar vi tillrickliga och dndamélsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affirsaktiviteterna
inom koncernen for aft gra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning och
utfbrande av koncernrevisionen. Vi 4r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Deloitte AB for rikenskapséret 2018-06-01 - 2019-05-
31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapséaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat r tillrickliga och
andamalsenliga som grund fSr vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktirens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation 4r utformad s4 att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i Svrigt
kontrolleras pd ett betryggande sitt. Den verkstillande direkttren ska
skdta den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och

anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som #r nodvindiga for att

bolagets bokforing ska fullgdras i verensstdmmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren i ndgot vésentligt avseende:
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- foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till nigon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa négot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Viért mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forfust, och ddrmed vért uttalande om detta, 4r att
med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget 4r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
erstittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte 4r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi
professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Granskningen av frvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgrder
som utfors baseras pd vér professionella beddmning med utgangspunkt
i risk och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa
sadana Atgarder, omraden och frhallanden som #4r visentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertridelser skulle ha s#rskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhéllanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om forslaget 4r
forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande den lagstadgade hillbarhetsrapporten
Det #r styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten pa sidorna
5-9 och for att den 4r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta
innebir att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillricklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har upprittats,

Stockholm den 17 juni 2019

Crowe Osborne AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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