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Styrelsen och verkstallande direktoren for Deloitte AB avger har-
med arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
1juni 2016 - 31 maj 2017.

Organisation och agarforhallanden

Deloitte AB har under rékenskapsaret varit moderbolag i den
svenska Deloitte-koncernen. Aktiedgarkretsen (direkt eller via
bolag) har bestéatt av ett 80-tal revisorer och specialister.

Vi har ett tjansteutbud och en marknadsorienterad organisation
som utgdr fran klienternas behov oavsett storlek. Vi erbjuder hog
tillganglighet, ett personligt engagemang samt bred och djup
kunskap om marknadssegment och branscher. Verksamheten i
Sverige bedrivs pa ett tjugotal orter runt om i landet.

Deloitte AB &r sedan juni 2017 ett narstdendebolag till Deloitte
NWE LLP som ar medlemsfirma i Deloitte Touche Tohmatsu
Limiteds natverk av medlemsfirmor, som dr ett av varldens storsta
revisions- och konsultnatverk med cirka 245 000 medarbetare i
150 lander. Deloitte ar varumarket under vilket vara specialister
varlden Gver levererar tjanster inom revision, redovisning,
skatterddgivning, forvarv, samgdenden och awyttringar, business
consulting, finansiell rapportering, riskhantering och ekonomi-
och administrativa stodtjanster.

Deloitte AB har tva filialer (Deloitte Sverige, filial af Deloitte AB,
Sverige och Deloitte Sverige, filial 2 af Deloitte AB, Sverige) i
Kopenhamn, Danmark som ar etablerade av administrativa skal.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Vasentliga handelser under rakenskapsaret framgar av nedan-
stdende avsnitt i forvaltningsberéattelsen.

Marknaden

Efterfrdgan pa vara tjanster har under det gangna aret fortsatt
varit god. De nya rotationsreglerna for revision av publika bolag
skapar mojligheter for oss att bredda var bas av klienter, vilket vi
ocksa gjort. Manga foretag fortsatter ocksd att behdva stéd och
radgivning kring de stora forandringar som sker i var omgivning
dar digitalisering och cyber security fortsatt ar tva vanligt ater-
kommande omraden. Inom vissa branscher drivs efterfrdgan av

regulatoriska forandringar exempelvis inom den finansiella sektorn
och som ocksd paverkar de tjanster som vi erbjuder och utvecklar.
Det gdngna dret har ocksa praglats av en hog aktivitetsniva vad
gdller forvarv, avyttringar och omstruktureringar samt dven ett fort-
satt positivt klimat for bérsnoteringar.

Inom alla dessa och ett flertal andra omraden erbjuder vi vara
klienter anpassade I6sningar framfor allt genom vara branschgrupper
och tjansteomraden. Detta sker inom vara fyra affarsomraden:
Audit, Tax, Consulting och Financial Advisory. De tjansteomraden
viverkar inom ar: Revision, Risk, Ekonomildsningar, Redovisnings-
tjanster, Skatt, Strategy, Operations, Finance Transformation,
Human Capital, Technology och Financial Advisory.

Branschgrupperna har sérskilt fokus pa tjanster till stora foretag
och under aret har vi haft fortsatta framgangar framforallt inom
Consumer and Industrial Products, Financial Services, Public Sector
samt inom Technology, Media och Telecom (TMT). For att kunna
erbjuda vara klienter skraddarsydda och anpassade losningar
arbetar vi ofta med flera av vara tjansteomraden parallellt. Vi an-
passar och fornyar kontinuerligt tjansterna till vara klienter.

Vara affirsomraden

Audit

Revision

Vi har inom ramen for ett 6kat internationellt samarbete fortsatt
att utveckla och modernisera vara revisionstjanster. Inslaget av
digitala verktyg saval som dataanalys i vara revisionserbjudanden
fortsatter att 6ka och intresset for detta ar stort framfor allt hos
vara storre klienter.

Vi ser fortsatta framgangar pa marknaden saval for stora noterade
foretag som for mindre och medelstora foretag. Inslaget av byra-
rotationskrav for noterade foretag har medfort en Okad aktivitet
dar fler stérre och medelstora foretag an tidigare sett dver sina
leverantdrer av revisionstjanster.

Det ar gladjande att konstatera att vi attraherat manga nya klienter
under dret. Vi ar dock fortsatt noga med att fortroendet som
revisorer i nya bolag aldrig far ga ut 6ver vara ataganden som
revisorer for vara befintliga klienter.

Flerarsjamforelse, koncernen 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014 2012/2013

Nettoomsattning 2440727
Rorelseresultat 451 892
Resultat efter finansiella poster 450 921
Eget kapital 355975
Balansomslutning 792 882
Soliditet (%) 45%
Medelantal anstallda 1224

All finansiell information ar uttryckt i KSEK, om inte annat anges.
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2012025 1695060 1632030 1461448
416 588 354 499 266 049 260789
416518 361650 266 955 264169
330834 289113 223 848 205 356
684 337 614 888 513740 491992

48% 47% 44% 42%
1162 1129 1103 1081
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Risk

Efterfragan fran foretag att stodja dem i arbetet med att etablera
och utveckla goda processer for riskhantering fortsdtter att vaxa.
De nya reglerna med ett tydligare ansvar for riskhantering hos
styrelsen har ocksa bidragit till en 6kad efterfrdgan pa vara tjanster
inom riskhanteringsomradet.

Ett sarskilt omrade dar efterfragan fortsatter att 6ka ar fragor
rérande informationssakerhet generellt och i synnerhet inom
omradet for vad manga kallar Cyber Security.

Véra tjanster till foretag inom den finansiella sektorn fortsatter att
utvecklas val. Regelverksefterlevnad och stdd vid utvecklande av
rutiner och kontroller kopplade till IT-system ar fortsatt viktiga om-
raden dar vi stottar manga foretag. Rutiner for att hantera fragor
inom personuppgiftsomradet med nya EU-regelverk ar ett annat
omrade som réner stort intresse. Okade krav inom omréaden
rorande bolagsstyrning, riskhantering, intern kontroll och hallbar-
het har ocksd haft en positiv effekt pa efterfrdgan pa vara tjanster
inom dessa omraden.

For ett flertal klienter dér vi inte har andra uppdrag som kan
aventyra vart oberoende utfor vi internrevision, oftast med fokus
pa finansiell rapportering och operativa uppfoljningsrutiner. Vara
tjanster inom vad vi kallar "Forensic Services” har fortsatt att
utvecklas val under dret.

Ekonomilésningar

Efterfragan pa vara tjanster for att stodja ekonomifunktioner i olika
former av forandringsprojekt har fortsatt att utvecklas starkt, bade
vad géller interimslosningar i olika typer av nyckelbefattningar och
vad galler stdd i att genomfora férandringar inom ekonomifunk-
tionen. Dagens ekonomifunktioner méter nya utmaningar och
mojligheter som initieras av forandringar i teknologi, nya regelverk
och komplex lagstiftning samt 6kade interna krav pa effektivitet
och snabb rapportering.

Redovisningstjénster

Efterfragan pa redovisnings- och lonetjanster har varit fortsatt god
bade avseende outsourcingtjanster till storre klienter och mer
allmanna redovisningstjanster till mindre och medelstora foretag
och organisationer. Vara automatiserade I6sningar med ett digitalt
kontor fortsatter att uppskattas av vara klienter.

Under aret avyttrade vi den verksamhet som bistar bostadsratts-
foreningar med redovisningsstjanster till en extern part.

Tax

Vi ser en fortsatt stor efterfrdgan pa vara tjanster inom Tax. Under
aret har vi rekryterat en ny partner till omradet Tax Management
Consulting, TMC. Inom TMC arbetar vi med 6vergripande skatte-
fragor som hallbarhet och skatt, skattefunktionen i féretag och
teknologi och processer pa skatteomradet. Vi ser ett véxande
intresse for dessa fragor hos vara klienter och andra bolag.

Digitalisering ar en stark trend och langsiktigt bedémer vi att den
kommer ha en mycket stor inverkan pa hela skatteomradet.

Vart utokade samarbete pa nordisk niva har borjat ta form och vi
ser fina mojligheter till samarbete inom alla vara delaffarsoméarden
och i synnerhet inom Transfer Pricing, Global Employer Services
och Tax Managment Consulting.
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Vi har under aret aterigen rankats Tier 1 och fatt utmarkelsen
Transfer Pricing Firm of the Year fran International Tax Review,
vilket vi ser som ett fint bevis pa att vi gor verklig skillnad for vara
Klienter.

Consulting

Var Consultingverksamhet har haft &nnu ett mycket bra ar, dar vi
etablerat oss som den ledande aktoren av vart slag i Sverige. Detta
ar mycket gladjande, eftersom Consulting ar ett viktigt tillvaxt-
omrade for Deloitte lokalt och internationellt.

Véra tjansteomraden inom Consulting ar Strategy, Operations,
Finance, Human Capital och Technology. Inom Technology arbetar
vi med saval IT-radgivning som teknisk implementation av olika
typer av affarssystem sdsom SAP, Salesforce och Workday.

En av de viktigaste globala trenderna ar digitalisering. Deloitte ar
varldsledande inom radgivning kring digitalisering, och driver ett
antal studios runt om i varlden under varumarket Deloitte Digital.
Genom att kombinera vara etablerade tjanster med expertis inom
digital strategi, Service Design, kreativa tjdnster samt utveckling av
digitala produkter hjalper vi vara klienter vara innovativa och ligga
i framkant. Under éret etablerades &ven ett unikt samarbete med
Apple.

Efterfrdgan pa vara tjanster har varit mycket god under aret.

Vi upplever en 6kad efterfrdgan pd komplexa transformations-
program som spanner 6ver verksamhet, IT och de anstallda hos
vara klienter - dessa drivs idag ofta av digital omstélining, behov av
Okad kostnadseffektivitet, nya regelverk som GDPR och PSD2 samt
foretagsaffarer.

Manga av vara projekt utfors for klienter med global verksamhet.
Var formaga att leverera globalt och tillféra vara klienter insikter
fran varldsledande experter ar mycket viktig i dessa situationer.
De flesta av vara projekt har stora inslag av internationell expertis
och leveranskapacitet.

Financial Advisory

Efterfrédgan pa Financial Advisorys tjanster har varit god inom
samtliga tjansteomraden. Inom Transaction Services har vara team
arbetat med saval radgivning vid foretagsaffarer som omstrukture-
ringar och vi har under dret sett en tkad aktivitet.

Efterfrdgan pd varderingstjanster har fortsatt att utvecklas val med
olika typer av modelleringsuppdrag samt aven varderingsuppdrag
i samband med utkdp och samgéenden. Inom Corporate Finance
Advisory har vi slutfort ett flertal sdval kép- som séljrelaterade
mandat och efterfrdgan pa vara radgivningstjanster i samband
med forberedelser infor borsnotering har praglats av det sedan
flera ar starka noteringsklimatet. Vi har under aret varit radgivare i
flera av de viktigaste transaktionerna pa den svenska marknaden.
Vart val utvecklade samarbete med utlandska Deloitte-medlems-
firmor har ocksa bidragit till ett flertal projekt dar vi arbetat
tillsammans for att rddge i vara klienters internationella M&A-

uppdrag.

Medarbetare

Medarbetarna &r Deloittes framsta tillgdng och de som bar vart
varumarke ut pad marknaden i varje stund. De som soker sig till
oss drivs av att ge allra basta service och leverera vérde till vara
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klienter. Som arbetsgivare har vi ansvar att skapa basta mojliga
forutsattningar for att ta tillvara pa varje medarbetares kompetens
och ge mojlighet till en Iang och utvecklande karriar i vart foretag.
Ledare pa Deloitte lagger stor vikt vid att stodja medarbetare i

att utarbeta individuella utvecklingsplaner och stédja dem i deras
utveckling genom feedback och uppmuntran.

Under aret som gatt har vi valkomnat 320 nya kollegor till Deloitte.
For ungefar tva av tre medarbetare &r Deloitte den forsta arbets-
givaren efter avslutade studier. Unga talanger valjer att starta sin
karriar pa Deloitte for att bygga en stabil professionell plattform,
genom att verka i en stimulerande och inspirerande miljo. En
grundlig introduktion och ett valutvecklat utbildningsprogram
skapar forutsattningar for dem att utvecklas. Med tydliga for-
vantningar, praktisk traning i vardagen under handledning och
utmanande arbetsuppgifter far dessa medarbetare en positiv start
pa sitt yrkesliv och majligheten att utvecklas snabbt. Var filosofi for
medarbetarutveckling summeras i bilden nedan. Genom sam-
verkan av dessa faktorer erbjuder vi basta mojliga forutsattningar
for vara medarbetare att lyckas.

Var utbildningsverksamhet inom Deloitte Academy ar en viktig
komponent for att stimulera kontinuerlig utveckling fér medar-
betare med olika erfarenhetsniva. Totalt deltog vara medarbetare
under aret i 31 ldrarledda utbildningar inom affarsmannaskap och
ledarskap samt 130 utbildningar inom specialomraden. Darutéver
deltog medarbetare vid 376 olika e-learningkurser. Samarbetet
med Deloitte University EMEA fortsatter att utvecklas. Att delta i
dessa uthildningar, som deltagare eller facilitator, innebdr en unik
majlighet att utvecklas sjalv, att bidra till andras utveckling och att
starka sitt natverk med kollegor frn andra lander. P& sa vis bygger
vi en starkare Deloittekultur och skapar annu battre forutsattningar
att serva vara klienter med hogsta kvalitet.

Vi fortsatter investera mycket tid i vart Iangsiktiga arbete pa talang-
marknaden. Vi har en viktig uppgift i att informera studenter om

hur det ar att arbeta i var bransch och pa Deloitte. Vi genomfor
|6pande aktiviteter pd universitet och hogskolor runt om i landet,
och bjuder kontinuerligt in studenter till vara olika kontor for tema-
kvallar och seminarier. Vi har dven ett direkt samarbete med ett
antal institutioner, dar vi bidrar i kursverksamheten med forelds-
ningar och case. Fler och fler av vara olika verksamhetsomraden
tar emot praktikanter som far mojlighet att arbeta pa Deloitte
under en begransad period for att prova pa yrket. Detta galler
aven akademiker med utldndsk bakgrund som praktiserar inom
ramen for olika program.

Ett viktigt komplement till vart arbete med rekrytering av nyutexa-
minerade ar att rekrytera medarbetare med relevant erfarenhet
och expertis. Dessa personer bidrar med nya perspektiv och vi
lagger stor vikt vid att introducera dem i Deloittes interna natverk
och kultur.

Resultat och stallning

Koncernens intakter uppgick till 2 484 (2 022) MSEK, en ¢kning
med 23 procent. Koncernens resultat efter finansiella poster upp-
gick till 451 (417) MSEK.

Koncernen har under aret totalt investerat 45 (22) MSEK i anlagg-
ningstillgdngar. De likvida medlen i koncernen var 159 (215) MSEK
vid drets slut. Soliditeten uppgick till 45 (48) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 309 (315)
MSEK.
En allt storre del av omsattningen kommer fran stora globala

konsultprojekt som involverar resurser fran flera Deloittekontor
runtom i vdrlden.

Finansiering

Verksamheten finansieras med eget kapital. Darutéver har
koncernen en checkkredit som uppgar till 75 MSEK. Koncernen
har inga externa Ian.

Deloitte Learning and Development Strategy

To develop leaders and profession

value most by bu

ng capab

who deliver what our clients
ies at every opportunity

Expectations

We will set clear expectations
for performance by defining
what success looks like and by
placing frequent feedback and a
focus on strengths at the heart
of our performance experience.
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N L'ne»]ob Development
on-

Expectations

Experiences

We will deliver on-the-job
development experiences for our
people to apply their skills and
grow through challenging
assignments and global mobility.

We will leverage common
curricula and innovative learning
technology to equip our people
with consistent and relevant
technical, industry, professional
and leadership capabilities.
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Miljé

Att arbeta pa ett miljomassigt hallbart satt &r en nddvandighet for
att moéta forvantningar fran vara klienter, medarbetare och var om-
varld. Vi bidrar till en langsiktigt hallbar samhallsutveckling framst
genom kunskap och forméaga att forsta affarsmassiga utmaningar
och problem i ett strre sammanhang kopplat till miljomassig
héllbarhet och klimatforandringar. Vi ar bland annat initiativtagare
till utmdrkelsen SACC New York - Deloitte Green Award. Priset
delas ut arligen av Deloitte i samarbete med Svensk-Amerikanska
handelskammaren till ett foretag som uppnatt ett framgangsrikt
arbete inom miljovanlig och hallbar utveckling

Koncernen bedriver ingen tillstdnds- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljdbalken. En miljdpolicy finns upprattad och
ett aktivt miljoarbete bedrivs inom koncernen, framst inom de
omraden som ger storst negativ miljopaverkan.

Risker och riskhantering

De finansiella riskerna minimeras genom en av styrelsen faststalld
finanspolicy. Kreditrisken avseende kundfordringar ar spridd pa ett
stort antal branscher. Ingen enskild klient utgér mer an 14 procent
av intakterna.

For att hantera riskerna i affarsverksamheten finns strikta processer
och rutiner. Utférande av revisionstjanster regleras darutover

av myndigheter, bade nationellt och internationellt. Klienternas
behov av fortroende for att Deloitte ska utfora sina tjanster pa ett
opartiskt och sjdlvstandigt satt har medfort att bolaget har vidare-
utvecklat rutiner och kontroller for att sakerstalla oberoende-
stdliningen. Det globala natverket Deloitte Touche Tohmatsu
Limited har utvecklat gemensamma regler som gdller for samtliga
medlemsfirmor.

Férvantad framtida utveckling

Revision och revisionsnadra tjanster kommer dven fortsatt att vara
dominerande men kommer i linje med Deloitte internationellt i
framtiden successivt svara for en allt mindre andel av den totala
verksamheten. De storsta osakerhetsfaktorerna som bolaget
star infor ar framst kopplade till indirekta effekter hanforliga till
regulatoriska forandringar inom EU, som paverkar bolaget och
vara klienter. Revisorernas roll och uppdrag inom den finansiella
sektorn beddms fortsattningsvis utvecklas och férandras under
de kommande aren. Under rakenskapsaret har vi sett en 6kad
efterfrégan framst kopplad till rédgivningstjanster jamfort med
foregdende rékenskapsar. Vi bedomer att det finns ett fortsatt
starkt behov av vdra revisions- och radgivningstjanster hos vara
klienter, vilket skapar goda férutsattningar for en gynnsam utveck-
ling under de ndrmaste aren.

Engagemang i samhallet

Var vision ar att upplevas som ledare i samhallet. Att hjalpa klienter
och samarbetspartners att genomlysa, utveckla och effektivisera
olika typer av verksamheter pa ett sunt och riskmedvetet sétt,

med hog kvalitet och integritet, skapar fortroende hos klientens
intressenter och gagnar samhallet i stort.

Tillvaxt och att visa pa goda exempel i svenskt naringsliv ar fragor
som engagerar oss. Vi har program for utveckling av svensk bolags-
styrning och stod for CFOs och CIOs strategiska roll. Vi delar ut
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en rad priser och utmarkelser, bade i egen regi och som samar-
betspartner till andra organisationer. Vi uppmarksammar bland
annat styrelseordférandens roll genom den nationella utmarkelsen
Guldklubban, en utmadrkelse for fortjanstfullt ordférandeskap i
noterade och onoterade bolag. Vi stdr ocksa bakom en utmarkelse
inom hallbarhetsomradet och bakom en rad tillvaxtpriser som
Technology Fast 50 samt Arets tillvixtbolag i norrlandslénen Jamtland,
Vasternorrland och Norrbotten. Deloitte ar ocksa initiativtagare

och samarbetspartner till det som numera gar under namnet Are
Business Forum.

Vi utvecklar utbildningar och framjar forskning vid vara universitet
och hogskolor. Deloitte ar en aktiv aktor i utvecklingen av hogskole-
utbildningarna inom omradena ekonomi och skatt genom att vara
medarbetare medverkar som larare och foreldsare vid universitet
och hdgskolor men dven via sponsorskap och donationer. Vi ar
bland annat Capital Partner till Handelshdgskolan i Stockholm,
Associate Partner till Handelshdgskolan i Goteborg, samarbets-
partner till Centrum for skatteratt vid Uppsala universitet och
Stockholms universitet och medlem i Stiftelsen Partnerskap vid
Ekonomihogskolan i Lund.

Genom att agera remissinstans och debattdr bidrar vi till utveck-
lingen inom vara specialomraden pa lokal, nationell och global
niva. Vi verkar for att skapa gemensamma regelverk for att utveckla
branschen som en vardefull del av naringslivet och vi har en aktiv
roll i var branschorganisation FAR och dess styrelse, sektioner och
policygrupper. Vi deltar aven i arbetet inom natverket SNS, Studie-
forbundet Naringsliv och Samhadlle.

Deloitte bidrar till ett aktivt forenings- och kulturliv och
entreprendrskap, dar vara medarbetare ges mojlighet att med-
verka som foreldsare. | akuta situationer gar vi samman med andra
Deloitte-lander och donerar medel till katastrofhjalp och stod i
drabbade regioner. Deloittes julgéva 2016 gick, efter en omrost-
ning bland vara medarbetare, till Min Stora Dag och Jontefonden.

Moderbolaget

Deloitte AB ar det bolag i vilket mer an 90 procent av koncernens
verksamhet bedrivs. Av koncernens 1 224 (1 162) anstallda ar
1215 (1 149) anstallda i moderbolaget.

Forslag till vinstdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst.
Till arsstammans forfogande star, belopp i kr:

Balanserat resultat 5158
Arets vinst 347 541 956
347 547 114
Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 347 547 114
347 547 114

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i
Ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar samt
kassaflodesanalys med tillhérande tilldaggsupplysningar.

Alla belopp anges i KSEK dar annat ej anges.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
2016-06-01 2015-06-01 2016-06-01 2015-06-01
Belopp i KSEK Not 2017-05-31 2016-05-31 2017-05-31 2016-05-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1 2440727 2012025 2440727 2012025
Ovriga rérelseintakter 43380 10 444 42 679 9824
2484107 2022 469 2483 406 2021849

Rorelsens kostnader

Ovr‘\ga externa kostnader 2,3 -1 050112 -707 556 -1 050011 -707 526
Personalkostnader 4 -965 913 -880 670 -965 899 -880 653
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 8-14 -14 681 -12 603 -14 681 -12 603
Ovriga rérelsekostnader -3 005 -5099 -3 005 -5099
Resultat fran andelar i intresseforetag 1496 46 - -
-2032 215 -1 605 881 -2 033596 -1 605 880
Rorelseresultat 451 892 416 588 449 810 415 969

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag - - 266 -
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 5 804 1241 790 1221
Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1774 -131 -1 156 -719

-970 -69 -100 502
Resultat efter finansiella poster 450921 416 518 449710 416 471
Skatt pa drets resultat 7 -102 181 -95 258 -102 168 -95228
Arets resultat 348740 321260 347 542 321243
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2017-05-31 2016-05-31 2017-05-31 2016-05-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Hyresratter och liknande rattigheter 8 1650 1980 1650 1980
Goodwill 9 5023 4099 5023 4099
Programvaror 10 16720 - 16 720 -
Ovriga immateriella tillgéngar i 123 245 123 245
23516 6325 23516 6325
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 130 132 130 132
Inventarier 13 24 245 21220 24245 21220
Datorer 14 16753 8938 16 753 8938
41128 30 289 41128 30 289
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 - - 120 220
Andelar i intresseforetag 16 11089 9 468 9547 9421
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 1353 1353 1353 1353
12 442 10 820 11 020 10 994
Summa anlaggningstillgangar 77 086 47 434 75 664 47 608
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 486 183 350 641 485 411 350 641
Ovriga fordringar 1785 3511 1488 3275
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 23 666 22 458 23661 22 433
Upparbetade ej fakturerade arvoden 44832 45328 44832 45328
Summa kortfristiga fordringar 556 466 421939 555 392 421677
Kassa och bank 19 159330 214963 159 330 214963
Summa omsattningstillgangar 715796 636 902 714722 636 640
SUMMA TILLGANGAR 792 882 684 337 790 386 684 248
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Balansrakning, forts.

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2017-05-31 2016-05-31 2017-05-31 2016-05-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital for koncernen

Aktiekapital 20 3387 3387 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 3523 3543 - -
Annat eget kapital inklusive arets resultat 349 065 323903 - -
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 355975 330834 - -

Eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital
Aktiekapital 20 = - 3387 3387
Reservfond - - 3523 3523
Summa bundet eget kapital - - 6910 6910
Fritt eget kapital
Balanserat resultat - - 5 2 361
Arets resultat - - 347 542 321243
Summa fritt eget kapital - - 347 547 323604
Summa eget kapital 355 975 330834 354 457 330514
Avsdttningar
Avsattningar for pensioner 15 346 15139 - -
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 91 900 42278 91 899 42275
Skulder till koncernféretag = - 16 345 16 269
Aktuell skatteskuld 30967 16 081 31403 17 686
Ovriga skulder 74140 66334 73707 65950
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 21 224 554 213671 222 575 211 554
Summa kortfristiga skulder 421 561 338 364 435 929 353734
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 792 882 684 337 790 386 684 248
Deloitte AB
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FOorandring av eget kapital

Koncernen
e

Belopp i KSEK Aktiekapital kapital | inklusive &rets resultat moderbolagets aktieagare
Ingaende balans per 1 juni 2016 3387 3543 323903 330833
Arets resultat 348 740 348 740
Awttring Deloitte & Touche ATR AB - (20) 20 -
Transaktioner med agare:

Utdelning till agare - - (323 599) (323 599)
Summa transaktioner med aktiedgare - - (323 599) (323 559)
Utgaende balans per 31 maj 2017 3387 3523 349 065 355975

Koncernens eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dvs inga minoriteter/innehavare utan bestdmmande
inflytande.

Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Belopp i KSEK Aktiekapital Balanserat resultat Arets resultat § Summa eget kapital

Ingdende balans per 1 juni 2016 3387 3523 2 361 321243 330514
Disposition av foregaende ars resultat - - 321243 (321 243) -
Arets resultat - - - 347 542 347 542
Transaktioner med agare:
Utdelning till agare - - (323 599) - (323 599)

Summa transaktioner med

aktiedgare - - (323 599) - (323 599)
Utgaende balans per 31 maj 2017 3387 3523 5 347 542 354 457
Beslut om aktieutdelning fattades pa extra bolagsstédmma i januari 2017.
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Kassaflodesanalys

Koncernen
2016-06-01 2015-06-01
Belopp i KSEK Not 2017-05-31 2016-05-31

Den I6pande verksamheten

Moderbolaget

2016-06-01
2017-05-31

2015-06-01
2016-05-31

Rorelseresultat 451 892 416 588 449 810 415969
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 22 10989 12322 12 886 12707
Erhéllen ranta 804 1241 790 1221
Erlagd ranta -1165 -734 -1156 -719
Betald inkomstskatt -87 295 -55115 -88 451 -55727
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 375224 374 302 373 880 373451
Kassaflode fran foérdndringar i rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av ej fakturerade arvoden 496 543 496 543
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -135544 -68 852 -134772 -68 852
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar 519 -1 966 558 -1 815
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder 49 622 -6 943 49 623 -6 944
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skulder 18 689 18352 18778 18 594
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 309 006 315435 308 564 314976
Investeringsverksamheten
Férvarv/avyttring av goodwill -3078 - -3078 -
Forvarv avintresseforetag -126 -1671 -126 -1 671
Awyttring av koncernforetag - - 366 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar inkl programvaror -13 650 - -13 650 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -27 758 -20 003 -27 758 -20 003
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 3571 - 3571 -
Arets amorteringar till koncernféretag = - 76 459
Kassaflode fran investeringsverksamheten -41 041 -21674 -40 599 -21215
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -323 599 -279 539 -323 599 -279 539
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -323 599 -279 539 -323 599 -279 539
Arets kassaflode -55 634 14222 -55 634 14222
Likvida medel vid arets borjan 214963 200 742 214963 200 742
Likvida medel vid arets slut 159 330 214 964 159 330 214 964
Deloitte AB

Org nr 556271-5309
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Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bok-
foringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Deloitte AB och de
foretag dver vilka moderbolaget direkt eller indirekt har bestam-
mande inflytande (dotterbolag). Bestdmmande inflytande innebar
en ratt att utforma ett annat féretags finansiella och operativa
strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedomningen
av om ett bestammande inflytande foreligger, ska hansyn tas till
innehav av finansiella instrument som ar potentiellt rostberattigade
och som utan drojsmal kan utnyttjas eller konverteras till rost-
berattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska ocksa tas till om
foretaget genom agent har mojlighet att styra verksamheten.
Bestammande inflytande foreligger i normalfallet d& moderbolaget
direkt eller indirekt innehar aktier som representerar mer an 50
procent av résterna.

Se avsnitt Rorelseférvarv nedan for redovisning av férvarv och
awyttring av koncernforetag.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag éverensstammer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transak-
tioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprattandet av koncernredovisningen.

Rérelseférvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvary varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna
eller 6vertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument och
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet. Exempel pa
utgifter ar transaktionskostnader. | kopeskillingen ingar villkorad
kopeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar sannolikt att
kopeskillingen kommer att justeras vid en senare tidpunkt och att
beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Anskaffningsvardet
for den forvarvade enheten justeras pa balansdagen och nar

den slutliga képeskillingen faststalls, dock ej senare an ett ar efter
forvarvstidpunkten.

Vid rérelseforvary dar summan av kopeskillingen, verkligt varde
pa minoritetens andelar och verkligt varde vid forvarvstidpunkten
pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstid-
punkten pa identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas
skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillnaden
ar negativ, ska vardet pa identifierbara tillgangar och skulder
omprovas.

Fordndringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i foretag som ar koncernféretag
saval fore som efter forandringen anses vara en transaktion mellan
agare och effekten av transaktionen redovisas direkt i eget kapital.
Goodwill

Goodwill utgdr skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av det verkliga vardet pé ett forvarvat koncernforetags

Deloitte AB
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identifierbara tillgdngar och skulder pa forvarvsdagen. Vid
forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvarde och
efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till anskaffnings-
varde efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Goodwill skrivs av 8ver den férvantade nyttjandeperioden vilken
uppgar till 10 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en beddmning om det finns
nagon indikation pa att vardet av goodwill ar lagre an det redo-
visade vardet. Finns det en sddan indikation berdknar foretaget
atervinningsvardet for goodwill och upprattar en nedskrivnings-
provning.

Vid provning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pa de kassa-
genererande enheter som forvantas bli gynnade av forvarvet. Om
dtervinningsvardet for en kassagenererande enhet faststélls till

ett lagre varde an det redovisade vardet, fordelas nedskrivnings-
beloppet, forst minskas det redovisade vardet for goodwill som
hanforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas
det redovisade vardet pa ovriga tillgdngar i proportion till det redo-
visade vardet for varje tillgadng i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors i en senare period
endast om nedskrivningen foranleddes av en sarskild extern
omstandighet av ovanlig karaktar som inte forvantas upprepas
och senare handelser har intraffat som upphaver verkningarna av
denna omstandighet.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som
erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervardesskatt,
rabatter och liknande avdrag.

Koncernens intakter bestar i huvudsak av forsaljning av tjanster pa
|6pande rakning.

Forsdljning av tjénster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa lopande rakning redovisas
som intakt i den period arbetet utfors.

Pagdende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrékningen
upp till det beréknade faktureringsvardet av utfort arbete. | netto-
omsattningen ingdr fakturerade utlagg och fakturerade arvoden
for underkonsulter. Motsvarande kostnad ingdr i dvriga externa
kostnader.

Utdelning och rdnteintékter

Utdelningsintakter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning
har faststallts. Ranteintakter redovisas fordelat dver [6ptiden med
tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den ranta
som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar under
rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgdng i
allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Koncernen innehar enbart operationella leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
over leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt battre
dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta Gver tiden.
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Utléndsk valuta
Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrdkning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-monetara
poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk
valuta, réknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas i rorelse-
resultatet eller som finansiell post utifrdn den underliggande
affarshandelsen i den period de uppstar.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrénvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjanandet. Betrdffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har bade avgifts-
bestamda samt formansbestdmda pensionsplaner. Det finns inga
Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststallda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att férmanerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for ndr premier erlaggs.

Férmadnsbestdmda planer

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretaget en
forpliktelse att ldmna dverenskomna ersattningar till nuvarande
och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt vasentligt risken att
ersattningarna kommer att kosta mer an forvantat (aktuariell
risk) och dels risken att avkastningen pa tillgdngarna awiker fran
forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgdngarna ar dverforda till ett annat foretag. Koncernens
formansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi. Uppgift
om pensionsskuldens storlek erhdlles av oberoende foretag (PRI).
Pensionsskulden redovisas enligt den erhallna uppgiften.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av aktuell skatt.

Aktuell skatt under perioden

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for ej skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader. Koncernens aktuella skatteskuld
berdknas enligt de skattesatser som galler per balansdagen.

Aktuell skatt redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Koncernen saknar transaktioner som redovisas mot eget kapital,
varfor ingen skatt redovisas inom eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt

hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas
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som en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla kon-
cernen och att anskaffningsvardet for densamma kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer och under-
hall samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den
period d& de uppkommer.

Koncernen innehar inga materiella anldggningstillgangar dar

skillnader i forbrukningen av en materiell anlaggningstiligangs
betydande komponenter bedéms vara vasentlig. Darmed har
ingen materiell anlaggningstillgang delats upp i komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgdngar kostnadsfors sa
att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med berédknat
restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess
beddmda nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den materiella
anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars
nyttjandeperioder har for inventarier uppskattats till 5-8 ar och for
datorer till 2-5 ar.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas
om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning har for-
andrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende
balansdag. Da foretaget andrar bedomning av nyttjandeperioder,
omprovas aven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av dessa
andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansréikningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstiligang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten.
Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlagg-
ningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen
ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for
direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer
nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvérv

Immateriella tillgdngar som forvarvats separat redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas
till 5-10 ar. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprévas om det finns en indikation pa att dessa har forandrats
jamfort med uppskattningen vid féregdende balansdag. Effekten
av eventuella andringar i uppskattningar och bedémningar redovisas
framatriktat. Avskrivning paborjas nér tillgdngen kan anvandas.

Borttagande fran balansrédkningen

En immateriell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller awyttring eller nar inte ndgra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/
awyttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer nar
en immateriell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrékningen
ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhdlls, efter avdrag for
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direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde.
Detta redovisas i resultatrakningen som en ovrig rorelseintakt eller
ovrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgangar for att
faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgdngar har
minskat i varde. Om s& &r fallet, beraknas tillgdngens atervinnings-
varde for att kunna faststalla vardet av en eventuell nedskrivning.

Atervinningsvérdet &r det hégsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med
avdrag for forsaljiningskostnader ar det pris som koncernen
beraknar kunna erhdlla vid en forsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att trans-
aktionen genomfors, med avdrag for sddana kostnader som &r
direkt hanforliga till forsaljningen. Vid berakning av nyttjandevarde
diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvdarde med en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell marknadsbe-
domning av pengars tidsvarde och de risker som férknippas med
tillgangen.

Om atervinningsvardet for en tillgang faststalls till ett Iagre varde
an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa tillgdngen
ned till &tervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kost-
nadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den tidigare
nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet dterfors
nedskrivningen delvis eller helt. D& en nedskrivning aterfors, okar
tillgdngens redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing
av nedskrivning far inte 6verskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen under
tidigare ar. En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i
resultatrakningen.

Finansiella tillgangar

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrékningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor, reg-
leras eller nar koncernen forlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort frdn balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat sétt upphor.

Vid det forsta redovisningstillféllet varderas omséattningstillgangar
och kortfristiga skulder till anskaffningsvérde. Langfristiga fordringar
samt langfristiga skulder varderas vid det férsta redovisnings-
tillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter periodiseras
som en del i lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden (se
nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omsatt-
ningstillgdngar enligt lagsta vardets princip, det vill saga det l&gsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder véarderas efter det
forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
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Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket till-
gangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amor-
teringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhdllet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen samt
med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvantade kassafloden dver den forvantade I6ptiden

resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella till-

gangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer
pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgdngar minskat i
varde. Exempel pa sddana indikationer ar betydande finansiella
svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att det &r sannolikt att
l&ntagaren kommer att g& i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens
basta uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering sker
med en ranta som motsvarar tillgdngens ursprungliga effektiv-
ranta. For tillgdngar med rorlig rénta anvands den pa balansdagen
aktuella rantan.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte varderas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och det hégsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av foretags-
ledningens bdsta uppskattning av de framtida kassaflédena
tillgdngen forvantas ge.

Intresseforetag

Ett intresseforetag ar ett foretag dar koncernen utovar ett
betydande men inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar
det foretag dar koncernen innehar 20-50 procent av rosterna.
Andelar i intresseforetag redovisas i koncernredovisningen enligt
kapitalandelsmetoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering i
ett intresseforetaget inledningsvis till tillgangens anskaffningsvarde.
Det redovisade vardet Okas eller minskas darefter for att beakta kon-
cernens andel av intresseforetagets resultat efter forvarvstidpunkten.
Erhélina utdelningar fran intresseforetaget minskar investeringens
redovisade varde. Det redovisade vérdet justeras aven for att ater-
spegla andra forandringar i intresseforetagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till
eller overstiger det redovisade vardet pa andelarna i intresse-
foretaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade
vardet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som avsattning endast
till den del agarforetaget har en legal forpliktelse eller informell
forpliktelse att tacka forlusterna eller om agarforetaget gjort
utbetalningar for intresseforetagets rakning. Redovisar intresse-
foretaget kommande rékenskapsar vinst ska agarforetaget redo-
visa sin andel av vinster forst nar dessa dverstiger andelen av de
forluster som inte har redovisats av agarforetaget.
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Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som
"Resultat fran andelar i intresseforetag” i koncernens resultatrakning.

Skulder och eget kapital

Vid emission av aktier redovisas en dkning av eget kapital nar en
utomstdende part ar skyldig att dverfora kontanter eller andra
resurser till foretaget i utbyte mot emitterade aktier. En 6kning av
eget kapital ska ocksa redovisas om foretaget erhallit kontanter
eller andra resurser innan egetkapitalinstrument ar emitterat, och
foretaget inte kan krévas pa aterbetalning.

Aktier eller andra egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde
av de kontanter eller andra resurser som foretaget mottagit eller
har att fordra. Direkta utgifter i samband med en egetkapitaltrans-
aktion ska redovisas som avdragspost fran eget kapital.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter
och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For

att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte ¢verskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en foljd av en intraffad handelse, det

ar sannolikt att ett utfldde av resurser kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sé att den
dterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som kréavs for
att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn
tagen till risker och osdkerheter forknippade med forpliktelsen.
Nar en avsattning berdknas genom att uppskatta de utbetalningar
som férvdntas kravas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det
redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det ar sa gott
som sékert att den kommer att erhdllas om foretaget

reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade
handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av att
en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom
foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse
till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som

skuld eller avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode
av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen eller
forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.
Eventualforpliktelser redovisas i not 23.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar forandringar av likvida medel under
rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den
indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Deloitte AB
Org nr 556271-5309

Redovisningsprinciper for moderbolaget

Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning
frdn koncernforetag redovisas som intakt nar ratten att fa utdelning
bedoms som saker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Intresseféretag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran andelar i
intresseforetag redovisas som intakt i resultatrakningen.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Inkop och férsaljning inom koncernen

Koncernen Moderbolaget

[ ] 2016s2017 | 201512016 | 201612017 | 2015/2016

Andel av forsaljningen som

avser koncernbolag 0,0% 0,0% 0,1% 0,0%
Andel av inkdpen som avser
koncernbolag 0,0% 0,0% 1,0% 1,7%
Not2 Leasingavtal
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016/2017 g 2015/20 2016/2017 g 2015/2016

Under aren har bolagets
leasingavgifter inklusive hyra av

lokal uppgatt till 60579 60 791 60 579 60 791

Framtida leasingavegifter inkl

hyra av lokal for icke uppsag-

ningsbara leasingavtal, forfaller

till betalning enligt féljande:

Inom 1 &r 56 813 56 549 56 813 56 549

Inom 2 till 5 &r 73 906 106 153 73 906 106 153

Efter 5 ar 13201 21777 13201 21777
143 920 184 479 143 920 184 479

Not3 Arvode och kostnadsersattning

Koncernen

Belopp i KSEK 2016/2017 g 2015/20

Crowe Horwath Osborne AB

Moderbolaget

2016/2017 g 2015/2016

350 300

Revisionsuppdrag 350 300
350 300 350 300

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter
det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av
sadana 6vriga arbetsuppgifter. Nagot arvode utdver revision har inte utgatt.

Not 4 Personal

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016/2017 g 2015/20 2016/2017 g 2015/2016

Medelantal anstéllda

Totalt 1224 1162 1215 1149

varav kvinnor 695 663 689 654

Loner, ersattningar mm

Styrelse och verkstdllande

direktor

Loner och ersattningar 1200 1200 1200 1200

Pensionskostnader 125 72 125 72

1325 1272 1325 1272

Ovriga anstéllda

Loner och ersattningar 634 492 577993 629 261 570 823

Pensionskostnader 71770 64 946 69 624 63710
706 262 642 939 698 885 634 533

Deloitte AB

Org nr 556271-5309

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016/2017 § 2015/2016 § 2016/2017 § 2015/2016

Sociala kostnader 218 841 198 102 216 488 195 498
Summa vd och dvriga

anstéllda 926 428 842312 916 698 831302
Kénsférdelning i styrelse och

bolagsledning

Antal styrelseledamoter, 8 7 8 7
varav kvinnor 2 2 2 2
Antal ledande befattningsha-

vare inkl. vd, 10 10 10 10
varav kvinnor 4 4 4 4

Pensionsforpliktelser till
styrelse och vd - - = -

Enligt anstaliningsavtal galler sex manaders dmsesidig uppsagning for vd. Nagot
avtal om avgangsvederlag for vd finns inte. Styrelsearvoden utgar ej. | moder-
bolagets resultatrakning avser personalkostnaderna till 1,0% (1,6%) ersattningar
till personal anstallda i dotterbolag och verksamma i moderbolaget. Dotterbolaget
har genom fakturering 6verfort kostnaden pa moderbolaget.

Not5  Ovriga rianteintédkter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016/2017 § 2015/2016 §§ 2016/2017 § 2015/2016

Rénteintakter 782 1220 768 1199
Erhallen utdelning 22 21 22 21
804 1241 790 1220

Not6  Rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2015/2016 2015/2016
4

Rantekostnader 625 582 16
Bankkostnader 1149 729 1140 715
1774 1311 1156 719
Not7  Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016/2017 g 2015/2016 §§ 2016/2017 § 2015/2016

Aktuell skatt 102 181 95258 102 168 95228
102 181 95 258 102 168 95 228
Redovisat resultat fore skatt 450921 416518 449710 416 471
Skatt enligt gallande skattesats 99 203 91 634 98 936 91 624
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader 3341 3802 3326 3769
Ej skattepliktiga intakter -33 -168 -94 -165
Resultatandel intresseforetag -329 -10 = -
Redovisad skatt 102 181 95 258 102 168 95 228
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Not8  Hyresratt

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2017-05-31 § 2016-05-31 § 2017-05-31 §§ 2016-05-31

Ingdende ackumulerade

Not11 Ovrigaimmateriella tiligdngar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2017-05-31 § 2016-05-31 § 2017-05-31 §§ 2016-05-31

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 614 614 614 614

anskaffningsvarden 3300 3300 3300 3300
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3300 3300 3300 3300
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -1320 -990 -1320 -990
Arets avskrivningar enligt plan -330 -330 -330 -330
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -1650 -1320 -1650 -1320
Utgaende planenligt

restvérde 1650 1980 1650 1980

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 10 ar.

Not 9 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2017-05-31 § 2016-05-31 § 2017-05-31 §§ 2016-05-31

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 219 830 219830 28377 28377
Arets inkép 3078 - 3078 -
Arets awyttringar -206 062 - -2062 -
Omklassificering 12547 - - -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 29 393 219 830 29393 28377
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -215731 -213100 -24 278 -21 647
Arets avskrivningar enligt plan -2185 -2 631 -2185 -2 631
Arets awyttringar 206 062 - 2062 -
Omklassificering -12 516 - 31 -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -24 370 -215731 -24 370 -24 278
Utgaende planenligt

restvérde 5023 4099 5023 4099

Goodwill skrivs av enligt en tiodrig avskrivningsplan med 10% per ar.

Not10 Programvaror

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2017-05-31 § 2016-05-31 § 2017-05-31 §§ 2016-05-31

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden = - _ _

Arets inkdp 13 650 - 13 650 -
Omklassificerat fran datorer 4288 - 4288 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 17 938 - 17 938 -
Ingaende ackumulerade

avskrivningar = - = -
Arets avskrivningar enligt plan -946 - -946 -
Avskrivningar for

omklassficerat fran datorer -272 - -272 -
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -1218 - -1218 -
Utgaende planenligt

restvérde 16 720 - 16 720 -

Programvaror skrivs av enligt en tiodrig avskrivningsplan med 10% per dr.

Deloitte AB
Org nr 556271-5309

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 614 614 614 614

Ingdende ackumulerade
avskrivningar -368 -245 -368 -245

Arets avskrivningar enligt plan -123 -123 -123 <123

Utgdende ackumulerade
avskrivningar -491 -368 -491 -368

Utgaende planenligt
restvarde 123 245 123 245

Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av enligt en femérig avskrivningsplan med
20% per ar.

Not12 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2017-05-31 § 2016-05-31 § 2017-05-31 j§ 2016-05-31

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 173 173 173 173

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 173 173 173 173

Ingdende ackumulerade
avskrivningar -41 -39 -41 -39

Arets avskrivningar enligt plan -2 -2 -2 -2

Utgaende ackumulerade
avskrivningar -43 -41 -43 -41

Utgaende planenligt
restvarde 130 132 130 132

Avskrivningar enligt plan for byggnaden beréknas pa en nyttjandeperiod av 50 ar.
Nyttjandeperioden for mark ar obegransad och skrivs darfor inte av.

Not 13 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2017-05-31 § 2016-05-31 § 2017-05-31 j§ 2016-05-31

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 69113 69 350 69113 69 350
Arets utrangeringar -326 -13 801 -326 -13 801
Arets inkép 8481 13565 8481 13565
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 77 268 69 113 77 268 69 113
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -47 893 -57 367 -47 893 -57 367
Arets avskrivningar enligt plan -5450 -4073 -5450 -4073
Arets utrangeringar 320 13 547 320 13547
Utgdende ackumulerade

avskrivningar -53 023 -47 893 -53 023 -47 893
Utgaende planenligt

restvérde 24 245 21220 24 245 21220

Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 5-8 ar.
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Not 14 Datorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2017-05-31 § 2016-05-31 § 2017-05-31 §§ 2016-05-31

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 22024 15579 22024 15579
Arets inkdp 19277 6 444 19277 6 444
Arets awyttring 14445 - -14 445 -
Omklassificering till programvara -4 288 - -4 288 -
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 22568 22024 22568 22024
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -13 086 -7789 -13 086 -7789
Arets avskrivningar enligt plan -5026 -5298 -5026 -5298
Avskrivningar for arets avyttring 12025 - 12025 -
Avskrivningar for omklassficering

till programvaror 272 - 272 -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -5 815 -13 086 -5 815 -13 086
Utgaende planenligt

restvérde 16 753 8938 16 753 8938

Avskrivningar enligt plan beréknas pa en nyttjandeperiod av 2-5 dr.

Not 15 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Antal/

Kapital

Antal/

Kapital § 2017- § 2016-
Foretag Org. nr. Sate § andel % j§ 05-31 j§ 05-31
Deloitte Nordic A/S 38048163  Kopenhamn 20,0% 126 -
Arets resultat efter skatt
Deloitte Nordic A/S - ,
Eget kapital Deloitte Nordic
A/S, 500.000 DKK 628 _
Koncernen
Ingédende anskaffningsvarde - ,
Forvarv av intresseforetag 126 -
Resultat fran andelar i
intresseforetag - -
Utgdende anskaffningsvarde 126 -
Moderbolaget
Ingédende anskaffningsvarde - ,
Forvarv av intresseforetag 126 -
Utgaende anskaffningsvarde 126 -

Not17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

Moderbolaget

Belopp i KSEK 2017-05-31 § 2016-05-31 § 2017-05-31 j§ 2016-05-31

Andra langfristiga innehav

1353

1353 1353

1353

1353

1353 1353

1353

andel %

Sate

Deloitte & Touche Sverige AB- 556288-7587  Stockholm 100% 120 120 . Lo
Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Deloitte & Touche ATR AB 556626-6937  Stockholm - - 100
Koncernen Moderbolaget
20 220 Belopp i KSEK 2017-05-31 | 2016-05-31 § 2017-05-31 § 2016-05-3
Uppl intakt: 7 492 - 7492 -
Ingdende anskaffningsvarde 220 220 pplupna intakter
Forutbetalda utbildnings-
Awyttring -100 - kostnader 5581 6 624 5581 6 624
Utgdende anskaffningsvérde 120 220 Ovriga férutbetalda kostnader 4876 5325 4876 5321
Forutbetalda hyror 4086 3807 4086 3807
Not 16 Andelar iintresseféretag Forutbetalda leasingavgifter 681 835 681 835
Antal/ Forutbetalda forsakringar 950 5868 945 5846
Kapital § 2017- § 2016-
Foretag org. nr. site | andel% J 05-31 | 05-31 ZBEHS 22458 2B 22433
Mobiento Group AB 556778-1553  Stockholm 365% 9421 9421
Arets resultat efter skatt Not 19 Kassa och bank
Mobiento Group AB K Moderbolaget
2016-06-01-2017-05-31 4100 1635 oncernen ocerhoage
Belopp i KSEK 2017-05-31 | 2016-05-31 § 2017-05-31 § 2016-05-31
Eget kapital Mobiento ) )
Group AB per 2017-05-31 Disponibla tillgodohavanden
pASP EUCeS) 25953 hos banker och andra kredit-
institut 159 330 214963 159 330 214963
Koncernen
. . Darutéver finns en outnyttjad checkrakningskredit om 75 MSEK.
Ingdende anskaffningsvarde 9467 7750
Forvarv av intresseforetag - 1671
Upplésning av negativ Not20 Antal aktier och kvotvarde
ill _
goodw 643 2017-05-31 2016-05-31
intresseforetag 0 455 97 Antal aktier Antal aktier
N " - Preferensaktier 4051 157,52 4051 157,52
Utgdende anskaffningsvérde 10963 9467
Stamaktier 17 452 157,52 17 452 157,52
Moderbolaget 21503 21503
Ingdende anskaffningsvarde 9421 7750
Forvarv av intresseforetag - 167
Utgaende anskaffningsvarde 9421 9421

Deloitte AB
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Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter Not 25 Vinstdisposition
Koncernen Moderbolaget Forslag till disposition av bolagets vinst.

Belopp i KSEK 2017-05-31 § 2016-05-31 | 2017-05-31 § 2016-05-31 Till rsstammans forfogande stér, belopp i kr:

Upplupna lénerelaterade

kostnader 162 567 154 623 160 924 153 029 Balanserat resultat 5158

Upplupna pensionskostnader 1184 5407 1108 5532 Arets vinst 347 541 956
Upplupna sociala avgifter 48 471 45561 47 826 44914

Ovriga upplupna kostnader 12332 8079 12717 8079 347547114

224554 213671 222575 211554 Styrelsen foreslar att i ny rakning balanseras 347547114

347547 114

Not22 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2017-05-31 § 2016-05-31 § 2017-05-31 § 2016-05-31

Avskrivningar inventarier inkl

byggnad 5452 4221 5452 4221
Avskrivningar datorer 5 646 5298 5 646 5298
Avskrivningar goodwill 2185 2631 2185 2631
Avskrivningar évriga immateriella
inkl programvaror 1069 123 1069 123
Avskrivningar hyresratt 330 330 330 330
Awyttring inventarier -1764 109 -1764 109
Resultatandel intressef6retag -1496 -46 - -
Forandring PRI-skuld -402 -336 - -
Ovrigt 31 -7 31 5
10 989 12322 12 886 12707

Not 23 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2017-05-31 § 2016-05-31 j§ 2017-05-31 § 2016-05-31

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar 88 000 88 000 88 000 88 000

Summa stéllda sdkerheter 88 000 88 000 88 000 88 000

Eventualforpliktelser

Ansvarighet till
Forsakringsbolaget PRI

Pensionsgaranti 304 303 = -
Summa
eventualfoérpliktelser 304 303 - -

Not 24 Handelser efter balansdagen

Inom den globala Deloitte-organisationen pagar sen en tid tillbaka ett arbete
med att reducera antalet medlemsfirmor for ett fordjupat samarbete och for att
kunna tillféra vara klienter annu mer varde och erbjuda vara medarbetare en
annu mer intressant och spannande miljo att arbeta i. Fran och med juni 2017
ingar Sverige tillsammans med 6vriga nordiska lander samt Belgien, Holland,
Schweiz och Storbritannien i en gemensam medlemsfirma kallad North West
Europe med hemvist i Storbritannien. North West Europe ags av deldgarna i de
nio landerna och dr samtidigt majoritetsagare i den svenska verksamheten.

Per den 7 juni 2017 har Deloitte Sweden AB forvarvat samtliga aktier i Deloitte AB.
Aktierna i Deloitte Sweden AB ags av det i Storbritannien registrerade revisions-
bolaget Deloitte NWE LLP (82 procent av rosterna) och av ett 80-tal revisorer
och specialister verksamma i Deloitte AB. Deloitte NWE LLP &r moderbolag for
Deloittes verksamheter i nio lander.
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-redovisningen for Deloitte AB for rakenskapsaret 2016-06-01 - 2017-05-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 2017-05-31 och av dessas finansiel-
la resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen

av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till
att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att Iamna en revisionsberéttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd fel, utformar och utfor granskningsadtgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillnérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsbe-
rattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser base-
ras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att
ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.
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-inhamtar vi tillréckliga och andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, ¢vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direkto-
rens forvaltning for Deloitte AB for rékenskapsaret 2016-06-01 - 2017-05-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verk-
stéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Sarskild forteckning over 1an och sakerheter har upprattats i enlighet med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréackliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedoémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska
skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
- pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sakerhet beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedomning med
utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och pro-
var fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 19 juni 2017
Crowe Horwath Osborne AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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