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Styrelsen och verkstallande direktoren for Deloitte AB avger har-
med drsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret
1juni 2015 - 31 maj 2016.

Organisation och dgarforhallanden

Deloitte AB ar moderbolag i den svenska Deloitte-koncernen.
Aktiedgarkretsen (direkt eller via bolag) bestar av ett 80-tal revisorer
och specialister.

Vi har ett tjiansteutbud och en marknadsorienterad organisation
som utgdr fran klienternas behov oavsett storlek. Vi erbjuder hog
tillganglighet, ett personligt engagemang samt bred och djup
kunskap om marknadssegment och branscher. Verksamheten i
Sverige bedrivs pa ett tjugotal orter runt om i landet.

Deloitte AB ar medlem i Deloitte Touche Tohmatsu Limited som
ar ett av varldens storsta revisions- och konsultnatverk med

cirka 225 000 medarbetare i 150 lander. Deloitte ar varumarket
under vilket vara specialister varlden over levererar tjdnster inom
revision, redovisning, skatterddgivning, forvarv, samgaenden och
avyttringar, business consulting, finansiell rapportering, risk-
hantering och ekonomi- och administrativa stodtjanster.

Deloitte AB har en filial (Deloitte Sverige Filial Af Deloitte AB, Sverige)
i Kopenhamn, Danmark som dr etablerad av administrativa skal.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Vasentliga handelser under rakenskapsaret framgar av nedan-
stdende avsnitt i forvaltningsberattelsen.

Marknaden

Det gdngna rakenskapsaret har fortsatt att utvecklats val och de
nya tjanster vi erbjudit har mottagits val av vara klienter. En tydlig
trend &r att vara erbjudanden i allt stérre utstrackning paverkas
av de digitala forandringar som sker i samhallet i stort bade i
form av de frdgor som vi arbetar med att 10sa for vara klienter
och i hur vi levererar vdra tjanster.

Manga foretag fortsatter att ha tillvaxt som en viktig strategisk
utmaning ofta med ett stort matt av kostnadsmedvetenhet. Att

utveckla och véssa viktiga stédprocesser ar inte ndgot som man
arbetar med i projekt utan for manga féretag ndgot som ar en
del av den dagliga driften. Dessa trender har haft positiva effekter
pa efterfrdgan pa flera av vara tjansteomraden.

Vi tillhandahaller vara klienter anpassade I6sningar framfor allt
genom vara branschgrupper och tjdnsteomraden. Detta sker
inom vara fyra affirsomraden: Audit, Tax, Consulting och Finan-
cial Advisory. De tjdnsteomraden vi verkar inom &r: Revision, Risk,
Ekonomildsningar, Redovisningstjanster, Skatt, Strategy, Opera-
tions, Finance Transformation, Human Capital, Technology och
Financial Advisory.

Branschgrupperna har sérskilt fokus pa tjanster till stora foretag
och under aret har vi haft fortsatta framgangar inom Financial
Services, Consumer Business, Public Sector, Real Estate samt
inom Technology, Media och Telecom (TMT). For att kunna
erbjuda vara klienter unika och anpassade losningar arbetar vi
ofta med flera av vara tjdnsteomraden parallellt. Vi anpassar och
fornyar kontinuerligt tjdnsterna till vara klienter.

Vara affirsomraden

Audit

Revision

Vi har under aret fortsatt att utveckla och modernisera vara
revisionstjanster och vi ser fortsatta framgangar pa marknaden
sdval for stora noterade foretag som for mindre och medelstora
foretag. Inslaget av byrdrotationskrav for noterade foretag borjar
fa genomslag i s& motto att vissa foretag ser dver sina leverantorer
av revisionstjanster dven om de tvingande tidpunkterna for byte
annu inte har intréffat. Inslaget av digitala verktyg saval som data-
analys i vara revisionserbjudanden fortsatter att Oka och intresset
for detta ar stort framfor allt hos vara storre revisionsklienter.

Det ar gladjande att konstatera att vi ftt manga nya klienter

under aret. Vi ar dock fortsatt noga med att fortroendet som
revisorer i nya bolag aldrig far ga ut dver vara ataganden som
revisorer for vara befintliga klienter.

Flerarsjamférelse, koncernen 2015/2016
Nettoomsattning 2012025
Rorelseresultat 416 588
Resultat efter finansiella poster 416518
Eget kapital 330834
Balansomslutning 684 337
Soliditet (%) 48%
Medelantal anstallda 1162

All finansiell information ar uttryckt i KSEK, om inte annat anges.
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2014/2015 2013/2014 2012/2013 2011/2012
1695060 1632030 1461448 1425799
354 499 266 049 260789 243892
361650 266 955 264169 250096
289113 223848 205356 197309
614 888 513740 491992 494 465
47% 44% 42% 40%

1129 1103 1081 1097
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Risk

Efterfragan fran foretag att stodja dem att hitta effektiva former
for riskhantering fortsatter att vaxa. De nya reglerna med ett
tydligare ansvar for riskhantering hos styrelsen har bidragit till en
okad efterfragan pa vara tjanster inom riskhanteringsomradet.
Vi ser ocksa en fortsatt 6kad efterfrdgan vad géller informations-
sékerhet och inte minst vad manga kallar "Cyber Security”.

Véra tjanster till foretag inom den finansiella sektorn fortsatter
att utvecklas val. Regelverksefterlevnad och stod vid utvecklande
av rutiner och kontroller kopplade till IT-system ar fortsatt viktiga
omré&den dar vi stéttar méanga foretag. Okade krav inom omréden
rorande bolagsstyrning, riskhantering, intern kontroll och héllbar-
het har ocksa haft en positiv effekt pa efterfrégan pé vara tjanster
inom dessa omraden.

For ett flertal klienter dar vi inte har andra uppdrag som kan
aventyra vart oberoende utfor vi internrevision oftast med fokus
pa finansiell rapportering och operativa uppfoljningsrutiner. Vi
har aven fortsatt att utveckla vara erbjudanden inom vad vi kallar
"Forensic Services”.

Ekonomilésningar

Efterfragan pd vara tjanster for att stodja ekonomifunktioner i
olika former av férandringsprojekt har fortsatt att utvecklas val,
bade vad géller interimslosningar i olika typer av nyckelbefatt-
ningar och vad galler stéd i att genomfora forandringar inom
ekonomifunktionen. Dagens ekonomifunktioner moter nya utma-
ningar och maojligheter som initieras av férandringar i teknologi,
nya regelverk och komplex lagstiftning samt 6kade interna krav
pa effektivitet och snabb rapportering.

Redovisningstjdnster

Efterfragan pa redovisnings- och Ionetjanster har varit fortsatt
god bdde avseende outsourcingtjanster till storre klienter och
mer allmanna redovisningstjanster till mindre och medelstora
foretag och organisationer. Vara automatiserade l6sningar med
ett digitalt kontor fortsatter att uppskattas av vara klienter.

Tax

Globaliseringen inom manga branscher och marknader har haft
fortsatt positiv effekt pa att efterfrdgan pa tjanster kopplade till
transaktioner 6ver landsgranser, bade nar det galler internatio-
nella utstationeringar saval som radgivning kopplad till “transfer
pricing”. Vi har befast var ledande marknadsposition pa den
svenska marknaden.

Efterfragan inom foretagsbeskattning har ocksa varit god dar
vara M&A-tjanster utvecklats sarskilt val under aret. Vi ser att
manga Klienter efterfragar mer stod kring regelefterlevnad och
aven stod i att sakerstalla att processer med skattemyndigheter
hanteras pad ett korrekt satt. Efterfrdgan pa vara momstjanster
har varit fortsatt stabil.

Véra Klienter fortsatter att uppskatta de tjanster vi bistar med
vilket lett till flera olika kvalitetsutmarkelser, bland annat "Tax firm
of the year”. Vi har under de senaste fyra aren fatt denna utmar-
kelse tre ganger.
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Consulting

Var Consultingverksamhet har haft ett mycket bra ar, dar vi tydligt
har distanserat oss fran vara konkurrenter. Detta ar gladjande,
eftersom Consulting ar ett viktigt tillvaxtomrade for Deloitte.

Véra tjansteomraden inom Consulting &r Strategy, Operations,
Finance Transformation, Human Capital och Technology. Inom
Technology arbetar vi med saval IT-radgivning som teknisk imple-
mentation av olika typer av affarssystem sdsom SAP, Siebel och
Salesforce.

Vi har positionerat oss som en av de ledande radgivarna i
varlden nar det galler digitalisering och driver ett antal studios
under varumarket Deloitte Digital. Var svenska verksamhet inom
Deloitte Digital utvecklas mycket val.

Efterfragan pd vara tjanster har varit mycket god under aret.
Nagra exempel harpa ar olika typer av effektiviseringsprojekt,
tillvaxtinitiativ hos foretag i flera olika branscher, Shared Service
Centers, Finance Transformation, radgivning rérande IT-outsour-
cing, regelefterlevnad hos finansiella institutioner, IT-rddgivning
till banker samt inforande av IT-system inom en rad omraden.

Manga av vara projekt utfors for klienter med global verksamhet.
Var formaga att leverera globalt och tillféra vara klienter insikter
fran varldsledande experter ar mycket viktig i dessa situationer.
Var Consultingverksamhet arbetar i allt hdgre utstrackning
tillsammans med vara kollegor i Norden, Europa och resten av
varlden.

Financial Advisory

Vi har under éret haft en mycket stor efterfrédgan pa Financial
Advisorys samtliga tjdnsteomraden. Inom Transaction Services
har vara team arbetat med saval radgivning vid foretagsaffarer
som omstruktureringar. Inom Valuations har vi under aret sett en
tilltagande 6kning av modelleringsuppdrag samt aven radgivning
i publika utkdp och samgdenden. Inom Corporate Finance Advi-
sory har vi slutfort ett flertal sdval kop- som séljrelaterade man-
dat och efterfragan pa vara radgivningstjanster i samband med
forberedelser infor borsnotering har varit omfattande. Vi har
under aret varit radgivare i flera av de viktigaste transaktionerna
pa den svenska marknaden. Vart val utvecklade samarbete med
utlandska Deloitte-medlemsfirmor har ocksa bidragit till ett flertal
projekt dar vi arbetat tillsammans med andra medlemsfirmor for
att radge i vara klienters internationella M&A-uppdrag.

Medarbetare

Medarbetarna ar Deloittes framsta tillgdng och de som bér vart
varumarke ut pa marknaden ivarje stund. De som soker sig till
oss drivs av att ge allra basta service och leverera varde till vara
klienter. Som arbetsgivare har vi ansvar att skapa basta mojliga
forutsattningar for att ta tillvara pa denna kompetens och ge moj-
lighet till en Idng och utvecklande karriar i vart foretag. Ledare pa
Deloitte lagger stor vikt vid att stddja medarbetare i att utarbeta
individuella utvecklingsplaner och stddja dem i deras utveckling
genom feedback och uppmuntran.
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Under aret som gatt har vi valkomnat 250 nya kollegor till
Deloitte. For ungefar tre av fyra medarbetare ar Deloitte den
forsta arbetsgivaren efter avslutade studier. Vi har ett stort
ansvar for att skapa en miljé dar dessa unga talanger far en
positiv start pa sin karriar och kan bygga en solid professionell
plattform. En grundlig introduktion och ett valutvecklat utbild-
ningsprogram skapar forutsattningar for dem att utvecklas. Med
|6pande handledning och utmanande arbetsuppgifter far dessa
medarbetare en positiv start pa sitt yrkesliv och mojligheten att
utvecklas snabbt.

Var utbildningsverksamhet inom Deloitte Academy har successivt
utvecklats under dret. Totalt deltog vdra medarbetare under aret
i 26 ldrarledda utbildningar inom affdrsmannaskap och ledarskap
samt 180 utbildningar inom specialomraden. Darutover deltog
medarbetare vid 265 olika e-learningkurser. Samarbetet med
Deloitte University EMEA har utokats ytterligare under aret, och
ett vaxande antal erfarna medarbetare och partners deltar dar i
utbildningar inom ledarskap och affarsmannaskap. Aven bransch-
utbildning samt avancerad utbildning inom olika verksamhetsom-
raden forlaggs till Deloitte University. Att delta i dessa utbildningar,
som deltagare eller facilitator, innebdr en unik maojlighet att
utvecklas sjalv, att bidra till andras utveckling och att starka sitt
natverk med kollegor frdn andra lander. P4 sd vis bygger vi en
starkare Deloittekultur och skapar annu battre forutsattningar att
serva vara klienter med hogsta kvalitet.

Vi fortsatter investera mycket tid i vart langsiktiga arbete pa talang-
marknaden. Vi har en viktig uppgift i att informera studenter om
hur det &r att arbeta i var bransch och pa Deloitte. Vi genomfor
I6pande aktiviteter pa universitet och hogskolor runt om i landet,
och bjuder kontinuerligt in studenter till vara olika kontor for
temakvallar och seminarier. Vi har dven ett direkt samarbete
med ett antal institutioner, dar vi bidrar i kursverksamheten med
foreldsningar och case. Fler och fler av véra olika verksamhets-
omraden tar emot praktikanter som far mojlighet att arbeta pa
Deloitte under en begransad period for att prova pa yrket. Detta
gdller dven akademiker med utlandsk bakgrund som praktiserar
inom ramen for programmet "Korta vagen”.

Ett viktigt komplement till vart arbete med rekrytering av nyutexa-
minerade ar att rekrytera medarbetare med relevant erfarenhet
och expertis. Dessa personer bidrar med nya perspektiv och vi
lagger stor vikt vid att introducera dem i Deloittes interna natverk
och kultur.

Resultat och stallning

Koncernens intakter uppgick till 2 022 (1 701) Mkr, en 6kning
med 19 procent. Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 417 (362) Mkr.

Koncernen har under aret totalt investerat 22 (19) Mkr i aktier
och inventarier. De likvida medlen i koncernen var 215 (201) Mkr
vid arets slut. Soliditeten uppgick till 48 (47) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 315 (286)
Mker.

En allt storre del av omsattningen kommer frén stora globala

Deloitte AB
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konsultprojekt som involverar resurser fran flera Deloittekontor
runt om i varlden.

Finansiering

Verksamheten finansieras med eget kapital samt inldning fran
delagarna. Darutover har koncernen en checkkredit som uppgar
till 75 Mkr. Koncernen har inga externa lan.

Miljo
Att arbeta pa ett miljomassigt hallbart satt ar en nodvandighet
for att mota forvantningar fran vara klienter, medarbetare och
var omvarld. Vi bidrar till en l&ngsiktigt hallbar samhallsutveck-
ling framst genom kunskap och formaga att forstd affarsmassiga
utmaningar och problem i ett stérre sammanhang kopplat

till miljomassig hallbarhet och klimatférandringar. Vi ar bland
annat initiativtagare till utmarkelsen SACC New York - Deloitte
Green Award. Priset delas ut arligen av Deloitte i samarbete
med Svensk-Amerikanska handelskammaren till ett foretag som
uppnatt ett framgangsrikt arbete inom miljévanlig och hallbar
utveckling.

Koncernen bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljdbalken. En miljépolicy finns upprattad och
ett aktivt miljdarbete bedrivs inom koncernen, frémst inom de
omraden som ger storst negativ miljdpaverkan.

Risker och riskhantering

De finansiella riskerna minimeras genom en av styrelsen fast-
stalld finanspolicy. Kreditrisken avseende kundfordringar ar
spridd pa ett stort antal branscher. Ingen enskild klient utgor mer
an 7 procent av intakterna.

For att hantera riskerna i affarsverksamheten finns strikta
processer och rutiner. Utférande av revisionstjanster regleras
darutover av myndigheter, bade nationellt och internationellt.
Klienternas behov av fortroende for att Deloitte ska utféra sina
tjanster pa ett opartiskt och sjalvstandigt satt har medfort att bo-
laget har vidareutvecklat rutiner och kontroller for att sakerstalla
oberoendestallningen. Det globala natverket Deloitte Touche
Tohmatsu Limited har utvecklat gemensamma regler som galler
for samtliga medlemsfirmor.

Héndelser efter bokslutsdagen
Inga vasentliga handelser efter bokslutsdagen har intraffat.

Férvantad framtida utveckling

Revision och revisionsnara tjanster kommer dven fortsatt att vara
dominerande men kommer i linje med Deloitte internationellt i
framtiden successivt svara for en allt mindre andel av den totala
verksamheten. De storsta osdkerhetsfaktorerna som bolaget
star infor ar framst kopplade till indirekta effekter hanforliga till
regulatoriska forandringar inom EU, som paverkar bolaget och
vara klienter. Revisorernas roll och uppdrag inom den finansiella
sektorn beddms fortsattningsvis utvecklas och férandras under
de kommande aren. Under rékenskapsaret har vi sett en 6kad
efterfragan framst kopplad till radgivningstjanster jamfort med
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foregdende rakenskapsar. Vi bedomer att det finns ett fortsatt
starkt behov av vdra revisions- och radgivningstjanster hos vara
klienter, vilket skapar goda foérutsattningar for en gynnsam ut-
veckling under de ndrmaste aren.

Engagemang i samhallet

Var vision ar att upplevas som ledare i samhallet. Att hjélpa
klienter och samarbetspartners att genomlysa, utveckla och
effektivisera olika typer av verksamheter pa ett sunt och riskmed-
vetet satt, med hog kvalitet och integritet, skapar fértroende hos
bolagets intressenter och gagnar samhallet i stort.

Tillvéxt och att visa pa goda exempel i svenskt néringsliv ar fragor
som engagerar oss. Vi har program for utveckling av svensk
bolagsstyrning och stod for CFO:ns och ClO:ns (Chief Information
Officer) strategiska roll. Vi delar ut en rad priser och utmarkelser,
bade i egen regi och som samarbetspartner till andra organisa-
tioner. Vi uppmarksammar bland annat styrelseordférandens roll
genom den nationella utmarkelsen Guldklubban, en utmarkelse
for fortjanstfullt ordforandeskap i noterade och onoterade bolag.
Vi star ocksa bakom en utmarkelse inom héllbarhetsomradet och
bakom en rad tillvaxtpriser som Technology Fast 50 samt Arets
tillvaxtbolag i norrlandslanen Jamtland, Vasternorrland och Norr-
botten. Deloitte ar ocksa initiativtagare och samarbetspartner till
Are kapitalmarknadsdag.

Vi utvecklar utbildningar och framjar forskning vid vara universitet
och hogskolor. Deloitte ar en aktiv aktor i utvecklingen av hog-
skoleutbildningarna inom omradena ekonomi och skatt genom
att vara medarbetare medverkar som larare och féreldsare vid
universitet och hogskolor men aven via sponsorskap och dona-
tioner. Vi ar bland annat Capital Partner till Handelshdgskolan i
Stockholm, Associate Partner till Handelshogskolan i Goteborg,
samarbetspartner till Centrum for skatteratt vid Uppsala univer-
sitet och Stockholms universitet och medlem i Stiftelsen Partner-
skap vid Ekonomihogskolan i Lund.

Genom att agera remissinstans och debattor bidrar vi till
utvecklingen inom vara specialomraden pd lokal, nationell och
global niva. Vi verkar for att skapa gemensamma regelverk for
att utveckla branschen som en vardefull del av naringslivet och vi
har en aktiv roll i var branschorganisation FAR och dess styrelse,
samtliga sektioner samt policygrupper. Vi deltar aven i arbetet
inom natverket SNS, Studieférbundet Naringsliv och Samhélle
och ar en del av Etikkollegiets vankrets, ett forum for etik i arbete
och samhallsliv.

Deloitte bidrar till ett aktivt férenings- och kulturliv framst genom
stod till lokala foreningar. Vart storsta enskilda stod ar att vara
huvudsponsor till Moderna Museets samlingar. Vi stodjer en
grundskola i Sydafrika inom Star For Life, en organisation som ar-
betar med att motivera och inspirera ungdomar till battre liv och
Okad framtidstro och darigenom minska spridningen av HIV och
AIDS. Vi bidrar ocksa till utvecklingen av en férskola i Burkina Faso
for att ge barnen storre chans att klara sig till hogre utbildnings-
nivaer. Vi 8r samarbetspartner till organisationen Transfer, som
vill inspirera svenska hogstadieelever till studier, egna initiativ
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och entreprendrskap, dar vara medarbetare ges mojlighet att
medverka som féreldsare. | akuta situationer gar vi samman med
andra Deloitte-lander och donerar medel till katastrofhjalp och
stod i drabbade regioner samt en julgdva. 2015 ars julgdva gick,
efter en omrostning bland vara medarbetare, till Barncancer-
fonden och Cancerfonden. Vi har dven under aret stott UNHCR,
United Nations High Commissioner for Refugees, med ett bidrag
for att hjdlpa de manniskor som befinner sig pa flykt fran kriget i
Syrien.

Vi ar engagerade i projektet "Std upp for fotbollen”, initierat av
Svensk Elitfotboll. Projektet syftar till att starka fotbollen som en
positiv kraft i samhallet.

Moderbolaget

Deloitte AB dr det bolag i vilket mer an 90 procent av koncernens
verksamhet bedrivs. Av koncernens 1 162 (1 129) anstallda ar
1149 (1 112) anstallda i moderbolaget.

Férslag till vinstdisposition
Forslag till disposition av bolagets vinst.

Till drsstdmmans forfogande star:

Balanserad vinst 2360517
Arets vinst 321243288
323 603 805
ég;;;ilzgpaiéreslér attiny rakning 323 603 805
323 603 805

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i
Ovrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
samt kassaflddesanalys med tillhorande tilldggsupplysningar.

Alla belopp anges i tusentals svenska kronor dar annat ej anges.
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Resultatrakning

Koncernen Moderbolaget
2015-06-01 2014-06-01 2015-06-01 2014-06-01
Belopp i KSEK Not 2016-05-31 2015-05-31 2016-05-31 2015-05-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 1 2012 025 1695 060 2012 025 1695 060
Ovriga rérelseintakter 10 444 5599 9824 4759
2022 469 1700659 2021849 1699 819

Rorelsens kostnader

Ovr‘\ga externa kostnader 2,3 -707 556 -515 668 -707 526 -515 625
Personalkostnader 4 -880 670 -815 814 -880 653 -815 785
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggnings-
tillgangar 8-13 -12 603 -12 204 -12 603 -12 204
Ovriga rérelsekostnader -5099 -2474 -5099 -2 474
Resultat fran andelar i intresseforetag 46 - - -
-1 605 881 -1 346 160 -1 605 880 -1 346 088
Rorelseresultat 416 588 354499 415969 353731

Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 5 1241 8508 1221 8 494

Rantekostnader och liknande resultatposter 6 -1 311 -1357 -719 -626

-69 7151 502 7 868

Resultat efter finansiella poster 416 518 361650 416 471 361 599

Skatt pa arets resultat 7 -95 258 -81942 -95228 -81903

Arets resultat 321260 279708 321243 279 696
Deloitte AB
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2016-05-31 2015-05-31 2016-05-31 2015-05-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgangar
Hyresratt 8 1980 2310 1980 2310
Goodwill 9 4099 6731 4099 6731
Ovriga immateriella tillgéngar 10 245 368 245 368
6325 9409 6325 9409
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark M 132 134 132 134
Inventarier 12 21220 11983 21220 11983
Datorer 13 8938 7791 8938 7791
30 289 19908 30 289 19908
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag 14 = - 220 220
Andelar i intresseforetag 15 9 468 7750 9421 7750
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 1353 1353 1353 1353
10 820 9103 10994 9323
Summa anlaggningstillgangar 47 434 38420 47 608 38640
Omsaéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 350 641 281789 350 641 281789
Aktuell skattefordran - 24063 - 21815
Ovriga fordringar 3511 4968 3275 4849
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 22 458 19035 22 433 19 042
Upparbetade ej fakturerade arvoden 45328 45 871 45328 45 871
Summa kortfristiga fordringar 421939 375726 421677 373 366
Kassa och bank 18 214963 200 742 214963 200 742
Summa omsattningstillgangar 636 902 576 468 636 640 574108
SUMMA TILLGANGAR 684 337 614 888 684 248 612748
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Balansrakning, forts.

Koncernen

Belopp i KSEK 2016-05-31 2015-05-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital for koncernen

Moderbolaget

2016-05-31 2015-05-31

Aktiekapital (21 503 aktier) 3387 3387 - -
Ovrigt tillskjutet kapital 3543 3543 - -
Annat eget kapital inklusive rets resultat 323903 282183 = -
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 330834 289113 - -

Eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital

Aktiekapital (21 503 aktier) = - 3387 3387
Reservfond - - 3523 3523
Summa bundet eget kapital - - 6910 6910
Fritt eget kapital

Balanserad vinst - - 2361 2203
Arets resultat - - 321243 279 696
Summa fritt eget kapital - - 323 604 281899
Summa eget kapital 19 330834 289113 330514 288 809
Avsdttningar

Avsattningar for pensioner 15139 14 899 - -
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 42 278 49 221 42 275 49219
Skulder till koncernforetag - - 16 269 15810
Aktuell skatteskuld 16 081 - 17 686 -
Ovriga skulder 66 334 65227 65 950 64 736
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 20 213671 196 428 211 554 194174
Summa kortfristiga skulder 338 364 310876 353734 323939
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 684 337 614 888 684 248 612748
POSTER INOM LINJEN

Stéllda sakerheter

Foretagsinteckningar 88 000 88 000 88 000 88 000
Summa stéllda sdkerheter 88 000 88 000 88 000 88 000

Ansvarsforbindelser

Ansvarighet till Forsdkringsbolaget PRI Pensionsgaranti 303 295 = -
Summa ansvarsforbindelser 303 295 - -
Deloitte AB

Org nr 556271-5309
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Koncernen

2015-06-01 2014-06-01
Belopp i KSEK \[e] 2016-05-31 2015-05-31

Moderbolaget

2015-06-01
2016-05-31

2014-06-01
2015-05-31

Rorelseresultat 416 588 354 499 415969 353 731
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet 21 12322 11887 12707 12202
Erhallen ranta 1241 1302 1221 1288
Erlagd ranta -734 -634 -719 -625
Betald inkomstskatt -55 115 -72 925 -55 727 -72 986
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 374 302 294 129 373451 293610
Kassaflode fran foérdndringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning(-) av ej fakturerade arvoden 543 -12 400 543 -12 400
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar -68 852 -23 580 -68 852 -23 581
Minskning(+)/6kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar -1 966 -7 462 -1 815 -7 360
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder -6 943 12 571 -6 944 12571
Minskning(-)/6kning(+) av évriga kortfristiga skulder 18352 22905 18 594 22612
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 315435 286 163 314976 285452
Investeringsverksamheten

Foérvarv av intresseforetag -1671 -7750 -1671 -7750
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -20 003 -11 532 -20 003 -11 532
Arets amorteringar till koncernféretag - - 459 711
Avyttring sjalvriskfond = 45672 = 45672
Kassafléde fran investeringsverksamheten -21674 26 390 -21215 27101
Finansieringsverksamheten

Nyemission - 301 - 301
Inlésen av aktier = -7 239 = -7 239
Utbetald utdelning -279 539 -207 504 -279 539 -207 504
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -279 539 -214 442 -279 539 -214 442
Arets kassaflode 14222 98111 14222 98 111
Likvida medel vid arets borjan 200 742 102 631 200 742 102 631
Likvida medel vid arets slut 214 964 200 742 214 964 200 742

Deloitte AB
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Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Foretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bok-
foringsnamndens allméanna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Deloitte AB

och de foretag over vilka moderbolaget direkt eller indirekt har
bestammande inflytande (dotterbolag). Bestammande inflytande
innebar en ratt att utforma ett annat foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid
beddémningen av om ett bestammande inflytande foreligger, ska
hansyn tas till innehav av finansiella instrument som ar potentiellt
rostberéattigade och som utan drojsmal kan utnyttjas eller kon-
verteras till rostberattigade eget kapitalinstrument. Hansyn ska
ocksa tas till om foretaget genom agent har mojlighet att styra
verksamheten. Bestammande inflytande foreligger i normalfallet
da moderbolaget direkt eller indirekt innehar aktier som repre-
senterar mer an 50% av rosterna.

Se avsnitt Rorelseforvarv nedan for redovisning av forvarv och
avyttring av dotterbolag.

Redovisningsprinciperna for dotterbolag ¢verensstdammer med
koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transak-
tioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster
hanforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid
upprdttandet av koncernredovisningen.

Rérelseférvarv
Rorelseforvarv redovisas enligt forvdarvsmetoden.

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid
forvarvstidpunkten, vilket beraknas som summan av de verkliga
vardena per forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar, uppkomna
eller dvertagna skulder samt emitterade egetkapitalinstrument
och utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet. Exem-
pel pa utgifter &r transaktionskostnader. | kopeskillingen ingar
villkorad kopeskilling, forutsatt att det vid forvarvstidpunkten ar
sannolikt att kopeskillingen kommer att justeras vid en senare
tidpunkt och att beloppet kan uppskattas pa ett tillforlitligt satt.
Anskaffningsvardet for den forvarvade enheten justeras pa
balansdagen och nar den slutliga kdpeskillingen faststalls, dock ej
senare an ett ar efter forvarvstidpunkten.

Goodwill och negativ goodwill

Vid rorelseforvarv dar summan av kdpeskillingen, verkligt varde
pa minoritetens andelar och verkligt varde vid forvarvstidpunkten
pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde vid forvarvstid-
punkten pa identifierbara forvarvade nettotillgdngar redovisas
skillnaden som goodwill i koncernbalansrakningen. Om skillna-
den ar negativ, ska vardet pd identifierbara tillgdngar och skulder
omprovas.

Fordndringar i innehavet

Forvarv eller avyttring av andelar i féretag som &r dotterbolag
sdval fore som efter forandringen anses vara en transaktion
mellan dgare och effekten av transaktionen redovisas direkt i
eget kapital.

Deloitte AB
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Goodwill

Goodwill utgor skillnaden mellan anskaffningsvardet och
koncernens andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotter-
bolags identifierbara tillgdngar och skulder pa forvarvsdagen.

Vid forvarvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffnings-

varde och efter det forsta redovisningstillfallet varderas den till
anskaffningsvarde efter avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Goodwill skrivs av 6ver den forvantade nyttjande-
perioden vilken uppgar till 10 ar.

Per varje balansdag gor foretaget en beddémning om det finns
nagon indikation pa att vardet av goodwill &r lagre an det redo-
visade vardet. Finns det en sddan indikation beraknar foretaget
dtervinningsvardet for goodwill och upprattar en nedskrivnings-
prévning.

Vid provning av nedskrivningsbehov fordelas goodwill pd de
kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av for-
varvet. Om atervinningsvardet for en kassagenererande enhet
faststalls till ett lagre varde an det redovisade vardet, férdelas
nedskrivningsbeloppet, forst minskas det redovisade vardet for
goodwill som hanforts till den kassagenererande enheten och
sedan minskas det redovisade vardet pa ovriga tillgdngar i pro-
portion till det redovisade vardet for varje tillgdng i enheten.

En redovisad nedskrivning av goodwill dterfors i en senare period
endast om nedskrivningen foranleddes av en sarskild extern
omstandighet av ovanlig karaktar som inte férvantas upprepas
och senare handelser har intraffat som upphaver verkningarna
av denna omstandighet.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som
erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervardes-
skatt, rabatter och liknande avdrag.

Koncernens intékter bestar i huvudsak av forsaljning av tjanster
pa lopande rakning.

Férsdljning av tjéinster

Intakter fran forsaljning av tjanster pa Iopande rakning redovisas
som intakt i den period arbetet utfors.

Pagdende, ej fakturerade tjdnsteuppdrag tas i balansrékningen
upp till det berdknade faktureringsvardet av utfort arbete. | netto-
omsattningen ingdr fakturerade utlagg och fakturerade arvoden
for underkonsulter. Motsvarande kostnad ingdr i Gvriga externa
kostnader.

Utdelning och rdnteintdkter

Utdelningsintékter redovisas nar dgarens ratt att erhdlla betalning
har faststallts. Ranteintakter redovisas fordelat dver Ioptiden
med tillampning av effektivrantemetoden. Effektivrantan &r den
ranta som gor att nuvardet av alla framtida in- och utbetalningar
under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av
fordran.

Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet av en tillgang i
allt vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga
leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal.
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Koncernen innehar enbart operationella leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart
over leasingperioden, sdvida inte ett annat systematiskt satt
battre dterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden.

Utlandsk valuta
Moderbolagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).

Omrikning av poster i utldndsk valuta

Vid varje balansdag raknas omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder i utlandsk valuta om till balansdagens kurs. Icke-mone-
tara poster, som varderas till historiskt anskaffningsvarde i en
utlandsk valuta, raknas inte om. Valutakursdifferenser redovisas
i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrdn den underlig-
gande affarshandelsen i den period de uppstar.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstallda i form av [6ner, bonus, betald semester,
betald sjukfrénvaro m m samt pensioner redovisas i takt med
intjdnandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter
avslutad anstallning klassificeras dessa som avgiftsbestamda eller
formansbestdmda pensionsplaner. Koncernen har bade avgifts-
bestdamda- samt formansbestamda pensionsplaner. Det finns
inga dvriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar koncernen faststdllda avgifter
till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen forpliktelse
att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for
kostnader i takt med att formanerna intjanas vilket normalt
sammanfaller med tidpunkten for nar premier erldggs.

Férmdnsbestamda planer

For formansbestamda pensionsforpliktelser har foretaget en
forpliktelse att lamna dverenskomna ersdttningar till nuvarande
och tidigare anstadllda. Foretaget bar i allt vasentligt risken att
ersattningarna kommer att kosta mer an forvantat (aktuariell
risk), dels risken att avkastningen pa tillgdngarna awviker fran
forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger dven
om tillgdngarna ar dverforda till ett annat foretag. Koncernens
formansbestdmda pensionsplaner finansieras i egen regi. Uppgift
om pensionsskuldens storlek erhalles av oberoende féretag (PRI).
Pensionsskulden redovisas enligt den erhalina uppgiften.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgors av aktuell skatt.

Aktuell skatt under perioden

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden.
Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet i
resultatrakningen da det har justerats for e] skattepliktiga intakter
och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter och kostnader som
ar skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Koncernens
aktuella skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som géller
per balansdagen.

Aktuell skatt for perioden

Aktuell skatt redovisas som en kostnad i resultatrakningen.

Koncernen saknar transaktioner som redovisas mot eget kapital,
varfor ingen skatt redovisas inom eget kapital.

Deloitte AB
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Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset, utgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redo-
visas som en separat tillgdng, nar det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med posten kommer
att tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet for densamma
kan métas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for repa-
rationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i
resultatrakningen i den period d& de uppkommer.

Koncernen innehar inga materiella anlaggningstillgdngar dar
skillnader i forbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs be-
tydande komponenter bedéms vara vasentlig. Darmed har ingen
materiell anlaggningstillgdng delats upp i komponenter.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar kostnadsfors

sd att tillgdngens anskaffningsvarde, eventuellt minskat med be-
raknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver
dess beddmda nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nar den
materiella anlaggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anlagg-
ningstillgadngars nyttjandeperioder har for inventarier uppskattats
till 5-8 &r och for datorer till 2-5 ar.

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas
om det finns indikationer pa att forvantad forbrukning har for-
andrats vasentligt jamfort med uppskattningen vid foregdende
balansdag. Da foretaget &ndrar beddmning av nyttjandeperioder,
omprovas aven tillgdngens eventuella restvarde. Effekten av
dessa andringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgéng tas
bort fran balansrékningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar véantas fran anvand-
ning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten.
Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlagg-
ningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen
ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag for
direkta forsaljiningskostnader, och tillgdngens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer
nar en materiell anldggningstillgang eller en komponent tas bort
fran balansrakningen redovisas i resultatrékningen som en 6vrig
rorelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata forvirv

Immateriella tillgdngar som forvarvats separat redovisas till an-
skaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart
over tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken uppskattas
till 5 &r. Bedomda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprévas om det finns en indikation pa att dessa har forandrats
jamfort med uppskattningen vid foregaende balansdag. Effekten
av eventuella andringar i uppskattningar och bedémningar
redovisas framatriktat. Avskrivning paborjas nar tillgangen kan
anvandas.
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Borttagande fran balansrdkningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen
vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/av-
yttring av tillgdngen. Den vinst eller forlust som uppkommer nar
en immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrékningen
ar skillnaden mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag for
direkta forsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde.
Detta redovisas i resultatrakningen som en 6vrig rorelseintakt
eller ¢vrig rérelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar
och immateriella tiligangar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena
for materiella anlaggningstillgdngar och immateriella tillgdngar
for att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa till-
gangar har minskat i varde. Om s4 ar fallet, beraknas tillgdngens
dtervinningsvarde for att kunna faststélla vardet av en eventuell
nedskrivning.

Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forsaliningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader ar det pris som koncernen
berdknar kunna erhalla vid en forsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att
transaktionen genomfors, med avdrag for sddana kostnader som
ar direkt hanforliga till forsaljiningen. Vid berakning av nyttjande-
varde diskonteras uppskattat framtida kassaflode till nuvarde
med en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktuell
marknadsbeddmning av pengars tidsvarde och de risker som
forknippas med tillgadngen.

Om atervinningsvardet for en tillgdng faststalls till ett lagre varde
an det redovisade vardet, skrivs det redovisade vardet pa till-
gangen ned till tervinningsvardet. En nedskrivning ska omedel-
bart kostnadsforas i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor koncernen en bedémning om den
tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om s& ar fallet
dterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning ater-
fors, okar tillgangens redovisade varde. Det redovisade vardet
efter aterforing av nedskrivning far inte dverskrida det redovisade
varde som skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av
tillgdngen under tidigare ar. En aterféring av en nedskrivning
redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balans-
rakningen nar koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga
villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar
den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgdngen upphor,
regleras eller ndr koncernen forlorar kontrollen ¢ver den. En
finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran
balansrakningen nér den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa
annat satt upphor.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omsattningstill-
gangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga
fordringar samt langfristiga skulder vérderas vid det forsta
redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Laneutgifter
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periodiseras som en del i [&nets rantekostnad enligt effektiv-
rantemetoden (se nedan).

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas
omsattningstillgangar enligt lagsta vardets princip, det vill séga
det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det
forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvirde

Med upplupet anskaffningsvarde avses det belopp till vilket till-
gangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amor-
teringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad periodisering enligt
effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/
betalat belopp och belopp att betala/erhalla pa forfallodagen
samt med avdrag for nedskrivningar.

Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga
framtida forvantade kassafloden over den forvantade |6ptiden
resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella till-
gangen eller den finansiella skulden.

Nedskrivningar av finansiella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag utvarderar koncernen om det finns indikationer
pa att en eller flera finansiella anlaggningstillgdngar minskat i
varde. Exempel pd sddana indikationer ar betydande finansiella
svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att det &r sannolikt
att 1dntagaren kommer att ga i konkurs.

For finansiella anlaggningstillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvardet av foretags-
ledningens basta uppskattning av framtida kassafloden. Diskon-
tering sker med en ranta som motsvarar tillgdngens ursprungliga
effektivranta. For tillgdngar med rorlig ranta anvands den pa
balansdagen aktuella rantan.

For finansiella anlaggningstillgangar som inte varderas till upplupet
anskaffningsvarde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan
tillgdngens redovisade varde och det hogsta av verkligt varde
med avdrag for forsdljningskostnader och nuvardet av foretags-
ledningens basta uppskattning av de framtida kassaflodena
tillgdngen forvéantas ge.

Intresseforetag

Ett intresseforetag ar ett foretag dar koncernen utévar ett bety-
dande men inte bestdmmande inflytande, normalt omfattar det

foretag dar koncernen innehar 20 % - 50 % av rosterna. Andelar i
intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Vid tillampning av kapitalandelsmetoden redovisas en investering
i ett intresseforetaget inledningsuis till tillgadngens anskaffnings-
varde. Det redovisade vardet 6kas eller minskas darefter for att
beakta koncernens andel av intresseforetagets resultat efter
forvarvstidpunkten. Erhélina utdelningar fran intresseféretaget
minskar investeringens redovisade varde. Det redovisade vardet
justeras aven for att aterspegla andra forandringar intressefére-
tagets eget kapital.

Om koncernens andel i ett intresseforetags forluster uppgar till
eller dverstiger det redovisade vardet pa andelarna i intresse-
foretaget, minskas det redovisade vardet tills det redovisade
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vardet ar noll. Ytterligare forluster redovisas som avsattning
endast till den del dgarforetaget har en legal forpliktelse eller
informell forpliktelse att tacka forlusterna eller om dgarforetaget
gjort utbetalningar for intresseforetagets rakning. Redovisar in-
tresseforetaget kommande rakenskapsar vinst ska agarforetaget
redovisa sin andel av vinster forst nar dessa Gverstiger andelen
av de forluster som inte har redovisats av dgarforetaget.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas som "Re-
sultat fran andelar i intresseféretag” i koncernens resultatrakning.

Skulder och eget kapital

Vid emission av aktier redovisas en 6kning av eget kapital nar en
utomstaende part ar skyldig att dverfora kontanter eller andra
resurser till foretaget i utbyte mot emitterade aktier. En 6kning av
eget kapital ska ocksa redovisas om foretaget erhallit kontanter
eller andra resurser innan egetkapitalinstrument ar emitterat,
och foretaget inte kan kravas pa aterbetalning.

Aktier eller andra egetkapitalinstrument varderas till verkligt varde
av de kontanter eller andra resurser som foretaget mottagit eller
har att fordra. Direkta utgifter i samband med en egetkapital-
transaktion ska redovisas som avdragspost fran eget kapital.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodo-
havanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kort-
fristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter
och ar foremal for en obetydlig risk for vardefluktuationer. For
att klassificeras som likvida medel far I6ptiden inte dverskrida tre
manader fran tidpunkten for forvarvet.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
(legal eller informell) som en foljd av en intraffad handelse, det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

En avsattning omproévas varje balansdag och justeras sa att

den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen,
med hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade med
forpliktelsen. Nar en avsattning beraknas genom att uppskatta de
utbetalningar som forvantas kravas for att reglera forpliktelsen,
motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetal-
ningar.

Dar en del av eller hela det belopp som kravs for att reglera en
avsattning forvantas bli ersatt av en tredje part, ska gottgorelsen
sarredovisas som en tillgdng i koncernbalansrékningen nar det
ar sa gott som sakert att den kommer att erhallas om féretaget
reglerar forpliktelsen och beloppet kan beraknas tillforlitligt.

Ansvarsférbindelser

En ansvarsforbindelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av intréffade
handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas av
att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger
inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller en befintlig
forpliktelse till foljd av intréffade handelser, men som inte redo-
visas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt

Deloitte AB
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att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med
tillrdcklig tillforlitlighet. Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen
i balansrakningen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar koncernens forandringar av foretagets
likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen

har upprattats enligt den indirekta metoden. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfort in- och
utbetalningar.

Redovisningsprinciper féor moderbolaget
Skillnaderna mellan moderbolagets och koncernens redovisnings-
principer beskrivs nedan:

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning
fran dotterbolag redovisas som intakt nar ratten att f& utdelning
bedéms som saker och kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Intresseféretag

Andelar i intresseféretag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran andelar i
intresseforetag redovisas som intakt i resultatrakningen.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Inkdp och forséljning inom koncernen

Koncernen Moderbolaget

[ ] 20152016 | 201412015 || 201512016 | 201472015

Andel av forsaljningen som

avser koncernbolag 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Andel av inkdpen som avser
koncernbolag 0,0% 0,0% 1,7% 2,6%
Not2 Leasingavtal
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2015/2016 § 2014/2015 §§ 2015/2016 § 2014/2015

Under aren har bolagets
leasingavgifter inklusive

hyra av lokal uppgatt till 60791 63010 60791 63010

Framtida leasingavegifter inkl

hyra av lokal for icke uppsag-

ningsbara leasingavtal, forfaller

till betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 56 549 57615 56 549 57615

Inom 2 till 5 ar 106 153 138713 106 153 138713

Senare &n 5 ar 21777 29 687 21777 29 687
184 479 226 015 184 479 226 015

Not3  Arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2015/2016 2015/2016

Crowe Horwath Osborne AB
Revisionsuppdrag 300 317 300 317
300

317 300 317

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstdllande direktdrens forvaltning, évriga arbetsupp-
gifter det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande
av sadana ovriga arbetsuppgifter. Nagot arvode utover revision har inte utgatt.

Not4  Personal

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2015/2016 § 2014/2015 j§ 2015/2016 f§ 2014/2015

Medelantal anstéallda

Medelantalet anstdllda bygger
pa av bolaget betalda nérvaro-
timmar relaterade till

en normal arbetstid

Medelantal anstallda har varit 1162 1129 1149 1112

varav kvinnor 663 642 654 630

Loner, ersattningar m m

Styrelse och verkstdllande

direktér

Loner och ersattningar 1200 1443 1200 1443

Pensionskostnader 72 72 72 72

1272 1515 1272 1515

Ovriga anstdllda

Loéner och ersattningar 577 993 542 711 570 823 534 230

Pensionskostnader 64 946 62928 63710 61881
642 939 605 639 634533 596 111
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Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2015/2016 § 2014/2015 §§ 2015/2016 f§ 2014/2015

Sociala kostnader 198 102 177737 195 498 174 908
Summa vd och dvriga

anstéllda 842312 784 891 831 302 772534
Kénsférdelning i styrelse och

bolagsledning

Antal styrelseledamoter, 7 8 7 8
varav kvinnor 2 3 2 3
Antal ledande befattningsha-

vare inkl. vd, 10 10 10 10
varav kvinnor 4 3 4 3
Pensionsforpliktelser till

styrelse och vd 0 0 0 0

Enligt anstallningsavtal géller sex manaders omsesidig uppsagning for vd.
Nagot avtal om avgangsvederlag for vd finns inte. Styrelsearvoden utgar ej. |
moderbolagets resultatrakning avser personalkostnaderna till 1,6% (1,6%) er-
sattningar till personal anstallda i dotterbolag och verksamma i moderbolaget.
Dotterbolaget har genom fakturering dverfort kostnaden pa moderbolaget.

Not5 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2015/2016 § 2014/2015 §§ 2015/2016 j§ 2014/2015

Ranteintakter 1220 1283 1199 1269

Avkastning sjalvriskfond - 2416 - 2416

Valutakursvinst avyttring

sjalvriskfond - 4791 - 4791

Erhallen utdelning 21 18 21 18
1241 8508 1221 8494

Not6 Réantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2015/2016 § 2014/2015 g 2015/2016 § 2014/2015

Rantekostnader 582 786 5 63
Bankkostnader 729 571 715 563
1311 1357 720 626

Not7  Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2015/2016 § 2014/2015 g 2015/2016 § 2014/2015

Aktuell skatt 95258 81942 95228 81903
95 258 81942 95 228 81903
Redovisat resultat fore skatt 416518 361 650 416 471 361599
Skatt enligt gallande skattesats 91 634 79563 91 624 79552
Skatteeffekt av:
Justering av skatt tidigare ar - 3 - 3
Ej avdragsgilla kostnader 3802 2762 3769 2732
Ej skattepliktiga intakter -168 -408 -165 -406
Resultatandel intresseféretag -10 - - -
Dansk filial - 22 - 22
Redovisad skatt 95 258 81942 95 228 81903
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Not8  Hyresratt

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016-05-31 §§ 2015-05-31 § 2016-05-31 § 2015-05-31

Ingdende ackumulerade

Not 11 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016-05-31 §§ 2015-05-31 § 2016-05-31 § 2015-05-31

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 3300 3300 3300 3300 anskaffningsvarden 173 173 173 173
Utgaende ackumulerade Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3300 3300 3300 3300 anskaffningsvarden 173 173 173 173
Ingdende ackumulerade Ingéende ackumulerade

avskrivningar -990 -660 -990 -660 avskrivningar -39 -37 -39 -37
Arets avskrivningar enligt plan -330 -330 -330 -330 Arets avskrivningar enligt plan 2 -2 -2 2
Utgaende ackumulerade Utgée.nd.e ackumulerade

avskrivningar -1320 -990 -1320 -990 avskrivningar -41 -39 41 -39
Utgédende planenligt Utgaende planenligt

restvirde 1980 2310 1980 2310 restvarde 132 134 132 134

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 10 ar.

Not 9 Goodwill

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016-05-31 §§ 2015-05-31 § 2016-05-31 § 2015-05-31

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 219 830 219830 28377 28377
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 219 830 219 830 28 377 28 377
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -213100 -210 468 -21 647 -19015
Arets avskrivningar enligt plan -2 631 -2 631 -2 631 -2631
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -215731 -213 099 -24 278 -21 646
Utgédende planenligt

restvirde 4099 6731 4099 6731

Goodwill skrivs av enligt en tiodrig avskrivningsplan med 10% per ar.

Not 10 Ovriga immateriella tillgdngar

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016-05-31 §§ 2015-05-31 § 2016-05-31 § 2015-05-31

Ingdende ackumulerade
anskaffningsvarden 614 614 614 614

Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 614 614 614 614

Ingdende ackumulerade
avskrivningar -245 -123 -245 -123

Arets avskrivningar enligt plan -123 -123 -123 -123

Utgdende ackumulerade
avskrivningar -368 -246 -368 -246

Utgaende planenligt
restvarde 245 368 245 368

Ovriga immateriella tillgdngar skrivs av enligt en femarig avskrivningsplan med
20% per ar.
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Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 50 ar.

Not 12 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016-05-31 j§ 2015-05-31 § 2016-05-31 § 2015-05-31

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 69 350 60 345 69 350 60 345
Aterforing rets utrangeringar -13 801 - -13 801 -
Arets inkép 13 565 9005 13 565 9005
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 69 113 69 350 69 113 69 350
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -57 367 -54 027 -57 367 -54.027
Arets avskrivningar enligt plan -4 073 -3 340 -4 073 -3 340
Arets utrangeringar 13547 - 13547 -
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -47 893 -57 367 -47 893 -57 367
Utgaende planenligt

restvéarde 21220 11983 21220 11983

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5-8 ar.

Not 13 Datorer

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016-05-31 §§ 2015-05-31 § 2016-05-31 § 2015-05-31

Ingdende ackumulerade

anskaffningsvarden 15579 13052 15579 13052
Arets inkép 6444 2527 6444 2527
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 22024 15579 22024 15579
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -7 789 -2010 -7 789 -2010
Arets avskrivningar enligt plan -5298 -5778 -5 298 -5778
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -13 086 -7788 -13 086 -7788
Utgédende planenligt

restvarde 8938 7791 8938 7791

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 2-5 ar.
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Not 14 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Antal/
Kapital § 2016- § 2015-
Foretag Org. nr. Sate | andel % j 05-31 § 05-31

Deloitte & Touche Sverige AB 556288-7587  Stockholm 100% 120 120

Deloitte & Touche ATR AB 556626-6937  Stockholm 100% 100 100
220 220

Dotterbolagen

Ingdende anskaffningsvarde 220 220

Utgdende anskaffningsvarde 220 220

Not 15 Andelariintresseforetag

Antal/

Kapital
FEICE BERGEIR

Foretag

556778-1553

Mobiento Group AB Stockholm 36,5% 9421 7750

Deloitte AB forvarvade ytterligare 5,65% av aktierna i féretaget Mobiento Group
AB den 26 juni 2015. Vid forvarvet uppstod en negativ goodwill uppgaende till
643, vilken har l6sts upp i sin helhet i resultatrakningen som resultat fran ande-
lar i intresseforetag. Da innehavet ar att anse som rérelserelaterat har Deloitte
ABs resultatandel belastat rorelseresultatet.

Arets resultat Mobiento Group AB 2015-06-01-2016-05-31: -1 635

Eget kapital Mobiento Group AB per 2016-05-31: 25 953

Koncernen

Belopp i KSEK 2016-05-31 §§ 2015-05-31

Ingaende anskaffningsvarde 7 750 -
Forvarv av intresseforetag 1671 7750
Uppldsning av negativ goodwill 643 -
Resultat fran andelar i intresseforetag -597 -
Utgaende anskaffningsvarde 9 467 7750

Not 19 Eget kapital

Moderbolaget
Belopp i KSEK

2016-05-31 g 2015-05-31

Ingdende anskaffningsvarde 7750 -
Forvarv av intresseforetag 1671 7750
Utgdende anskaffningsvirde 9421 7750

Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016-05-31 j§ 2015-05-31 |§ 2016-05-31 § 2015-05-31

Andra langfristiga innehav 1353 1353 1353 1353

1353 1353 1353 1353

Not 17 Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016-05-31 §§ 2015-05-31 § 2016-05-31 j§ 2015-05-31

Ovriga forutbetalda kostnader 11949 8772 11945 8772
Forutbetalda hyror 3807 4309 3807 4309
Forutbetalda leasingavgifter 835 906 835 906
Upplupna ranteintakter - 1 - 1
Forutbetalda forsakringar 5868 5047 5846 5054

22458 19 035 22433 19 042

Not 18 Kassa och bank
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016-05-31 §§ 2015-05-31 § 2016-05-31 § 2015-05-31

Beviljad kreditlimit

checkrakningskredit 75 000 75 000 75 000 75 000

Varav utnyttjad del - - = _

Koncernen
s

Belopp i KSEK LUGEET L] Ovrigt tillskjutet kapital inklusive arets resultat moderbolagets aktiedgare
Ingdende balans per 1 juni 2015 3387 3543 282183 289113
Arets resultat - - 321260 321260
Transaktioner med agare:

Utdelning till agare - - -279 539 -279 539
Summa transaktioner med aktiedgare - - -279 539 -279 539
Utgdende balans per 31 maj 2016 3387 3543 323903 330833

Koncernens eget kapital ar i sin helhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare, dvs inga minoriteter/innehavare utan bestammande inflytande.

Moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
. Balanserad vinst
Belopp i KSEK LUGEETE] Reservfond Overkursfond eller forlust Arets resultat Summa eget kapital

Ingdende balans per 1 juni 2015 3387 3523 - 2203 279 696 288809
Disposition av foregaende ars resultat - - - 279 696 -279 696 -
Arets resultat - - - - 321243 321243
Transaktioner med agare:

Utdelning till dgare - - - -279 539 - -279 539
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -279 539 - -279 539
Utgéaende balans per 31 maj 2016 3387 3523 - 2360 321243 330513

Beslut om aktieutdelning fattades pa extra bolagsstamma i januari 2016. Av bolagets 21 503 (21 503) aktier ar 4 051 (4 051) preferensaktier och 17 452 (17 452)
stamaktier per 2016-05-31. Kvotvardet uppgar till 157,52 (157,52) kronor per aktie.
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2016-05-31 §§ 2015-05-31 § 2016-05-31 § 2015-05-31

Upplupna lénerelaterade

kostnader 154 623 143303 153 029 141 629
Upplupna pensionskostnader 5407 4385 5532 4530
Upplupna sociala avgifter 45561 42 573 44914 41852
Ovriga upplupna kostnader 8079 6167 8079 6163

213671 196 428 211554 194 174

Not 21 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar inventarier 4221 3340 4221 3340
Avskrivningar datorer 5298 5778 5298 5778
Avskrivningar goodwill 2631 2631 2631 2631
Avskrivningar 6vriga
immateriella tillgangar 123 123 123 123
Avskrivningar hyresratt 330 330 330 330
Utrangeringar inventarier 109 - 109 -
Resultatandel intresseforetag -46 - - -
Forandring PRI-skuld (endast
kapitaldelen) -336 -315 - -
Ovrigt -7 - 5 -

12 322 11887 12707 12 202
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Revisionsberattelse

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Deloitte AB for rakenskapsaret 2015-06-01-2016-05-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren bedomer ar néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utfoéras, bland annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revi-
sorn de delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten i
de redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den évergripande presentationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 2016-05-31 och av dessas finansiel-
la resultat och kassafloden for dret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens &vriga delar.

Vitillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning for Deloitte AB for rékenskapsaret 2015-06-01-2016-
05-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om forvaltning-
en pad grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, tgarder och forhallanden i bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrédckliga och andamaélsenliga som grund for vara uttalanden.
Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 20 juni 2016
Crowe Horwath Osborne AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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