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Styrelsen och verkstallande direktoren for Deloitte AB avger hédrmed arsredo-
visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 1 juni 2009-31 maj 2010.

All finansiell information &r uttryckt i KSEK, om inget annat angetts.

Organisation och agarforhallanden

Deloitte AB ar moderbolag i Deloitte-koncernen. Aktiedgarkretsen bestar av 80
revisorer och specialister.

Vi har ett tjansteutbud och en marknadsorienterad organisation som utgar fran
klienternas behov oavsett storlek. Foretaget erbjuder hog tillganglighet, ett
personligt engagemang samt bred och djup kunskap om marknadssegment och
branscher. Verksamheten i Sverige bedrivs pa ett trettiotal orter runt om i landet.

Deloitte AB ingar i Deloitte Touche Tohmatsu som ar varldens storsta revisions-
och konsultnatverk med cirka 171 000 medarbetare i 140 lander. Deloitte ar
varumarket under vilket tiotusentals specialister i oberoende foretag varlden
over levererar tjanster inom revision, redovisning, skatteradgivning, forvary,
samgdenden och avyttringar, business consulting, finansiell rapportering,
riskhantering och ekonomi- och administrativa stodtjanster.

Marknaden

Det gangna dret har praglats av lagkonjunktur, &ven om tecken pa aterhamtning
har funnits sedan bérjan av 2010. Var omséttning minskade med 4 procent.
Minskningen ska ses mot bakgrund av att lagkonjunkturen for var bransch

har inneburit att vara klienter har varit aterhéllsamma med att upphandla
radgivningstjanster och senarelagt projekt.

Vara fyra affarsomradden Audit, Tax, Consulting och Financial Advisory arbetar
integrerat for att leverera relevanta och branschanpassade tjanster och I6sningar
till vara klienter:

Audit

Fortroendet fran befintliga och nya klienter visar att vi har ett starkt och
innovativt revisionserbjudande. Vara erbjudanden avseende bolagsstyrning,
verksamhetsrisker inklusive IT och internrevision har ocksa ront stort intresse fran
marknaden.

I mars 2010 beslutade regeringen att foresla riksdagen ett avskaffande av
revisionsplikten for delar av svenskt naringsliv. Relaterade lagandringar foreslas
trada i kraft under 2010. Vi ser positivt pa en efterfragestyrd revision dar vi kan
fortsatta att skapa vérde for vara klienter och néringslivets intressenter.

Tax

Utvecklingen har varit god under aret sarskilt avseende radgivning vid
internationella personalforflyttningar och inom transfer pricing. Radgivnings-
behovet ar kopplat till att internationaliseringen inom svenska och utlandska

foretag standigt okar, liksom en 6kad efterfrédgan pa vara momstjénster. Var hoga

kompetens inom transfer pricing innebar att International Tax Review i maj 2010
utsag Deloitte till Swedish Transfer Pricing Firm of the Year 2010.

Consulting

Marknadssituationen under aret har gett ett starkt fokus pa effektivitetshojande
och kostnadsreducerande atgarder. Det har lett till 6kad efterfragan hos

vara klienter pa vara losningar inom Shared Services for att effektivisera
stodfunktioner och administration samt inom Lean Six Sigma for att optimera
processer och minska ej vardeskapande aktiviteter. Vara klienter efterfragar
aven stod inom samordning av inkdp och etablering av nya styrmodeller.

Inom den offentliga sektorn har radgivning kring drendehantering vuxit under
verksamhetsaret.

Financial Advisory

Den finansiella krisen stabiliserades forst under verksamhetsdrets senare halft.
Efterfragan pa vara tjdnster inom M&A, radgivning kring kop, forséljning och
omstrukturering av foretag samt forberedelser for borsnoteringar var darfor
lagre an normalt i borjan av verksamhetsaret men ékade mot slutet. Behovet
av varderingstjanster i samband med saval finansiell rapportering som
foretagstransaktioner har varit stort under hela verksamhetsaret.

Medarbetare

Var ambition &r att vara det foretag dar ambitiésa och professionella
personer helst vill bygga sin karriér och uppfattas som det mest moderna och
framgangsrika foretaget inom var bransch. Vi bedriver ett systematiskt arbete
for att starka vart varumérke som arbetsgivare och har under dret fortsatt
arbetet med att ligga i framkant avseende vardeerbjudande till medarbetare,
foretagskultur, ledarskap, utvecklingsmaojligheter, jamstalldhet, mangfald och
flexibilitet.

En stimulerande kompetensutveckling &r viktig bade for klienten, vért foretag
och den enskilde medarbetaren. Vi genomfor individuellt anpassade utbildningar
for teknisk kompetens och affarsmannaskap. Ledarskapet har en avgérande
betydelse for var framgang pa marknaden och darfér genomfor vi dven
omfattande utbildningsprogram for vara ledare pé olika nivéer i foretaget. Totalt
under aret har vi genomfort 960 utbildningar varav 30 inom affarsmannaskap
och ledarskap, 130 inom teknisk kompetens samt 800 e-learningkurser.

Trots den marknadssituation svenskt naringsliv befunnit sig i under
verksamhetséret har vi fortsatt att rekrytera for att sakerstalla kompetensen

i vara klientuppdrag och utvecklingen av vart féretag. P& Universums
Foretagsbarometer, dér studenter rankar ideala arbetsgivare, har vi under aret
flyttat upp tvé placeringar, till plats 14. Vi ar dven fortsatt hogt rankade pa
talangnatverket Nova 100:s barometer. 99 nya medarbetare har under aret
borjat pa Deloitte.

Resultat och stéllning

Koncernens intékter uppgick till 1 352 (1 410) Mkr vilket &r en minskning med
4 procent. Intékterna har paverkats av den globala finanskrisen. Koncernens
resultat efter finansiella poster uppgick till 238 (203) Mkr.

Koncernen har under aret totalt investerat 2 (14) Mkr. De likvida medlen i
koncernen var 179 (136) Mkr vid arets slut. Soliditeten uppgick till 39
(34) procent.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 180 (268) Mkr.

Finansiering

Verksamheten finansieras med eget kapital samt inldning fran deldgarna.
Dérutéver har bolaget en kreditléfte som uppgar till 75 Mkr. Koncernen har inga
externa lan.




Flerarsjamforelse, koncernen 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007 2005/2006

KSEK

Nettoomsattning 1351997
Rorelseresultat 235 456
Resultat efter finansiella poster 238 374
Eget kapital 213 643
Balansomslutning 552 209
Soliditet 38,7%
Medelantal anstallda 1076

1409 565 1359390 1267 615 1123132
204 184 173 043 169 305 127 895
202 982 175 343 167 085 122 538
175 250 163 376 168 226 135052
507 527 488 479 493 601 422 224

34,5% 34,5% 341% 32,0%
1116 1029 907 837

All finansiell information ar uttryckt i KSEK, om inte annat anges.

Miljé

Koncernen bedriver ingen tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt
miljobalken. En miljopolicy finns uppréttad och ett aktivt miljdarbete bedrivs
inom foretaget.

Risker och riskhantering

De finansiella riskerna minimeras genom en av styrelsen faststalld finanspolicy.
Kreditrisken avseende kundfordringar ar spridd pa ett stort antal branscher. Ingen
enskild klient utgér mer &n 3 procent av intakterna.

For att hantera riskerna i affarsverksamheten finns strikta processer och rutiner.
Utférande av revisionstjanster regleras av myndigheter, bade nationellt och
internationellt. Klienternas behov av fértroende for att Deloitte ska utféra

sina tjdnster pa ett opartiskt och sjalvstandigt satt har medfort att bolaget har
vidareutvecklat rutiner och kontroller for att sakerstalla oberoendestéliningen.
Det globala nétverket Deloitte Touche Tohmatsu har utvecklat gemensamma
regler som géller for samtliga medlemsféretag.

Handelser efter bokslutsdagen

Deloitte AB har per den 1 juni 2010 avyttrat sitt dotterféretag Sydsvenska
Lagerbolag AB. | 6vrigt har inga vasentliga héndelser intraffat efter
bokslutsdagen.

Framtida utveckling

Revision och revisionsnara tjanster kommer dven fortsatt att vara dominerande,
men kommer i linje med Deloitte internationellt framgent att svara for en mindre
andel av koncernens totala verksamhet. De storsta osakerhetsfaktorerna som
bolaget stér infor ar kopplade till indirekta effekter hanforliga till finansiell oro i
delar av Europa, eventuella regulatoriska forandringar som péverkar bolaget och
vara klienter samt momentana effekter av revisionspliktens avskaffande for sma
foretag. 2008 och 2009 karaktariserades av svagare efterfragan pa vara tjanster
pa grund av finanskrisen. Under 2010 ser vi en 6kad optimism och behov av vara
radgivningstjanster hos vara klienter, vilket skapar goda forutsattningar for en
gynnsam utveckling under de narmaste aren.

Engagemang i samhallet

Deloitte ar en aktiv aktér i utvecklingen av hégskoleutbildningarna inom
omradena ekonomi och skatt, genom att vara medarbetare medverkar som
lérare och foreldsare vid universitet och hégskolor, men aven via sponsorskap och
donationer. Bland annat ar vi Capital Partner till Handelshogskolan i Stockholm.
Vi deltar aven i natverket Executive Foundation Lund och ar samarbetspartner till
Centrum for Skatteratt vid Uppsala universitet samt Stockholms universitet.

Genom att vara remissinstans och debattér inom vara specialomraden bidrar

vi dven till samhallsutvecklingen pa lokal, nationell och global niva. Vi har en
mycket aktiv roll i var branschorganisation Far dar Svante Forsberg, Deloitte &r
ordférande. Vi har medlemmar i samtliga Far:s kommittéer och verkar for att
skapa gemensamma regelverk och samsyn for hur vi utvecklar branschen som
en vérdefull del av néringslivet. Vi deltar &ven i arbetet inom natverket SNS,
Studieforbundet Naringsliv och Samhalle. Tillvaxt och att visa pa goda exempel i
svenskt ndringsliv engagerar oss. Vi delar ut en rad priser och utmarkelser, bade
i egen regi och som samarbetspartner till andra organisationer. Vi har program
for utveckling av svensk corporate governance och stod for CFO:ns strategiska
roll. Vi uppmarksammar dven styrelseordférandens roll genom den nationella
utmarkelsen Guldklubban, en utmarkelse for fortjanstfullt ordforandeskap
inom noterade och onoterade féretag. Vad galler tillvaxt star vi bakom en rad
priser som Technology Fast 50, Rising Stars, Arets tillvaxforetag i Luled, Umea,
Ostersund och Sundsvall.



Moderbolaget Forslag till vinstdisposition

Deloitte AB &r det bolag i vilket mer an 90 procent av koncernens verksamhet Koncernen
bedrivs. Av koncernens 1 076 (1 116) anstallda ar 1 043 (1 081) anstallda i

moderbolaget. Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 206 704 664 kronor varav arets vinst ar

172 923 192 kronor.
Moderbolaget (i kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstammans forfogande star:

balanserad vinst 6 452 805
arets vinst 198 135 725
204 588 530

Styrelsen foreslar att:
i ny rakning balanseras 204 588 530
204 588 530

Betraffande bolagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakningar med tillhérande tillaggsupplysningar.




2009-06-01 2008-06-01 2009-06-01 2008-06-01
KSEK Not 2010-05-31 2009-05-31 2010-05-31 2009-05-31
Rorelsens intdkter m m
Nettoomsattning 1 1351997 1409 565 1267 657 1319 816
Ovriga rorelseintakter 3709 10 687 3709 10 678
1355706 1420 252 1271 366 1330494
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 2,3 -389 174 -458 469 -325 872 -389 557
Personalkostnader 4 -704 612 -728 165 -704 566 -728 244
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -26 464 -29 434 -6 063 -9 034
-1120 250 -1216 068 -1 036 501 -1126 835
Rorelseresultat 235 456 204 184 234 865 203 659
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 5 - - 783 -
Réanteintakter 5304 2 581 5281 2 386
Réntekostnader -2 386 -3783 -1 693 -3116
2918 -1 202 4 371 -730
Resultat efter finansiella poster 238 374 202 982 239236 202 929
Bokslutsdispositioner
Avséattning till periodiseringsfond - - - -10 000
Aterforing fran periodiseringsfond - - 33000 -
- - 33000 -10 000
Resultat fore skatt 238 374 202 982 272 236 192 929
Skatt pa drets resultat 6 -65 451 -58 438 -74 100 -56 199
Arets resultat 172 923 144 544 198 136 136 730



KSEK Not 2010-05-31 2009-05-31 2010-05-31 2009-05-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar

Hyresratter och liknande rattigheter 7 3300 3300 3300 3300
Goodwill 8 60 181 83 311 19 380 22 110
63 481 86 611 22 680 25410

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 9 144 146 143 145
Inventarier 10 9253 10 141 9253 10 141
9397 10 287 9396 10 286

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 1N - - 320 6 537
Fordringar hos koncernféretag - - 17 320 32314
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1353 1353 1353 1353

1353 1353 18 993 40204
Summa anléggningstillgangar 74 231 98 251 51 069 75900

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 203 658 206 483 203434 206 284
Ovriga fordringar 363 342 " 54
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 59 564 40 476 59 626 40 447
Ej fakturerade arvoden 35232 25757 35186 23 496

298 817 273058 298 257 270 281
Kassa och bank 179 161 136 219 176 360 134 421
Summa omséttningstillgangar 477 978 409 277 474 617 404 702
SUMMA TILLGANGAR 552 209 507 528 525 686 480 602



KSEK Not 2010-05-31 2009-05-31 2010-05-31 2009-05-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital (33 755 aktier) 3376 2703 3376 2703
Ej registrerat aktiekapital - 510 - 510
Reservfond - - 3523 3523
Bundna reserver 3563 27 884 - -

6939 31097 6 899 6736

Fritt eget kapital

Fria reserver 33781 -391 - -
Overkursfond - - 3947 3409
Balanserad vinst - - 2 506 1007
Arets resultat 172 923 144 544 198 136 136 730

206 704 144 153 204 589 141 146
Summa eget kapital 213 643 175 250 211 488 147 882

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 14 - - — 33000
Summa obeskattade reserver - - - 33000

Avsattningar

Pensioner och andra liknande forpliktelser 11789 11287 - -
Uppskjuten skatt - 8679 - -
Summa avsattningar 11789 19 966 - -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15153 16 525 15153 16 523
Aktuell skatteskuld 65934 45 655 66 310 49012
Ovriga skulder 68 499 81 841 61467 76 092
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 177 191 168 291 171 268 158 093
Summa kortfristiga skulder 326777 312 312 314 198 299 720
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 552 209 507 528 525 686 480 602

POSTER INOM LINJEN
Stallda sdkerheter

Foretagsinteckningar avseende beviljad koncernkredit

pé& 100 000 KSEK 88 000 88 000 88 000 88 000
Summa stéllda sakerheter 88000 88 000 88000 88000
Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga



2009-06-01 2008-06-01 2009-06-01 2008-06-01
KSEK Not 2010-05-31 2009-05-31 2010-05-31 2009-05-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 1 235 456 204 184 234 865 203 659
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 16 26 925 29 951 6 022 9115
Erhallen rdnta m m 5304 2581 5281 2386
Erlagd ranta -2 386 -3783 -1693 -3116
Betald inkomstskatt -74 130 -56 199 -74 100 -56 199
Kassaflode fran den 16pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 191 169 176 734 170 375 155 845
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagdende arbete -9 475 41845 -11 690 39944
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar 2825 19 992 2 850 18 957
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar -19 109 24 455 -19 136 23712
Minskning(-)/6kning(+) av leverantérsskulder -1372 1620 -1 370 1847
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder 15837 2 876 15 848 -4908
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 179 875 267 522 156 877 235397
Investeringsverksamheten
Forvarv av hyresratter och liknande rattigheter 7 - -3 300 - -3300
Forvarv av goodwill 8 - -6 376 - -6 376
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 10 -2 403 -4 811 -2 403 -4811
Utdelning fran koncernféretag - - 7 000 -
Arets amorteringar fran koncernféretag 1 - - 14 994 30763
Forsaljning av langfristiga vardepapper - 14 - 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 403 -14 473 19 591 16 290
Finansieringsverksamheten
Arets nyemission 13 701 3255 701 3255
Amortering langfristiga Ian - 72 - 80
Utbetald utdelning 13 -135 231 -135 924 -135 231 -135 924
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -134 530 -132 597 -134 530 -132 589
Foréndring av likvida medel 42 942 120 452 41938 119 098
Likvida medel vid arets borjan 136 219 15767 134 420 15322
Likvida medel vid arets slut 179 161 136 219 176 358 134420



Bokslutskommentarer

Redovisningsprinciper

Tilldampade redovisningsprinciper éverensstammer med arsredovisningslagen
och god redovisningssed. Vid respektive tillaggsupplysning framgéar det vilka
rekommendationer, allmanna rad och véagledningar som tillampats for den
aktuella posten. Principerna ar oférandrade jamfort med foregdende ar.

Varderingsprinciper m m

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om
inget annat anges.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Aktivering av finansieringsutgifter och andra utgifter

Behandlingen av koncernbidrag och aktiedgartillskott har skett enligt
uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp nr 7 (URA 7), vilket innebar att
koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital.

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket
innebar att leasingavgiften kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta ar omraknade till svenska kronor
efter balansdagens kurs. Skillnaden mellan valutakurs vid anskaffnings-
tidpunkten och valutakurs pa balansdagen ar resultatford och redovisas
som ovrig rorelseintakt/kostnad i den man den underliggande posten ar
av rorelsekaraktar och i 6vriga fall som finansiell post.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Aktuell skatt for perioden baseras pé periodens resultat justerat for ej
skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader. Uppskjuten skatt avser
skatt pa temporara skillnader dar tillgangar eller skulders redovisade varde
avviker fran skattemassiga vérden pa balansdagen. Uppskjuten skatt beréknas
pa alla temporéra skillnader medan uppskjuten skattefordran redovisas i

den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot framtida
skattemassiga overskott.

Intéktsredovisning

Bolaget vinstavrdknar utférda tjansteuppdrag pa I6pande rékning i den takt
arbetet utfors, i enlighet med BNF:s huvudregel i BFNAR 2003:3. Pagaende,
ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till det beraknade
faktureringsvérdet av utfort arbete.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00.

Detta innebar att forvarvade dotterbolags tillgdngar och skulder redovisas
till marknadsvérde enligt en upprattad férvarvsanalys. Overstiger
anskaffningsvardet for aktier i dotterbolag det beraknade marknadsvérdet
av bolagets nettotillgdngar enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som
goodwill. Avskrivning pa goodwill baseras pa den berdknade ekonomiska
livslangden.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag i vilka
moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av rostetalet eller
pa annat satt har kontroll enligt ARL 1:4.
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 ¢ Ink6p och forsdljning inom koncernen Koncernen Moderbolaget
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Andel av forsaljningen som avser koncernforetag 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Andel av inkbpen som avser koncernforetag 0,0% 0,0% 8,0% 10,0%
Not 2 ¢ Leasingavtal Koncernen Moderbolaget
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Under aren har foretagets leasingavgifter inklusive
hyra av lokal uppgatt till 62 423 66 368 62 423 66 248
Framtida leasingavgifter inkl hyra av lokal for icke uppségningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar 48 134 53 165 48 134 53 165
Inom 2 till 5 ar 100 564 67 725 100 564 67 725
148 698 120 890 148 698 120 890
Not 3 * Arvode och kostnadsersattning Koncernen Moderbolaget
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Osborne Revision AB
Revisionsuppdrag 435 379 435 379
435 379 435 379

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning, évriga arbetsuppgifter det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av sddana
dvriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga uppdrag.

Not 4 ¢ Personal Koncernen Moderbolaget

2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Medelantal anstéllda
Medeltalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid

Medelantal anstéllda har varit 1076 1116 1043 1081
varav kvinnor 587 606 561 579
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro for samtliga anstéllda 1,7% 2,1% 1,5% 1,9%
Andel av sjukfranvaro som avser

langtidsjukfranvaro 38,2% 58,1% 30,9% 58,8%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,.2% 3,1% 1,9% 2.7%
Sjukfranvaro fér man 1.1% 1.1% 1,1% 1.1%
Sjukfranvaro for personal 29 ar och yngre 0,8% 1,2% 0,9% 1,3%
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar 1,8% 2,4% 1,4% 21%
Sjukfranvaro for personal 50 ar och aldre 3,8% 3,3% 3,7% 31%

Loner, ersattningar m m
Loner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Styrelse och verkstéllande direktor

Loner och ersattningar 511 502 511 502
Pensionskostnader 63 52 63 52
574 554 574 554

Ovriga anstallda
Loner och ersattningar 460 236 488 848 449 986 475 112
Pensionskostnader 61701 64 895 60 397 62 538
521937 553 743 510 383 537 650
Sociala kostnader 154 618 159 660 149 746 155 173
Summa vd och 6évriga anstéllda 677 129 713 957 660 703 693 377
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Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledamoéter, 8 8 8 8
varav kvinnor 2 2 2 2
Antal 6vriga befattningshavare inklusive vd, 1 1" 1 1A
varav kvinnor 1 1 1 1

Pensionsforpliktelser till styrelse och vd - - _ _

Styrelsearvoden utgar ej.
I moderbolagets resultatrakning avser personalkostnaderna till 3 procent (foregdende ar 3 procent) ersattningar till personal anstallda i dotterféretag och
verksamma i moderbolaget. Dotterféretaget har genom fakturering éverfort kostnaden pa moderbolaget.

Not 5 ¢ Resultat fran andelar i koncernféretag Koncernen Moderbolaget
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Nedskrivningar - - -6 217 -
Anteciperad utdelning - - 7 000 -
- - 783 -
Not 6 * Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2009/2010 2008/2009 2009/2010 2008/2009
Aktuell skatt 74 130 56 199 74 100 56 199
Uppskjuten skatt -8679 2239 — —
65 451 58 438 74 100 56 199
Not 7 ¢ Hyresratter och liknande rattigheter Moderbolaget
2010-05-31 2009-05-31 2010-05-31 2009-05-31
Ingdende anskaffningsvérde 3300 - 3300 -
Ink6p - 3300 . 3300
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 3300 3300 3300 3300
Utgdende redovisat varde 3300 3300 3300 3300
2010-05-31 2009-05-31 2010-05-31 2009-05-31
Ingaende anskaffningsvarde 220815 227 880 29 362 23880
Inkép - 6376 - 6376
Forsaljningar/utrangeringar - -13 441 - -894
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 220815 220 815 29 362 29 362
Ingdende avskrivningar -137 504 -127 793 -7 251 -5393
Forsaljningar/utrangeringar -18 13441 -18 894
Arets avskrivningar -23 112 -23 152 -2 712 -2 752
Utgdende ackumulerade avskrivningar -160 634 -137 504 -9 981 -7 252
Utgdende redovisat varde 60 181 8331 19 381 22 110
Goodwill skrivs av enligt en tioarig avskrivningsplan med 10 procent per ar.
Not 9 « Byggnader och mark | Koncernen | Moderbolaget
2010-05-31 2009-05-31 2010-05-31 2009-05-31
Ingdende anskaffningsvérde 174 174 173 173
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 174 174 173 173
Ingédende avskrivningar -28 -26 -28 -26
Arets avskrivningar 2 2 -2 2
Utgadende ackumulerade avskrivningar -30 -28 -30 -28
Utgdende redovisat varde 144 146 143 145
Redovisat varde byggnader 64 66 64 65
Redovisat varde mark 80 80 80 80
144 145 144 145
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 50 ar.
Taxeringsvarde
Taxeringsvardet for bolagets fastigheter: 640 175 640 175
varav byggnader: 225 128 225 128
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Not 10 ¢ Inventarier, verktyg och installationer Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvarde

Inkoép

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.

2010-05-31 2009-05-31 2010-05-31
59 211 56 356 5921
2403 4811 2403

-12 694 -1 956 -12 694

48 920 5921 48 920

-49 070 -44 666 -49 070

12 753 1876 12753

-3 350 -6 280 -3 350

-39 667 -49 070 -39 667
9253 10 141 9253

2009-05-31
56 356
4811

-1 956

59 211

-44 666
1876

-6 280

-49 070
10141

Not 11 ¢ Andelar i koncernféretag

Moderbolaget

Foretag Organisationsnummer Sate
Deloitte & Touche ATR 556626-6937 Stockholm
Deloitte & Touche Sverige AB 556288-7587 Stockholm
Sydsvenska Lagerbolag AB 556548-4440 Vetlanda

Dotterféretagen

Ingdende anskaffningsvarde

Nedskrivning av aktier

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Utgdende redovisat varde

Antal /Kapitalandel % 2010-05-31
100% 100

100% 120

100% 100

320

6537
-6 217
320
320

2009-05-31
100

6 337

100

6537

6537

6 537
6 537

Not 12 « Férutbetalda kostnader och upplupna intakter Koncernen Moderbolaget
2010-05-31 2009-05-31 2010-05-31 2009-05-31
Forutbetalda leasingavgifter 669 669 669 669
Ovriga férutbetalda kostnader 19 887 14 599 19 873 14 570
Upplupna rénteintakter 96 366 96 366
Forutbetalda forsakringar 38912 24 842 38988 24 842
59 564 40 476 59 626 40 447

Not 13 ¢ Eget kapital

Koncernen Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver
Belopp vid arets ingédng 3214 27 884 144 153
Nyemission 162 - 538
Utdelning till aktiedgare -135 231
Forskjutning mellan bundna och fria reserver - -24 321 24 321
Arets vinst 172 923
Belopp vid arets utgang 3376 3563 206 704
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond Fritt eget kapital
Belopp vid arets ingédng 3214 3523 141 146
Utdelning till aktiedgare -135 231

Nyemission 163 - 538
Arets vinst 198 136
Belopp vid drets utgang 204 589

3377 3523

Beslut om aktieutdelning fattades pa extra bolagstamma i januari 2010.
Av bolagets 33 755 aktier ar 13 085 preferensaktier och 20 670 stamaktier per 2010-05-31.

Not 14 ¢ Periodiseringsfond Moderbolaget

2010-05-31 2009-05-31

Periodiseringsfond, taxering 2009 - 23000
Periodiseringsfond, taxering 2010 - 10 000
- 33000



Not 15 ¢ Upplupna kostnader och férutbetalda intékter | Koncernen | Moderbolaget

2010-05-31 2009-05-31 2010-05-31 2009-05-31
Upplupna I6nerelaterade kostnader 121 296 112 660 118 086 106 022
Upplupna sociala avgifter 34 358 35597 33093 34 053
Ovriga upplupna kostnader 14726 13979 13278 11963
Upplupna forsakringskostnader 6811 6 055 6811 6 055
177 191 168 291 171 268 158 093
Not 16 ¢ Justering for poster som inte ingar i kassaflédet Koncernen Moderbolaget
2010-05-31 2009-05-31 2010-05-31 2009-05-31
Avskrivningar 26 464 29 434 6063 9034
Forlust vid forsaljning av materiella och immateriella anlaggningtillgangar - 81 - 81
Avsattningar 502 437 - -
Ovriga poster -41 - -41 -
26 925 29952 6022 9115
Stockholm den 17 juni 2010
Svante Forsberg, Ordférande Torbjorn Svensson Mats Haggbring
Birgitta Loof Jan Palmqvist Anna Pontén
Tommy Kronholm Bjorn Sundqvist Jan Berntsson, Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 17 juni 2010.
Osborne Revision AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning

i Deloitte AB for rakenskapsaret 2009-06-01- 2010-05-31. Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid uppréattandet av rsredovisningen och
koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag planerat och genomfort revisionen for att

med hdg men inte absolut sékerhet forsakra mig om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i rakenskapshandlingarna.

| en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstéllande direktérens tillampning av dem samt att
bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nar de uppréttat rsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for
mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser
att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av
bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
drsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker att drsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten
i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 17 juni 2010
Osborne Revision AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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