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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Deloitte AB
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsdret 1 juni 2010 - 31 maj 2011.

Al finansiell information ar uttryckt i KSEK, om inget
annat anges.

Organisation och agarforhallanden

Deloitte AB ar moderbolag i Deloitte-koncernen.
Aktiedgarkretsen bestar av 80 revisorer och specialister.

Vi har ett tjansteutbud och en marknadsorienterad
organisation som utgar fran klienternas behov oavsett
storlek. Foretaget erbjuder hog tillganglighet, ett
personligt engagemang samt bred och djup kunskap
om marknadssegment och branscher. Verksamheten i
Sverige bedrivs pa ett trettiotal orter runt om i landet.

Deloitte AB ingdr i Deloitte Touche Tohmatsu Limited
som ar varldens storsta revisions- och konsultnatverk
med cirka 170 000 medarbetare i 150 lander. Deloitte
ar varumarket under vilket tiotusentals specialister i
oberoende foretag varlden Over levererar tjanster inom
revision, redovisning, skatteradgivning, férvarv, sam-
gaenden och avyttringar, business consulting, finansiell
rapportering, riskhantering och ekonomi- och adminis-
trativa stodtjanster.

Marknaden

Konjunkturen praglades av stark tillvaxt under den forsta
delen av rékenskapsaret for att sedan stabiliseras. Var
omsattning vaxte med 8 procent. Tillvaxten 6kade
successivt under dret for samtliga affarsomraden och sar-
skilt for Consulting. Financial Advisory hade stark tillvaxt
under hela aret. Vi bedémer att tillvaxten under 2011/12
kommer att vara god inom samtliga vara affarsomraden.

Samtliga vara fyra affarsomraden - Audit, Tax, Consulting
och Financial Advisory - arbetar integrerat for att leverera
relevanta och branschanpassade tjanster och lésningar
till vara klienter. Under det gangna aret togs ett antal
initiativ till nya integrerade tjanster.

Audit

Aven detta &r har vara klienter bekraftat att vi har ett
starkt och innovativt revisionserbjudande. Vi blev Arets
Revisionsbyra 2010 och har Sveriges mest ndjda klienter
enligt Finansbarometern. Vi tackar fér och ar stolta éver
erkdnnandet. Men viktigast for oss ar att omsatta inno-
vativt tdnkande och djup sakkompetens till mojligheter
for vara klienter. Vara klienters framgang &r var storsta
drivkraft.

Under dret avskaffades revisionsplikten for delar av
svenskt naringsliv. Vi har inte namnvart paverkats av
detta och ser positivt pa en efterfragestyrd revision dar
vi kan fortsatta att skapa varde for vara klienter och
naringslivets intressenter.

Flerarsjamforelse, koncernen 2010/2011 2009/2010 2008/2009 2007/2008 2006/2007

Nettoomsattning 1372736
Rorelseresultat 297 404
Resultat efter finansiella poster 298 664
Eget kapital 229988
Balansomslutning 580 216
Soliditet (%) 39,6%
Medelantal anstéllda 1054

All finansiell information ar uttryckt i KSEK, om inte annat anges.

1269997 1322565 1300390 1220615
235 456 204184 173 043 169 305
238 374 202 982 175 343 167 085
213 643 175 250 163 376 168 226
552 209 507 527 488 479 493 601

38,7% 34,5% 34,5% 34,1%
1076 1116 1029 907
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Tax

Liksom tidigare ar har vi haft betydande efterfrdgan och
tillvéxt avseende radgivning vid internationella personal-
forflyttningar och inom transfer pricing. Radgivnings-
behovet ar kopplat till att internationaliseringen inom
svenska och utlandska foretag standigt okar. Efterfragan
pa vara momstjanster har varit fortsatt hdg, inte minst till
foljd av betydande andringar i regelverket. Den starkare
konjunkturen och det ¢kade antalet féretagstrans-
aktioner har ocksa inneburit en 6kad efterfragan pa var
radgivning inom foretagsbeskattning.

Som ett kvitto pa vara marknadsframgangar blev vi
utnamnda av International Tax Review till Sveriges basta
skatteradgivare nar det géller kvalitet, kompetens och
bredd och till Swedish Transfer Pricing Firm of the Year,
i bada fallen for andra aret i rad.

Consulting

Det har varit fortsatt hog efterfrdgan pa tjanster relate-
rade till effektivitetshojande och kostnadsreducerande
atgarder, men ocksa pa intaktshéjande atgarder till fljd
av den forbattrade konjunkuren. Vi har sett en ékad
efterfrdgan av snabbare beslutsprocesser kring projekt
inom dessa omraden, sérskilt under den senare delen
av aret. Vi har levererat Idsningar inom omraden som
Finance Transformation for att forbattra styrning och
effektivitet inom ekonomifunktionen, Shared Services
for att effektivisera stédfunktioner och administration
och inom Lean Six Sigma for att optimera processer och
minska ej vardeskapande aktiviteter. Men ocksa inom
Commercial Excellence dar vi arbetar med att férbattra
foretags marknads-, salj- och serviceorganisationer hela
vagen frdn strategi och process till implementering och
férandring. Inom den offentliga sektorn har radgivning
kring &rendehantering fortsatt att vdaxa under aret.

Financial Advisory

Efterfragan pa vara tjanster inom M&A, radgivning kring
kop, forsaljning och omstrukturering av foretag, forbere-
delser for borsnotering samt varderingstjanster har varit
hdg under hela aret. Vara satsningar pa tjanster inom
Commercial Due Diligence och Post Merger Integration
sedan nagot ar har varit mycket lyckosamma och vi har
vunnit flera stora projekt inom dessa omraden under
aret som gatt. Vi kommer under kommande ar lansera
ytterligare nya tjanster inom Financial Advisory.

Medarbetare

Deloittes vision ar att vara forstahandsvalet for talang-
fulla medarbetare pa arbetsmarknaden som 6nskar gora
sin karriar i revisions- och konsultbranschen.

Lanken ar stark mellan ett bra erbjudande inom
utveckling och utbildning och var kapacitet att leva upp
till vart 16fte om hogkvalitativa tjdnster till vara klienter.
Vi arbetar for att konsekvent bygga ett sant och starkt
varumarke som arbetsgivare. Vi lagger ett stort engage-
mang i att skapa individuella utvecklingsplaner for varje
medarbetare som féljs upp genom lépande projekt-
utvérderingar och uppfoljningssamtal. Vart utbildnings-
program, Deloitte Academy, ger vara medarbetare
mojlighet att utvecklas tillsammans och skapa samsyn
om Deloittes vardeerbjudande. | centrum star coaching
och utveckling i det dagliga arbetet, vilket stéds av
utbildningar i tekniska fragor, ledarskap och affarsutveck-
ling. Deloitte Academy anordnar kurser och utbildningar
pa Sverige-, Europa-, och global niva. Totalt deltog vara
medarbetare under dret i 1 800 utbildningar, fordelat pa
20 utbildningar inom affarsmannaskap och ledarskap,
180 utbildningar inom teknisk kompetens och cirka

1 600 e-learning-kurser.
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@ Lander dar Deloitte har kontor

Manga medarbetare borjar sin karriar hos oss och vi
investerar darfor i att erbjuda intressanta och givande
aktiviteter for talangfulla studenter frén utvalda univer-
sitet och hogskolor. Genom studiebesok, praktikplatser
och examensarbeten ges en mangd studenter majlighet
att redan under studietiden skapa sig en bild av hur
ett yrkesliv som revisor eller konsult kan se ut. Under
verksamhetsaret har vi kunnat valkomna 188 nya med-
arbetare till Deloitte. Vi ldgger stor vikt vid att ta emot
och introducera vara nya kollegor for att de snabbt ska
kunna verka inom ramen fér Deloittes varderingar och
kompetensramverk.

| stark konkurrens med andra arbetsgivare kan vi gladja
0ss at att kunna attrahera personer som med olika
erfarenhetsbakgrund bidrar till att vidareutveckla var
kompetensbas och skapa mervarde till vara klienter.

Resultat och stallning

Koncernens intakter uppgick till 1 378 (1 273) Mkr
en ¢kning med 8 procent. Koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick till 299 (238) Mkr.

Koncernen har under aret totalt investerat 5 (2) Mkr.
De likvida medlen i koncernen var 151 (179) Mkr vid
arets slut. Soliditeten uppgick till 40 (39) procent.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till
178 (180) Mkr.

Finansiering

Verksamheten finansieras med eget kapital samt inldning
fran deldgarna. Darutdver har bolaget ett kreditléfte som
uppgar till 75 Mkr. Koncernen har inga externa lan.

Miljé
Koncernen bedriver ingen tillstands- eller anmalnings-
pliktig verksamhet enligt miljébalken. En miljépolicy
finns upprattad och ett aktivt miljdarbete bedrivs inom
foretaget.

Risker och riskhantering

De finansiella riskerna minimeras genom en av styrelsen
faststalld finanspolicy. Kreditrisken avseende kund-
fordringar ar spridd pa ett stort antal branscher. Ingen
enskild klient utgér mer an 3 procent av intakterna.

For att hantera riskerna i affarsverksamheten finns strikta
processer och rutiner. Utférande av revisionstjanster

- regleras av myndigheter, bade nationellt och internatio-

nellt. Klienternas behov av fortroende for att Deloitte ska
utfora sina tjanster pa ett opartiskt och sjalvstandigt satt
har medfort att bolaget har vidareutvecklat rutiner och
kontroller for att sakerstélla oberoendestéllningen. Det
globala natverket Deloitte Touche Tohmatsu Limited har
utvecklat gemensamma regler som galler f6r samtliga
medlemsfdretag.

Handelser efter bokslutsdagen
Inga vasentliga handelser efter bokslutsdagen har intraffat.

Framtida utveckling

Revision och revisionsnara tjanster kommer dven fortsatt
att vara dominerande, men kommer i linje med Deloitte
internationellt framgent att svara fér en mindre andel

av den totala verksamheten. De storsta osakerhets-
faktorerna som bolaget star infor ar kopplade till indirek-
ta effekter hanforliga till finansiell oro i delar av Europa,
eventuella regulatoriska forandringar som paverkar bolaget
och vara klienter. Under 2010 och under inledningen

av 2011 har vi sett en dkad efterfrdgan pa vara tjanster
jamfoért med 2008 och 2009 som paverkades av den
globala finanskrisen. Vi bedémer att det finns ett fortsatt
starkt behov av vara revisions- och radgivningstjanster
hos vara klienter, vilket skapar goda férutséattningar for
en gynnsam utveckling under de ndrmaste aren.
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Engagemang i samhallet

Deloitte ar en aktiv aktdr i utvecklingen av hogskole-
utbildningarna inom omradena ekonomi och skatt
genom att vara medarbetare medverkar som ldrare och
forelasare vid universitet och hdgskolor, men dven via
sponsorskap och donationer. Vi ar bland annat Capital
Partner till Handelshogskolan i Stockholm, Associate
Partner till Handelshdgskolan i Goteborg, samarbetspartner
till Centrum for skatteratt vid Uppsala Universitet och
Stockholms Universitet och medlem i Stiftelsen Partner-
skap vid EFL, Ekonomihdgskolan i Lund.

Vi bidrar till ett aktivt kulturliv bland annat genom att
vara huvudsponsor till Moderna Museets samlingar och
sponsor till GoteborgsOperan.

Genom att vara remissinstans och debattér inom vara
specialomraden bidrar vi dven till samhallsutvecklingen
pa lokal, nationell och global niva. Vi har en mycket aktiv
roll i var branschorganisation Far dér Svante Forsberg,
Deloitte, var ordférande under aren 2008-2010. Vi har
medlemmar i samtliga Far:s sektioner och policygrupper
och verkar for att skapa gemensamma regelverk fér hur
vi utvecklar branschen som en vardefull del av narings-
livet. Vi deltar dven i arbetet inom natverket SNS, Studie-
forbundet Naringsliv och Samhaélle. Vi ar vanféretag till
Etik-kollegiet, ett forum for etik i arbete och samhallsliv.

Tillvaxt och att visa pa goda exempel i svenskt naringsliv
ar fragor som engagerar oss. Vi delar ut en rad priser och
utmarkelser, bade i egen regi och som samarbetspartner
till andra organisationer. Vi har program fér utveckling av
svensk corporate governance och stéd for CFO:ns strate-
giska roll. Vi uppmarksammar aven styrelseordférandens
roll genom den nationella utmarkelsen Guldklubban,

en utmarkelse for fortjanstfullt ordférandeskap inom
noterade och onoterade foretag. Vad géller tillvaxt star
vi bakom en rad priser som Technology Fast 50, Rising
Stars samt Arets tillvaxtforetag i Luled, Umed, Ostersund
och Sundsvall.

Deloitte i Sverige stodjer en hdgskola i Sydafrika inom
Star For Life, en organisation som arbetar med att
minska spridningen av HIV och AIDS bland skolungdomar,
och en forskola i Burkina Faso som ger barnen dar en
storre chans att klara sig till hogre utbildningsnivaer. |
akuta situationer har vi gatt samman med andra Deloitte-
lander och vi har under rédkenskapsaret donerat medel till
katastrofhjalp, bland annat till Pakistan och Japan.
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Moderbolaget

Deloitte AB ar det bolag i vilket mer an 90 procent av
koncernens verksamhet bedrivs. Av koncernens 1 054
(1 076) anstallda ar 1 024 (1 043) anstallda i moderbolaget.

Forslag till vinstdisposition

Koncernen
Fritt eget kapital i koncernen uppgar till 223 070 467
kronor varav arets vinst ar 217 048 273 kronor.

Moderbolaget (i kronor)
Forslag till disposition av bolagets vinst.

Till drsstammans forfogande star:

balanserad vinst 3886 160
arets vinst 216732 951
220619 111

Styrelsen foreslar att

i ny rakning balanseras 220619 111

220619 111

Betraffande bolagets och koncernens resultat och
stallning i dvrigt hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflédesanalys med tillhérande
tillaggsupplysningar.
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Resultatrikning

2010-06-01
Belopp i KSEK 2011-05-31

Rorelsens intakter m m
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter

Rantekostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Aterféring frén periodiseringsfond
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

1 1372736
5999
1378 735

2,3 -325 167
4 -728 681

-27 483
-1081 331

297 404

2379
=1 119
1260

298 664

298 664

6 -81 616

217 048

2009-06-01
2010-05-31

2010-06-01
2011-05-31

1269 997 1372736
3709 5999
1273706 1378735
-307 174 -325 175
-704 612 -728 697
-26 464 -7 082
-1 038 250 -1 060954
235456 317 781
- -18 525

5304 2377

-2 386 -1 095
2918 -17 243
238 374 300538
238 374 300538
-65 451 -83 805
172 923 216 733

2009-06-01
2010-05-31

1267 657
3709
1271366

-325 872
-704 566

-6 063
-1 036 501

234 865

783

5281

-1 693

4371

239 236

33000

33000

272 236

-74 100

198 136
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Balansrikning

Belopp i KSEK m 2011-05-31 2010-05-31 2011-05-31 2010-05-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Hyresratter och liknande rattigheter 7 3300 3300 3300 3300
Goodwill 8 37 237 60 181 16 837 19 380
40 537 63 481 20 137 22 680

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 9 141 143 141 143
Inventarier 10 10 063 9253 10 063 9253
10 204 9396 10 204 939

Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 1 - - 220 320
Fordringar hos koncernféretag = - 2778 17 320
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1353 1353 1353 1353

1353 1353 4351 18993
Summa anlaggningstillgangar 52 094 74 230 34692 51 069

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 259 139 203 658 259 139 203 434
Ovriga fordringar 4 364 - 11
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 68390 59 564 68 250 59 626
Ej fakturerade arvoden 49 605 35232 49 605 35186

377 138 298 818 376 994 298 257
Kassa och bank 150 984 179 161 150 984 176 360
Summa omsattningstillgangar 528 122 477 978 527978 474 617
SUMMA TILLGANGAR 580 216 552 209 562 670 525 686
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Balansrikning, forts.

Belopp i KSEK m 2011-05-31 2010-05-31 2011-05-31 2010-05-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital (24 596 aktier) 3376 3376 3376 3376

Reservfond = - 3523 3523

Bundna reserver 3543 3563 - -

6919 6939 6899 6899

Fritt eget kapital

Fria reserver 6021 33781 - -

Overkursfond - - 8 3947

Balanserad vinst = - 3878 2506

Arets resultat 217 048 172 923 216733 198 136
223 069 206 704 220619 204 589

Summa eget kapital 229 988 213 643 227 518 211488

Avsdttningar

Pensioner och andra liknande forpliktelser 12 300 11789 - -

Summa avsattningar 12 300 11789 = -

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 27 110 15153 27 108 15153

Aktuell skatteskuld 67 764 65934 70 986 66310

Ovriga skulder 61359 68 499 60 538 61467

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 14 181 695 177 191 176 520 171 268

Summa kortfristiga skulder 337928 326 777 335152 314198

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 580 216 552 209 562 670 525 686

POSTER INOM LINJEN

Stallda sakerheter

Foretagsinteckningar avseende beviljad koncernkredit

pé 75 000 KSEK 88 000 88 000 88 000 88 000

Summa stallda sakerheter 88000 88 000 88 000 88 000

Ansvarsforbindelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys

2010-06-01
Belopp i KSEK 2011-05-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 15
Erhallen rdnta mm

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar av rérelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager/pagaende arbete
¢

Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar

Minskning

)
)
Minskning(+)/6kning(-) av fordringar
)/6kning(+) av leverantdrsskulder
)

(,
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av goodwill 8
Forvarv av inventarier, verktyg och installationer 10
Forsaljning av andelar i koncernforetag i
Arets amorteringar fran koncernféretag "

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Arets nyemission 13
Inlésen av aktier

Koncernbidrag

Utbetald utdelning 13

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Férdndring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

297 404
27 993
2379
-1119
-81 615

245 042

-14 373
-55 481
-8 466
11 957
-807

177 872

-240
-5 107

-5 347

-3938

-196 764

-200 702

-28 177
179 161

150 984

2009-06-01
2010-05-31

235456
26 925
5304
-2 386
-74 130

191 169

-9 475
2825
-19 109
-1372
15 837

179 875

-2 403

-2 403

701

-135 231

-134 530

42 942
136 219

179 161

2010-06-01
2011-05-31

317781
7082
2377

-1 095

-83 805

242 340

-14 419
-55 705
-8 613
11 955
9 000

184 558

-240
-5107
1975
14 542

11170

-3938

-20 400

-196 764

-221102

-25374
176 358

150 984

2009-06-01
2010-05-31

234 865
6022
5281
-1 693

-74 100

170 375

-11 690
2 850
-19 136
-1 370
15 848

156 877

-2 403

14994

12 591

701

7 000
-135 231

-127 530

41938
134 420

176 358
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Bokslutskommentarer

Allmanna upplysningar

Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper éverensstdammer med arsredovisnings-

lagen samt rekommendationer och uttalanden fran Bokféringsnamnden
och FAR.

Foljande varderings- och omrakningsprinciper ar tilldmpade i drsredo-
visningen:

Viirderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod i enlighet med
Redovisningsradets rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00.

Detta innebar att forvarvade dotterbolags tillgdngar och skulder redo-
visas till marknadsvarde enligt en upprattad forvarvsanalys. Overstiger
anskaffningsvardet for aktier i dotterbolag det berdknade marknadsvardet
av bolagets nettotillgangar enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden
som goodwill. Avskrivning pa goodwill baseras pa den beréknade
ekonomiska livslangden.

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderbolaget, samtliga bolag
i vilka moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av
rostetalet eller p& annat satt har kontroll enligt ARL 1:4.

Intdktsredovisning

Bolaget vinstavraknar utférda tjansteuppdrag pa ldpande rékning i den
takt arbetet utfors, i enlighet med BNFs huvudregel i BENAR 2003:3.
Pagdende, ej fakturerade tjansteuppdrag tas i balansrakningen upp till
det beraknade faktureringsvardet av utfort arbete.

Historiskt har intakter och kostnader redovisats brutto avseende
férmedlingstjansten av lagerbolag. Fran 2010 har denna princip andrats
till att redovisas netto, innebarande att endast den provision som
Deloitte erhaller redovisas i resultatrékningen. Enligt bolagets uppfatt-
ning resulterar den andrade principen i att en mer rattvisande bild av
verksamheten presenteras i bolagets resultatrékning. Enligt BFNAR
2003:3 framgar vidare att intakter motsvaras av vad som tas emot for
egen rakning. Jamforelsetalen har raknats om enligt den nya principen.
Nagon resultatpaverkande effekt uppstar inte som foljd av den nya
principen utan den paverkar endast presentation av nettoomsattning
och ovriga externa kostnader.

Leasing

Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket
innebar att leasingavgiften kostnadsférs i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

Rorelsefordringar och rérelseskulder i utldndsk valuta
Rorelsefordringar och rorelseskulder i utlandsk valuta &r omraknade till
svenska kronor efter balansdagens kurs. Skillnaden mellan valutakurs vid
anskaffningstidpunkten och valutakurs pa balansdagen ar resultatford.

Skatter

Aktuell skatt for perioden baseras pa periodens resultat justerat for ej

skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader. Uppskjuten skatt

avser skatt pa temporara skillnader dar tillgadngars eller skulders redo-

visade varde avviker fran skatteméssiga varden pa balansdagen. Upp-
skjuten skatt berdknas pa alla temporara skillnader medan uppskjuten
skattefordran redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen
kan avraknas mot framtida skattemassiga overskott.

Koncernbidrag mm
Behandlingen av koncernbidrag och aktiedgartillskott har skett enligt
Uttalande fran Redovisningsradets Akutgrupp nr 7 (URA 7).
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Upplysningar till enskilda poster

Not 1 Inkop och forsaljning inom koncernen

Koncernen Moderbolaget

[ [ 20102011 | 20092010 | 201072011 | 200972010

Andel av forsaljningen som avser

koncernforetag 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Andel av inképen som avser
koncernforetag 0,0% 0,0% 6,0% 8,0%
Not 2 Leasingavtal
Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010

Under dren har foretagets
leasingavgifter inklusive

hyra av lokal uppgétt till 62 462 62423 62 462 62423

Framtida leasingavgifter inkl hyra

av lokal for icke uppsagningsbara

leasingavtal, forfaller till

betalning enligt féljande:

Inom 1 ar 56 125 48 134 56 125 48 134

Inom 2 till 5 ar 122 089 100 564 122 089 100 564
178 214 148 698 178 214 148 698

Not 3  Arvode och kostnadsersattning

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010

Osborne Revision AB
Revisionsuppdrag 250 435 250 435
250 435 250 435

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomférande av sadana évriga
arbetsuppgifter. Allt annat ar dvriga uppdrag. Nagot arvode utdver revision har inte
utgatt.

Not 4 Personal

Koncernen Moderbolaget

[ [ 20102011 | 200972010 | 201072011 | 200972010

Medelantal anstallda

Medeltalet anstallda bygger
pa av bolaget betalda
narvarotimmar

relaterade till en normal

arbetstid

Medelantal anstallda har varit 1054 1076 1024 1043
varav kvinnor 593 587 570 561
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro i procent av
ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro for samtliga

anstallda 1,7% 1.7% 1,5% 1,5%
Andel av sjukfranvaro som avser

langtidsjukfranvaro 49,6% 38,2% 43,1% 30,9%
Sjukfranvaro for kvinnor 2,5% 2,2% 2,1% 1,9%
Sjukfranvaro for man 0,7% 1,1% 0,8% 1,1%

Sjukfranvaro fér personal
29 ar och yngre 0,9% 0,8% 0,9% 0,9%

Sjukfranvaro for personal
30-49 ar 2,0% 1,8% 1,6% 1,4%

Sjukfranvaro fér personal
50 ar och aldre 2,8% 3,8% 2,6% 3,7%

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010

Loner, ersattningar m m

Loéner, ersattningar,

sociala kostnader och
pensionskostnader har utgatt
med féljande belopp:

Styrelse och verkstdllande

direktér

Loner och ersattningar 749 511 749 511

Pensionskostnader 65 63 65 63

814 574 814 574

Ovriga anstdllda

Léner och erséttningar 477 850 460 236 465 180 449 986

Pensionskostnader 55 604 61701 54353 60 397
533 454 521937 519533 510383

Sociala kostnader 160 841 154 618 156 417 149 746

Summa vd och évriga anstallda 695 109 677 129 676 764 660 703

Konsférdelning i styrelse och

foretagsledning

Antal styrelseledamoter, 8 8 8 8

varav kvinnor 2 2 2 2

Antal évriga befattningshavare

inkl. vd, 10 11 10 1

varav kvinnor

Pensionsforpliktelser till styrelse
och vd - - - -

Styrelsearvoden utgar ej.

I moderbolagets resultatrékning avser personalkostnaderna till 3% (féreg ar 3%)
ersattningar till personal anstéllda i dotterféretag och verksamma i moderbolaget.
Dotterfoéretaget har genom fakturering 6verfort kostnaden pa moderbolaget.

Not 5 Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010

Realisationsvinst vid forsaljning

av aktier = - 1875 -
Nedskrivningar = - = -6 217
Anteciperad utdelning = 7000
Lamnade koncernbidrag = - -20 400 -

= - -18 525 783

Not 6 Skatt pa arets resultat

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2010/2011 2009/2010 2010/2011 2009/2010

Aktuell skatt 83 827 74130 83805 74100
Uppskjuten skatt -2211 -8 679 = -
81616 65 451 83 805 74 100

Not 7 Hyresratter och liknande rattigheter

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2011-05-31 § 2010-05-31 § 2011-05-31 f 2010-05-31

Ingaende anskaffningsvéarde 3300 3300 3300 3300
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 3300 3300 3300 3300
Utgdende redovisat varde 3300 3300 3300 3300
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Not 11 Andelar i koncernforetag

Not 8 Goodwill Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Antal/
" Kapital 2010-
Belopp i KSEK 011-05-31 [ 2010-05-31 [§ 2011-05-31 J§ 2010-05-31 Féretag site | andel % 05-31
Ingaende anskaffningsvarde 240 220815 2 32 29 362 Deloitte & Touche ATR 556626-6937  Stockholm 100% 100 100
Inksp 20 - 250 - Deloitte & Touche Sverige AB 556288-7587  Stockholm 100% 120 120
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 221055 220815 29 602 29 362 Sydsvenska Lagerbolag AB 556548-4440 Vetlanda 100% = 100
Ingaende avskrivningar -160 634 -137 504 -9981 -7 251 220 320
Forsaljningar/utrangeringar = -18 = -18
Dotterféretagen
Arets avskrivningar -23 184 =23 112 -2784 2712 R
Ingaende anskaffningsvarde 320 6537
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -183 818 -160 634 -12 765 -9981 Nedskrivning av aktier - 6217
Utgdende redovisat varde 37237 60 181 16 837 19381 Forséljningar/utrangeringar -100 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 220 320
Goodwill skrivs av enligt en tiodrig avskrivningsplan med 10% per ar.
Utgaende redovisat varde 220 320
Not 9 Byggnader och mark Belopp anges i KSEK om inte annat anges.
Koncernen Moderbolaget
olboss 010°055 olboss 210055 Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Ingaende anskaffningsvarde 173 173 173 173
Koncernen Moderbolaget

raafngosen
anskaffningsvérden 173 173 7 3 Belopp i KSEK 2011-05-31 | 2010-05-31 § 2011-05-31 | 2010-05-31
802 669 802 669

Forutbetalda leasingavgifter

Ingéende avskrivningar -30 -28 -30 -28
o Ovriga férutbetalda kostnader 37 069 19 887 37 061 19 873
Arets avskrivningar 2 -2 2 -2
u Upplupna ranteintakter 714 96 676 96
Utgdende ackumulerade
avskrivningar =2 -30 =2 -30 Forutbetalda forsakringar 29 805 38912 29711 38988
Utgdende redovisat varde 141 143 141 143 68 390 59 564 68 250 59 626
Redovisat varde byggnader 61 63 61 63 Not 13 Eget kaPita|
Redovisat varde mark 80 80 80 80 Koncernen
141 143 141 143
Belopp vid drets ingan 3376 3563 206 704
Avskrivningar enligt plan berdknas pa en nyttjandeperiod av 50 ar. PP 9ang
Fondemission 916 - -916
Inlésen aktier -916 -3023
Taxeringsvarde
Ining till aktiea -196 764
Taxeringsvardet for bolagets Utdelning til aktieagare 9676
fastigheter: 640 640 640 640 Forskjutning mellan bundna och
varav byggnader: 225 225 225 225 fria reserver B 20 20
Arets vinst 217 048
Not 10 Inventarier, verktyg och installationer Belopp vid arets utgang 3376 3543 223069
Koncernen Moderbolaget

. Belopp anges i KSEK om inte annat anges.
Belopp i KSEK 011-05-31 [§ 2010-05-31 [§ 2011-05-31 [§ 2010-05-31

Ingéende anskaffningsvéarde 48 920 59211 48 920 59211
Inkép 5107 2403 5107 2403 Moderbolaget
Forsaljningar/utrangeringar = -12 694 = -12 694 _ Aktiekapital Fritt eget kapital
Utgdende ackumulerade Belopp vid arets ingang 3376 3523 204 589
anskaffningsvarden 54027 48920 54027 48920 .

Fondemission 916 - -916
Ingaende avskrivningar -39 667 -49 070 -39 667 -49 070 . X -

Utdelning till aktieagare -196 764
Forséljningar/utrangeringar = 12753 = 12753 . X

Inlésen aktier -916 - -3023
Arets avskrivningar -4 297 -3 350 -4 297 -3 350 o )

Arets vinst 216733
Utgdende ackumulerade . .
avskrivningar -43 964 -39 667 -43 964 39 667 Belopp vid rets utgang 3376 3523 220619
Utgaende redovisat varde 10 063 9253 10 063 9253

Belopp anges i KSEK om inte annat anges.
Beslut om aktieutdelning fattades pa extra bolagstamma i januari 2011. Av bolagets

Avskrivningar enligt plan beraknas pa en nyttjandeperiod av 5 ar.
E gtp P vt P 24 596 aktier &r 3 926 preferensaktier och 20 670 stamaktier per 2011-05-31.
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Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

[ [ 2011-05-31 § 2010-05-31 || 2011-05-31 | 2010-05-31

Upplupna l6nerelaterade

kostnader 128 279 121 296 125 039 118 086
Upplupna sociala avgifter 36 698 34358 35597 33093
Ovriga upplupna kostnader 9998 14726 9164 13278
Upplupna férsékringskostnader 6720 6811 6720 6811

181 695 177 191 176 520 171 268

Not 15 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
R
Avskrivningar 27 483 26 464 7082 6063
Avsattningar 510 502 = -
Ovriga poster - -41 - -41
27 993 26925 7082 6022
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Stockholm den 22 juni 2011

Svante Forsberg
Ordférande

Tommy Kronholm
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Osborne Revision AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor

Mats Haggbring
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Jan Berntsson
Verkstdllande direktor
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Revisionsberittelse

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning i Deloitte AB for rakenskapsaret 2010-06-01 — 2011-05-31. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revisionen for
att med hog men inte absolut sékerhet forsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande
direktorens tilldmpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direk-
toren gjort nar de upprattat drsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat véasentliga
beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rattvisande bild
av bolagets och koncernens resultat och stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att drsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och foér koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 juni 2011
Osborne Revision AB

Christer Eriksson
Auktoriserad revisor
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