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Mesaj din partea conducerii
Deloitte Audit S.R.L."

Prezentul raport stabileste practicile si procesele pe care Deloitte Audit S.R.L. le aplica
in prezent, in conformitate cu cerintele Regulamentului UE nr. 537/2014 privind cerinte
specifice referitoare la auditul statutar al entitatilor de interes public.

Suntem dedicati in efortul de a furniza servicii de audit de inalta calitate siin atingerea
unui standard de excelenta in profesia noastra. Suntem constienti de importanta
activitatii pe care o desfasuram si de rolul esential pe care il jucam pe pietele de capital
care pornesc motorul economiei noastre. Pentru a atinge acest obiectiv, angajamentul
nostru fata de calitatea serviciilor de audit este neechivoca.

La Deloitte, recunoastem rolul important pe care il joaca auditul, contribuind la
increderea si integritatea pietei. Strategia noastra de audit si asigurare este aliniata
abordarii multidisciplinare a Deloitte, prin care ne dorim sa cream contributii valoroase
in rolul nostru de lideri in stabilirea auditului viitorului. Angajamentul nostru
nestramutat fata de calitate, transformare si progres tehnologic ne va permite sa obtinem crestere echilibrata, sa ne
protejam si sa ne dezvoltam brandul si sa oferim experienta neegalata a tuturor profesionistilor nostri.

Suntem constienti ca mediul de afaceri actual evolueaza in mod constant intr-un ritm accelerat, iar ca raspuns, facem
eforturi continue sa transformam modul in care prestam serviciile de audit. Investitiile pe care le-am realizat si pe care
continuam sa le realizam in inovare si tehnologii emergente, procese si politici de audit, precum si sistemul nostru de
control al calitatii sporesc calitatea auditurilor noastre.

Ascensiunea IA si a GenAl redefineste ceea ce este posibil in profesia noastra. In Audit si Asigurare, aceste tehnologii nu
sunt noutati, ci catalizatori pentru o intelegere mai profunda, o precizie mai mare si o livrare mai rapida. Prin integrarea
lor in metodologia noastra, ne dotam echipele pentru a indeplini asteptarile tot mai mari, mentinand in acelasi timp cele
mai inalte standarde de calitate siincredere. Combinate cu modelul nostru multidisciplinar, acest lucru ne mentine in
avangarda profesiei noastre, modelandu-i viitorul cu integritate si excelenta.

A crea un impact vizibil este o alegere pe care o facem in fiecare zi. Ca lideri, ne atingem acest scop prin ceea ce facem
si cum facem, condusi fiind de dorinta noastra de a fi cei mai buni si de ceea ce stim ca este corect. Aceste valori
comune garanteaza ca atat calitatea, cat si integritatea stau la baza actiunilor noastre, pentru a crea un impact pozitiv
si durabil.

Prezentul raport va ofera informatii despre firma noastra, si este totodata dovada angajamentului nostru de a
transforma serviciile de audit si de a oferi calitate.

-
ZQ Avon u @V V|
Razvan-Gabriel Ungureanu

DELOITTE AUDIT S.R.L.

11n prezentul raport, termenii ,Deloitte, noi, noud si nostru” se referd la una sau mai multe firme membre Deloitte Touche Tohmatsu Limited, reteaua de firme membre, si entitatile
afiliate. Pentru mai multe informatii privind reteaua Deloitte, vd rugam sa consultati pagina 3 sau Despre retea (deloitte.com).



https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
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Reteaua Deloitte

Deloitte Romania: structura juridica si actionariatul

este conectata la reteaua Deloitte prin Deloitte Central
Europe Holdings Limited, firma membra a Deloitte Touche
Tohmatsu Limited. Deloitte Central Europe Holdings
Limited, impreuna cu Deloitte Franta, Deloitte Germania,
Deloitte Luxemburg, Deloitte Austria, Deloitte Portugalia si
Deloitte Turcia sunt asociati ai Deloitte DCE GmbH
(»DCE”), care este de asemenea firma membra a Deloitte
Touche Tohmatsu Limited. Scopul DCE este incurajarea
colaborarii intre asociati, in calitate de membri ai retelei
globale Deloitte. DCE nu ofera servicii profesionale, si nici
nu se angajeaza in activitati comerciale.

Deloitte Audit S.R.L. este denumita in prezentul raport
»Deloitte Roméania”. Deloitte Central Europe, ca organizatie
de entitati organizate sub umbrela Deloitte Central Europe
Holdings Limited, este denumita in prezentul raport
»,Deloitte Central Europe”. Deloitte Central Europe
Holdings Limited detine drept de practica pentru furnizarea
de servicii profesionale utilizdnd numele ,,Deloitte”, care
acopera entitatile Deloitte din teritoriul sau, care include
Deloitte Romania. Deloitte Romania poate servi ca auditor
pentru clientii din Romania si este inscrisa in registrul
Autoritatii pentru Supravegherea Publica a Activitatii de
Audit Statutar sub numarul 25.

Deloitte Roménia functioneaza ca societate cu raspundere
limitata, infiintata in conformitate cu legile din Roméania, cu
sediul socialin Bucuresti, Calea Grivitei nr. 84-98 si 100-
102, etaj 9, Cladirea The Mark, nr. de inregistrare la
Registrul Comertului J1995006775407.

Descrierea retelei

Reteaua Deloitte

Reteaua Deloitte (cunoscuta si ca Organizatia Deloitte)
este DTTL, o retea globala de firme membre DTTL si
entitatile afiliate acestora care activeaza in peste 150 de
tari si teritorii. Aceste firme membre separate si
independente activeaza sub o umbreld comuna.

Structura actionariatului Deloitte Romania este

urmatoarea la data raportului:

Deloitte Central Europe
Holdings Limited

Mirea loana Alina
Dimitriu Ana-Corina

Caprariu Zeno-Mugurel-
Coriolan

Dumitrescu Radu-Cristian
lonescu Andrei
Pirvulescu Horatiu-Alexandru
Steven Openshaw
Andrei Vladimir Cozachevici
Dobre Elena Irina
Ghiurluc Claudiu
Ungureanu Razvan Gabriel
Buhos Bogdana

Tanase Andrada Gabiriela

43,83%

11,58%

10,44%

8,69%

3,15%

1,64%

0,88%

19,01%

0,13%

0,13%

0,13%

0,13%

0,13%

0,13%
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Sisteme de
controlul calitatii si
administrarea
riscurilor

Valori comune

Metodologii Tehnologii/
platforme comune

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL sau Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited este o companie cu raspundere limitata infiintata in Marea Britanie si Tara Galilor. DTTL
are rol de coordonare pentru firmele membre si entitatile afiliate, stabilind politici si protocoale in scopul promovarii
calitatii, conduitei profesionale si serviciilor la cel maiinalt nivel in reteaua Deloitte. DTTL nu furnizeaza servicii clientilor, si
nici nu conduce, administreaza sau controleaza nicio firma membra sau entitate afiliata.

,Deloitte” este marca sub care aproximativ 470.000 de profesionisti si practicieni dedicati din firme membre independente
(sau entitati afiliate respective) din intreaga lume colaboreaza pentru a oferi servicii profesionale de top catre aproape 90%
din companiile membre Fortune Global 500° si mii de companii private. Angajatii nostri ofera rezultate masurabile si
durabile care contribuie la consolidarea increderii publice in pietele de capital si permit clientilor sa se transforme si sa
prospere. Aceste firme membre sunt membre DTTL. DTTL, aceste firme membre si fiecare dintre entitatile lor afiliate
respective formeaza organizatia Deloitte. Fiecare firma membra DTTL si/sau entitatile sale afiliate furnizeaza servicii in
anumite zone geografice si este supusa legilor si reglementarilor profesionale ale tarii sau tarilor in care opereaza. Fiecare
firma membra DTTL este structurata in conformitate cu legile, reglementarile, practicile obisnuite si alti factori nationali si
poate asigura furnizarea de servicii profesionale n teritoriile sale respective prin intermediul entitatilor afiliate. Nu fiecare
firma membra DTTL sau entitatile sale afiliate ofera toate serviciile, iar anumite servicii pot sa nu fie disponibile clientilor
de audit si asigurare in conformitate cu regulile si reglementarile aplicabile firmelor de audit. DTTL si fiecare firma membra
DTTL si fiecare dintre entitatile sale afiliate sunt separate si independente din punct de vedere juridic, nu pot obliga sau
obliga pe nicio alta parte si sunt raspunzatoare doar pentru propriile actiuni si omisiuni, nu si pentru cele ale altora.
Organizatia Deloitte este o retea globala de firme independente si nu un parteneriat sau o singura firma. DTTL nu ofera
servicii clientilor.

Deloitte Romania: guvernanta - conducerea Deloitte Romania - Board of Directors as of 31 December 2025

Consiliul de Administratie al Deloitte Romania este

responsabil pentru guvernanta si supravegherea activitatii Zeno Mugurel Coriolan Caprariu, Director

de audit si asigurare. Responsabilitatile specifice includ Claudiu Ghiurluc, Director

aprobarea strategiei de audit si de asigurare, aprobarea

. . N X R Horatiu Pirvulescu, Director
aspectelor financiare in cadrul planului de afaceri.

Alexandru Macarenco, Director

Membrii Consiliului de Administratie al Deloitte Romania,

.. L . N . Ana-Corina Dimitriu, Director
numiti de Asociati pentru o perioada de 10 (zece) ani, sunt:

Razvan-Gabriel Ungureanu, Director

Deloitte Romania - Board of Directors as of 31 December 2025 Andrei-Vladimir Cozachevici, Director

Balazs Biro, Director Bogdana Buhos, Director
Steven Openshaw, Director Alexandru Reff, Director
loana Alina Mirea, Director Monica-Monica Tariuc-Teodorescu, Director

Elena-Irina Dobre, Director
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Razvan-Gabriel Ungureanu a fost numit de Deloitte
Romania Partener Coordonator (,,PIC”) in cadrul
departamentului de Audit & Asigurare din Romania.
Razvan-Gabriel Ungureanu si conducerea superioara
dezvolta siimplementeaza strategia biroului de Audit &
Asigurare in Romania, inclusiv politicile si procedurile
aferente. in toate activitatile sale, conducerea superioara a
Deloitte Romania este responsabila pentru scopul general
de asigurare a calitatii serviciilor de audit, care implica
respectarea standardelor profesionale si a cerintelor de
reglementare in vigoare. Strategia Deloitte Romania este
dezvoltata in conformitate cu directia strategica generala
stabilita pentru reteaua Deloitte.

Conducerea departamentului de Audit si Asigurare al
Deloitte Romania face parte din grupurile retelei Deloitte
care definesc si monitorizeaza standardele de calitate, si
de la care emana o serie de initiative privind calitatea si
riscul. in acest sens, existé o echipa de profesionisti locali
dedicati condusa de un partener, creata pentru a sprijini
aplicarea si monitorizarea standardelor de calitate.
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Rolul si angajamentul nostru: sa inspiram incredere

La Deloitte Romania, scopul nostru este sa cream un impact care depaseste
asteptarile. Pentru practica de audit si asigurare, acest lucru inseamna evolutia
constanta a proceselor de audit si asigurare, apelarea la tehnologie de ultima
generatie, aplicarea de competente diverse, cunostinte si experienta in prestarea de
servicii de inalta calitate. Ne mandrim ca inspiram incredere pe pietele de capital prin
serviciile pe care le prestam si suntem dedicati sa crestem in permanenta standardele
de calitate si sa actionam intotdeauna cu integritate, independenta si transparenta.
Dezvoltam in permanenta capacitati pentru a sustine efectuarea de misiuni de audit si
de asigurare de inalta calitate si sa aducem contributii importante in transformarea
viitorului profesiei.
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Angajamentul Deloitte Audit &
Asigurare pentru protejarea
Interesulul public

Calitatea este prioritatea noastra

Angajamentul Deloitte fata de
calitatea auditului se reflecta in tot
ceea ce facem. Independenta
auditului este un element central al
ecosistemului de raportare
corporativa, instituit pentru a
creste increderea investitorilor si a
altor parti interesate, precum si
pentru a promova functionarea
eficienta a pietelor de capital.
Deloitte este foarte constienta de
obligatia noastra de a furniza
servicii de audit si asigurare care sa
raspunda provocarilor si
complexitatii mediului actual,
respectand in acelasi timp
standardele profesionale si de
reglementare. Pentru ca
ecosistemul de raportare
corporativa sa functioneze in mod
corespunzator, este esential ca
rolul auditorului sa fie Tndeplinit
eficient.

Deloitte se angajeaza sa faca mai
mult decét sa respecte cerintele de
reglementare si sa se conformeze
asteptarilor. Deloitte doreste sa
depaseasca asteptarile si sa
stabileasca standardul de
excelenta in profesie. in
conformitate cu acest obiectiv,
angajamentul nostru fata de
calitate este fara echivoc.

Conducerea Deloitte Global

Conducerea departamentelor de
Audit & Asigurare din cadrul
Deloitte Global, care include liderii
departamentelor de Audit &
Asigurare din firmele membre mai
mari, este coordonata de Jean-
Marc Mickeler, in calitate de Lider

al functiei de Audit & Asigurare din
cadrul Deloitte Global.
Responsabilitatile sale includ
colaborarea cu firmele membre
pentru a defini si a conduce
strategia globala de audit si
asigurare, cu un accent deosebit
pe:

e conducerea initiativelor cheie
de audit si asigurare in reteaua
Deloitte pentru a obtine
rezultate de calitate.

e conducerea initiativelor de
transformare pentru a inova
modul in care misiunile
noastre de audit si asigurare
sunt efectuate pentru a
satisface nevoile dinamice ale
partilor interesate.

Entitatea pe care o pastram

Ca parte a angajamentului asumat de

departamentul de Audit si Asigurare
al Deloitte de a sprijini pietele de
capital, suntem angajati in
colaborarea cu entitati acolo unde
acest lucru poate servi interesului

public siunde avem capacitatea de a

efectua servicii de calitate cu
obiectivitate siTn conformitate cu
standardele profesionale si legile si
regulamentele aplicabile, inclusiv
cele de etica si independenta.

Entitatea pe care o pastram
constituie un aspect de baza al
strategiei noastre de audit si
asigurare si al valorilor globale
comune care ne ghideaza
comportamentul pentru a stabili
tendinte, a actiona cu integritate, a
avea grija unul de celalalt, a
promova incluziunea si a colabora
pentru a crea un impact relevant.

Declaratia Deloitte Audit &
Asigurare privind apetitul pentru
risc poate fi utilizata ca instrument
pentru a promova o discutie solida
despre risc si ca baza pe care
deciziile de acceptare si continuare
pot fi dezbatute si contestate In
mod eficient si credibil. Declaratia
stabileste tonul culturii noastre de
risc siisi propune sa promoveze
consecventa globala in procesul de
luare a deciziilor de acceptare si
continuare a misiunilor.

Deloitte Romania are
implementate politici si proceduri
de acceptare a potentialilor clienti,
continuare a misiunilor existente si
evaluare a riscului aferent misiunii.
Aceste politici si proceduri sunt
dezvoltate astfel incat Deloitte
Romania sa accepte sau sa
continue numai misiuni:

pe care le poate duce la
indeplinire si pentru care
dispune de capacitatile
necesare, inclusiv timp si
resurse,

in care poate respecta toate
standardele profesionale si
legile si regulamentele
aplicabile, inclusiv cele de
etica siindependenta si de
evaluarea si aprecierea
conflictului de interese,

e incareiain considerare
capacitatea echipeide
conducere a clientului de a
actiona cu integritate siin
conformitate cu valorile
noastre comune.
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Firme membre mai putine, dar mai puternice

n cadrul structurii de firme membre Deloitte, Deloitte
Romania este parte a firmei membre Deloitte Central
Europe Holdings Limited. Tn calitate de firma de audit i
infiintata in Romania si supusa legislatiei locale, avem
putere decizionala in ceea ce priveste aspectele de !
reglementare si obligatiile profesionale si ne mentinem
responsabilitatea finala pentru executarea serviciilor
de audit si de asigurare in conformitate cu standardele
profesionale si cu legile si reglementarile locale.
Deloitte Romania este responsabila pentru mentinerea
si operarea unui sistem eficient de management al
calitatii pentru a sprijini realizarea unor misiuni de
audit si asigurare de Tnalta calitate. in calitate de
membru al unei firme mixte din cadrul retelei Deloitte,
colaboram strans cu celelalte societati din cadrul
firmei membre Deloitte Central Europe Holdings
Limited si beneficiem de o supraveghere suplimentara
a calitatii, a managementului riscului si a activitatilor
de monitorizare. Aceasta structura favorizeaza
investitiile comune Tn inovare si resurse, precum si
schimbul de practici de varf intre firmele membre,
creand standarde si aducand consecventa in
activitatea de audit si de asigurare si contribuind la
aspiratiile noastre colective de imbunatatire continua a
calitatii auditului.
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Modelul multidisciplinar (MDM)

Modelul multidisciplinar al Deloitte aduce amploare si
profunzime pentru serviciile furnizate in liniile de
activitate ale Deloitte, conectand multe discipline
diferite pentru a oferi expertiza si perspectiva larga.
MDM este un punct forte al Deloitte si va ramane
fundamentul strategiei noastre.

Complexitatea si schimbarile rapide din mediul extern
actual la nivel global evidentiaza valoarea MDM oferitd de
Deloitte si reprezinta un element esential pentru livrarea
unor servicii A&A de nalta calitate. Cresterea liniilor de
business non-A&A din cadrul Deloitte conduce la
obtinerea unor resurse de calitate superioara pentru
practica A&A, facilitdnd transformarea si impulsionand
imbunatatirea calitatii auditului.

in mod specific, domeniul de aplicare al raportarii
corporative se extinde si se transforma considerabil in
fiecare zi, odata cu cerintele emergente de prezentare
de informatii pe baza voluntara si obligatorie
referitoare la ESG, riscuri cibernetice, IA,
confidentialitatea datelor si multe altele. Deloitte se
mandreste cu faptul ca dispune de o serie de
specialistiindependenti care pot fi mobilizati in
intreaga lume n misiunile de audit si asigurare pentru a
oferi expertiza in domeniu si perspective noi si
valoroase.

Printre punctele forte ale MDM se numara:

e posibilitatea de a obtine informatii valoroase
despre industrie (ex. schimbarile climatice,
guvernanta, strategii corporative, etc.) prin mai
multe viziuni, ceea ce sporeste intelegerea
auditorului cu privire la riscurile de afaceri
relevante pentru serviciile de audit si asigurare.

e Amploarea MDM creeaza oportunitati de cariera si
mobilitate sporita pentru specialistii nostri,
sporind atractivitatea pentru candidatii care nu
doresc saisi limiteze optiunile de cariera doar la
furnizarea de servicii de audit si asigurare.

e Dimensiunea MDM aduce o mai mare rezilienta
fiecarei linii de activitate Deloitte, inclusiv audit si
asigurare, permitand investitii continue in
tehnologie, metodologie si procese pentru a
sprijini furnizarea de servicii trans-frontaliere de
inalta calitate.

Conducerea Deloitte recunoaste ca fiecare linie de
activitate Deloitte este importanta si esentiala pentru
capacitatea organizatiei de a-si indeplini
responsabilitatile de interes public. Atentia conducerii
si alocarea investitiilor nu se limiteaza la liniile de
activitate cu cele mai mari rate de crestere.

Deloitte recunoaste posibilitatea aparitiei conflictelor
de interese si a conflictelor de interese percepute si,
prin urmare, are politici si sisteme solide de verificare a
conflictelor de interese si aindependentei pentru a se
asigura ca strategia Deloitte este implementata in
conformitate cu cerintele de reglementare si
profesionale.

Desi evaluam in permanenta modalitati de a
imbunatati capacitatea Deloitte de a-si indeplini
mandatul de interes public, rdmanem increzatori ca
MDM Deloitte si scopul si valorile noastre comune ne
situeaza intr-o pozitie avantajoasa pentru a face fata
provocarilor viitoare, mentinandu-ne pozitia de lider si
oferind servicii de calitate.
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Angajamentul nostru fata de integritate, servirea
interesului public si oferirea de servicii de
asigurare de Tnalta calitate Tn domeniile care
conteaza cel mai mult pentru partile interesate se
afla in centrul a tot ceea ce facem.

Suntem lideri in materie de calitate sivom
continua sa respectam acest angajament
concentrandu-ne pe excelenta in randul resursei
umane, al proceselor si tehnologiei. Fiecare dintre
aceste componente de baza ne ajuta sa ne
implementam viziunea pentru un viitor mai bun,
crednd un impact care depaseste asteptarile.

Cefnseamna acest lucru? O practica de audit si
asigurare in continua evolutie, care foloseste minti
stralucite, procese eficiente si tehnologii de clasa
mondiala in intreaga organizatie, care sunt
rezultatul numerosilor ani de experienta. Oferim
servicii de nalta calitate intr-un mod eficient care
respecta standardele de integritate, construiesc
incredere si genereaza valoare concentrandu-ne
pe ceea ce conteaza cu adevarat.

Strategia de transformare si schimbare a serviciilor
de audit si asigurare se axeaza pe urmatoarele
obiective:

Evolutia continua a
produselor de audit si
asigurare ale Deloitte

pentru a raspunde

nevoilor viitoare ale
partilor interesate

Sprijinirea oamenilor
nostri prin
transformare si
schimbare
permanenta la nivel
global

Transformarea
experientei talentelor
si folosirea modelelor

extinse de livrare a
serviciilor

6 pentru mai multe informatii privind inovatia in audit in cadrul Deloitte, consultati
paginile Deloitte Audit innovation pe www.deloitte.com.

Prestarea de servicii de excelenta prin
transformarea proceselor, a resursei umane si a
tehnologiei®

Investitiile continue ale Deloitte A&A in tehnologie si
transformare sustin realizarea de audituri de inhalta
calitate, sustinute de platformele noastre lider de
piata, Deloitte Omnia si Deloitte Levvia. Deloitte Omnia
este platforma noastra de livrare servicii, bazata pe
cloud, pentru misiuni ample si complexe, in timp ce
Deloitte Levvia ofera o experienta digitala optimizata si
adaptata nevoilor entitatilor cu risc redus si mai putin
complexe.

Tehnologia si capacitatea noastra de transformare ne
permit, de asemenea, sa raspundem rapid la noile
evolutii, cum ar fi GenAl si sustenabilitatea,
continuand in acelasi timp sa obtinem rezultate de
inalta calitate. Am stabilit o capacitate matura si
extrem de eficienta de dezvoltare si livrare tehnologica,
care varamane un factor esential in transformarea
modului in care planificam si executdm angajamente
de Tnalta calitate. Acest lucru, impreuna cu
metodologia si procesele noastre globale, reprezinta
fundamentul pentru o livrare modernizata.

Investitiile noastre in tehnologie ajuta practicienii sa
execute misiuni intr-un mod consecvent si
standardizat, prin intermediul unor documente de
lucru digitalizate si al unei metodologii integrate in
platforme. Platformele noastre tehnologice
imbunatatesc supravegherea unei misiuni prin
supraveghere transparenta si monitorizare a
progresului in timp real, oferind acces la cele mai
recente date si semnaland domeniile care necesita
atentie in timp util pe parcursul auditului.


https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
http://www.deloitte.com/
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Strategia Deloitte A&A privind inteligenta artificiala
generativa (lA generativa)

Deloitte A&A continua sa investeasca in inovarea in
inteligenta artificiala si am facut deja progrese
semnificative Tn transformarea muncii noastre cu
ajutorul tehnologiilor noastre inovatoare, Deloitte
Omnia si Deloitte Levvia. Aceste solutii, combinate cu
oamenii nostri exceptionali si procesele digitalizate, ii
ajuta pe practicienii Deloitte sa aplice aceste inovatii in
moduri semnificative in auditul situatiilor financiare.

Ne concentram pe utilizarea etica si responsabila a |A
generative atat pentru clienti, cat si pentru oamenii
nostri:

e incadrul entitatilor pe care le auditam, evaluam
impactul implementarii IA asupra raportarii
financiare si a altor prezentari de informatii, precum
si evaluarea si raspunsul entitatii la riscurile legate
de IA (inclusiv controalele interne aferente). Ne
asteptam ca entitatile sa inceapa sa adopte si sa
includa IAin procesele lor de afaceri si vom fi
pregatiti sa luam in considerare orice implicatii
relevante asupra proceselor de raportare
financiara.

e Evaluam modulin care putem folosi IA generativa in
auditurile noastre si ramanem concentrati pe
valorificarea puterii tehnologiilor cognitive Tn cadrul
platformelor noastre Deloitte Omnia si Deloitte
Levvia. Avem mai multe solutii in uz in prezent, care
folosesc deja lA. in viitor, credem ca IA generativa i
va sprijini Tn continuare pe auditorii nostri in
furnizarea de audituri de inalta calitate, inclusivin
detectarea riscurilor, identificarea problemelor
potentiale si automatizarea anumitor procese.
Scepticismul profesional si setul de abilitati pe care
ne bazam ca auditori in prezent vor continua totusi
sa fie esentiale pentru utilizarea si evaluarea
responsabila a IA, in special a IA generativa.

e incele din urma, investim masiv in invatare si
dezvoltare pentru practicienii si profesionistii
Deloitte A&A, instruindu-i cu privire la impactul IA
generative, riscurile, limitarile si asteptarile cu
privire la modul in care pot utiliza in mod eficient IA
generativa in misiunile lor.
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Raportarea privind durabilitatea

Problemele legate de sustenabilitate continua sa
prezinte riscuri si oportunitati pentru companiile din
diverse sectoare si zone geografice, dand nastere la
cererea partilor interesate pentru o dezvaluire si o
raportare transparenta. Din perspectiva raportarii
financiare, abordarea de audit a Deloitte este
conceputa pentru a promova o luare Tn considerare
consecventa si adecvata a riscurilor si oportunitatilor
legate de sustenabilitate, ceea ce permite o intelegere
mai profunda a impactului potential asupra situatiilor
financiare si concluzii bine documentate. Consolidam
acest lucru cu angajatii nostri prin invatare, indrumare
si diverse resurse.

In evolutia de la raportarea financiara traditional la
raportarea corporativa mai larga, o activitate
semnificativa de stabilire a standardelor a dus la
cerinte noi sau Tmbunatatite de dezvaluire.
Standardele IFRS privind dezvaluirea sustenabilitatii
publicate de Consiliul pentru Standarde Internationale
de Sustenabilitate (ISSB) au creat o baza globala
pentru raportarea sustenabilitatii, care se afla in
diferite stadii de adoptare in jurisdictii din intreaga
lume. In Europa, am vazut primul val de entitati care
intra sub incidenta Directivei privind Raportarea
Corporativa privind Sustenabilitatea (CSRD) publicand
rapoarte cuprinzatoare privind sustenabilitatea in
conformitate cu Standardele Europene de Raportare a
Sustenabilitatii (ESRS) si monitorizam eforturile
continue de simplificare.

Deloitte este un sustinator ferm al raportarii privind
sustenabilitatea, utile in luarea deciziilor, si continuam
sa monitorizam evolutiile de reglementare in acest
domeniu, recunoscand rolul important pe care il jucam
inimplicarea activa a partilor interesate.
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Asigurarea cu privire la durabilitatea

Asigurarea raportarii privind durabilitatea devine din ce
in ce mai obligatorie in jurisdictiile din intreaga lume,
asigurarea voluntara fiind recunoscuta si ca un
instrument valoros pentru a insufla incredere in
raportarea corporativa privind durabilitatea.

Cererea de asigurare a durabilitatii subliniaza
importanta standardelor profesionale care permit o
executie consecventa si de inalta calitate la nivel
global.

Deloitte are o pozitie privilegiata pentru a oferi servicii
de asigurare de Tnalta calitate privind informatiile ESG.
in calitate de auditori, sustinem principiile de baza ale
integritatii, credibilitatii si obiectivitatii si respectam
cerintele profesionale de competenta, independenta si
cele referitoare la sistemele de management al
calitatii. Activitatea noastra de audit si sistemele
conexe sunt supravegheate si controlate, si fac
obiectul mecanismelor de raspundere profesionala
pentru a asigura ca piata primeste asigurari solide.

Mai jos sunt actiunile specifice pe care Deloitte le
intreprinde pentru a sprijini efectuarea de servicii de
asigurare de inalta calitate care abordeaza in mod
corespunzator atat cerintele optionale, cat si cerintele
obligatorii de raportare in domeniul ESG:

e Dezvoltarea si imbunatatirea indrumarilor pentru
realizarea asigurarii ESG prin metodologia globala
Deloitte de asigurare a durabilitatii, care include
indrumari suplimentare pentru standarde si cadre
specifice de raportare a durabilitatii. n special, am
completat metodologia noastra globala de
asigurare ESG cu indrumari, instrumente si
sabloane specifice serviciilor de asigurare limitata
asupra raportarii privind durabilitatea conform
CSRD.

e Consolidarea capacitatilor prin intermediul invatarii
globale si localizate axate pe ESG.

e Dezvoltarea siinceperea implementarii solutiilor
bazate pe tehnologie, cum ar fi un instrument de
evaluare a informatiilor privind durabilitatea ale
companiilor in raport cu standardele ESG comune.

e Valorificarea retelei noastre globale sia MDM
pentru a partaja cunostinte si experienta in
domeniu.
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e Implicareain crearea infrastructurii pietei de capital
pentru raportarea privind durabilitatea legata de
valoarea intreprinderii, prin colaborarea in ceea ce
priveste stabilirea standardelor de raportare privind
clima si ESG si initiativele de asigurare, cum ar fi
Fundatia IFRS, Consiliul pentru Standarde
Internationale de Audit si Asigurare (IAASB) si
Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica
pentru Contabili (IESBA).

Deloitte sprijina colaborarea continua a tuturor
participantilor la ecosistemul de raportare corporativa,
lucrand Tmpreuna pentru a dezvolta si aimplementa
standarde comune pe baza carora sa se evalueze, sa
se prezinte si, in cele din urma, sa se ofere asigurare
pentru informatiile ESG.
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Dezvoltarea profesionala si +
managementul |
performantei

Cultura Deloitte indreptata spre excelenta si
structura programelor de formare plaseaza
angajatii in prima linie’. Practicienii Deloitte
au inalte competente tehnice siimpartasesc
standarde inalte de etica si integritate,
scepticism profesional si obiectivitate,
folosindu-se de judecata si experienta lor cu
pasiune si dedicare. Ne imbunatatim
continuu seturile de abilitati, cunostintele si
experienta pentru a depasi asteptarile si
pentru a aduce un impact semnificativ.

Deloitte este angajata sa ofere o experienta
unica angajatilor sai, sa-i dezvolte pentru a
evoluain cariera, facilitdndu-le un mediu de
invatare continua — promovarea educatiei, a
competentelor si a optiunilor flexibile in
cariera, care sunt tentante pentru actualii si
viitorii auditori.

Practicienii Deloitte contribuie cu o diversitate
de experiente, cunostinte si abilitati care
sporesc capacitatea organizatiei de a efectua
audituri de inalta calitate. Sprijinim si
incurajam angajatii sa-si atinga potentialul
prin respectarea si demonstrarea diversitatii,
echitatii, incluziunii si starii de bine.

[S

Deloitte apreciaza si recompenseaza
practicienii si profesionistii din departamentul de
Audit & Asigurare si face investitii semnificative in
viitorul lor.

7 Pentru mai multe informatii privind angajamentul Deloitte fata de oamenii sdi,
consultati pagina Our People pe www.deloitte.com.
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Initiative de formare si dezvoltare

Abordarea Deloitte, care a transformat serviciile,
schimba experienta practicienilor. Echipele au
capacitatea, prin instrumente si tehnologii avansate si
o utilizare mai intensa a proceselor de analiza de date
intr-un flux de lucru ghidat, de a executa intregul audit.
Pentru practicienii Deloitte, aceastainseamna sa se
concentreze asupra modului Tn care misiunea este
planificata, executata si gestionata in mod consecvent
peste tot in lume folosind tehnici si capabilitati
inovatoare. De asemenea, ofera oportunitati de a-si
imbunatati abilitatile si competentele tehnice si
profesionale. De exemplu, urmatoarele competente
ra@man mai importante ca niciodata - analize de date
imbunatatite, managementul proiectului, gandire
critica, comunicare, judecata profesionala si aplicarea
principiilor de contabilitate si audit pentru a lucra mai
eficient si a efectua misiuni de calitate superioara. Pe
masura ce se imbunatatesc capacitatile si abilitatile,
cream o incredere mai mare si evaluam riscurile din ce
in ce mai bine.

Deloitte a facut investitii substantiale in strategiile de
dezvoltare a talentelor si de invatare si a schimbat
programa tehnica de audit pentru a construi noi
abilitati si competente cerute pe niveluri:

e Labaza, Deloitte are o singura programa de audit
obligatorie pentru auditori, adaptata fiecarui nivel
de invatare, si care foloseste o combinatie
dinamica de cursuri live tinute de instructori,
cursuri digitale la cerere si activitati la locul de
munca.

e Toti practicienii care deservesc clientii trebuie sa
respecte cerintele de invatare ale firmei aferente
rolurilor lor si sa parcurga suficiente sesiuni de
pregatire profesionala continua in fiecare an sio
data la trei ani, pentru a respecta atat standardele
de reglementare, cat si politicile interne ale
Deloitte. Acest lucru se realizeaza prin programe
oficiale de formare structurate, cum ar fi cursuri
interne si externe, seminare sau cursuri electronice
de invatare care acopera toate ariile de competenta
(competente comune, competente tehnice
specifice functiei si competente in domeniul de
specializare).

e Toti practicienii nostri care presteaza servicii pentru
clienti isi cunosc foarte bine rolurile pe care trebuie
sa le indeplineasca, iar standardele privind
persoanele recrutate prevad abilitatile pe care se
asteapta de la fiecare practician sa le aiba.

9 pentru informatii suplimentare privind Universitatile Deloitte,
consultati Deloitte Universities.
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Tn linie cu eforturile Deloitte A&A de a oferi o experients
profesionald orientata mai mult catre competente,
prioritizam modernizarea procesului de invatare,
furnizand experiente bazate pe abilitati, personalizate si
relevante pentru practicieni si profesionisti, adaptate
rolurilor specifice ale acestora.

Deloitte a instituit, de asemenea, oportunitati de invatare
dedicate specialistilor implicati in proiecte, pentru a
sustine aprofundarea cunostintelor si intelegerii acestora.
in plus, oferta de programe de invatare in domeniul
asigurdrii este extinsa, pentru a raspunde nevoilor de
afaceri emergente.

Obiectivul programului de dezvoltare profesionala
Deloitte Romania este acela de a sprijini partenerii si
practicienii in mentinerea si consolidarea competentei
profesionale, asigurand totodata consistenta in executie.
Pentru a completa dezvoltarea profesionala la locul de
munca, Deloitte Romania ofera programe formale de
dezvoltare profesionala continua in domenii relevante, in
conformitate cu Curriculumul Global Deloitte pentru Audit
& Asigurare.

Universitatea Deloitte

Deloitte cultiva in mod activ cunostintele colective si
competentele profesionistilor la nivel global, prin
investitii continue in Universitatile Deloitte (UD), piatra
de temelie a angajamentului organizatiei noastre de a
dezvolta leadership-ul si de a forma specialistii
Deloitte din intreaga lume in domeniul tehnologiei.
Acestea sunt centre de invatare si dezvoltare de ultima
generatie care pun accentul pe cultura Deloitte, si care
au la baza principii de conectivitate si leadership intr-
un mediu de invéatare extrem de cuprinzator®. De la
deschiderea universitatii din Westlake, Texasin 2011,
am infiintat centre suplimentare in Bruxelles,
Hyderabad, Mexico City, Paris, Singapore si Toronto si
avem o noua cladire in constructie in Beijing. Sa fim
impreuna in ,momentele care conteaza” este esential
pe masura ce crestem urmatoarea generatie de lideri si
cream —si consolidam — conexiunile atat de importante
pentru a reusi intr-o organizatie globala care
deserveste clienti multinationali.

In the last reporting year, Deloitte Central Europe
practitioners spent a total of 238.490 training hours

on learning and development.
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Numirea conducerii in firmele de Audit & Asigurare

Rolurile esentiale ale conducerii firmelor de Audit &
Asigurare sunt clar definite. Un cadru al profilurilor
rolurilor si al indicatorilor cheie de performanta ofera o
baza pentru numiri si evaluari coerente ale conducerii
in intreaga retea de Audit & Asigurare a Deloitte si
aliniaza obiectivele strategice ale firmelor membre si
ale functiei de Audit & Asigurare a Deloitte Global.
Deloitte a introdus standarde coerente la nivel global
pentru liderii firmelor membre de Audit & Asigurare,
inclusiv pentru liderii de liniilor de afaceri de Audit &
Asigurare, liderii de calitate in firmele de Audit &
Asigurare si liderii de risc in firmele de Audit &
Asigurare, stabilind roluri si responsabilitati clare,
precum si rezultate de succes asteptate. Acestea
fundamenteaza procesele de stabilire a obiectivelor si
de evaluare si consolideaza cultura Deloitte privind
calitatea si excelenta. Monitorizarea solida a
planificarii succesiunii ajuta la asigurarea faptului ca
Deloitte dezvolta si numeste persoanele adecvate cu
capacitatile necesare pentru a atinge aceste standarde
unitare.

Remunerarea

Prestarea de servicii de inalta calitate este o cerinta
valabila pentru toti practicienii, Tnsusita in intreaga
retea Deloitte. Calitatea serviciilor este recunoscuta
prin programe de recompensare si recunoastere si
este integrata in standardele de performanta la fiecare
nivel, pe acest criteriu bazandu-se evaluarile generale
ale practicienilor.

Partenerii Deloitte Romania sunt evaluati anual, iar in
functie de rezultatele evaluarii, remuneratia acestora
poate s& creascé sau sa scadé. In evaluarea
partenerilor sunt luati in considerare urmatorii factori:
calitatea, dovedita prin verificari pozitive in interiorul
practicii sau rezultate pozitive ale inspectiilor externe,
expertiza, integritate, profesionalism, spirit
antreprenorial, independenta si conformitate.
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Atragerea si fidelizarea angajatilor

Mediul actual de angajare este extrem de competitiv,
iar atragerea si pastrarea oamenilor reprezinta o
prioritate strategica pentru Deloitte. Deloitte se
concentreaza pe transformarea experientei
personalului din departamentul de Audit & Asigurare,
inclusiv regandirea modalitatilor de lucru pentru a
creste fidelizarea angajatilor si a promova in
continuare diversitatea, echitatea si incluziunea (DEI)
si bunastarea oamenilor in cadrul Deloitte. Cautam
oportunitati de a extinde la nivel colectiv experienta
angajatilor. Accentul pe oameni si retinerea talentelor
valoroase sporesc capacitatea Deloitte de a furniza
servicii de nalta calitate.

Deloitte continua sa primeasca recunoastere si sa fie

recompensata la nivel global pentru angajamentul sau
de a oferi experiente de neegalat oamenilor sai Premii

sirecunoastere | Deloitte Global.


https://www.deloitte.com/global/en/careers/deloitte-life/awards.html
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Prioritatea Deloitte Romania este calitatea

Angajamentul Deloitte fata de calitate este esentialin tot ceea ce facem. Nu
incetam sa aderam la acest angajament prin promovarea unei culturi a calitatii,
integritatii si excelentei in cadrul retelei, stabilirea de prioritati de afaceri si
financiare si crearea de procese, instrumente si tehnologii aplicate in derularea
misiunilor. Marca Deloitte se defineste prin servicii de audit si asigurare de inalta
calitate efectuate si prin angajamentul neclintit fata de imbunatatirea continua a
sistemelor noastre de management al calitatii. Pentru imbunatatirea continua a
rolului Deloitte in protejarea interesului public si sustinerea functionarii eficiente
a ecosistemului de raportare corporativa, este esential sa tinem pasul cu
circumstantele economice, de afaceri si de reglementare care apar, precum si cu
progresele tehnologice.
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Angajamentul si abordarea conducerii pentru
calitate

Cultura Deloitte a calitatii, integritatii si excelentei
incepe de sus, de la conducerea superioara pana la
liderii din toate birourile si misiunile noastre de audit si
asigurare. Acest angajament este demonstrat prin
implicarea directa a liderilor in initiative care
prioritizeaza calitatea si profesionismul pentru
practicienii in audit si asigurare la toate nivelurile si
prin comunicari permanente care intaresc importanta
calitatii. Deloitte stabileste standarde etice inalte in
conduita tuturor profesionistilor sai si integreaza
asteptarile de integritate in Principiile de Conduita de
Afaceri ale Deloitte Global.

Misiunea neintrerupta a Deloitte axata pe calitate
defineste nu doar ceea ce facem, ci si cine suntem.

Sistemul de management al calitatii (SQM)

Deloitte considera ca un SQM eficient este esential
pentru efectuarea consecventa a misiunilor de inalta
calitate si continuam sa facem investitii semnificative
in oamenii, procesele si tehnologiile noastre, care stau
la baza proceselor de management al calitatii in cadrul
Deloitte.

Autoritatile de reglementare si institutiile care
stabilesc standardele in Romania si la nivel global se
concentreaza, de asemenea, pe eficienta si continua
imbunatatire a SQM-urilor firmelor. Deloitte Roméania
respectd ISQM 1 care prevede evaluarea anuala a
SQM.

ISQM 1 introduce o abordare bazata pe riscuri in cadrul
SQM, care impune firmelor sa raspunda la obiectivele
de calitate si la riscurile la adresa capacitatii noastre
de arealiza audituri de inalta calitate in urmatoarele
domenii:

e procesul de evaluare ariscurilor al firmei;

e guvernanta si conducere;

e cerintele etice relevante;

e acceptarea si continuarea relatiilor cu clientii sia
misiunilor specifice;

e performanta misiunii;

e resurse;

e informare si comunicare; si

e procesul de monitorizare si de remediere.
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Implementarea eficienta a ISQM 1 a fost siraméane un
element cheie al strategiei Deloitte privind calitatea in
audit si asigurare.

Ca parte aimplementarii ISQM 1, obiectivele de
calitate, riscurile de calitate si raspunsurile au fost
formalizate si reunite intr-o platforma tehnologica
coerenta la nivel global pentru a facilita elaborarea si
intretinerea sistemului, precum si functionarea prin
autoevaluari trimestriale de catre proprietarii de
procese de afaceri si capacitati de raportare pentru a
sprijini evaluarea anuala necesara.

Deloitte Roménia continua sa lucreze cu lideri din
cadrul companiei, precum si cu reteaua mai larga,
pentru a imbunatati si mai mult abordarea noastra
proactiva in gestionarea calitatii misiunilor efectuate -
identificand si abordand riscurile pentru calitate si
promovéand dezvoltarea continua a proceselor de
management al calitatii care ne ajuta in viitor, pe
masura ce mediul in care operam continua sa evolueze
si sa devina din ce in ce mai complex.

in concordanté cu cultura Deloitte de imbunétatire
continua si inovare, eforturile Deloitte Romania in
legatura cu ISQM 1 si SQM-ul nostru ne ofera
oportunitatea de a evolua in permanenta, analizadnd
acele domenii in care putem extinde si transformain
continuare SQM. Calitatea este intotdeauna o
preocupare majora, iar procesele solide de
monitorizare a calitatii joaca un rol esential in
capacitatea noastra de a ne imbunatati continuu.

ISQM 1 prevede evaluarea anuald a SQM. in 2025,
Deloitte Roménia a efectuat doua evaluari ale
sistemului sdu de management al calitatii - o evaluare
initiala la 31 mai 2025 si o evaluare ulterioara la 30
septembrie 2025

Deloitte Romania se pregateste pentru viitorul
standard al Public Company Accounting Oversight
Board privind Sistemul de Control al Calitatii al unei
Firme (QC 1000) si considera ca acest lucru continua
sa consolideze SQM-ul firmei.
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Concluzii privind eficienta SQM

Deloitte Romania este responsabila pentru crearea,
implementarea si operarea unui SQM pentru misiunile
de audit sau revizuire a situatiilor financiare, sau
pentru alte misiuni de asigurare sau servicii conexe
efectuate de firma, care ofera firmei o asigurare
rezonabild ca obiectivele SQM sunt atinse. Obiectivele
sunt:

e firma si personalulisiindeplinesc
responsabilitatile in conformitate cu standardele
profesionale si cu cerintele legale si de
reglementare aplicabile si desfasoara misiunile in
conformitate cu aceste standarde si cerinte; si

e rapoartele emise de firma sau de partenerii de
misiune sunt adecvate in aceste circumstante.

Deloitte Romania a efectuat evaluarea conform ISQM
1.

Deloitte Roméania a concluzionat ca SQM ofera firmei o
asigurare rezonabila ca obiectivele SQM sunt atinse la
sfarsitul lunii mai 2025 si sfarsitul lunii septembrie
20257,

Asigurarea rezonabila se obtine atunci cand SQM
reduce la un nivel acceptabil de scazut riscul ca
obiectivele SQM sa nu fie atinse. Asigurarea rezonabila
nu este un nivel absolut de asigurare, deoarece exista
limitari inerente ale unui sistem de management al
calitatii.

Independenta, obiectivitate si scepticism
profesional

Efectuarea misiunilor de audit si asigurare de inalta
calitate implica independenta, obiectivitate si
scepticism profesional. Aceasta inseamna o
concentrare continua si concreta asupra rolului
esential al Deloitte in protejarea interesului public,
inclusiv crearea unei culturi a calitatii in care a face
ceea ce trebuie sa fie de o importanta capitala.
Deloitte intareste Tn mod constant rolul important al
auditorilor in calitate de evaluatori independenti care
trebuie sa-si pastreze scepticismul profesional pe
parcursul desfasurarii activitatii. Aceasta abordare se
reflecta in politicile, metodele, procedurile si formarea
in cadrul Deloitte si este consolidata prin masuri de
management al calitatii si responsabilitate.

12 Concluzie conform paragrafului 54(a) din ISQM 1. Daca aceasta concluzie nu se
aplicé, iar paragrafele 54(b) sau (c) se aplica, contactati Deloitte Global A&A Quality
pentru a discuta formularea corespunzatoare.
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Abordarea de Audit & Asigurare

Abordarea Deloitte fatd de o misiune de inalta calitate
implica folosirea de metodologii de audit si de
asigurare bazate pe standarde, comune in intreaga
retea Deloitte, completata de instrumente care pot fi
utilizate de catre practicienii nostri pentru a planifica, a
efectua, a supraveghea, a revizui, a documenta, a
incheia si a comunica rezultatele fiecarei misiuni.
Standardele profesionale si cerintele legilor si
regulamentelor aplicabile stau la baza abordarii
Deloitte.

Metodologia de audit a Deloitte este o metodologie
bazata pe riscuri, cu accent pe soldurile conturilor din
situatiile financiare, pe prezentarile de informatii si pe
afirmatiile subiacente care au o probabilitate
rezonabila de a fi denaturate semnificativ.
Metodologiile noastre sunt, de asemenea, dinamice -
evolueaza continuu pentru a tine pasul cu cerintele in
schimbare ale investitorilor, ale companiilor si ale altor
parti interesate. Este o recunoastere a faptului ca
progresele in accesibilitatea si gestionarea seturilor
mari de date si in statistica sunt relevante pentru a
continua imbunatatirea calitatii misiunilor Deloitte.

Resurse de sprijinire a practicienilor Deloitte in
efectuarea de misiuni la standarde inalte

Printre resursele folosite de practicienii Deloitte in
furnizarea serviciilor se numara instrumente protejate
de drepturi de proprietate, linii directoare, materiale si
asistenta din randul practicienilor, resurse care sunt
accesibile tuturor profesionistilor nostri in Deloitte
Research Portal, o biblioteca virtuala foarte
cuprinzatoare, si pe platformele noastre de efectuare a
auditului (precum Deloitte Omnia si Deloitte Levvia).
Aceste resurse creeaza standardizare si consecventa
sporita in randul firmelor Deloitte. Deloitte publica in
mod regulat linii directoare pentru practicienii nostri si
comunica evolutiile care trebuie incluse in evaluarile
riscului de audit si raspunsurile la acesta pentru a
mentine si a Incuraja derularea unor misiuni de
calitate.


mailto:globalauditquality@deloitte.com
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Consultarea

Calitatea si gestionarea riscurilor sunt considerente
care fac parte integranta din activitatea de audit si
asigurare a Deloitte si din succesul misiunilor. Din
acest motiv, n viziunea Deloitte, consultarea
reprezinta un proces esential de colaborare, care
presupune schimbari semnificative si ajuta la gasirea
celor mai potrivite raspunsuri la cele mai grele
intrebari. Deloitte a identificat situatii in care sunt
necesare consultatii cu specialisti din afara echipei
misiunii pentru a da dovada de un nivel corespunzator
de judecata profesionala. Politicile Deloitte referitoare
la consultare prevad documentarea, intelegerea si
implementarea concluziilor. Esential pentru eficienta
procesului de consultare este investitia Deloitte in
profesionisti care detin competentele si expertiza
necesare. Pe langa consultarile oficiale, ori de cate ori
partenerii si echipele de misiune au nevoie de
informatii sau puncte de vedere suplimentare, acestia
suntincurajati sa solicite asistenta din partea
echipelor de calitate si managementul riscurilor, sau a
altor profesionisti din cadrul organizatiei care detin
cunostinte specializate.
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Monitorizarea interna si externa
a calitatii serviciilor

Monitorizarea calitatii

Accentul permanent pe calitatea serviciilor este
esential pentru marca Deloitte. Este esential ca o
misiune efectuata de Deloitte sa fie realizata
consecvent si la cele maiinalte standarde de calitate,
indiferentin ce tara din lume ar avea loc.

Obiectivul proceselor de monitorizare si remediere
este de a oferi conducerii informatii relevante, de
incredere siin timp util cu privire la crearea,
implementarea si functionarea SQM, pentru a permite
actiuni adecvate si prompte ca raspuns la deficientele
identificate. Aceasta include identificarea deficientelor
si a bunelor practici in SQM si evaluarea eficacitatii
actiunilor de remediere in promovarea imbunatatirii
calitatii auditului.

Monitorizarea SQM

Monitorizarea SQM face parte integranta din activitatile
de monitorizare ale Deloitte Romania siiain
considerare cerintele relevante din ISQM 1, precum si
evaluarea crearii, implementarii si eficientei
operationale a raspunsurilor care abordeaza riscurile
de calitate care au fost identificate pentru firma.

Printre componentele cheie ale monitorizarii SQM se
numara:

e O abordare bazata pe risc de selectare a proceselor
de afaceri, ariscurilor de calitate si a raspunsurilor
catre monitor.

e Grup obligatoriu de discutii, pentru consecventa
constatarilor si a deficientelor.

e |dentificarea resurselor potrivite (din Deloitte
Romaénia precum si din alte firme Deloitte din lume
sau Deloitte Global), care au experienta potrivita.
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@ Monitorizarea misiunilor in desfasurare

Monitorizarea continua a calitatii de catre Deloitte
Romania implica identificarea proactiva a problemelor
care apar la misiunile in desfasurare, pentru
identificarea si adoptarea de solutii imediate siin timp
real a masurilor de remediere. Acest lucru se
realizeaza prin urmatoarele activitati:

implementarea si monitorizarea unei serii de
instrumente fundamentale de diagnosticare, care
permit partenerilor si echipelor responsabile de
misiune, precum si coordonatorilor departamentelor
de calitate a serviciilor de audit si asigurare ai Deloitte
Romaénia sa monitorizeze in permanenta calitatea
serviciilor si sa ia masuri imediate.

un program de verificari specifice care sa ajute
coordonatorii departamentelor de calitate a serviciilor
de audit si asigurare ai Deloitte Romania sa evalueze
evolutia si sa identifice eventuale probleme la
misiunile de audit in desfasurare.

Rezultatele monitorizarii misiunilor de auditin
desfasurare sunt evaluate in ansamblu pentru a stabili
daca este nevoie de comunicare si asistenta
suplimentare pentru echipele de misiune cu privire la
respectarea metodologiei de audit sau actualizari ale
acesteia.

Verificarea interna a misiunilor finalizate

Inspectiile interne Deloitte Romania au avut loc intre
aprilie si august 2025 si au vizat perioada cuprinsa intre
iunie 2024 si mai 2025 .

Verificarea interna a misiunilor finalizate include
urmatoarele componente cheie:

Selectarea misiunilor in functie de risc si luarea in
considerare a tuturor industriilor majore deservite de
Deloitte Romania, selectand in acelasi timp toti
partenerii semnatari sau echivalent in mod ciclic.

Grup obligatoriu de discutii, pentru consecventa
constatarilor si evaluarea misiunii.

Identificarea resurselor potrivite (din Deloitte Romania
precum si din alte firme Deloitte din lume sau Deloitte
Global), care au experienta si cunostinte in industrie.
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Inspectii externe

n plus fata de propria monitorizare a calitatii serviciilor
efectuata de Deloitte Roméania, suntem supusi
monitorizarii externe a ASPAAS (Autoritatea pentru
Supravegherea Publica a Activitatii de Audit Statutar)
pentru auditurile statutare si CAFR (Camera Auditorilor
Financiari din Romania) pentru toate celelalte misiuni.

La data publicarii prezentului raport, verificarea
asigurarii calitatii auditurilor statutare, inclusiv cea
mentionata la art. 26 din Regulamentul Uniunii
Europene 537/2014 privind cerinte specifice referitoare
la auditul statutar al entitatilor de interes public este
efectuata de ASPAAS. Ultima revizuire a asigurarii
calitatii a vizat rapoartele de audit statutar emise in
cursul anului calendaristic 2022, ultimul raport fiind
emis la data de 27 martie 2025.

n plus, pentru toate celelalte misiuni care nu sunt
audituri statutare, CAFR a efectuat o inspectie in
cursul anului 2023, finalizata la data de 22 septembrie
2023, care avizat rapoartele emise in cursul anului
calendaristic 2022. CAFR a emis un raport de inspectie
la data de 22 septembrie 2023.

Analiza factorilor cauzali si remediere

Perfectionarea continua este esentiala pentru cultura
Deloitte axat4 pe calitate si excelenta. intelegerea
cauzelor constatarilor la nivel de misiune si a
deficientelor SQM este esentiala pentru luarea de
masuri de remediere eficiente. Cand constatarile la
nivel de misiune sau deficiente la nivelul SQM sunt
identificate, fie prin activitati de monitorizare interna,
fie externa, in realizarea unei misiuni de audit, se iau
masuri pentru identificarea deficientelor si luarea de
actiuni adecvate de remediere. Remedierea misiunii
este esentiala pentru aincuraja cresterea continua a
calitatii si pentru a preintdmpina deficiente similare pe
viitor. Deloitte Romaéania elaboreaza un plan privind
calitatea serviciilor de audit, care prevede
implementarea si monitorizarea eficienta a prioritatilor
cheie in asigurarea calitatii serviciilor de audit.

Sistemul de raportare anonima a plangerilor
in plus fata de aspectele cheie legate de
monitorizarea calitatii si SQM descrise mai sus,
Deloitte Romania pune la dispozitie platforma
Spealk Up de raportare anonima a plangerilor sau a
aspectelor de etica in legatura cu serviciile
furnizate. Aceasta platforma este disponibila atat
personalului Deloitte, cat si personalului din afara
Deloitte.
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Alocarea timpului

in ultima perioada de raportare, Deloitte Central
Europe, inclusiv Deloitte Romania, a investit un total
de 11.634 de ore in activitati legate de monitorizare si
remediere, subliniind dedicarea si concentrarea
strategica asupra calitatii.


https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/en/gui/104668/report.html
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Independenta, etica si

prezentari suplimentare de

iInformatii

Independenta Deloitte Romania

Stabileste politicile de independenta si asteptarile procedurale potrivit Codului Etic al
Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru
Contabili si, daca este cazul, standardele de independenta ale Comisiei pentru Valori Mobiliare a
SUA si ale Consiliului de Supraveghere a Contabilitatii Societatilor Publice.

Sprijina serviciile retelei pe care le firma le utilizeaza pentru elaborarea, implementarea si operarea
sistemului de management al calitatii, inclusiv:

Resurse tehnologice: sisteme globale care ofera angajatilor informatii cu privire la entitate care sa
contribuie la respectarea cerintelor de independenta profesionala si personala, inclusiv interese
financiare, aria de cuprindere a serviciilor aprobate.

Resurse intelectuale: politica de independenta, e-learning, modele de confirmare, instructiuni de
monitorizare si alte instrumente, modele si linii directoare.

Resurse umane: expertiza in independenta tehnologica, daca este cazul, care genereaza de
asemenea progrese in ceea ce priveste resursele intelectuale.

Participa la diferite elemente ale sistemului de monitorizare si remediere a sistemului de
management al calitatii al unei firme, daca se stabileste ca este cazul.

Promoveaza importanta independentei in reteaua Deloitte prin implicarea activa cu grupurile de
leadership in materie de independenta si afaceri, precum si prin comunicari si informari periodice,
sesiuni de formare in domeniul tehnologiei si webcast-uri.

Independenta Deloitte Romania

Deloitte Romania are solutii de calitate care raspund
obiectivelor de calitate si riscurilor de calitate Intrucéat
acestea privesc cerintele etice relevante in materie de
independenta. Aceste raspunsuri includ politici si
proceduri care au la baza asteptarile prevazute de
politicile Deloitte Global privind Independenta si care
sunt completate, daca este cazul, astfel incat sa
reflecte cerinte nationale sau regionale suplimentare
care pot fi mai restrictive decat politicile Deloitte
Global. Conducerea Deloitte Romania subliniaza
importanta respectarii standardelor de independenta
si managementul calitatii, stabilind tendintele de la
varf si integrand aceasta importanta in valorile
profesionale si cultura Deloitte Romania.
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S-au adoptat strategiile si procedurile pentru
comunicarea importantei independentei catre
parteneri, alti practicieni si angajatii din
departamentele de suport, subliniind responsabilitatea
fiecarei persoane pentru intelegerea si respectarea
cerintelor de independenta. Directorul de
independenta este responsabil pentru supravegherea
problemelor legate de independenta in cadrul Deloitte
Romania, inclusiv proiectarea, implementarea,
operarea, monitorizarea si intretinerea sistemului de
management al calitatii legat de independenta.
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Ca parte din sistemul de management al calitatii al
firmei, Deloitte Roméania:

e aimplementat raspunsuri pentru a aborda
obiectivele de calitate siriscurile de calitate pe
care le-a identificat pentru ariile de independenta
esentiale;

e aintreprins activitati corespunzatoare de
monitorizare asupra ariilor cheie de independenta;
si

e aimplementat procese adecvate de guvernanta.

Principalele arii de independenta ale firmei includ:

e clientii, misiunea si relatiile de afaceri, inclusiv
utilizarea instrumentelor specifice proceselor de
afaceri legate de independenta, printre care
sistemul Deloitte Entity Search and Compliance
(DESC), aplicatia Service Request Monitoring
(SRM)

o relatiile financiare ale firmei, cat si cele personale,
inclusiv utilizarea sistemului Global Independence
Monitoring System (GIMS),

e relatiile de munca si alte relatii

e confirmari privind independenta

e consultatii privind independenta

e politici, comunicari si perfectionare privind
independenta

e incalcari ale cerintelor de independenta

e masuridisciplinare pentru nerespectarea
cerintelor aplicabile de independenta

@ DESC
Deloitte Entity Search and Compliance

O baza de date globala, care poate fi consultata, care
contine informatii specifice privind entitatile relevante
pentru stabilirea restrictiilor de independenta la nivel

profesional si personal.

@
Service Request Monitoring

Aplicatie integrata cu DESC care ofera un flux de lucru
standard al procesului de afaceri pentru trimiterea si
evaluarea cererilor de pre-aprobare pentru a oferi
servicii clientilor.

GIMS

Global Independence Monitoring System

O aplicatie care contine date privind raporturile
financiare, cu indicatori relevanti privind conformitatea
cu reglementarile de independenta.
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Cerinte privind relatiile de asociere de lunga durata
ale partenerilor si practicienilor de audit

Deloitte Roméania mentine politici si proceduri care
impun rotatia partenerilor cheie de audit si a
angajatilor. Acestea sunt diferite pentru entitatile de
interes public, astfel cum sunt definite in Legea
162/2017 (,EIP-uri din UE”) sau entitati definite ca
entitati de interes public de catre Deloitte Romania
(»alte EIP-uri”). Persoanele responsabile cu prestarea
unei activitati de audit statutar nu trebuie sa presteze
servicii pentru o EIP din UE pentru mai mult de sapte
ani consecutivi in pozitia de partener cheie de audit.
Acestea nu vor mai participa in activitatea de audit
statutar al EIP-ului din UE auditata inainte de trecerea
a cel putin trei ani de la incetarea acestor servicii. In
cazul altor EIP-uri, persoanele responsabile cu
prestarea unei activitati de audit statutar nu trebuie sa
presteze servicii pentru alte EIP-uri pentru mai mult de
sapte ani consecutivi in pozitia de partener cheie de
audit. Acestea nu vor mai participa in activitatea de
audit statutar al acestei alte EIP auditate Thainte de
trecerea a cinci, trei sau doi ani de la incetarea acestor
servicii, in functie de rolul partenerului cheie de audit
n auditul respectiv. in perioada de suspendare,
partenerul cheie de audit nu va mai participain
activitatea de audit a entitatii auditate, nu va efectua
verificarea de control de calitate a misiunii de audit, nu
se va consulta cu echipa de misiune sau cu entitatea
auditata cu privire la aspectele tehnice sau aspecte,
tranzactii sau evenimente specifice industriei, si nu va
influenta in alt mod rezultatul activitatii de audit
statutar.

Desi principala responsabilitate a partenerilor cheie de
audit este de a asigura respectarea cerintelor cu privire
la rotatie, Deloitte Roméania a implementat un proces
de monitorizare care include, printre altele, analiza
portofoliului de clienti si a persoanelor alocate pe
diverse pozitii in misiunile de audit statutar, in functie
de competentele, capabilitatile, volumul de munca si
disponibilitatea corespunzatoare a auditorilor statutari
astfelincat acestia sa-siindeplineasca in mod adecvat
responsabilitatile in calitate de parteneri cheie de
audit.
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Etica

Toti angajatii Deloitte trebuie sa actioneze cu
integritate, in conformitate cu standarde etice inalte,
dupa cum sunt acestea descrise in Codul de Conduita
al Deloitte CE (,,Codul de Conduita”). Codul de
Conduita stabileste angajamentele pe care toti
angajatii Deloitte trebuie sa si le asume referitor la
standardele etice, si explica responsabilitatile fiecarei
persoane fata de clientii si colegii sai si fata de
societate.

in plus fatd de Codul de Conduita, alte elemente care
stau la baza programului de etica al Deloitte includ
politici, un program de training si comunicare, Si
canale de raportare definite bazate pe protocoale
stabilite de gestionare a incidentelor. Pentru o
continua imbunatatire, sunt efectuate evaluari si
analize regulate ale programelor, feedbackul fiind
primit de la angajatii Deloitte prin intermediul unui
sondaj anual pe teme de etica.

Respectarea standardelor etice este responsabilitatea
Ofiterului de Etica al Deloitte, care este un partener cu
experienta, care are acces direct la Directorul General
si la organismul de conducere al firmei membre.
Departamentul de Etica monitorizeaza in permanenta
riscul si consolideaza respectarea Codului de
Conduita.

Deloitte Roménia mentine politici si proceduri care se
bazeaza pe politicile globale si sunt menite sa asigure
in mod rezonabil ca angajatii sai respecta cerintele
etice aplicabile.

Cerintele etice n serviciile de audit si asigurare in
cadrul Deloitte Roménia suntin conformitate cu
cerintele etice la nivel national. De asemenea, Deloitte
Romaénia respecta politicile si procedurile Deloitte,
care sunt aliniate la cerintele si liniile directoare
prevazute de Codul Etic al Profesionistilor Contabili
emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de
Etica pentru Contabili, un organism de standardizare in
cadrul Federatiei Internationale a Contabililor (IFAC).
Atunci cand cerintele profesionale la nivel national
sunt mai restrictive decéat politicile si procedurile
Deloitte Global, Deloitte Roméania va aplica cerintele
nationale relevante.
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Deloitte Romania isi consolideaza angajamentul fata
de etica si integritate prin instrumente de comunicare,
programe de invatare, procese de conformitate si
sisteme de evaluare pentru toti angajatii. invitarea
include continut directionat pentru noii angajati,
promovarea managerilor, a senior managerilor,
alegerea partenerilor, contractori independenti si
programe de perfectionare la fiecare doi ani.
Subiectele recente de instruire au inclus un accent pe
importanta constientizarii propriilor greseli din pozitia
de observator activ, gestionarea relatiilor personale la
locul de munca, demonstrarea respectului, integritatii
si profesionalismului pe retelele sociale, si educare in
probleme de etica, iar cursurile au inclus o confirmare
ca profesionistii sunt constienti de faptul ca
raspunsurile nu ar trebui sa fie impartasite cu ceilalti,
lucru ce ar constitui o incalcare a Codului de Conduita.
in plus, Deloitte Romania efectueaza verificari etice
pentru membrii conducerii superioare si impune ca toti
partenerii, alti profesionisti si angajatii suport sa
confirme anual ca au citit si au inteles Codul de
Conduita si ca inteleg ca este responsabilitatea lor sa-1
respecte.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/legal/ce-code-of-conduct-2020.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/legal/ce-code-of-conduct-2020.pdf

Etica in cadrul Deloitte

Deloitte este angajata sa isi desfasoare activitatea cu onestitate, calitate si inalte

standarde de conduita profesionala.

Principiile globale de conduita in afaceri ale Deloitte (,,Codul global”) prezinta
angajamentele etice ale Deloitte ca retea si asteptarile pentru cei aproximativ 470.000 de
angajati ai Deloitte, oferind o baza solida si principiald. Bazele programului de etica al

retelei sunt alcatuite din urmatoarele ele

mente:

®
@

®

Codul de conduita

Politici de etica ce includ politici de
nerecurgere la represalii, anti-discriminare
si anti-hartuire, relatii personale de familie
si intime

Canale de raportare si protocoale de
gestionare a incidentelor

Evaluarea programelor printr-un
sondaj anual privind etica

Evaluare anuala si programe periodice
de revizuire in cadrul practicii

Programe de formare si comunicari pe
probleme de etica



Anexe
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Anexa A | Firme de audit din SEE/UE

Prezentare in conformitate cu art. 13.2 (b) (ii)-(iv) din Regulamentul UE privind activitatea de audit

Stat membru UE/SEE (art. 13.2 (b)(iii) Regulamentul UE privind activitatea de audit: tarile in care fiecare firma de audit care
face parte din retea este autorizata ca auditor statutar sau isi are sediul social, administratia centrala sau isi desfasoara
activitatea principald)

Denumirea firmei de audit care isi desfasoara activitatea ca auditor statutar in fiecare stat membru (art. 13.2 (b)(ii) din
Regulamentul UE de audit: denumirea fiecarei firme de audit care face parte din retea)

Stat membru UE /SEE Denumirea firmei de audit care isi desfasoara activitatea ca auditor statutar in fiecare stat membru

Austria Deloitte Audit Wirtschaftspriufungs GmbH

Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftspriifung Styria GmbH

Belgia Deloitte Bedrijfsrevisoren/Réviseurs d’Entreprises BV/SRL
Bulgaria Deloitte Audit OOD

Croatia Deloitte d.o.0. za usluge revizije

Cipru Deloitte Limited

Republica Ceha Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

Danemarca Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonia AS Deloitte Audit Eesti

Finlanda Deloitte Oy

Franta Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holding

BEAS

Constantin Associés

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Germania Deloitte GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft

SudTreu Stiddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Grecia Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Ungaria Deloitte Konyvvizsgalé és Tanacsado Kft.
Islanda Deloitte ehf.

Irlanda Deloitte Ireland LLP
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Stat membru UE /SEE Denumirea firmei de audit care isi desfasoara activitatea ca auditor statutar in fiecare stat membru
Italia Deloitte & Touche S.p.A.

Letonia Deloitte Audits Latvia SIA

Liechtenstein Deloitte (Liechtenstein) AG

Lituania Deloitte Lietuva UAB

Luxemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Tarile de Jos Deloitte Accountants B.V.

Norvegia Deloitte AS

Deloitte Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag spétka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Polonia Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczonag odpowiedzialnosciag spotka komandytowa
Deloitte Assurance Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugalia Deloitte & Associados, SROC S.A.

Romania Deloitte Audit SRL

Slovacia Deloitte Audit s.r.o.

Slovenia Deloitte Revizija d.o.o.

Spania Deloitte Auditores, S.L.

Suedia Deloitte AB

Prezentare conform art. 13.2 (b)(iv) din Regulamentul UE privind activitatea de audit

Cifra de afaceri totala obtinuta de firmele de audit membre ale retelei, rezultata din auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si situatiilor financiare consolidate: 2,2 mld. EUR?°

20 Suma reprezinta o estimare efectuatd pe baza celor mai bune eforturi pentru colectarea acestor date. Anumite firme de audit Deloitte, inregistrate pentru a efectua audit statutar in
statele membre respective, ofera servicii de audit statutar, precum si alte servicii de audit, asigurare si servicii care nu sunt de audit. Desi am depus toate eforturile sa obtinem cifra de
afaceri realizata doar din audit statutar pentru fiecare firma de audit Deloitte din UE / SEE, in anumite cazuri a fost inclusa si cifra de afaceri din alte servicii. Cifra de afaceri inclusa in
prezentul raport este valabila la 31 mai 2025, cu exceptia unui numar limitat de cazuri in care o firma de audit Deloitte are un sfarsit de an diferit sau nu si-a finalizat raportarea pentru o
astfel de perioada. Tn aceste cazuri, valoarea cifrei de afaceri se refera la exercitiul financiar respectiv sau exercitiul financiar precedent. In cazul in care in statul membru se utilizeaza o
alta moneda decat euro, suma in euro a fost convertitd utilizind un curs de schimb mediu in vigoare pentru perioada 1 iunie 2024 - 31 mai 2025.
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Anexa B | Informatii financiare

Prezentare conform art. 13.2 (k) (i)-(iv) din Regulamentul UE privind activitatea de audit
Defalcarea cifrei de afaceri a Deloitte Audit S.R.L. in 2025:

Cifra de afaceri LEl romanesti
Audit statutar (entitati de interes public sau filiale ale entitatilor de interes public) 64.634.008
Audit statutar (entitati care nu sunt de interes public sau filiale ale entitatilor care nu sunt de 29.058.192

interes public)

Servicii care nu sunt de audit (entitati de interes public sau filiale ale entitatilor de interes 11.450.139
public auditate)

Servicii care nu sunt de audit (entitati care nu sunt de interes public sau filiale ale entitatilor 8.256.896
care nu sunt de interes public auditate)

Servicii care nu sunt de audit (alte entitati) 13.637.518

Total 126.036.753
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Anexa C | Entitati de interes
public

Prezentare conform art. 13.2 (f) din Regulamentul UE privind activitatea de audit

Entitati de interes public auditate in scopuri statutare de Deloitte Audit S.R.L. in exercitiul financiar 2025:

Name

Aedificium Banca Pentru Locuinte S.A.

Alpha Leasing Romania IFN S.A.

Antibiotice S.A.

Avant Leasing IFN S.A.

Banca Transilvania S.A.

Banque Banorient France S.A. Sucursala Romania

BIOFARM SA

BNP Paribas Leasing Solutions IFN S.A.

BT Asset Management SA | S.A.

BT Capital Partners S.A.

BT Direct IFN S.A.

BT Leasing Transilvania IFN S.A.

BT Microfinantare IFN S.A.

BT Pensii - Societate De Administrare A Fondurilor De Pensii Facultative S.A.

Bursa de Valori Bucuresti S.A.

Compania de Asigurari-Reasigurari Exim Romania (CARE-ROMANIA) S.A.

Credius IFN S.A.

Metropolitan Life Societate de Administrare a unui fond de pensii Administrat Privat S.A.

Depozitarul Central S.A.

SOCIETATEA ENERGETICA ELECTRICA S.A.

Electromagnetica S.A.

Evergent Investments S.A.

Exim Banca Roméaneasca S.A.

Fondul de Investitii Alternative DCP Investitii
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Name

Fondul de Investitii Alternative Alchemist

Fondul Deschis De Investitii BT Euro Clasic

Fondul De Investitii Alternative BT Invest

Fondul de investitii alternative cu capital privat Agricultural Fund

Fondul De Investitii Alternative Cu Capital Privat BT Invest 1

Fondul de Investitii Alternative HERMES

Fondul de Investitii Alternative HERALD

Fondul de Investitii Alternative MICHELANGELO

Fondul de Pensii Facultative PENSIA MEA

Fondul deschis de Investitii Audas Piscator

Fondul Deschis De Investitii BT Agro

Fondul Deschis De Investitii BT Clasic

Fondul Deschis de Investitii BT Dolar Fix

Fondul Deschis De Investitii BT Energy

Fondul Deschis De Investitii BT Euro Obligatiuni

Fondul Deschis De Investitii BT Euro Fix

Fondul Deschis de Investitii BT Fix

Fondul Deschis De Investitii BT Index Austria Atx

Fondul Deschis De Investitii BT Index Roméania Rotx

Fondul Deschis de Investitii BT Maxim

Fondul Deschis De Investitii BT Obligatiuni

Fondul Deschis De Investitii BT Real Estate

Fondul Deschis De Investitii BT Technology

Fondul Deschis de Investitii MONOLITH

Fondul Deschis de Investitii Piscator Equity Plus

Inno Investments S.A.l. S.A.

Fondul Imobiliar de Investitii Alternative BT Property

Groupama Asigurari S.A.

Heyblu Financial Services IFN S.A.

Heyblu IFN S.A.

Impuls - Leasing Romania IFN S.A.

Infinity Capital Investments S.A.
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Name

Libra Internet Bank S.A.

Lion Capital S.A.

Mecanica Ceahlau SA

Med Life S.A.

One United Properties S.A.

OTP Bank Romania S.A.

Raiffeisen Leasing IFN SA

Raiffeisen Bank SA

S.A.l. Raiffeisen Asset Management S.A.

Sai Atlas Asset Management SA

Salt Bank S.A.

Teraplast S.A.

Transilvania Investments Alliance S.A.

VFES Int. Romania IFN S.A.

Vista Bank (Romania) S.A.
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