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Deloitte Audit SRL | mesaj din partea conducerii:

Prezentul raport stabileste practicile si procesele pe care Deloitte Audit SRL
le aplica in prezent, in conformitate cu cerintele Legii nr. 162/2017 si
Regulamentul UE nr. 537/2014 privind cerinte specifice referitoare la auditul
statutar al entitatilor de interes public.

Toate informatiile furnizate in prezentul raport se refera la situatia Deloitte
Romania la 31 decembrie 2019, cu exceptia cazului in care se mentioneaza
altfel.

Calitate

Suntem constienti de obligatia noastra de a furniza servicii de audit care sa
raspunda provocarilor si complexitatilor mediului actual si care sa respecte
standardele profesionale si de reglementare. Suntem angajati sa facem mai
mult decéat sa raspundem pur si simplu provocarilor si sa ne conformam
asteptarilor. Dorinta noastra este de a stabili un standard de excelenta in
profesia noastra. Pentru a atinge acest obiectiv, angajamentul nostru fata de
calitatea serviciilor de audit este neechivoca.

-
-
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Suntem constienti ca mediul de afaceri actual evolueaza in mod constant intr-un ritm accelerat, iar ca

raspuns, facem eforturi continue sa transformam modul in care prestam serviciile de audit. Investitiile pe
care le-am realizat si pe care continuam sa le realizam in inovare si tehnologii emergente, procese si
politici de audit si sistemul nostru de control al calitatii sporesc calitatea auditurilor noastre.
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La Deloitte, recunoastem rolul important pe care il joaca auditul, contribuind
la increderea si integritatea pietei. Impactul activitatii noastre se extinde cu
mult peste auditul propriu-zis. Validarea situatiilor financiare ofera
investitorilor incredere ca iau decizii de afaceri sanatoase, arata clientilor
situatia pe care o au in prezent, astfel incat sa poata face fata

provocarilor de maine.

Adaptabilitate si inovatie

Schimbarile transformatoare sunt o prioritate pentru noi. Inseamna o modalitate mai inteligenta de a face
lucrurile si de a experimenta abordari noi, de top pentru a revolutiona auditul si impactul acestuia.

Integritate

A crea un impact vizibil este o alegere pe care o facem in fiecare zi. Ca lideri, ne atingem acest scop prin
ceea ce facem si cum facem, condusi fiind de dorinta noastra de a fi cei mai buni si de ceea ce stim ca este
corect. Aceste valori comune garanteaza ca atat calitatea, cat si integritatea stau la baza actiunilor, pentru
a crea un impact pozitiv si durabil.

Prezentul raport va ofera informatii despre firma noastra, si este totodata dovada angajamentului nostru
de a transforma serviciile de audit si de a oferi calitate

Steven Openshaw

DELOITTE AUDIT S.R.L.

1 in prezentul raport, termenii ,Deloitte, noi, noud si nostru” se referd la una sau mai multe firme membre Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, reteaua de firme membre, si entitatile afiliate. Pentru mai multe informatii privind reteaua Deloitte, va rugam sa consultati
pagina 3 sau https://www?2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html.
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Reteaua Deloitte

Deloitte Romania: structura juridica si actionariatul

Deloitte Audit SRL este conectatd la reteaua Deloitte prin Deloitte Central Europe Holdings Limited, firma
membra a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Deloitte Central Europe, impreuna cu Deloitte France, Deloitte
Germany, Deloitte Luxembourg and Deloitte Austria este asociat in Deloitte DCE GmbH (“"DCE"), care este
de asemenea firma membra a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. Scopul DCE este favorizarea colaborarii
dintre intre asociatii sdi, membri ai retelei globale Deloitte. DCE nu ofera servicii profesionale si nici nu se
angajeaza in activitati comerciale. Deloitte Audit SRL este denumita in prezentul raport ,Deloitte Romania”,
iar Deloitte Central Europe Holdings Limited este denumita in prezentul raport ,Deloitte Central Europe”.
Deloitte Central Europe este o organizatie regionala de entitati organizate sub umbrela Deloitte Central
Europe Holdings Limited.

Structura Asociatiilor

Deloitte Central Europe Holdings Limited
470 parti sociale

Hassan Ahmed 150 parti sociale

Corina Dimitriu 10 parti sociale

Alexander Madeline-Dalila 100 parti sociale

Mardare Sorina-Cristina 100 parti sociale

Mirea Ioana-Alina 60 parti sociale

Ionescu Andrei 20 parti sociale

Goranitis Dimitrios 10 parti sociale

Openshaw Steven 10 parti sociale

Macdonald Peter Mark 10 parti sociale

Dobre Elena Irina 35 parti sociale

Caprariu Zeno Mugurel Coriolan 35 parti sociale

Bumbacea Dinu Mihail 35 parti sociale

Dumitrescu Radu Cristian 35 parti sociale

Descrierea retelei

Reteaua Deloitte

Reteaua Deloitte este o retea globala de firme membre si entitdti afiliate care activeaza in peste 150 de
tari si teritorii. Aceste firme membre separate si independente activeaza sub o umbreld comuna.
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Sisteme de
controlul
calitatii si
administrarea
riscurilor

Valori
commune

Standarde
profesionale

Metodologii

Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL sau Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited este o companie cu raspundere limitata din Marea Britanie. DTTL are rol
de coordonare pentru firmele membre si entitatile afiliate, impunand aderarea la politici si protocoale in
scopul promovarii calitatii, conduitei profesionale si serviciilor la cel mai inalt nivel in reteaua Deloitte. DTTL
nu furnizeaza servicii profesionale clientilor, si nici nu gestioneaza, controleaza sau detine niciun interes in
nicio firma membra sau entitate afiliata oricarei firme membre.

Pentru mai multe detalii privind reteaua Deloitte, consultati: Despre Deloitte.


https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/about-deloitte.html
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Deloitte Romania: guvernanta - conducerea
Deloitte Romania opereaza ca o societate cu
raspundere limitata, infiintata in conformitate cu
legile din Romania, cu sediul social in Cladirea The
Mark, Calea Grivitei nr. 82-98, etajul 14, sector 1,
010735, Bucuresti, Romania inregistrata cu nr. RO
7756924, 140/6775/1995.

Administratorii Deloitte Romania sunt responsabili
pentru guvernanta si supravegherea activitatii de
audit si asigurare. Responsabilitatile specifice includ:
aprobarea strategiei de audit si de asigurare la nivel
local, aprobarea numirii asociatilor si mandantilor,
aprobarea aspectelor financiare in cadrul planurilor
de afaceri la nivel local.

Urmatorii membrii sunt Administratori ai Deloitte
Romania numiti de Adunarea Generala a Asociatilor
pentru perioada de 4 ani cu posibilitatea prelungirii
acestei durate printr-o hotdrare a Adunarii Generale
a Asociatilor. Indiferent de prevederile anterioare,
Adunarea Generala a Asociatilor poate hotari sa
numeasca pe oricare sau pe toti Administratorii
pentru o alta perioada de timp sau pe o perioada
nelimitata. Pe durata mandatului Adunarea Generala
a Asociatilor poate hotari sa revoce Administratorul
(Administratorii) cu sau fara temei:

Deloitte Romania - Structura administrativa
Hassan Ahmed, Administrator cu puteri nelimitate

Mardare Sorina-Cristina, Administrator cu puteri
nelimitate

Mirea Ioana-Alina, Administrator cu puteri nelimitate

Ploem John Jozef H, Administrator cu puteri
nelimitate

Alexander Madeline-Dalila, Administrator cu puteri
nelimitate

Reff Alexandru, Administrator cu puteri limitate

Openshaw Steven, Administrator cu puteri nelimitate

In toate activitatile sale, conducerea superioara a
Deloitte Romania este responsabild pentru scopul
general de asigurare a calitatii serviciilor de audit,
care implica respectarea standardelor profesionale si
a cerintelor de reglementare in vigoare. Strategia
Deloitte Romania este dezvoltata in conformitate cu
directia strategica generala stabilita pentru reteaua
Deloitte.



2019 Raport privind transparenta | Reteaua Deloitte

Rolul si angajamentul nostru: sa inspiram
incredere

La Deloitte Romania, scopul nostru este sa cream un impact care conteaza.
Pentru practica de audit si asigurare, acest lucru inseamna sa ne concentram pe
prestarea de servicii de audit independente si de inalta calitate si sa inspiram
incredere pe pietele de capital prin rapoartele noastre. Acest lucru presupune ca
trebuie sa dezvoltam in permanenta capacitati pentru a sustine prestarea de
servicii de audit de inalta calitate si pentru a aduce contributii importante in
transformarea viitorului profesiei de auditor.
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Contributia Deloitte Audit & Asigurare pe pietele

de capital

Transformarea serviciilor de Audit &
Asigurare

Rolul serviciilor de audit si de asigurare este
esential, fiind o profesie a viitorului si o practica
sustenabilad care evolueaza odata cu schimbarile
din tehnologie si societate. Initiativa de
Transformare a serviciilor de Audit si Asigurare

este motorul pentru acest obiectiv, initiativa care

este in prezent dezvoltata si implementata de
Deloitte Romania.

Transformarea serviciilor de audit si asigurare
reprezinta o schimbare importanta in cadrul
retelei in modul in care profesionistii Deloitte
lucreaza, si include:

Monitorizare in timp
real a calitatii
serviciilor de audit

Model imbunatatit de

promovare a
talentelor, care Implementarea de
include invatare, instrumente si
recompensare si tehnologii pentru a
recunoastere, centre raspunde mediului in
de excelenta si continud schimbare
centre de prestare
servicii

Acceptarea si continuarea misiunilor de audit
Deloitte Romania are implementate politici si
proceduri de acceptare a potentialilor clienti si
misiuni si evaluare a riscului aferent misiunii.
Aceste politici si proceduri sunt dezvoltate astfel
incat Deloitte Romania sa accepte numai misiuni:

e pe care le poate duce la indeplinire si pentru
care dispune de capacitatile necesare, inclusiv
timp si resurse;

e in care poate respecta toate cerintele etice si
standardele profesionale, inclusiv evaluarile si
considerentele privind independenta si conflictul
de interese;

e in care a luat in considerare integritatea echipei
de conducere a potentialului client.
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Initiative de formare si dezvoltare

O serie de Imbunatatiri aduse modelului de
promovare a talentelor in cadrul Deloitte sunt
esentiale pentru initiativa de Transformare a
serviciilor de Audit si Asigurare:

Abordarea Deloitte, care a transformat serviciile de
audit, permite profesionistilor nostri sa foloseasca
analize mai avansate, sa aplice cele mai noi
instrumente, tehnologii si 0 gandire mai critica, sa
petreaca mai mult timp aplicand judecata
profesionala si sa obtina o intelegere mai profunda
a afacerii si a industriei clientului - toate contribuind
la imbunatatirea calitatii auditului si o mai mare
experienta pentru oamenii nostri.

Deloitte a facut investitii substantiale in strategiile
de dezvoltare a talentelor si de invatare si a
schimbat programa tehnica de audit pentru a
construi competenta ceruta pe niveluri:

e La baza, avem o singura programa de audit
obligatorie pentru auditori, care se adreseaza
fiecarui nivel de invatare, si care foloseste o
combinatie dinamica de cursuri live tinute de
instructori, cursuri digitale la cerere si activitati
la locul de munca.

e Toti profesionistii care deservesc clientii trebuie
sa parcurga cel putin 20 de ore de pregatire
profesionald continua in fiecare an si cel putin
120 de ore o data la trei ani, prin programe
oficiale de formare structurate, cum ar fi cursuri
interne si externe, seminare sau cursuri
electronice de invatare care acopera toate ariile
de competenta (ex., competente comune,
competente tehnice specifice functiei si
competente in domeniul de specializare).

Deloitte ofera de asemenea oportunitati de invatare
specifica specialistilor angajati in misiunile de audit
ca baza de cunoastere si intelegere a procesului de
audit. Programe complexe de managementul
proiectelor, o competenta cheie pentru indeplinirea
misiunilor de audit, au fost incluse in programele de
dezvoltare anuala. Obiectivul programului de
dezvoltare profesionala al Deloitte Romania este de
a ajuta partenerii si alti profesionisti sa-si pastreze
si sa-si imbunatateasca pregatirea profesionala si
sa asigure o consecventa in efectuarea auditului.
Pentru a completa dezvoltarea la locul de muncag,
Deloitte Romania pune la dispozitie programe
oficiale de dezvoltare profesionald continua in
diverse domenii consecvente cu Programa de Audit
a Deloitte Romania.

in primii ani, majoritatea cursurilor de formare
cuprind sesiuni obligatorii pe subiecte tehnice, care

includ metodologii si procese de audit, dar ulterior,
cursurile optionale au o pondere mai mare avand in
vedere ca necesitatile individuale devin mai diverse.
Un program individual de formare este necesar
dupa aproximativ patru ani de experienta.

Printr-un sistem informatizat de monitorizare se
poate verifica stadiul cursurilor interne si externe
urmate de un anumit auditor. Formarea continua
este de asemenea un factor luat in calcul la
evaluarea anuald a personalului de audit si a
potentialului de dezvoltare.

Autoritatea competenta responsabila pentru
autorizarea auditorilor financiari si a firmelor de
audit este ASPAAS. Exercitarea activitatii de audit
financiar este conditionata de obtinerea vizei anuale
eliberata de catre autoritatea competenta ASPAAS.
Auditorii financiari activi trebuie sa participe la cel
putin 120 de ore de pregatire profesionala continua
(FPC) pe o perioada de referinta de trei ani din care
60 de ore trebuie sa fie ore de pregatire
profesionala continua structurata (FPCS) - cursuri
furnizate de regula de ASPAAS. Numarul anual al
orelor FPC este, de regula 40, din care 20 de ore
FPCS, numar de ore care insa poate varia cu
obligatia efectuarii unui minim de 20 de ore FPC
anual, din care 10 ore FPCS.

Autorizarea auditorilor financiari se obtine prin
indeplinirea cerintelor cerute de legea 162/2017,
inclusiv a cerintelor de instruire cum ar fi efectuarea
un stagiu de pregatire practica de trei ani si
promovarea examenului de competenta
profesionala, organizat sau recunoscut de ASPAAS.
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Universitatea Deloitte

Deloitte fsi cultivda in mod activ cunostintele
colective si competentele profesionistilor la nivel
global, continuand sa investeasca in Universitatile
Deloitte (UD). Acestea sunt centre de invatare si
dezvoltare de ultima generatie care pun accentul pe
cultura Deloitte, si care au la baza principii de
conectivitate si leadership intr-un mediu de invatare
extrem de cuprinzator?.

Deloitte
University

Remunerarea partenerilor

Prestarea de servicii de audit de inalta calitate este
o cerinta valabila pentru toti profesionistii, insusita
in intreaga retea Deloitte. Calitatea serviciilor de
audit este recunoscuta prin programe de
recompensare si recunoastere si este integrata in
standardele de performanta la fiecare nivel, pe
acest criteriu bazédndu-se evaluarile generale ale
profesionistilor.

Conform politicilor sale, partenerii Deloitte Romania
sunt evaluati anual, iar in functie de rezultatele
evaluarii, remuneratia acestora poate sa creasca
sau sd scad3. in evaluarea partenerilor sunt luati in
considerare urmatorii factori: calitate, expertiza,
integritate, profesionalism, spirit antreprenorial,
independenta si conformitate.

2 Pentru mai multe informatii privind Universitatile Deloitte, consultati Global Impact Report.



https://www2.deloitte.com/content/campaigns/global/global-report/index.html
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Realizam audituri de inalta calitate

Experienta unui audit de Tnalta calitate, realizat corespunzator, ofera comitetelor
de audit, investitorilor si altor persoane interesate din companii (fara limitare):

e un raport de audit adecvat in contextul dat

e inovatie in prestarea serviciilor de audit

e informatii suplimentare privind compania, fata de ce cunosteau la inceputul
procesului

0101 003011 1010%
11013 001 1101 O3
100 110101 00010

11 01310 03 31010
01310 11 0% 10 1p0
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Monitorizarea interna si externa a calitatii

serviciilor de audit

Monitorizarea si evaluarea calitatii serviciilor
de audit

Accentul permanent pe calitatea serviciilor de audit
este esential pentru marca Deloitte. Este vital ca un
audit efectuat de Deloitte sa fie realizat consecvent
si la cele mai inalte standarde de calitate, indiferent
in ce tara din lume ar avea loc.

Obiectivele programului de Monitorizare si Evaluare
a Calitatii Serviciilor de Audit la Nivel Global (MECA)
sunt:

e transformarea modului in care este
monitorizata si evaluata calitatea serviciilor de
audit si in care sunt remediate deficientele in
activitatea de audit; si

e imbunatatirea sistemului intern de control de
calitate pe care il aplica toate firmele membre
ale retelei Deloitte

Programul MECA pune accent pe:

e monitorizarea continud, consecventa si solida a
misiunilor finalizate si a misiunilor in
desfasurare

e intelegerea fundamentald a deficientelor si
adoptarea cu promptitudine de masuri unitare
de remediere, de catre toate firmele membre

e 0 mai mare transparenta si consecventa in
raportarea masurilor cheie de asigurare a unui
audit de calitate

Model multidisciplinar

Deloitte Romania are in vigoare politici si
proceduri de promovare a unei culturi interne
bazate pe recunoasterea calitatii drept
prioritatea numarul unu. Deloitte Romania pune
accent pe excelenta profesionala ca fundament
pentru furnizarea in permanenta de servicii de
audit de calitate.

Auditul este fundatia mércii Deloitte. in plus fatd de audit si asigurare, Deloitte Romania oferd si servicii
de asistenta, consultanta financiara, consultanta de risc, precum si servicii de fiscalitate si juridice.
Reunirea a cinci specializari diferite sub o singura umbrela (model multidisciplinar) reprezinta unul dintre
elementele cheie care fac diferenta pentru un audit de inalta calitate.

Cateva dintre beneficiile unui model multidisciplinar sunt urmatoarele:

e Se pot obtine informatii valoroase despre industrie prin mai multe directii, ceea ce sporeste
intelegerea auditorului cu privire la riscurile de afaceri relevante pentru audit.

e Practica de audit are acces imediat la resurse si expertiza specializata din alte linii de activitate.
Astfel, se promoveaza calitatea in audit deoarece auditorii pot beneficia de expertiza profesionistilor
in consultanta care sunt specializati in aspecte care adesea nu sunt familiare auditorilor.

e 0O organizatie complexa atrage si pastreaza talentele.

e Reteaua dispune de capitalul intelectual care sa inoveze procesele de audit, tehnologiile, etc.

Evenimentele negative pot afecta marca Deloitte in intregime. Astfel, fiecare linie de activitate a Deloitte
care nu este de audit are un interes comun si manifestat de a sprijini initiativele care promoveaza

calitatea in audit.

11



Monitorizarea si evaluarea calitatii
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@ Monitorizarea misiunilor de audit in

desfasurare

Monitorizarea continud de catre Deloitte Romania a

calitatii serviciilor de audit genereaza raspunsuri mai

rapide la problemele de audit care apar la misiunile
in desfasurare, contribuind la identificarea si

adoptarea de solutii imediate si in timp real a

masurilor de remediere prin:

e implementarea si monitorizarea unei serii de
instrumente fundamentale de diagnosticare, care
permit partenerilor si echipelor responsabile de
misiune, precum si coordonatorilor
departamentelor de calitate a serviciilor de audit
ai Deloitte Romania sa monitorizeze in
permanenta calitatea serviciilor de audit si sa ia
masuri imediate.

e un program de verificari specifice “health
checks” care sa ajute coordonatorii
departamentelor de calitate a serviciilor de audit
ai Deloitte Romania sa evalueze evolutia si sa
identifice eventuale probleme la misiunile de
audit in desfasurare.

Verificarea misiunii de audit

Verificarea misiunii de audit include urmatoarele

componente cheie (verificarea interna a practicii:

e Selectarea misiunilor in functie de risc si luarea
in considerare a tuturor industriilor majore
deservite de Deloitte Romania.

e Grup obligatoriu de discutii, pentru consecventa
constatarilor si evaluarea misiunii.

e Parteneri si consultanti externi care
supravegheaza procesul de verificare a practicii,
pentru o mai mare consecventa.

e Identificarea resurselor potrivite (din Deloitte
Romania precum si din alte firme Deloitte din
lume), care au experienta si pregatire in
industrie, inclusiv formarea de echipe centrale
de verificare.

Sistemul de control de calitate (SCC)

SCC include numeroase elemente, precum
documentarea elementelor cheie ale proceselor si
controalelor SCC si efectuarea de proceduri de
testare a functionarii eficiente a SCC, inclusiv
implementarea unui program complet de verificare
SCC.

Impreuna cu alte sisteme de evaluare, Indicatorii de
Calitate a Serviciilor de Audit (ICA) ajuta Deloitte
Romania sa dezvolte si sa monitorizeze planuri de
actiune privind calitatea serviciilor de audit si sa
raporteze asupra evolutiei acestora. ICA sunt
integrati in activitatile curente ale MECA.

In plus, planificarea si desfasurarea corectd a
activitatilor de audit, inclusiv verificarea prompta a
serviciilor prestate si remedierea problemelor
identificate sunt stréns legate de calitatea inalta a
activitatii de audit. Etapele verificarii calitatii
serviciilor de audit au rolul de a aduce uniformitate
in randul echipelor alocate misiunilor de audit in
ceea ce priveste managementul proiectelor,
planificarea activitatii si accentul necesar pe alocarea
personalului pe misiune, inclusiv suficienta si
pregatirea resurselor alocate.

Analiza factorilor cauzali si remediere
Accentul pe perfectionarea continua este esential
pentru imbunatatirea calitatii auditului. Intelegerea
cauzelor deficientelor de audit este esentiala pentru
luarea de mésyri eficiente pentru remedierea
constatarilor. In plus, se iau masuri cand sunt
identificate deficiente in realizarea unei misiuni de
audit. Remedierea misiunii este esentiala pentru a
incuraja cresterea continua a calitatii auditului si
pentru a preintampina deficiente similare pe viitor.
Deloitte Romania elaboreaza un Plan privind
Calitatea Serviciilor de Audit, care prevede
implementarea si monitorizarea eficienta a
prioritatilor cheie in asigurarea calitatii serviciilor de
audit.

Inspectii externe

in plus fatd de propria monitorizare a calitatii
serviciilor de audit efectuata de Deloitte Romania,
suntem supusi verificarii externe a ASPAAS
(Autoritatea pentru Supravegherea Publica a
Activitatii de Audit Statutar) si/sau CAFR (Camera
Auditorilor Financiari din Romania). Cea mai recenta
verificare a asigurarii calitatii mentionata la art. 26
din Regulamentul Uniunii Europene 537/2014 privind
cerinte specifice referitoare la auditul statutar al
entitatilor de interes public a fost efectuata in
noiembrie 2014 de catre Camera Auditorilor
Financiari din Romania.

Declaratia cu privire la eficacitatea functionarii
sistemului de control intern de calitate
Confirmam ca suntem multumiti ca sistemele si
controalele noastre interne de calitate sunt solide,
functioneaza eficace si ne permit sa identificam cu
promptitudine domeniile care ar putea fi
imbunatatite. Cautam in permanenta sa ne rafinam
toate aspectele activitatii noastre si ne folosim de
constatarile verificarii practicii, de alte verificari
interne si de verificarile externe ale autoritatilor de
reglementare pentru a ne imbunatati sistemul de
control al calitatii.

13
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Cultura Deloitte si structura
programelor noastre de formare ne
plaseaza angajatii in prima linie.
Profesionistii Deloitte au inalte
competente tehnice si impartasesc
standarde inalte de etica si
integritate, scepticism profesional si
obiectivitate, pe care le dezvolta in
permanenta.

Deloitte este angajata sa-si dezvolte
oamenii pentru a evolua in cariera,
facilitandu-le un mediu de invatare
continud. Promovam educatia in
audit, competente si optiuni flexibile
in cariera, care sunt tentante pentru
viitorii auditori.

In plus, disciplina operationald,
gestionarea eficienta a activitatii
noastre si dezvoltarea unei abordari
unice in realizarea auditurilor,
cunoscuta drept Calea Deloitte, pun
bazele angajamentului nostru de a
aduce unitate in auditurile noastre.

Conducem o activitate de audit si de
asigurare robusta, care fisi
recompenseaza oamenii corect si
investeste continuu in afacerea
noastra.
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Independenta, etica si prezentari suplimentare
de informatii

Independenta Deloitte Romania

Stabileste politicile si procedurile de independenta potrivit Codului Etic al Profesionistilor
Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili si
standardele de independenta ale Comisiei pentru Valori Mobiliare a SUA si ale Consiliului de
Supraveghere a Contabilitatii Societatilor Publice si Legea 162/2017. Verificarea completa a
calitatii in materie de independenta pe cicluri de trei ani; verificare anuala specifica pentru anii
care nu sunt cuprinsi in ciclu; si verificari detaliate de monitorizare, daca este cazul.

Monitorizarea permanenta a firmelor - permite imbunatatirea continua a politicilor, a
controalelor de calitate, a instrumentelor si a activitatilor de sprijin in practica.

Utilizare de sisteme si baze de date informatice pentru a oferi specialistilor informatii care
sa contribuie la respectarea cerintelor de independenta profesionala si personala, inclusiv
interese financiare si aria de cuprindere a serviciilor aprobate.

© @®

Aduce in atentie importanta independentei prin implicarea activa cu grupurile de leadership
in materie de independenta si afaceri, comunicari si informari periodice, si prin elaborarea de
linii directoare, prin formare si instructiuni.
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Independenta Deloitte Romania

Deloitte Romania are implementate politici si
proceduri menite sa asigure conformitatea cu
standardele profesionale aplicabile in materie de
independentd. Aceste politici si proceduri au la baza
Codul Etic al Profesionistilor Contabili emis de
Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica
pentru Contabili (,Codul”), si sunt completate, daca
este cazul, astfel incat sa reflecte cerinte nationale
sau regionale suplimentare care pot fi mai
restrictive decat codul. Conducerea Deloitte
Romania subliniazd importanta respectarii
standardelor de independenta si controlul calitatii,
stabilind tendintele de la varf si integrand aceasta
importanta in valorile profesionale si cultura
Deloitte Romania. S-au adoptat strategiile si
procedurile pentru comunicarea importantei
independentei catre parteneri, alti profesionisti si
angajatii din departamentele de suport, subliniind
responsabilitatea fiecarei persoane pentru
intelegerea si respectarea cerintelor de
independenta.

Printre elementele cheie ale sistemului de control

de calitate pe care Deloitte Romania le-a

implementat in conformitate cu politicile sale se

numara:

acceptarea si monitorizarea misiunii

monitorizarea cerintelor de rotatie

evaluarea si monitorizarea relatiilor de afaceri

utilizarea instrumentelor specifice proceselor de

afaceri legate de independenta, printre care

sistemul Deloitte Entity Search and Compliance

(DESC), Global Independence Monitoring

System (GIMS), confirmari anuale privind

independenta si proceduri de consultare, pentru

a monitoriza respectarea cerintelor de

independenta

e proceduri de identificare si analizare a
nerespectarii cerintelor de independenta si
aplicarea masurilor si actiunilor disciplinare
aferente

e invatare si comunicdri in materie de
independenta

e atribuirea responsabilitatii pentru sistemele si
controalele de independenta

e 0 analiza interna a respectarii cerintelor de
conformitate a fost efectuata in cursul anului,
iar raportul a fost emis in data de 29 noiembrie
2019.

Rotatia partenerilor cheie de audit si a
profesionistilor

Deloitte Romania mentine politici si proceduri care
impun rotatia partenerilor cheie de audit si a
angajatilor. Acestea sunt diferite pentru entitatile
de interes public, astfel cum sunt definite in Legea
162/2017 (,EIP UE”) sau entitati definite ca entitati
de interes public de cdtre Deloitte Romania (,alte
EIP"). Persoanele responsabile cu prestarea unei
activitati de audit statutar nu trebuie sa presteze
servicii pentru o EIP UE pentru mai mult de sapte
ani consecutivi in pozitia de partener cheie de audit.
Acestia nu vor mai participa in activitatea de audit
statutar al EIP UE auditate inainte de trecerea a trei
ani de la incetarea acestor servicii. in cazul altor
EIP, persoanele responsabile cu prestarea unei
activitati de audit statutar nu trebuie sa presteze
servicii pentru alte PIE pentru mai mult de sapte ani
consecutivi in pozitia de partener cheie de audit.
Acestia nu vor mai participa in activitatea de audit
statutar al acestei alte PIE auditate inainte de
trecerea a doi ani de la incetarea acestor servicii. In
perioada de suspendare de trei sau doi ani,
partenerul cheie de audit nu va mai participa in
activitatea de audit a entitatii auditate, nu va
efectua verificarea de control de calitate a misiunii
de audit, nu se va consulta cu echipa alocata
misiunii sau cu entitatea auditata cu privire la
aspectele tehnice sau aspecte, tranzactii sau
evenimente specifice industriei, si nu va influenta in
alt mod rezultatul activitatii de audit statutar.

Desi principala responsabilitate a partenerilor cheie
de audit este de a asigura respectarea cerintelor cu
privire la rotatie, Deloitte Romania a implementat
un proces de monitorizare care include, printre
altele, analiza portofoliului de clienti si a
persoanelor alocate pe diverse pozitii in misiunile de
audit statutar, avand in vedere competentele,
capabilitatile, volumul de munca si disponibilitatea
corespunzatoare a auditorilor statutari astfel incat
acestia sa-si indeplineasca in mod adecvat
responsabilitatile in calitate de parteneri cheie de
audit.
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Etica Deloitte Romania

Deloitte Romania are politici si proceduri menite sa
asigure in mod rezonabil ca profesionistii sai respect
cerintele etice aplicabile.

Cerintele etice in serviciile de audit si asigurare in
cadrul Deloitte Romania sunt in conformitate cu
Legea 162/2017. De asemenea, Deloitte Romania
respecta cerintele si liniile directoare prevazute de
Codul Etic al Profesionistilor Contabili (,Codul”)
emis de Consiliul pentru Standarde Internationale
de Etica pentru Contabili, un organism de
standardizare in cadrul Federatiei Internationale a
Contabililor (IFAC). Atunci cand cerintele
profesionale din Legea 162/2017 sunt mai
restrictive decat politicile si procedurile Codului,
Deloitte Romania va aplica cerintele din Legea
162/2017.

Deloitte Romania a desemnat un Ofiter pe probleme
de Etica. Acesta este un partener cu experientd,
care are contact direct cu Directorul General si
organul de conducere al firmei membre. In plus,
Deloitte Romania a dezvoltat si a implementat
propriul cod de conduitd, care descrie conduita
profesionald esentiala care exprima cutumele,
reglementarile si cerintele legale locale.

Deloitte Romania ofera canale de comunicare prin
care partenerii si alti profesionisti si angajati suport
se pot consulta si raporta aspecte si situatii ce tin
de etica. Deloitte Romania isi consolideaza
angajamentul fata de etica si integritate prin
instrumente de comunicare, programe de invatare,
procese de conformitate si sisteme de evaluare. Mai
mult decéat atat, la Deloitte Romania toti partenerii
si alti profesionisti si angajati suport trebuie sa
confirme anual ca au citit si au inteles codul de
conduita si inteleg ca este responsabilitatea lor sa il
respecte.
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Echipele de conducere, comitetele de audit, investitorii, autoritatile de
reglementare si organismele de standardizare, toti joaca un rol esential in
transformarea mediului de audit. Facem eforturi pentru a mentine contactul cu
aceste parti, atat formal, cat si informal, pentru a impartasi, a oferi si a dezbate
idei care sa asigure importanta serviciilor de audit si de asigurare pe pietele de
capital.
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Anexa A | Firme de audit din UE SEE

Prezentare in conformitate cu art. 13.2 (b) (ii)-(iv) din Regulamentul UE privind activitatea de

audit

Stat membru UE/SEE (art. 13.2 (b)(iii) Regulamentul UE privind activitatea de audit: tdrile in care fiecare
firma de audit care face parte din retea este autorizata ca auditor statutar sau isi are sediul social,
administratia centrala sau isi desfasoara activitatea principald)

Denumirea firmei de audit care isi desfasoara activitatea ca auditor statutar in fiecare stat membru (art.
13.2 (b)(ii) din Regulamentul UE de audit: denumirea fiecdrei firme de audit care face parte din retea)

Stat membru

Denumirea firmei de audit care isi desfasoara activitatea ca auditor statutar in fiecare stat membru

UE/SEE

Austria Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Burgenland Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Niederdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH
Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH

Belgia Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises CVBA / SCRL

Bulgaria Deloitte Audit OOD

Croatia Deloitte d.o.0. za usluge revizije

Cipru Deloitte Limited

Republica Ceha

Deloitte Audit s.r.o.

Danemarca Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonia Deloitte Audit Eesti AS

Finlanda Deloitte Oy

Franta Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Marque Gendrot

)Audalian Commissaire

BEAS

Cisane

Constantin Associés

Constantin Entreprises

Consultants Auditeurs Associés

DB Consultants

Durand & Associés

ECA Audit

Jacques Serra et Associés

Laurens Michel Audit
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Opus 3.14 Audit Et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Germania Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

SidTreu Stddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Grecia Deloitte Certified Public Accountants SA
Ungaria Deloitte K6nyvvizsgalo és Tanacsado Kft.
Islanda Deloitte ehf.

Irlanda Deloitte Ireland LLP - Republic of Ireland
Italia Deloitte & Touche S.p.A.

Letonia Deloitte Audits Latvia SIA

Liechtenstein Deloitte (Liechtenstein) AG

Lituania Deloitte Lietuva, UAB

Luxemburg Deloitte Audit

Malta Deloitte Audit Limited

Tarile de Jos Deloitte Accountants B.V.

Norvegia Deloitte AS

Polonia Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugalia Deloitte & Associados, SROC S.A.
Romania Deloitte Audit S.R.L.

Slovacia Deloitte Audit s.r.o.

Slovenia Deloitte Revizija d.o.o.

Spania Deloitte, S.L.

Suedia Deloitte AB

Marea Britanie Deloitte LLP

Deloitte Gibraltar Limited

Deloitte NI Limited

Prezentare conform art. 13.2 (b)(iv) din Regulamentul UE privind activitatea de audit

Cifra de afaceri totala obtinuta de firmele de audit membre ale retelei, rezultata din auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si situatiilor financiare consolidate: 2 mld. EUR3

3 Suma reprezintd o estimare efectuata pe baza celor mai bune eforturi pentru colectarea acestor date. Anumite firme de audit Deloitte,
inregistrate pentru a efectua audit statutar in statele membre respective, oferd servicii de audit statutar, precum si alte servicii de audit,
asigurare si servicii care nu sunt de audit. Desi am depus toate eforturile sd obtinem cifra de afaceri realizata doar din audit statutar
pentru fiecare firma de audit Deloitte din UE / SEE, in anumite cazuri a fost inclusa si cifra de afaceri din alte servicii. Cifra de afaceri
inclusd in prezentul raport este valabild la 31 mai 2019, cu exceptia unui numar limitat de cazuri in care o firmd de audit Deloitte are un
sfarsit de an diferit sau nu si-a finalizat raportarea pentru o astfel de perioadd. In aceste cazuri, valoarea cifrei de afaceri se refera la
exercitiul financiar respectiv sau exercitiul financiar precedent. In cazul in care in statul membru se utilizeaza o altéd moneda decat euro,
suma in euro a fost convertita utilizdnd un curs de schimb mediu in vigoare pentru perioada 1 iunie 2018 - 31 mai 2019.

21



2019 Raport privind transparenta | Anexa B | Informatii financiare

Anexa B | Informatii financiare

Prezentare conform art. 13.2 (k) (i)-(iv) din Regulamentul UE privind activitatea de audit

Defalcarea cifrei de afaceri a Deloitte Audit SRL pe anul 2019:

Cifra de afaceri LEI

Audit statutar (entitati de interes public sau filiale ale entitatilor 15.184.659
de interes public)

Audit statutar (entitati care nu sunt de interes public sau filiale 23.885.447
ale entitatilor care nu sunt de interes public)

Servicii care nu sunt de audit (entitati de interes public sau filiale 20.014.640
ale entitatilor de interes public auditate, entitati care nu sunt de
interes public sau filiale ale entitatilor care nu sunt de interes
public auditate)

Servicii care nu sunt de audit (alte entitati) 32.850.831

Total 91.935.578
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Anexa C | Entitati de interes public

Prezentare conform art. 13.2 (f) din Regulamentul UE privind activitatea de audit

Entitati de interes public auditate in scopuri statutare de Deloitte Audit SRL in exercitiul financiar 2019:

Denumire

ADMINISTRATIA ROMANA A SERVICIILOR DE TRAFIC AERIAN ROMATSA R.A

ALPHA BANK ROMANIA SA

ALPHA FINANCE ROMANIA SA

ALPHA LEASING ROMANIA IFN SA

BLOM BANK FRANCE SA PARIS SUCURSALA ROMANIA

BNP PARIBAS PERSONAL FINANCE S.A. PARIS SUCURSALA BUCURESTI

CARDIF ASSURANCE VIE S.A. PARIS

CARDIF-ASSURANCES RISQUES DIVERS

CEMACON - S.A.

CERTASIG - SOCIETATE DE ASIGURARE SI REASIGURARE S.A.

CERTINVEST PENSII SOCIETATE DE ADMINISTRARE A FONDURILOR DE PENSII FACULTATIVE S.A.

COMPANIA NATIONALA DE ADMINISTRARE A INFRASCTRUCTURII RUTIERE

COMPANIA NATIONALA PENTRU CONTROLUL CAZANELOR, INSTALATIILOR DE RIDICAT SI RECIPIENTELOR SUB PRESIUNE -
(CNCIR) SA

CREDISSIMO ROMANIA I.F.N. S.A.

CREDIUS IFN S.A.

ELECTROMAGNETICA SA

FIRST BANK S.A.

FONDUL DE GARANTARE A ASIGURATILOR

FONDUL DE GARANTARE A CREDITULUI RURAL - IFN SA

FONDUL DE GARANTARE A DEPOZITELOR BANCARE
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FONDUL PROPRIETATEA SA

IDEA BANK S.A.

IDEA LEASING IFN S.A.

IMPACT DEVELOPER & CONTRACTOR S.A

IMPULS - LEASING ROMANIA IFN S.A.

MECANICA CEAHLAU SA

MED LIFE SA

METROPOLITAN LIFE SOCIETATE DE ADMINISTRARE A UNUI FOND DE PENSII ADMINISTRAT PRIVAT S.A.

OLTCHIM SA

OTP BANK ROMANIA SA

OTP LEASING ROMANIA IFN SA

PRODPLAST S.A.

PROVIDENT FINANCIAL ROMANIA INSTITUTIE FINANCIARA NEBANCARA SA

ROMCARBON SA

S A | BROKER S.A.

S.A.l. ATLAS ASSET MANAGEMENT S.A.

SIF BANAT

SIF MOLDOVA

SIF TRANSILVANIA

SOCIETATEA ENERGETICA ELECTRICA S.A.

SOCIETATEA NATIONALA DE TRANSPORT FEROVIAR DE MARFA "CFR MARFA" S.A.

SSIF BRK FINANCIAL GROUP S.A.

TERAPLAST SA

TIRIAC LEASING IFN SA

TURBOMECANICA S.A.

UNICREDIT BANK S.A.
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UNICREDIT CONSUMER FINANCING IFN SA

UNICREDIT LEASING CORPORATION IFN SA

VFS INT. ROMANIA IFN SA / VOLVO FINANCIAL SERVICES INTERNATIONAL (VFS INT.) ROMANIA IFN

VISTA BANK (ROMANIA) S.A.
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