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Mesaj din partea conducerii*

Prezentul raport stabileste practicile si procesele pe care Deloitte Audit S.R.L. le aplica
in prezent, in conformitate cu cerintele Regulamentului UE nr. 537/2014 privind
cerinte specifice referitoare la auditul statutar al entitatilor de interes public.

Suntem dedicati in efortul de a furniza servicii de audit de Tnalta calitate si in atingerea
unui standard de excelenta in profesia noastra. Suntem constienti de importanta
activitatii pe care o desfasuram si de rolul esential pe care il jucam pe pietele de
capital care pornesc motorul economiei noastre. Pentru a atinge acest obiectiv,
angajamentul nostru fata de calitatea serviciilor de audit este neechivoca.

La Deloitte, recunoastem rolul important pe care il joaca auditul, contribuind la
increderea si integritatea pietei. Strategia noastra de audit si asigurare este aliniata
abordarii multidisciplinare a Deloitte, prin care ne dorim sa cream contributii
valoroase in rolul nostru de lideri in stabilirea auditului viitorului. Angajamentul nostru
nestramutat fata de calitate, transformare si progres tehnologic ne va permite sa
obtinem crestere echilibrata, sa ne protejam si sa ne dezvoltam brandul si sa oferim
experienta neegalatd a tuturor profesionistilor nostri.

Suntem constienti ca mediul de afaceri actual evolueaza in mod constant intr-un ritm
accelerat, iar ca raspuns, facem eforturi continue sa transformam modul in care
prestam serviciile de audit. Investitiile pe care le-am realizat si pe care continuam sa le
realizam in inovare si tehnologii emergente, procese si politici de audit, precum si
sistemul nostru de control al calitatii sporesc calitatea auditurilor noastre.

A crea un impact vizibil este o alegere pe care o facem in fiecare zi. Ca lideri, ne
atingem acest scop prin ceea ce facem si cum facem, condusi fiind de dorinta noastra

de a fi cei mai buni si de ceea ce stim ca este corect. Aceste valori comune garanteaza ca atat calitatea, cat si

integritatea stau la baza actiunilor noastre, pentru a crea un impact pozitiv si durabil.

Prezentul raport va ofera informatii despre firma noastra, si este totodata dovada angajamentului nostru de a

transforma serviciile de audit si de a oferi calitate.

Steven Openshaw
DELOITTE AUDIT S.R.L.

SGoe £ —

1n prezentul raport, termenii ,Deloitte, noi, noud si nostru” se refera la una sau mai multe firme membre Deloitte Touche Tohmatsu Limited, reteaua de firme membre, si
entitatile afiliate. Pentru mai multe informatii privind reteaua Deloitte, va rugam sa consultati pagina 3 sau About the network (deloitte.com).



https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/network-brand-alliances/about-the-network.html
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Reteaua Deloitte

Deloitte Romania: structura juridica si actionariatul

Deloitte Audit S.R.L. este o societate cu raspundere
limitata inregistrata conform legislatiei din Romania la
Registrul Comertului din Bucuresti si este conectata la
reteaua Deloitte prin Deloitte Central Europe Holdings
Limited, firma membra a Deloitte Touche Tohmatsu
Limited. Deloitte Central Europe Holdings Limited,
impreund cu Deloitte Franta, Deloitte Germania, Deloitte
Luxemburg, Deloitte Austria, Deloitte Portugalia si
Deloitte Turcia sunt asociati ai Deloitte DCE GmbH
(,DCE”), care este de asemenea firma membra a Deloitte
Touche Tohmatsu Limited. Scopul DCE este incurajarea
colabordrii intre asociati, in calitate de membri ai retelei
globale Deloitte. DCE nu ofera servicii profesionale, si nici
nu se angajeaza in activitati comerciale.

Deloitte Audit S.R.L. este denumita in prezentul raport
,Deloitte Romania”. Deloitte Central Europe, ca
organizatie de entitati organizate sub umbrela Deloitte
Central Europe Holdings Limited, este denumita in
prezentul raport ,,Deloitte Central Europe”. Deloitte
Central Europe Holdings Limited detine drept de practica

Descrierea retelei
Reteaua Deloitte

pentru furnizarea de servicii profesionale utilizand numele
,Deloitte”, care acopera entitatile Deloitte din teritoriul
sau (Deloitte Central Europe), care include Deloitte
Romania. Deloitte Romania poate servi ca auditor pentru
clienti din Romania. Structura actionariatului din Romania
este urmatoarea:

Ahmed Hassan 18.05%

Steven Openshaw 0.88%

Dimitriu Ana-Corina 10.48%
Dumitrescu Radu-Cristian 3.16%
Mirea loana Alina 11.61%

Caprariu Zeno-Mugurel-Coriolan 8.71%
lonescu Andrei 1.64%

Cozachevici Andrei-Vladimir 0.13%
Ungureanu Razvan-Gabriel 0.13%
Andrea Multari 0.13%

Goranitis Dimitrios 0.88%

Ghiurluc Claudiu 0.13%

Dobre Elena Irina 0.13%

Pirvulescu Horatiu-Alexandru 0.88%

Reteaua Deloitte (cunoscuta si ca Organizatia Deloitte) este o retea globala de firme membre si entitatile afiliate
acestora care activeaza in peste 150 de tari si teritorii. Aceste firme membre separate si independente activeaza sub o

umbreld comuna.

Valori comune

Standarde
profesionale

Metodologii

Sisteme de
controlul calitatii
si administrarea

riscurilor

Tehnologii/
platforme
comune
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Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL sau Deloitte Global)

Deloitte Touche Tohmatsu Limited este o companie cu raspundere limitata infiintata in Marea Britanie si Tara Galilor.
DTTL are rol de coordonare pentru firmele membre si entitatile afiliate, impunand aderarea la politici si protocoale in
scopul promovarii calitatii, conduitei profesionale si serviciilor la cel mai inalt nivel in reteaua Deloitte. DTTL nu
furnizeaza servicii profesionale clientilor, si nici nu gestioneaza, controleaza sau detine niciun interes n nicio firma

membra sau entitate afiliata oricarei firme membre.

,Deloitte” este brandul sub care colaboreaza aproximativ 457.000 de profesionisti si practicieni dedicati in cadrul unor
firme independente la nivel global pentru a furniza servicii de audit si asigurare, consultantd, consultanta financiara si de
management al riscului, servicii de taxe si alte servicii adiacente clientilor lor. Aceste firme sunt membre ale DTTL. DTTL,
aceste firme membre si fiecare din entitatile afiliate acestora formeaza organizatia Deloitte. Fiecare firma membra DTTL
si/sau entitate afiliatd furnizeaza servicii in anumite zone geografice si se supune legilor si regulamentelor profesionale
ale tarii sau tarilor respective in care isi desfasoara activitatea. Fiecare firma membra DTTL este structurata in
conformitate cu legile, regulamentele si practicile obisnuite nationale, precum si alti factori, si poate asigura furnizarea
de servicii profesionale in teritoriile respective prin entitati afiliate. Nu orice firma membra DTTL sau entitate afiliata
acesteia furnizeaza toate serviciile, existand posibilitatea ca anumite servicii sa nu fie accesibile pentru a deservi clientii
in conformitate cu regulile si regulamentele de contabilitate publica. DTTL si firmele sale membre si entitatile afiliate
sunt entitati juridice separate si independente, care nu pot crea obligatii reciproce in relatia cu tertii. DTTL sau oricare
dintre firmele membre DTTL nu isi asuma responsabilitatea fata de actele sau omisiunile celorlalte firme membre.
Organizatia Deloitte este o retea globala de firme independente, si nu o asociere sau o firma unica. DTTL nu presteaza

servicii clientilor.

Deloitte ROMANIA: guvernanta — conducerea

Deloitte ROMANIA (Deloitte Romania S.R.L.) functioneaza
ca societate cu raspundere limitata, infiintata in
conformitate cu legile din Romania, cu sediul social in
Cladirea The Mark, Calea Grivitei nr. 84-98 si 100-102, etaj
9, Bucuresti, Romania, inregistrata la Registrul Comertului
Bucuresti cu nr. J40/6775/1995 si in Registrul Electronic al
Auditorilor Publici cu nr. FA25.

Consiliul de Administratie al Deloitte Romania este
responsabil pentru guvernanta si supravegherea activitatii
de Audit & Asigurare. Responsabilitatile specifice includ
aprobarea strategiei de audit si de asigurare in Romania,
aprobarea aspectelor financiare in cadrul planurilor de
afaceri in Romania.

Memobrii Consiliului de Administratie al Deloitte Romania
care sunt numiti de Asociati pentru o perioada de 10
(zece) ani sunt:

Deloitte ROMANIA — Consiliul de Administratie la 31 decembrie
2023

Ahmed Hassan, Administrator

Ana- Corina Dimitriu, Administrator

Alexandru Reff, Administrator

loana Alina Mirea, Administrator

Steven Openshaw, Administrator

Elena-Irina Dobre, Administrator

Alexandru Macarenco, Administrator

Steven Openshaw a fost numit Partener Coordonator
(,P1C”) in cadrul departamentului de Audit & Asigurare din
Romania. Steven Openshaw si conducerea superioara
dezvolta si implementeaza strategia biroului de Audit &
Asigurare in Romania, inclusiv politicile si procedurile
aferente. in toate activitatile sale, conducerea superioara
a Deloitte Romania este responsabila pentru scopul
general de asigurare a calitatii serviciilor de audit, care
implica respectarea standardelor profesionale si a
cerintelor de reglementare in vigoare. Strategia Deloitte
Romania este dezvoltatd in conformitate cu directia
strategicd generala stabilita pentru reteaua Deloitte.

Conducerea departamentului de Audit si Asigurare al
Deloitte Romania fac parte din grupurile retelei Deloitte
care definesc si monitorizeaza standardele de calitate, si
de la care emana o serie de initiative privind calitatea in
audit. Tn acest sens, existd o echipa de profesionisti locali
dedicati condusa de un partener, creata pentru a sprijini
aplicarea si monitorizarea standardelor de calitate.
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Rolul si angajamentul nostru: sa inspiram incredere

La Deloitte Romania, scopul nostru este sa cream un impact care depaseste
asteptarile. Pentru practica de audit si asigurare, acest lucru inseamna
evolutia constanta a proceselor de audit si asigurare, apelarea la tehnologie
de ultima generatie, aplicarea de competente diverse, cunostinte si
experienta in prestarea de servicii de Tnalta calitate. Ne mandrim ca
inspiram incredere pe pietele de capital prin serviciile pe care le prestam si
suntem dedicati sa crestem in permanenta standardele de calitate si sa
actionam intotdeauna cu integritate, independenta si transparenta.
Dezvoltam in permanenta capacitati pentru a sustine prestarea de servicii
de audit de inalta calitate si alte misiuni de asigurare si sa aducem
contributii importante in transformarea viitorului profesiei de auditor.
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Angajamentul Deloitte Audit &
Asigurare pentru protejarea

interesului public

Calitatea auditului este prioritatea noastra
Angajamentul Deloitte fata de calitatea auditului se
reflecta in tot ceea ce facem. Independenta auditului este
un element central al ecosistemului de raportare
corporativa, instituit pentru a creste increderea
investitorilor si a altor parti interesate, precum si pentru a
promova functionarea eficienta a pietelor de capital.
Deloitte este foarte constienta de obligatia noastra de a
furniza servicii de audit care sa raspunda provocarilor si
complexitatii mediului actual, respectand in acelasi timp
standardele profesionale si de reglementare. Pentru ca
ecosistemul de raportare corporativa sa functioneze in
mod corespunzator, este esential ca rolul auditorului sa
fie indeplinit eficient.

Deloitte se angajeaza sa faca mai mult decat sa respecte
cerintele de reglementare si sa se conformeze
asteptarilor. Deloitte depaseste asteptarile si stabileste
standardul de excelentd in profesie. in conformitate cu
acest obiectiv, angajamentul nostru fata de calitatea
auditului este fara echivoc.

Entitatile pe care le auditeaza Deloitte

Ca parte a angajamentului asumat de departamentul de
Audit si Asigurare al Deloitte de a sprijini pietele de
capital, suntem angajati in auditarea entitatilor acolo
unde acest lucru poate servi interesului public si unde
avem capacitatea de a efectua un audit de calitate cu
obiectivitate si in conformitate cu standardele
profesionale si legile si regulamentele aplicabile, inclusiv
cele de etica si independenta.

Clientii pe care ii avem constituie un aspect de baza al
strategiei noastre de audit si asigurare si al valorilor
comune care ne ghideaza comportamentul pentru a
stabili tendinte, a actiona cu integritate, a avea grija unul
de celdlalt, a promova incluziunea si a colabora pentru a
crea un impact relevant. intrebarea pe care ne-o punem
este: cu ce tip de entitati dorim sa fim asociati? Pentru a
raspunde la aceastd intrebare, a fost elaborata o
declaratie privind apetitul pentru risc de audit si asigurare

care sa serveasca drept fundatie pentru clientii pe care
dorim sa 1i avem. Declaratia privind apetitul pentru risc
poate fi folosita ca instrument pentru a promova o
discutie serioasa despre risc si ca baza pe care deciziile de
acceptare a clientului si continuare a colaborarii cu
clientul pot fi dezbatute si contestate in mod eficient si
credibil. Declaratia, asa cum este prezentata mai jos, da
tonul culturii pe care o avem cu privire la risc si urmareste
sa stimuleze coerenta in procesul de luare a deciziilor de
acceptare a misiunii si de continuare a colaborarii cu
clientul:

»Apetitul pentru riscul din portofoliul de audit si asigurare
al Deloitte sta la baza actiunilor noastre orientate spre
scop si ne consolideaza principiile de conduita in afaceri,
care articuleaza standardele pe care le respectam,
oriunde traim si activam, pentru a construi si mentine o
afacere durabila pentru generatiile actuale si viitoare.

n concordantd cu angajamentul nostru fat de scop si de
a actiona in interesul public, recunoastem ca asumarea
unui anumit grad de risc este o consecintad naturala a
desfasurarii afacerilor. Pentru a furniza servicii de audit si
asigurare de inalta calitate, identificam si gestionam in
mod proactiv riscul prin procesele, politicile si procedurile
noastre de management al calitatii pentru a lua decizii
informate, aliniate la strategia si valorile noastre.

Aspiram sa avem un portofoliu de clienti care sa se
alinieze cu valorile noastre comune, sa ne respecte
oamenii, sa recunoasca problemele emergente si
responsabilitatile fata de societate si sa se angajeze sa
ofere transparenta partilor interesate din ecosistemul de
raportare corporativa. Ne straduim sa avem un portofoliu
care sa nu includa clienti lipsiti de integritate, care se
angajeaza 1n activitati ilegale, nu tin cont de necesitatea
veridicitatii contabilitatii si raportarilor financiare sau nu
sunt dispusi sa stabileasca si sa mentina suficiente
controale interne si procese aferente.”

Deloitte Romania are implementate politici si proceduri
de acceptare a potentialilor clienti, continuare a
misiunilor existente si evaluare a riscului aferent misiunii.
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Aceste politici si proceduri sunt dezvoltate astfel incat
Deloitte Romania sd accepte sau sa continue numai
misiuni:

e pe care le poate duce la indeplinire si pentru care
dispune de capacitatile necesare, inclusiv timp si
resurse;

e in care poate respecta toate standardele profesionale
si legile si regulamentele aplicabile, inclusiv cele de
etica si independenta si de evaluarea si aprecierea
conflictului de interese;

e incareiain considerare capacitatea echipei de
conducere a clientului de a actiona cu integritate si in
conformitate cu valorile noastre comune.

Firme membre mai putine, dar mai puternice

n cadrul structurii de firme membre Deloitte, Deloitte
Romania este parte a firmei membre Deloitte Central
Europe Holdings Limited. in calitate de firma de audit
infiintata Tn Romania si supusa legislatiei locale, avem
putere decizionala in ceea ce priveste aspectele de
reglementare si obligatiile profesionale si ne mentinem
responsabilitatea finald pentru executarea serviciilor de
audit si de asigurare in conformitate cu standardele
profesionale si cu legile si reglementarile locale. Deloitte
Romania este responsabild pentru mentinerea si operarea
unui sistem eficient de management al calitatii pentru a
sprijini realizarea unor misiuni de audit si asigurare de
nalts calitate. In calitate de membru al unei firme mixte
din cadrul retelei Deloitte, colabordam strans cu celelalte
societati din cadrul firmei membre Deloitte Central
Europe Holdings Limited si beneficiem de o supraveghere
suplimentara a calitatii, a managementului riscului si a
activitatilor de monitorizare. Aceasta structura
favorizeaza investitiile comune in inovare si resurse de
audit, precum si schimbul de practici de varf intre firmele
membre, contribuind la aspiratiile noastre colective de
imbunatatire continua a calitatii auditului.
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La Deloitte, serviciile de audit si asigurare incep cu
indeplinirea asteptarilor.

Angajamentul nostru fata de integritate, servirea
interesului public si oferirea de servicii de asigurare de
nalta calitate in domeniile care conteaza cel mai mult
pentru partile interesate se afla in centrul a tot ceea
ce facem.

Suntem lideri in materie de calitate si vom continua sa
respectdam acest angajament concentrandu-ne pe
excelenta in randul resursei umane, al proceselor si
tehnologiei. Fiecare dintre aceste componente de baza
ne ajuta sa ne implementam viziunea pentru un viitor
mai bun, creand un impact care nu numai ca
indeplineste asteptarile, dar le depaseste.

Ce inseamna acest lucru? O practica de audit si
asigurare Tn continua evolutie, care foloseste minti
stralucite, procese eficiente si tehnologii de clasa
mondiala in intreaga organizatie, care sunt rezultatul
numerosilor ani de experienta. Oferim servicii de
nalta calitate intr-un mod eficient care respecta
standardele de integritate, construiesc incredere si
genereazd valoare concentrandu-ne pe ceea ce
conteaza cu adevarat.

Transformarea serviciilor de audit si asigurare
reprezinta o schimbare importanta in cadrul retelei in
modul in care practicienii Deloitte lucreaza, si include:

Monitorizare in timp
real a calitatii serviciilor
de audit

Model imbunatatit de
promovare a
talentelor, care include
invatare,
recompensare si
recunoastere, centre
de excelenta si centre
de prestare servicii

Implementarea de
solutii informatice
pentru a raspunde
mediului in continud
schimbare

Prestarea de servicii de excelenta in audit prin
transformarea proceselor, a resursei umane si a
tehnologiei?

Prin Calea Deloitte, Deloitte aduce standardizare,
consecventa si eficienta pentru a crea calitate in prim-
planul procesului de audit: cu automatizari care
imbunatatesc sarcinile de rutina si procese de analiza care
contribuie la realizarea auditului - oferind o imagine mai
detaliata si mai cuprinzatoare asupra datelor disponibile.
Prin urmare, ne imbunatatim calitatea auditurilor noastre,
creand o experienta mai bogata pentru oamenii si clientii
nostri, oferind o experientd imbunatatita de audit digital,
care ofera un grad mai inalt de transparenta si cunostinte.

Inovatia si progresul tehnologic sunt cerinte esentiale in
mediul de afaceri actual, care este intr-o continua
schimbare, cerinte care sunt in egalda masura valabile si
pentru profesia de auditor. Mediul de afaceri actual,
caracterizat prin complexitate, impune ca auditul sa fie
dinamic, multi-dimensional si sa ofere solutii. Informatiile
trebuie sa fie in timp real, relevante, iar noi trebuie sa ne
transformam serviciile de audit pe masura ce entitatile pe
care le auditam aduc inovatii in operatiuni si procese.
Bazandu-ne pe tehnologii si date in plina evolutie, auditul
realizat de Deloitte ofera informatii complexe pentru a
crea servicii de audit si asigurare mai unitare si mai
transparente pentru partile interesate. Deloitte aduce
minti stralucite, procese eficiente si tehnologii de clasa
mondiala din intreaga organizatie pentru a oferi un impact
peste asteptari.

Auditorii Deloitte Romania isi iImbunatatesc modul de
lucru, folosind tot mai mult procese de analiza bazate pe
date, precum si tehnologii cognitive si bazate pe cloud.
Acest lucru se intampla, pe de-o parte, datorita nivelului
sporit de automatizare si eficienta pe care il ofera acestea,
dar si, pe de alta parte, datorita nevoii Deloitte Romania
de a face fata dezvoltarilor tehnologice ale entitatilor pe
care le auditam.

La Deloitte, suntem angajati sa continuam sa investim in
tehnologii emergente si in diversitatea de opinii care ne
permit sa oferim calitate Tnalta, solutii si valoare clientilor
nostri si pe piatd. Platformele de audit complexe ale
Deloitte, respectiv Deloitte Omnia si Deloitte Levvia,
demonstreaza angajamentul nostru de a oferi un audit
digitalizat, de inalta calitate, la toate nivelurile de
complexitate. Deloitte Omnia este platforma noastra de
audit end-to-end din cloud pentru auditurile mari si
complexe, iar Deloitte Levvia ofera o experienta de audit
digitalizata, eficientizata, pentru entitati cu risc mai scazut
si nivel de complexitate redus. in anii ce vin, vor urma si

2 pentru mai multe informatii privind inovatia in audit in cadrul Deloitte, consultati paginile Deloitte Global Impact Report si Audit innovation si Audit & Assurance: the

Deloitte way pe www.deloitte.com.



https://www.deloitte.com/global/en/about/governance/global-impact-report.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/perspectives/audit-innovation.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-process.html
https://www.deloitte.com/global/en/services/audit/services/audit-assurance-process.html
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mai multe dezvoltari, imbunatatiri si implementari ale
acestor doua platforme. Deloitte dezvolta si
implementeaza de asemenea solutii inovatoare de analiza
de date, iar gama noastra integrata de tehnologii
inovatoare suport este conectata in intregime in cloud.

Auditul in vremuri instabile

Ca urmare a recentelor dezechilibre globale majore,
marcate de incertitudini in domeniul sanatatii publice,
politice si sociale Tn ultimii ani, profesia, impreuna cu
toate partile interesate din ecosistemul de raportare
corporativa, au fost afectate. La aceste incertitudini si
dezechilibre Deloitte a raspuns prin eforturi de a continua
evolutia profesiei, acordand in acelasi timp prioritate
bunastarii oamenilor sai.

n mediul actual, o constientizare mai mare a riscului
crescut de frauda, prezenta unor factori de risc noi sau
existenti si nevoia unor medii de control intern eficient
raman cu atat mai mult extrem de importante. Desi
cadrele contabile existente contin prevederi pentru
incertitudini, utilizatorii situatiilor financiare si autoritatile
de reglementare ar trebui sa continue sa se astepte la un
grad mai ridicat de volatilitate a pietei si in economie pe
termen scurt.

Deloitte a apreciat mereu declaratiile publice si
indrumarile emise de autoritatile de reglementare care
recunosc incertitudinile si subliniaza importanta
prezentarilor de informatii de Tnalta calitate si prospective
din partea companiilor. O mai mare transparenta aduce
beneficii publicului, Tn aceeasi masura cu atragerea
atentiei asupra acestor probleme, cu atat mai mult cand
sunt implicate toate partile interesate din ecosistemul de
raportare corporativa. O mai mare claritate asupra
responsabilitatilor unice si complementare ale conducerii,
ale comitetelor de audit, ale entitatilor, ale auditorilor, ale
autoritatilor de reglementare si ale altor entitati
interesate permite publicului sa traga la raspundere
aceste parti intr-un mod care sa serveasca in mod eficient
interesul public.

Valoarea serviciilor de audit si de asigurare de inalta
calitate nu este diminuata in mijlocul tulburarilor globale.
Dimpotriva, investitorii si alte parti interesate continua sa
solicite servicii profesionale bazate pe principii si practici
bazate pe independenta si obiectivitate pentru a inspira
incredere in pietele de capital —iar Deloitte s-a angajat sa
ramana un lider.

Angajamentul Deloitte Romania de a servi interesul public
- in special in ceea ce priveste respectarea celor mai inalte
standarde de etica, integritate, independenta si
transparentd - este de neclintit. Deloitte este perfect
constienta de nivelul de responsabilitate care decurge din
indeplinirea obligatiilor profesionale si din indeplinirea
rolului sau de auditor in cadrul ecosistemului de raportare
corporativa la nivel global. Urmatoarele principii raman in
prim-plan si sunt consolidate in permanenta cu
practicienii din domeniul Audit & Asigurare:

o exercitam scepticismul profesional si atentia
profesionala cuvenita

o evaluam in mod critic calitatea probelor de audit
obtinute si daca acestea sunt suficiente si adecvate

pentru a aborda riscurile relevante

o emitem judecati profesionale bine motivate,
sustinute de o documentatie clara

o promovam o cultura a excelentei si consultarii
o suntem angajati sa actionam cu integritate si
principii etice, si sa respectam obligatiile de

reglementare si profesionale

o ramanem conectati si ne sprijinim unii pe altii.
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Modelul multidisciplinar (MMD)

Modelul multidisciplinar de business al Deloitte consta din activitati de audit si asigurare, taxe, consultanta si
consultanta de risc si financiara, contribuind in mare masura la capacitatea organizatiei de a furniza servicii de audit si
de asigurare de inalta calitate. Mai exact, aria de cuprindere a raportarii companiilor a inceput sa se extinda si se
estimeaza ca se va transforma drastic in viitorul apropiat. Situatiile financiare si prezentarile de informatii vor
continua sa fie din ce Tn ce mai complexe ca urmare a factorilor ESG si a altor aspecte (cibernetice, inteligenta
artificiald, confidentialitatea datelor, etc.). Mai mult decat atat, pe masura ce big data si alte dezvoltari tehnologice
devin uzuale, cererea pentru analisti de date si specialisti IT va creste in consecinta.

MMD ramane esential pentru serviciile multi-disciplinare ale Deloitte la nivel global. Deloitte se mandreste cu faptul
ca dispune de o serie de specialisti independenti care pot fi mobilizati in intreaga lume pentru a oferi expertiza in
domeniu si perspective noi si valoroase. Deloitte considera ca actualul MMD ajuta organizatia sa furnizeze audituri si
misiuni de asigurare de fnalta calitate in interesul public si consolideaza rezistenta practicii de audit si asigurare.
Printre punctele forte ale MMD se numara:

posibilitatea de a obtine informatii valoroase despre industrie (ex. schimbarile climatice, guvernanta, strategii
corporative, etc.) prin mai multe directii, ceea ce sporeste intelegerea auditorului cu privire la riscurile de afaceri
relevante pentru audit.

MMD permite accesul la specialisti si experti din industrie care sunt independenti si care ofera sprijin pentru
audit, contribuind la realizarea unor audituri de inalta calitate. Acest lucru va deveni din ce in ce mai important
pe masura ce ne indreptam spre o raportare corporativa mai ampla.

Amploarea MMD este atractiva pentru candidatii care nu doresc sa fisi limiteze optiunile de cariera doar la
furnizarea de servicii de audit si asigurare.

Dimensiunea MMD aduce o mai mare rezilienta fiecarei linii de afaceri Deloitte, inclusiv audit si asigurare,
permitand investitii continue in tehnologie, metodologie si procese pentru a sprijini furnizarea de servicii de
fnalta calitate.

Conducerea Deloitte recunoaste ca fiecare linie de afaceri Deloitte este importanta si esentiala pentru capacitatea
organizatiei de a-si indeplini responsabilitatile de interes public. Atentia conducerii si alocarea investitiilor nu se
limiteaza la liniile de afaceri cu cele mai mari rate de crestere.

Deloitte recunoaste posibilitatea si perceptia asupra conflictelor de interese si, prin urmare, are politici si sisteme
solide de verificare a conflictelor de interese si a independentei pentru a se asigura ca strategia Deloitte este
implementatd in conformitate cu cerintele de reglementare si profesionale. in unele domenii, politicile Deloitte sunt
mai stricte decat standardele profesionale, legile sau reglementarile.
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Raportarea privind aspectele de mediu, sociale si de
guvernanta (ESG)3

Modul in care se fac afacerile se schimba rapid, rezilienta
pe termen lung si capacitatea de a crea valoare durabila
este direct legata de alinierea la valorile si asteptarile
societatii. Participantii de pe piata si alte parti interesate
solicita o cunoastere mai buna a modului in care
organizatiile Tsi creeaza, protejeaza si aduc mai multa
valoare in timp, cerand in special transparenta sporita in
ceea ce priveste impactul schimbarilor climatice si
impactul mai larg al ESG si dependentele modelului de
afaceri si strategiei unei entitati.

Tn mod specific, Deloitte recunoaste ca schimbdrile
climatice reprezinta un risc pentru stabilitatea financiara
si afecteaza companiile Tn multe sectoare, presupunand
prezentdri de informatii si raportari extinse.

Deloitte intreprinde actiuni strategice de educare a
angajatilor nostri cu privire la schimbarile climatice si la
impactul potential asupra entitatilor auditate, pentru a
sprijini realizarea unor audituri de Tnalta calitate,
acordand astfel atentia cuvenita riscurilor si
oportunitatilor legate de clima. Aceasta include
raspandirea de materiale, cum ar fi un curriculum de
fnvatare in domeniul climei, precum si un cadru si
indrumari aferente, precum si un cadru si indrumari
aferente pentru a lua in considerare in audit aspectele
legate de clima.

Raportare corporativa ampla

Raportarea financiara traditionala incepe sa evolueze spre
o raportare corporativa mai ampla. Pentru a sprijini
aceasta evolutie, exista eforturi de stabilire a standardelor
si de elaborare a regulilor privind durabilitatea de catre
Consiliul international pentru standarde de durabilitate
(ISSB) si alte organisme din intreaga lume.

Aceste standarde subliniaza necesitatea unei mai bune
conectivitati intre raportarea financiara si cea
nefinanciara si vor ajuta utilizatorii de informatii
corporative sa inteleaga si sa compare mai bine
informatiile despre entitati. in plus, aceste standarde vor
permite o mai mare transparenta, coerenta si
comparabilitate la nivel mondial, precum si schimbarea
cerintelor de raportare privind clima, care vor deveni
obligatorii, si nu optionale.

Pentru a fi eficiente, standardele trebuie sa fie adoptate la
nivel mondial intr-un mod coerent pentru a oferi o
raportare corporativa comparabild, avand o baza de
referinta globala si completata de contexte locale, acolo

unde este cazul. Aceste standarde vor trebui, de
asemenea, sa fie introduse n reglementarile din intreaga
lume, impreuna cu activitati de aplicare, monitorizare,
guvernanta si control, asigurare si formare. Trecerea la
stadiul de standarde si reglementari are ca scop nu numai
sa creeze transparenta si coerenta n ceea ce priveste
raportarea de referinta la nivel mondial, ci si sa clarifice
faptul ca informatiile din rapoartele financiare si
informatiile continute in rapoartele privind dezvoltarea
durabila sunt, impreuna, elemente esentiale pentru a
informa partile interesate cu privire la valoarea unei
entitati.

Prin urmare, exista o cerinta din ce in ce mai mare pentru
ca societatile sa integreze consideratiile legate de clima si
alte consideratii ESG in politicile si procedurile de control
intern, sporind maturitatea sistemelor, proceselor si
guvernantei in ceea ce priveste informatiile legate de
clima si alte informatii ESG. Prin urmare, persoanele
fnsarcinate cu guvernanta (de exemplu, comitetele de
audit, consiliile de administratie) integreaza din ce in ce
mai mult considerentele ESG in responsabilitatile lor de
supraveghere a conducerii unei organizatii, in raportare,
precum si in procesele de colectare a datelor si in
controalele acestora.

Deloitte intelege ca, avand in vedere riscurile crescute
asociate cu schimbarile climatice, este important ca
factorii legati de clima sa fie inclusi in mod corespunzator
n rapoartele companiilor. in prezent, este posibil ca
asteptarile unor parti interesate sa nu fie satisfacute de
situatiile financiare intocmite in conformitate cu cadrele
contabile actuale. Pe masura ce raportarea corporativa
continua sa evolueze, iar partile interesate se
acomodeaza si se adapteaza la schimbarile de pe piata si
la opinia publica, este important sa se permita un proces
corespunzator pentru a dezvolta standarde solide aplicate
in mod consecvent in intreaga lume si pentru a conduce la
o raportare care sa raspunda la cererile tot mai mari ale
investitorilor si ale altor parti interesate.

Deloitte isi mentine angajamentul de a se implica in
discutii semnificative si transparente cu investitorii,
organismele de standardizare, autoritdtile de
reglementare si alte parti interesate relevante. De
asemenea, sprijinim reducerea fragmentarii standardelor
si a reglementarilor si speram la o0 mai mare incredere a
pietei, pe masura ce se realizeaza coerenta standardelor
la nivel global.

3 Pentru informatii suplimentare privind alinierea Deloitte la ESG, consultati Deloitte Global Impact Report.
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Asigurare

Odata cu cresterea atentiei si a controlului asupra
rapoartelor ESG, creste si nevoia de incredere in ceea ce
priveste calitatea informatiilor prezentate si se solicita din
ce In ce mai mult cerinte de asigurare. Jurisdictii precum
Uniunea Europeana si Statele Unite ale Americii se
pregatesc sa introduca sau sa consolideze reglementarile
de raportare privind dezvoltarea durabild. Cerintele de
asigurare devin din ce in ce mai mult obligatorii.

Furnizarea de servicii de asigurare privind informatiile ESG
ar trebui sd urmeze un cadru profesional care sa includa
competenta, independenta, un sistem de management al
calitatii si sa fie supravegheate si controlate, si sa existe
mecanisme de raspundere profesionald pentru a se
asigura ca piata primeste asigurari solide.

Mai jos sunt actiunile specifice pe care Deloitte le
intreprinde pentru a sprijini efectuarea de servicii de
asigurare de nalta calitate care abordeaza in mod
corespunzator cerintele optionale de raportare si de
reglementare in domeniul ESG:

e Implicarea in crearea infrastructurii pietei de capital
pentru raportarea privind durabilitatea legata de
valoarea intreprinderii, prin colaborarea in ceea ce
priveste stabilirea standardelor de raportare privind
clima si ESG si initiativele de asigurare, cum ar fi
Fundatia IFRS, Consiliul pentru Standarde

Internationale de Audit si Asigurare si Consiliul pentru
Standarde Internationale de Etica pentru Contabili;

e  Participarea activa la diferite platforme globale, cum
ar fi Forumul Economic Mondial si Conventia
Natiunilor Unite privind Schimbarile Climatice din
2022 (COP 27);

e Implementarea unor orientari imbunatatite pentru a
oferi o asigurare limitata si rezonabila in domeniul
ESG prin intermediul metodologiei globale de
asigurare a sustenabilitatii a Deloitte. Consolidarea
capacitatilor prin intermediul Tnvatarii globale si
localizate axate pe ESG;

e Dezvoltarea de instrumente tehnologice, inclusiv un
instrument de evaluare a informatiilor privind
durabilitatea unei companii in raport cu standardele
ESG comune.

Deloitte sprijina colaborarea continua a tuturor
participantilor la ecosistemul de raportare corporativa,
lucrand impreuna pentru a dezvolta si a implementa
standarde comune pe baza carora sa se evalueze, sa se
prezinte si, in cele din urm3, sa se ofere asigurare pentru
informatiile ESG.

Angajamentul Deloitte

Pentru a contribui la atingerea obiectivelor Acordului de la
Paris® Deloitte a lansat WorldClimate, o strategie de
incurajare a deciziilor responsabile Tn ceea ce priveste
mediul in cadrul retelei Deloitte si nu numai.

4 Acordul de la Paris este un tratat international privind schimbarile climatice, obligatoriu din punct de vedere juridic. Acesta a fost adoptat de 196 de
tari la Conferinta Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) privind schimbdrile climatice (COP21) din Paris, Franta, la data de 12 decembrie 2015 si a intrat
n vigoare la data de 4 noiembrie 2016. Conform ONU, obiectivul sau general este de a mentine cresterea temperaturii medii globale cu mult sub 2°C
fatd de nivelurile pre-industriale si de a continua eforturile de limitare a cresterii temperaturii la 1,5°C fata de nivelurile preindustriale.
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Dezvoltarea profesionala si
managementul
performantei

Cultura Deloitte indreptata spre excelenta si
structura programelor de formare plaseaza
angajatii in prima linie®. Practicienii Deloitte
au Tnalte competente tehnice si impartasesc
standarde Tnalte de etica si integritate,
scepticism profesional si obiectivitate,
folosindu-se de judecata si experienta lor cu
pasiune si dedicare. Ne imbundtatim continuu
seturile de abilitati, cunostintele si experienta
pentru a depadsi asteptarile si pentru a aduce
un impact semnificativ.

Deloitte este angajata sa ofere o experienta
unica angajatilor sdi, sa-i dezvolte pentru a
evolua in cariera, facilitdndu-le un mediu de
invatare continua — promovarea educatiei in
audit, a competentelor si a optiunilor flexibile
in carierd, care sunt tentante pentru actualii si
viitorii auditori.

Practicienii Deloitte contribuie cu o diversitate
de experiente, cunostinte si abilitati care
sporesc capacitatea organizatiei de a efectua
audituri de Tnalta calitate. Sprijinim si
incurajam angajatii sa-si atinga potentialul
prin respectarea si demonstrarea diversitatii,
echitatii, incluziunii si starii de bine.

Tn plus, disciplina operational, gestionarea
eficientd a activitatii si abordarea noastra
unica Tn realizarea auditurilor, cunoscuta
drept Calea Deloitte, ofera coerenta in
auditurile noastre.

Deloitte apreciaza si recompenseaza
practicienii si profesionistii din departamentul de
Audit & Asigurare si face investitii semnificative in
viitorul lor.

5 Pentru mai multe informatii privind angajamentul Deloitte fata de oamenii sdi, consultati pagina Audit & Asigurare pe www.deloitte.com.
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Initiative de formare si dezvoltare

Abordarea Deloitte, care a transformat serviciile de audit,
schimba experienta de audit pentru practicieni. Echipele
de audit au capacitatea, prin instrumente si tehnologii
avansate si o utilizare mai intensa a proceselor de analiza
de date intr-un flux de lucru ghidat, de a executa intregul
audit. Pentru practicienii Deloitte, aceasta Tnseamna sa se
concentreze asupra modului in care misiunea este
planificata, executata si gestionata in mod consecvent
peste tot in lume folosind tehnici si capabilitati inovatoare.
De asemenea, ofera oportunitati de a-si iImbunatati
abilitatile si competentele tehnice si profesionale. De
exemplu, urmatoarele competente raman mai importante
ca niciodata - analize de date imbunatatite, managementul
proiectului, gandire critica, comunicare, judecata
profesionala si aplicarea principiilor de contabilitate si
audit pentru a lucra mai eficient si a efectua misiuni de
calitate superioara. Pe masura ce se imbunatatesc
capacitatile si abilitatile, credm o incredere mai mare si
evaluam riscurile din ce in ce mai bine.

Deloitte a facut investitii substantiale in strategiile de
dezvoltare a talentelor si de invatare si a schimbat
programa tehnica de audit pentru a construi noi abilitati si
competente cerute pe niveluri:

e Labaza, Deloitte are o singura programa de audit
obligatorie pentru auditori, adaptata fiecarui nivel de
fnvatare, si care foloseste o combinatie dinamica de
cursuri live tinute de instructori, cursuri digitale la
cerere si activitati la locul de munca.

e Toti practicienii care deservesc clientii trebuie sa
respecte cerintele de invatare ale firmei aferente
rolurilor lor si sa parcurga suficiente sesiuni de
pregatire profesionala continua in fiecare an si o data
la trei ani, pentru a respecta atat standardele de
reglementare, cat si politicile interne ale Deloitte.
Acest lucru se realizeaza prin programe oficiale de
formare structurate, cum ar fi cursuri interne si
externe, seminare sau cursuri electronice de invatare
care acopera toate ariile de competenta (ex.,
competente comune, competente tehnice specifice
functiei si competente in domeniul de specializare).

e Toti practicienii nostri care presteaza servicii pentru
clienti isi cunosc foarte bine rolurile pe care trebuie sa
le indeplineasca, iar standardele privind persoanele
recrutate prevad abilitatile pe care se asteapta de la
fiecare practician sa le aiba.
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Deloitte ofera de asemenea oportunitati de invatare
specifica specialistilor angajati in misiunile de audit ca baza
de cunoastere si intelegere a procesului de audit. in plus,
extindem oferta noastra de invatare in domeniul de
asigurare pentru a raspunde nevoilor de afaceri in
crestere.

Obiectivul programului de dezvoltare profesionala al
Deloitte Romania este de a ajuta partenerii si practicienii
sa-si pastreze si sa-si imbunatateasca pregatirea
profesionala si sa asigure consecventa in efectuarea
auditului. Pentru a completa dezvoltarea la locul de
munca, Deloitte Romania pune la dispozitie programe
oficiale de dezvoltare profesionala continua in diverse
domenii consecvente cu Programa de Audit si Asigurare a
Deloitte Global.

Participarea la programul de mobilitate globala la nivelul
Deloitte, atat cu prezenta fizica, cat si cu prezenta virtuala,
in care Romania a fost inclusa. Acest lucru a creat
oportunitati pentru colegii de audit din Romania de a
impartasi cunostintele intre birouri, de a-si dezvolta
expertiza si de a aduce cele mai bune practici la nivel local.
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Universitatea Deloitte

Deloitte cultiva in mod activ cunostintele colective si
competentele profesionistilor la nivel global, prin investitii
continue in Universitatile Deloitte (UD). Acestea sunt
centre de invatare si dezvoltare de ultima generatie care
pun accentul pe cultura Deloitte, si care au la baza principii
de conectivitate si leadership intr-un mediu de invatare
extrem de cuprinzitor®. Anul trecut, au fost reluate
programele fata in fata in universitatile Deloitte, oferind
oportunitati pentru oamenii nostri de a se reconecta unii
cu altii dupa mai multi ani de invatare la distanta.

Deloitte.
University

Numirea conducerii in firmele de Audit & Asigurare
Rolurile esentiale ale conducerii firmelor de Audit &
Asigurare sunt clar definite. Un cadru al profilurilor
rolurilor si al indicatorilor cheie de performanta ofera o
baza pentru numiri si evaluari coerente ale conducerii in
intreaga retea Deloitte Audit & Assurance si aliniaza
obiectivele strategice ale firmelor membre si ale Deloitte
Global Audit & Assurance. Deloitte a introdus standarde
coerente la nivel global pentru liderii firmelor membre de
Audit & Assurance, inclusiv pentru liderii de liniilor de
afaceri de Audit & Assurance, liderii de calitate in firmele
de Audit & Assurance si liderii de risc in firmele de Audit &
Assurance, stabilind roluri si responsabilitati clare, precum
si rezultate de succes asteptate. Acestea fundamenteaza
procesele de stabilire a obiectivelor si de evaluare si
consolideaza cultura Deloitte privind calitatea si excelenta.
Monitorizarea solida a planificarii succesiunii ajuta la
asigurarea faptului ca Deloitte dezvolta si numeste
persoanele adecvate cu capacitatile necesare pentru a
atinge aceste standarde unitare.

Remunerarea

Prestarea de servicii de audit de inalta calitate este o
cerinta valabila pentru toti practicienii, insusita in intreaga
retea Deloitte. Calitatea serviciilor de audit este

Impact social

Crearea unui impact in fiecare zi

recunoscuta prin programe de recompensare si
recunoastere si este integrata in standardele de
performanta la fiecare nivel, pe acest criteriu bazandu-se
evaludrile generale ale practicienilor.

Partenerii Deloitte Romania sunt evaluati anual, iar in
functie de rezultatele evaluarii, remuneratia acestora
poate si creascd sau s scadd. In evaluarea partenerilor
sunt luati Tn considerare urmatorii factori: calitatea,
dovedita prin verificari pozitive in interiorul practicii sau
rezultate pozitive ale inspectiilor externe, expertiza,
integritate, profesionalism, spirit antreprenorial,
independenta si conformitate.

Atragerea si fidelizarea angajatilor

Mediul actual de angajare este extrem de competitiv, iar
atragerea si pastrarea oamenilor reprezinta o prioritate
strategica pentru Deloitte. Recunoastem provocarile cu
care se confrunta angajatii nostri si ne recunoastem rolul
de a restabili conexiunile pe care atat de multi le-au ratat
in timpul pandemiei de COVID-19. Deloitte se
concentreaza pe transformarea experientei personalului
din departamentul de Audit & Asigurare, inclusiv
regandirea modalitatilor de lucru pentru a creste
fidelizarea angajatilor si a promova in continuare
diversitatea, echitatea si incluziunea (DEI) si bunastarea
oamenilor in cadrul Deloitte. Cautam oportunitati de a
extinde la nivel colectiv experienta angajatilor. Accentul pe
oameni si retinerea talentelor valoroase sporesc
capacitatea Deloitte de a furniza audituri de inalta calitate.

Aceastad atentie a fost, de asemenea, recunoscutd pe scara
larga atat la nivel global, cat si la nivel local: Deloitte a fost
inclusa in unele dintre cele mai relevante clasamente din
industrie ca Angajator de top. Tn anul 2023, Deloitte
Romania a ocupat, pentru al cincilea an consecutiv, primul
loc ca Cel mai dorit angajator din industria serviciilor
financiare, in sondajul Catalyst Solutions, cel mai complex
instrument de pe piata romaneasca care cuprinde
raspunsuri de la aproape 14.500 de respondenti.

Deloitte continua sa primeasca recunoastere si sa fie
recompensata la nivel global pentru angajamentul sau de a
oferi experiente de neegalat oamenilor sai Awards and
recognition | Deloitte Global

Credem in puterea conexiunii umane de a contribui la crearea de solutii
inovatoare si a unui impact de durata in chestiunile presante ale vremurilor
noastre. Folosindu-ne de puterea colectiva a retelei Deloitte de oameni, clienti,
organizatii non-profit si comunitati, ne propunem sa aducem contributii sociale

solide pentru binele superior.

6 pentru informatii suplimentare privind Universititile Deloitte, consultati Raportul privind Impactul Global emis de Deloitte.
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Prioritatea Deloitte Romania este calitatea in audit

Angajamentul Deloitte fata de calitatea auditului este esential in tot ceea ce
facem. Nu incetam sa aderam la acest angajament prin promovarea unei
culturi a calitatii si excelentei in cadrul retelei, stabilirea de prioritati de
afaceri si financiare si crearea de procese, instrumente si tehnologii aplicate
in derularea auditurilor. Marca Deloitte se defineste prin auditurile de inalta
calitate efectuate si prin angajamentul neclintit fata de imbunatatirea
continua a sistemelor noastre de management al calitatii. Pentru
imbunatatirea continua a rolului Deloitte in protejarea interesului public si
sustinerea functionarii eficiente a ecosistemului de raportare corporativa,
este esential sa ne asiguram ca standardele de calitate in audit tin pasul cu
conditiile economice, de afaceri si de reglementare care apar, precum si cu
progresele tehnologice.
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Angajamentul si abordarea conducerii pentru calitatea in
audit

Cultura Deloitte a calitatii si excelentei incepe de sus, de la
conducerea superioara pana la liderii din toate birourile si
misiunile noastre de audit si asigurare. Angajamentul
Deloitte fata de calitatea auditului este evident prin
implicarea directa a liderilor in initiative care prioritizeaza
calitatea pentru practicienii in audit si asigurare la toate
nivelurile si prin comunicari permanente care intaresc
importanta calitatii misiunilor de audit si asigurare.
Misiunea neintreruptd a Deloitte axata pe calitate
defineste nu doar ceea ce facem, ci si cine suntem.

Sistemul de management al calitatii

Deloitte considera ca un sistem eficient de management
al calitatii este esential pentru efectuarea consecventa a
misiunilor de audit de Tnalta calitate si continuam sa
facem investitii semnificative in oamenii, procesele si
tehnologiile noastre, care stau la baza proceselor de
management al calitatii in cadrul Deloitte.

Autoritatile de reglementare si institutiile care stabilesc
standardele in Romania si la nivel global se concentreaza,
de asemenea, pe imbundtatirea continua a sistemelor de
management al calitétii ale firmelor. In decembrie 2020,
IAASB a lansat noul set revizuit de standarde de
management al calitatii, inclusiv Standardul international
pentru Managementul Calitatii 1 (,,1ISQM 1”). Sistemele de
management al calitatii In conformitate cu ISQM 1
trebuiau sa fie elaborate si implementate de firmele de
audit pana la data de 15 decembrie 2022.

ISQM 1 a introdus o abordare bazata pe riscuri in cadrul
standardului SQM care impune firmelor sa raspunda la
obiectivele de calitate si la riscurile la adresa capacitatii
noastre de a realiza audituri de Tnalta calitate in
urmatoarele domenii:

e procesul de evaluare a riscurilor al firmei;

e guvernanta si conducere;

e cerintele etice relevante;

e acceptarea si continuarea relatiilor cu clientii si a
misiunilor specifice;

e performanta misiunii;
e  resurse;
e informare si comunicare; si

e procesul de monitorizare si de remediere.
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Implementarea eficientd a ISQM 1 a fost si ramane un
element cheie al strategiei Deloitte privind calitatea
auditului si o prioritate cheie a Deloitte Romania.
Activitatile Deloitte Romania de implementare a
standardului ISQM 1 au fost finalizate pana la 15
decembrie 2022, plecand de la investitiile multianuale si
angajamentul deja asumat pentru a depasi cerintele
standardelor profesionale existente.

Ca parte a implementarii ISQM 1, obiectivele de calitate,
riscurile de calitate si raspunsurile au fost formalizate si
reunite intr-o platforma tehnologica coerenta la nivel
global pentru a facilita implementarea, elaborarea si
intretinerea sistemului, precum si functionarea prin
autoevaluari trimestriale de catre proprietarii de procese
de afaceri si capacitati de raportare pentru a sprijini
evaluarea anuala necesara. Ca urmare, firmele Deloitte
opereaza astazi un sistem unic de management al calitatii
care sprijina realizarea consecventa a auditurilor de
calitate in conformitate cu obiectivele stabilite de ISQM 1.

Deloitte Romania continud sa lucreze cu lideri din cadrul
companiei, precum si cu reteaua mai larga, pentru a
Tmbunatati si mai mult abordarea noastra proactiva in
gestionarea calitatii misiunilor efectuate — identificand si
abordand riscurile pentru calitatea auditului si promovand
progrese continue in procesele de management al calitatii
care ne ajuta in viitor, pe masura ce mediul in care
operam continuad sa evolueze si sa devina din ce in ce mai
complex.

n concordant cu cultura Deloitte de imbunétatire
continua si inovare, eforturile de implementare ale IQSM
1 in Deloitte Romania ne-au oferit oportunitatea de a
evolua, analizand acele domenii in care putem extinde si
transforma n continuare sistemul de management al
calitatii. Calitatea auditului este intotdeauna o preocupare
majora, iar procesele solide de monitorizare a calitatii
auditului joaca un rol esential in capacitatea noastra de a
ne imbunatati continuu.

Prima evaluare anuala a sistemelor de management al
calitatii trebuie efectuata in termen de un an de la 15
decembrie 2022. Deloitte Romania a efectuat prima
evaluare a standardului SQM la sfarsitul lunii mai 2023.

Concluzii privind eficienta sistemului de management al
calitatii

Deloitte Romania este responsabild pentru crearea,
implementarea si operarea unui sistem de management al
calitatii (SQM) pentru misiunile de audit sau revizuire a
situatiilor financiare, sau pentru alte misiuni de asigurare
sau servicii conexe efectuate de firma, care ofera firmei o
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asigurare rezonabila ca obiectivele SQM sunt atinse.
Aceste obiective ale SOM sunt:

e firma si personalul isi indeplinesc
responsabilitatile in conformitate cu standardele
profesionale si cu cerintele legale si de
reglementare aplicabile si desfasoara misiunile in
conformitate cu aceste standarde si cerinte; si

e rapoartele emise de firma sau de partenerii de
misiune sunt adecvate in aceste circumstante.

n conformitate cu cerintele Standardului International de
Management al Calitatii 1, Deloitte Romania a efectuat
evaluarea Standardului privind Managementul Calitatii la
sfarsitul lunii mai 2023, luand in considerare rezultatele
evaludrii efectuate la nivelul Deloitte CE” si a concluzionat
ca Standardul privind Managementul Calitatii ofera firmei
o asigurare rezonabil3® c3 obiectivele acestuia sunt
atinse.

Independentad, obiectivitate si scepticism profesional

Efectuarea auditurilor de Tnalta calitate implica
independenta, obiectivitate si scepticism profesional.
Aceasta inseamnad o concentrare continua si concreta
asupra rolului esential al Deloitte in protejarea interesului
public, inclusiv crearea unei culturi a calitatii in care a face
ceea ce trebuie sa fie de o importanta capitala. Deloitte
intareste in mod constant rolul important al auditorilor in
calitate de evaluatori independenti care trebuie sa-si
pastreze scepticismul profesional pe parcursul
desfasurarii activitatii. Aceasta abordare a auditului se
reflecta in politicile, metodele, procedurile si formarea in
cadrul Deloitte si este consolidatd prin masuri de
management al calitatii si responsabilitate.

Abordarea de audit

Abordarea Deloitte fata de un audit de inalta calitate
implica folosirea unei metodologii de audit comuna in
intreaga retea Deloitte, completata de instrumente de
audit care pot fi utilizate de cdtre practicienii nostri pentru
a planifica, a efectua, a supraveghea, a revizui, a
documenta, a incheia si a comunica rezultatele fiecarei
misiuni de audit. Standardele profesionale si cerintele

7 Pentru a atinge obiectivele de calitate ISQM 1 si pe baza evaludrii
riscurilor efectuate, firma a creat si a implementat un set de raspunsuri
legate de SQM, care cuprind politicile, orientarile si procedurile Deloitte
la nivel global, regional (Deloitte CE) si local (geo-specifice), pentru a
aborda riscurile si declaratiile de calitate identificate si, atunci cand este
necesar, si alte cerinte din cadrul standardului intr-un mod uniform si
structurat (,,raspunsuri SQM"). Firma a implementat, de asemenea,
toate cerintele relevante ale retelei si a atribuit responsabilitati in cadrul
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legilor si regulamentelor aplicabile stau la baza abordarii
de audit a Deloitte.

Metodologia de audit a Deloitte este o metodologie
bazata pe riscuri, cu accent pe soldurile conturilor din
situatiile financiare, pe prezentarile de informatii si pe
afirmatiile subiacente care au o probabilitate rezonabila
de a fi denaturate semnificativ. Metodologia noastra de
audit este, de asemenea, dinamica — evolueaza continuu
pentru a tine pasul cu cerintele in schimbare ale
investitorilor, companiilor si ale altor parti interesate. Este
o recunoastere a faptului ca progresele in accesibilitatea
si gestionarea seturilor mari de date si in statistica sunt
relevante pentru a continua Tmbunatatirea calitatii
auditurilor Deloitte.

Resurse de sprijinire a practicienilor Deloitte in
efectuarea de audituri la standarde inalte

Printre resursele folosite de practicienii Deloitte in
efectuarea auditurilor se numara instrumente protejate
de drepturi de proprietate, indrumare, materiale si
asistenta din randul practicienilor, resurse care sunt
accesibile tuturor profesionistilor nostri in Deloitte Global
Technical Library, o biblioteca virtuala foarte
cuprinzatoare, si pe platformele noastre de derulare a
auditului (EMS, Deloitte Omnia si Deloitte Levvia). Deloitte
publica in mod regulat linii directoare de contabilitate si
audit pentru practicienii nostri si comunica evolutiile care
trebuie incluse in evaludrile riscului de audit si
raspunsurile la acesta pentru a mentine si a incuraja
derularea unor audituri de calitate.

Consultarea

Calitatea si gestionarea riscurilor sunt considerente care
fac parte integranta din activitatea de audit a Deloitte si
din succesul misiunilor de audit. Din acest motiv, in
viziunea Deloitte, consultarea reprezintd un proces
esential de colaborare, care presupune schimbari
semnificative si ajuta la gasirea celor mai potrivite
raspunsuri la cele mai grele intrebari. Deloitte a identificat
situatii Tn care sunt necesare consultatii cu specialisti din
afara echipei misiunii pentru a da dovada de un nivel
corespunzator de judecata profesionala. Politicile Deloitte
referitoare la consultare prevad documentarea,
intelegerea si implementarea concluziilor. Esential pentru
eficienta procesului de consultare este investitia Deloitte

SQM la mai multe niveluri de conducere, inclusiv regionale (Deloitte CE)
si locale (geo-specifice), care reflecta structura organizationald a firmei si
utilizeaza astfel serviciile disponibile ale retelei.

8 Se obtine o asigurare rezonabild atunci cand sistemul de management
al calitatii reduce la un nivel acceptabil de scazut riscul ca obiectivele
SQM sad nu fie atinse. Asigurarea rezonabild nu este un nivel absolut de
asigurare, deoarece exista limitari inerente unui sistem de management
al calitatii.
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n profesionisti care detin competentele si expertiza
necesare. Pe langa consultarile oficiale, ori de cate ori
partenerii si echipele de misiune au nevoie de informatii
sau puncte de vedere suplimentare, acestia sunt incurajati
sa solicite asistenta din partea echipelor Deloitte de
calitate si managementul riscurilor, sau a altor
profesionisti din cadrul organizatiei care detin cunostinte
specializate.
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Monitorizarea interna si externa
a calitatii serviciilor de audit

Monitorizarea calitatii serviciilor de audit

Accentul permanent pe calitatea serviciilor de audit este
esential pentru marca Deloitte. Este esential ca un audit
efectuat de Deloitte sa fie realizat consecvent si la cele
mai inalte standarde de calitate, indiferent in ce tara din
lume ar avea loc.

Obiectivul proceselor de monitorizare si remediere este
de a oferi conducerii informatii relevante, de incredere si
n timp util cu privire la crearea, implementarea si
functionarea sistemului de management al calitatii,
pentru a permite actiuni adecvate si prompte ca raspuns
la deficientele identificate. Aceasta include identificarea
deficientelor si a bunelor practici in sistemul de
management al calitatii si evaluarea eficacitatii actiunilor
de remediere in promovarea imbunatatirii calitatii
auditului.

Monitorizarea sistemului de management al calitatii
(sam)

Monitorizarea SQM face parte integranta din activitatile
de monitorizare ale Deloitte Romania si ia in considerare
cerintele relevante din ISQM 1, precum si evaluarea
crearii, implementarii si eficientei operationale a
raspunsurilor care abordeaza riscurile de calitate care au
fost identificate pentru firma.

Indicatorii de calitate a auditului (AQl) sunt utilizati
impreuna cu alti indicatori pentru a ajuta Deloitte
Romania 1n elaborarea si monitorizarea planurilor de
actiune privind calitatea auditului si in raportarea
progreselor inregistrate in parcursul sau in domeniul
calitatii auditului.

@Monitorizarea misiunilor de audit in desfasurare
Monitorizarea continua de catre Deloitte Romania implica
identificarea proactiva problemelor de audit care apar la
misiunile in desfasurare, pentru identificarea si adoptarea
de solutii imediate si in timp real a masurilor de
remediere. Acest lucru se realizeaza prin urmatoarele
activitati:
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e implementarea si monitorizarea unei serii de
instrumente fundamentale de diagnosticare, care
permit partenerilor si echipelor responsabile de
misiune, precum si coordonatorilor departamentelor
de calitate a serviciilor de audit ai Deloitte Romania
sa monitorizeze in permanenta calitatea serviciilor de
audit si sa ia masuri imediate.

e un program de verificari specifice care sa ajute
coordonatorii departamentelor de calitate a
serviciilor de audit ai Deloitte Romania sa evalueze
evolutia si sa identifice eventuale probleme la
misiunile de audit in desfasurare.

e  Rezultatele monitorizarii misiunilor de audit in
desfasurare sunt evaluate in ansamblu pentru a
stabili daca este nevoie de comunicare si asistenta
suplimentare pentru echipele de misiune cu privire la
respectarea metodologiei de audit sau actualizari ale
acesteia.

Verificarea misiunilor finalizate
Verificarea misiunilor finalizate include urmatoarele
componente cheie:

e Selectarea misiunilor in functie de risc si luarea in
considerare a tuturor industriilor majore deservite de
Deloitte Romania.

e Grup obligatoriu de discutii, pentru consecventa
constatarilor si evaluarea misiunii.

e  Monitorizare Tn cadrul retelei cu parteneri si
reprezentanti externi, independenti de Deloitte
Romania, care incurajeaza coerenta prin furnizarea
de informatii si schimbul de bune practici pentru
programele de monitorizare

e Identificarea resurselor potrivite (din Deloitte
Romania precum si din alte firme Deloitte din lume),
care au experienta si cunostinte in industrie, inclusiv
formarea de echipe centrale de verificare.
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Inspectii externe

n plus fata de propria monitorizare a calitatii serviciilor de
audit efectuata de Deloitte Romania, suntem supusi
monitorizarii externe a ASPAAS (Autoritatea pentru
Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar)
pentru auditurile statutare si CAFR (Camera Auditorilor
Financiari din Romania) pentru toate celelalte misiuni. La
data publicarii prezentului raport, verificarea asigurarii
calitatii auditurilor statutare, inclusiv cea mentionata la
art. 26 din Regulamentul Uniunii Europene 537/2014
privind cerinte specifice referitoare la auditul statutar al
entitatilor de interes public este efectuata de ASPAAS.
Aceasta revizuire a asigurarii calitatii vizeaza rapoartele de
audit statutar emise in cursul anului calendaristic 2022. in
plus, pentru toate celelalte misiuni care nu sunt audituri
statutare, CAFR a efectuat o inspectie in cursul anului
2023, finalizata la data de 22 septembrie 2023, care a
vizat rapoartele emise in cursul anului calendaristic 2022.
CAFR a emis un raport de inspectie la data de 22
septembrie 2023.

Ultima revizuire a activitatii interne a acoperit anumite
misiuni cu raportarea intre 1 iunie 2021 si 31 mai 2022.

Analiza factorilor cauzali si remediere

Perfectionarea continua este esentiald pentru cultura
Deloitte axata pe calitate si excelenta. intelegerea
cauzelor constatarilor la nivel de misiune si a deficientelor
SQM este esentiald pentru luarea de masuri de
remediere eficiente. Cand constatarile la nivel de misiune
sau deficiente la nivelul SQM sunt identificate, fie prin
activitati de monitorizare interna, fie externa, in realizarea
unei misiuni de audit, se iau masuri pentru identificarea
deficientelor si luarea de actiuni adecvate de remediere.
Remedierea misiunii este esentiald pentru a incuraja
cresterea continua a calitatii auditului si pentru a
preintampina deficiente similare pe viitor. Deloitte
Romania elaboreaza un plan privind calitatea serviciilor
de audit, care prevede implementarea si monitorizarea
eficienta a prioritatilor cheie in asigurarea calitatii
serviciilor de audit.
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Independenta, etica si prezentari
suplimentare de informatii

Independenta Deloitte Romania

Stabileste politicile de independenta si asteptarile procedurale potrivit Codului Etic al Profesionistilor Contabili
emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili si, daca este cazul, standardele de
independenta ale Comisiei pentru Valori Mobiliare a SUA si ale Consiliului de Supraveghere a

Contabilitatii Societatilor Publice.

Sprijina activitatile continue de monitorizare a SQM si ofera informatii utile privind domeniile de interes. O data la
trei ani, efectueaza activitati de monitorizare a retelei prin intermediul programului sau de monitorizare,
furnizand recomandari si observatii pentru a fi luate in considerare ca parte a activitatilor de monitorizare si
remediere ale firmelor. Dupa caz, se efectueaza analize aprofundate de monitorizare.

Oferd firmelor expertiza tehnicd privind independenta, daca este cazul, care contribuie de asemenea la
imbunatatirea continuad a politicilor, asteptarilor procedurale, a instrumentelor si a activitatilor de sprijin Tn practica.

Pune la dispozitie sisteme pentru a oferi angajatilor informatii cu privire la entitate care sa contribuie la respectarea
cerintelor de independenta profesionala si personala, inclusiv interese financiare, aria de cuprindere a serviciilor
aprobate si aprobadrile privind relatiile de afaceri.

Promoveaza importanta independentei in reteaua Deloitte prin implicarea activa cu grupurile de leadership in
materie de independenta si afaceri, comunicari si informari periodice, si prin elaborarea de linii directoare, prin
formare si instructiuni.

Independenta Deloitte Romania problemelor legate de independenta in cadrul Deloitte
Deloitte Romania are solutii de calitate care rispund Romania, inclusiv proiectarea, implementarea, operarea,
obiectivelor de calitate si riscurilor de calitate intrucat monitorizarea si intretinerea sistemului de management

acestea privesc cerintele etice relevante in materie de al calitatii legat de independenta.

independenta. Aceste raspunsuri includ politici si
proceduri care au la baza asteptarile prevazute de
politicile Deloitte privind Independenta si care sunt
completate, daca este cazul, astfel incat sa reflecte cerinte
nationale sau regionale suplimentare care pot fi mai

Ca parte din sistemul de management al calitatii al firmei,
Deloitte Romania:

restrictive decat politicile Deloitte. Conducerea Deloitte e aimplementat raspunsuri pentru a aborda obiectivele
Romania subliniaza importanta respectarii standardelor de calitate si riscurile de calitate pe care le-a

de independenta si managementul calitatii, stabilind identificat pentru ariile de independenta esentiale;
tendintele de la varf si integrand aceasta importanta in e aintreprins activitati corespunzatoare de

valorile profesionale si cultura Deloitte Romania. S-au monitorizare asupra ariilor cheie de independent3; si
adoptat strategiile si procedurile pentru comunicarea e aimplementat procese adecvate de guvernanta.

importantei independentei catre parteneri, alti practicieni
si angajatii din departamentele de suport, subliniind
responsabilitatea fiecarei persoane pentru intelegerea si
respectarea cerintelor de independenta. Directorul de
independenta este responsabil pentru supravegherea
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Principalele arii de independenta ale firmei includ:

e clientii, misiunea si relatiile de afaceri, inclusiv
utilizarea instrumentelor specifice proceselor de
afaceri legate de independenta, printre care sistemul
Deloitte Entity Search and Compliance (DESC),
aplicatia Service Request Monitoring (SRM)

e relatiile financiare ale firmei, cat si cele personale,
inclusiv utilizarea sistemului Global Independence
Monitoring System (GIMS),

e relatiile de munca si alte relatii
e  confirmari privind independenta
e consultatii privind independenta

e  politici, comunicari si perfectionare privind
independenta

e incalcari ale cerintelor de independenta

e masuri disciplinare pentru nerespectarea cerintelor
aplicabile de independenta

O analiza interna a respectarii politicilor si procedurilor de
independenta n ariile cheie de independenta a fost
efectuata in cursul anului, iar raportul a fost emis in data
de 18 decembrie 2023.

DESC
Deloitte Entity Search and Compliance

O baza de date global3, care poate fi consultata, care
contine informatii specifice privind entitatile relevante
pentru stabilirea restrictiilor de independenta la nivel
profesional si personal

SRM

Service Request Monitoring

Aplicatie integrata cu DESC care ofera un flux de lucru
standard al procesului de afaceri pentru trimiterea si
evaluarea cererilor de pre-aprobare pentru a oferi servicii si
a incheia raporturi comerciale cu clientii.

GIMS
Global Independence Monitoring System

O aplicatie care contine date privind raporturile financiare,
cu indicatori relevanti privind conformitatea cu
reglementarile de independenta
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Cerinte privind relatiile lungi de asociere ale partenerilor
si practicienilor de audit

Deloitte Romania mentine politici si proceduri care impun
rotatia partenerilor cheie de audit si a angajatilor. Acestea
sunt diferite pentru entitatile de interes public, astfel cum
sunt definite in Legea 162/2017 (,,EIP UE”) sau entitati
definite ca entitati de interes public de catre Deloitte
Romania sau in Norma Autoritatii de Supraveghere
Financiara nr. 13/2019 (,alte EIP”). Persoanele
responsabile cu prestarea unei activitati de audit statutar
nu trebuie sa presteze servicii pentru o EIP UE pentru mai
mult de sapte ani consecutivi in pozitia de partener cheie
de audit. Acestea nu vor mai participa in activitatea de
audit statutar al EIP UE auditate inainte de trecerea a trei
ani de la incetarea acestor servicii. in cazul altor EIP,
persoanele responsabile cu prestarea unei activitati de
audit statutar nu trebuie sa presteze servicii pentru alte
EIP pentru mai mult de sapte ani consecutivi in pozitia de
partener cheie de audit. Acestea nu vor mai participa in
activitatea de audit statutar al acestei alte EIP auditate
fnainte de trecerea a doi ani de la incetarea acestor
servicii. In perioada de suspendare de trei sau minimum
doi ani, partenerul cheie de audit nu va mai participa in
activitatea de audit a entitatii auditate, nu va efectua
verificarea de control de calitate a misiunii de audit, nu se
va consulta cu echipa alocata misiunii sau cu entitatea
auditata cu privire la aspectele tehnice sau aspecte,
tranzactii sau evenimente specifice industriei, si nu va
influenta Tn alt mod rezultatul activitatii de audit statutar.

Desi principala responsabilitate a partenerilor cheie de
audit este de a asigura respectarea cerintelor cu privire la
rotatie, Deloitte Romania a implementat un proces de
monitorizare care include, printre altele, analiza
portofoliului de clienti si a persoanelor alocate pe diverse
pozitii in misiunile de audit statutar, in functie de
competentele, capabilitatile, volumul de munca si
disponibilitatea corespunzatoare a auditorilor statutari
astfel incat acestia sa-si indeplineasca ih mod adecvat
responsabilitatile in calitate de parteneri cheie de audit.
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Etica

Toti angajatii Deloitte trebuie sa actioneze cu integritate,
in conformitate cu standarde etice inalte, dupa cum sunt
acestea descrise in Codul de Conduita al Deloitte Central
Europe (,,Codul de Conduita”). Codul de Conduita
stabileste angajamentele pe care toti angajatii Deloitte
trebuie sa si le asume referitor la standardele etice, si
explica responsabilitatile fiecarei persoane fata de clientii
si colegii sai si fata de societate.

n plus fatd de Codul de Conduita, alte elemente care stau
la baza programului de etica al Deloitte includ politici, un
program de training si comunicare, si canale de raportare
definite bazate pe protocoale stabilite de gestionare a
incidentelor. Pentru o continua imbunatatire, sunt
efectuate evaluari si analize regulate ale programelor,
feedbackul fiind primit de la angajatii Deloitte prin
intermediul unui sondaj anual pe teme de etica.

Respectarea standardelor etice este responsabilitatea
Ofiterului de Etica al Deloitte, care este un partener cu
experientad, care are acces direct la Directorul General si la
organismul de conducere al firmei membre, monitorizand
riscul si consolidand respectarea Codului de Conduita.

Deloitte Romania mentine politici si proceduri care sunt

menite sa asigure in mod rezonabil ca angajatii sai
respectd cerintele etice aplicabile.
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Cerintele etice Tn serviciile de audit si asigurare Tn cadrul
Deloitte Romania sunt in conformitate cu cerintele
profesionale la nivel national. De asemenea, Deloitte
Romania respecta politicile si procedurile Deloitte, care
sunt aliniate la cerintele si liniile directoare prevazute de
Codul Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul
pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili,
un organism de standardizare in cadrul Federatiei
Internationale a Contabililor (IFAC). Atunci cand cerintele
profesionale la nivel national sunt mai restrictive decat
politicile si procedurile Deloitte Romania, Deloitte
Romania va aplica cerintele nationale relevante.

Deloitte Romania isi consolideaza angajamentul fata de
etica si integritate prin instrumente de comunicare,
programe de invatare, procese de conformitate si sisteme
de evaluare pentru toti angajatii. invatarea include
continut directionat pentru noii angajati, promovarea
managerilor, a senior managerilor, alegerea partenerilor,
contractori independenti si programe de perfectionare la
fiecare doi ani. Subiectele recente de instruire au inclus
un accent pe importanta constientizarii propriilor greseli,
gestionarea relatiilor personale la locul de munca si
demonstrarea respectului, integritatii si
profesionalismului pe retelele sociale, iar cursurile au
inclus o confirmare ca profesionistii sunt constienti de
faptul ca raspunsurile nu ar trebui sa fie impartasite cu
ceilalti, lucru ce ar constitui o incalcare a Codului de
Conduits. In plus, Deloitte Romania efectueaza verificari
etice pentru membrii conducerii superioare si impune ca
toti partenerii, alti profesionisti si angajatii suport sa
confirme anual cd au citit si au inteles Codul de Conduita
si ca inteleg ca este responsabilitatea lor sa-I respecte.


https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/legal/ce-code-of-conduct-2020.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/legal/ce-code-of-conduct-2020.pdf

Etica in cadrul Deloitte
Deloitte este angajata sa isi desfasoare activitatea cu onestitate, calitate si inalte
standarde de conduita profesionala.

Codul de Conduita subliniazd angajamentele etice ale Deloitte ca retea de firme si
asteptarile acesteia, oferind un fundament solid si bazat pe principii. Fundamentul
programului de etica al retelei cuprinde urmatoarele elemente:

Codul de conduita

Politici de etica ce includ politici de
nerecurgere la represalii, anti-discriminare
si anti-hartuire

Canale de raportare si protocoale de
gestionare a incidentelor

Evaluarea programelor printr-un sondaj
anual privind etica

Evaluare anuala si programe periodice de
revizuire in cadrul practicii

Programe de formare si comunicari pe
probleme de etica



https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/gx-deloitte-global-principles-of-business-conduct-2016.pdf
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Anexa A | Firme de audit din SEE UE

Prezentare in conformitate cu art. 13.2 (b) (ii)-(iv) din Regulamentul UE privind activitatea de audit

Stat membru UE/SEE (art. 13.2 (b)(iii) Regulamentul UE privind activitatea de audit: tarile in care fiecare firma de audit
care face parte din retea este autorizata ca auditor statutar sau fsi are sediul social, administratia centrala sau isi
desfasoara activitatea principald)

Denumirea firmei de audit care isi desfasoara activitatea ca auditor statutar in fiecare stat membru (art. 13.2 (b)(ii) din
Regulamentul UE de audit: denumirea fiecarei firme de audit care face parte din retea)

Stat membru UE /SEE Denumirea firmei de audit care isi desfdsoara activitatea ca auditor statutar in fiecare stat
membru

Austria Deloitte Audit Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Niederosterreich Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Oberdsterreich Wirtschaftspriifungs GmbH

Deloitte Salzburg Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Tirol Wirtschaftsprifungs GmbH

Deloitte Wirtschaftsprifung Styria GmbH

Belgia Deloitte Bedrijfsrevisoren / Réviseurs d’Entreprises BV / SRL
Bulgaria Deloitte Audit OOD

Croatia Deloitte d.o.0. za usluge revizije

Cipru Deloitte Limited

Republica Ceha Deloitte Audit s.r.o.

Deloitte Assurance s.r.o.

Danemarca Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Estonia AS Deloitte Audit Eesti

Finlanda Deloitte Oy

Franta Deloitte & Associés

Deloitte Marque & Gendrot

Deloitte Audit Holdings

BEAS

Cisane

Constantin Associés

DB Consultant

ECA Audit

Opus 3.14 Audit et Conseil

Pierre-Henri Scacchi et Associés

Revi Conseil

Germania Deloitte GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SudTreu Stiddeutsche Treuhand GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Stat membru UE /SEE Denumirea firmei de audit care isi desfdsoara activitatea ca auditor statutar in fiecare stat

membru
Grecia Deloitte Certified Public Accountants S.A.
Ungaria Deloitte Kényvvizsgal6 és Tanacsadd Kft.
Islanda Deloitte ehf.
Irlanda Deloitte Ireland LLP
Italia Deloitte & Touche S.p.A.
Letonia Deloitte Audits Latvia SIA
Liechtenstein Deloitte (Liechtenstein) AG
Lituania Deloitte Lietuva, UAB
Luxemburg Deloitte Audit
Malta Deloitte Audit Limited
Olanda Deloitte Accountants B.V.
Norvegia Deloitte AS

Deloitte Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa

Deloitte Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Polonia
Deloitte Assurance sp6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig®
Deloitte Assurance Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Portugalia Deloitte & Associados, SROC S.A.

Romania Deloitte Audit SRL

Slovacia Deloitte Audit s.r.o.

Slovenia Deloitte Revizija d.o.o0.

Spania Deloitte, S.L.

Suedia Deloitte AB

Prezentare conform art. 13.2 (b)(iv) din Regulamentul UE privind activitatea de audit

Cifra de afaceri totala obtinuta de firmele de audit membre ale retelei, rezultata din auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si situatiilor financiare consolidate: 2,3 mld. EUR®

9 De la 1 martie 2024, sub denumirea: Deloitte Assurance Polska spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k.

10 Suma reprezinta o estimare efectuata pe baza celor mai bune eforturi pentru colectarea acestor date. Anumite firme de audit Deloitte, inregistrate pentru a efectua audit
statutar in statele membre respective, ofera servicii de audit statutar, precum si alte servicii de audit, asigurare si servicii care nu sunt de audit. Desi am depus toate
eforturile sa obtinem cifra de afaceri realizatd doar din audit statutar pentru fiecare firma de audit Deloitte din UE / SEE, in anumite cazuri a fost inclusa si cifra de afaceri
din alte servicii. Cifra de afaceri inclusd in prezentul raport este valabild la 31 mai 2023, cu exceptia unui numar limitat de cazuri in care o firma de audit Deloitte are un
sfarsit de an diferit sau nu si-a finalizat raportarea pentru o astfel de perioada. In aceste cazuri, valoarea cifrei de afaceri se referd la exercitiul financiar respectiv sau
exercitiul financiar precedent. Tn cazul in care in statul membru se utilizeazi o altd moneda decat euro, suma in euro a fost convertita utilizand un curs de schimb mediu in
vigoare pentru perioada 1 iunie 2022- 31 mai 2023.
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Anexa B | Informatii financiare

Prezentare conform art. 13.2 (k) (i)-(iv) din Regulamentul UE privind activitatea de audit

Defalcarea cifrei de afaceri a Deloitte Audit S.R.L. Th 2023:

Cifra de afaceri Lei romanesti
Audit statutar (entitdti de interes public sau filiale ale entitatilor de interes public) 31.265.585
Audit statutar (entitati care nu sunt de interes public sau filiale ale entitatilor care nu sunt de interes 36.827.992
public) e

Servicii care nu sunt de audit (entitati de interes public sau filiale ale entitatilor de interes public 8.721.071
auditate) e

Servicii care nu sunt de audit (entitati care nu sunt de interes public sau filiale ale entitatilor care nu 8.484.170
sunt de interes public auditate) U

Servicii care nu sunt de audit (alte entitati) 16.553.127
Total 101.842.945
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Anexa C | Entitati de interes
public

Prezentare conform art. 13.2 (f) din Regulamentul UE privind activitatea de audit
Entitati de interes public auditate Tn scopuri statutare de Deloitte Audit S.R.L. Tn exercitiul financiar 2023:

Denumire

AEDIFICIUM BANCA PENTRU LOCUINTE S.A.

ALPHA BANK ROMANIA S.A.

ALPHA LEASING ROMANIA IFN S.A.

ANTIBIOTICE S.A.

Banca Transilvania S.A.

BT Asset Management S A IS.A.

BT Capital Partners S.A.

BT Microfinantare IFN S.A.

BT Direct IFN S.A.

BT PENSII SOCIETATE DE ADMINISTRARE A FONDURILOR DE PENSII FACULTATIVE S.A.

BT Leasing Transilvania IFN S.A.

Exim Banca Romaneasca S.A.

Banque Banorient France S.A. Sucursala Romania

BIOFARM S.A.

BRD Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A.

BRD Asigurari de Viata S.A.

CEMACON - S.A.

COMPANIA DE ASIGURARI-REASIGURARI EXIM ROMANIA (CARE-ROMANIA) S.A.

Credius IFN S.A.

Evergent Investments S.A.

ELECTROMAGNETICA S.A.

FIRST BANK S.A.

Fondul de Pensii Administrat Privat BRD

Fondul de Pensii Facultative Medio

Heyblu IFN S.A.

Idea Leasing IFN S.A.

IMPULS - LEASING ROMANIAIFN S.A.

Infinity Capital Investments S.A.

Libra Internet Bank S.A.

Metropolitan Life Societate de Administrare a unui fond de pensii administrat privat S.A.

MECANICA CEAHLAU SA

One United Properties S.A.
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ORANGE MONEY IFN S.A.

PROMATERIS S.A.

PROVIDENT Romania IFN S.A.

RAIFFEISEN BANK S.A.

RAIFFEISEN LEASING IFN S.A.

ROMCARBON S.A.

Salt Bank S.A.

S.A.l. MUNTENIA INVEST S.A.

S.A.l. BRD Asset Management S.A.

S.A.l. RAIFFEISEN ASSET MANAGEMENT S.A.

SAI ATLAS ASSET MANAGEMENT S.A.

S.A.l. ATLAS INVESTMENT FUNDS

Lion Capital S.A.

SOCIETATEA DE INVESTITII FINANCIARE MUNTENIA S.A

SOCIETATEA ENERGETICA ELECTRICA S.A

TERAPLAST S.A.

TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

VFS INT. ROMANIA IFN S.A.

VISTA BANK (ROMANIA) S.A.
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Deloitte.

Numele Deloitte se referd la organizatia Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), reteaua
globald de firme membre si persoanele juridice afiliate acestora (denumite impreuna
,organizatia Deloitte”). DTTL (numit in continuare si "Deloitte Global") si firmele sale membre
sunt entitati juridice separate si independente, care nu se pot obliga reciproc fata de terti. DTTL
si firmele sale membre nu isi asuma responsabilitatea fata de actele sau omisiunile celorlalte
firme membre. DTTL nu furnizeaza servicii catre clienti. Pentru a afla mai multe despre reteaua
globala a firmelor membre, va rugam sa accesati www.deloitte.com/ro/despre.

Deloitte este un furnizor global care furnizeaza servicii de audit, consultantd, servicii juridice,
consultantd financiard si de management al riscului, servicii de taxe si alte servicii adiacente
pentru aproape 90% din companiile Fortune Global 500 si pentru mii de companii private.
Profesionistii nostri ofera rezultate masurabile si de duratd care ajutd la consolidarea increderii
publicului in pietele de capital, le permit clientilor sa se transforme si sa prospere si conduc
citre o economie mai puternic, o societate mai echitabil3 si o lume durabila. Tn istoria sa de
peste 175 de ani, Deloitte s-a extins in peste 150 de tari si teritorii. Pentru a afla mai multe
despre modalitatea prin care cei 457.000 de profesionisti Deloitte creeaza un impact vizibil in
societate, va invitam sa accesati www.deloitte.com.

Tn Romania, serviciile sunt furnizate de citre Deloitte Audit SRL, Deloitte Tax SRL, Deloitte
Consultanta SRL, Deloitte Accounting SRL, Deloitte Fiscal Representative SRL, Deloitte
Tehnologie SRL, Deloitte Support Services SRL, Deloitte Shared Services SRL si Reff & Asociatii
SPRL, firma corespondentd de avocatura a Deloitte in Romdania, (denumite colectiv ,Deloitte
Romania), care sunt afiliate Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Romania este
una dintre cele mai importante organizatii de servicii profesionale din tara care oferd servicii de
audit, consultanta fiscala, servicii juridice, de consultanta in management, consultanta
financiard, servicii de management al riscului, solutii de externalizare si consultanta in
tehnologie, precum si alte servicii adiacente prin intermediul a peste 3.400 de profesionisti de
specialitate, locali, dar si externi. Pentru a afla mai multe despre modul in care Deloitte creeaza
un impact vizibil in societate, va invitam sd accesati www.deloitte.ro si sa va conectati noi

pe Facebook, LinkedIn, YouTube si Instagram.

Aceastd comunicare contine doar informatii generale, iar Deloitte Touche Tohmatsu Limited si
firmele membre sau afiliate (numite impreuna ,,organizatia Deloitte”) nu ofera consultanta sau
servicii profesionale prin intermediul acestei comunicari. Tnainte de a lua orice decizie sau de a
actiona intr-un mod care v-ar putea afecta finantele sau afacerea, trebuie sa discutati cu un
consultant profesionist.

Nu sunt oferite declaratii, garantii sau angajamente (exprese sau implicite) cu privire la
exactitatea sau caracterul complet al informatiilor din aceasta comunicare si niciuna dintre
DTTL, firmele sale membre sau afiliate, angajatii sau imputernicitii sai nu va fi rdspunzatoare
sau responsabild pentru orice pierdere sau dauna care apare direct sau indirect in legdtura cu
orice persoana care se bazeaza pe aceastd comunicare. DTTL si fiecare dintre firmele sale
membre sau afiliate, sunt entitati separate din punct de vedere juridic si independente.
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