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Deloitte & Associados, SROC S.A.

I = Introdugio

Em sefembeo de 2015 foram pubsicadas a Lei n® 1402015 de 7
de setembro {que aprova o novo Estatuto da Ordem dos Revisones
Oficiats de Comas) e 3 Lei n.® 1482015 de 9 de setembro (que
aprova o Regime Juridico da Supenvisho de Auditoria), que
transpuseram para a ordern juidica interna a Diretiva 2014560,
da Paslamento Europeu & do Conselho de 16 de bl de 2014,
que aftera a Diretiva 200664 3/CE relativa 4 revisio legal das contas
anuais e comsolidadas @ ASSeqUIATaM a execucin, na ofdem
juridica interna, do Regulamento (EU) n® 537/2014 de 16 de abril
de 2014, relativo aos requisitas especificos para a revisio legal
das contas das entidades de Interesse plblico, tendo as mesmas
entrado em vigor em 1 de janeiro de 2016.

A Deloitte & Associades, SROC S.4, ("Socledade”) encontra-se

2 ajustar o5 processos de supore 3 sua atividade a estas novas
disposighies regulamentares, atendendo &s disposicBes trangitdeias
previstas na requlamentagio, sendo que no caso do dever de
elaboragdo e divulgagio do mlatdrio de transparéncia, nio
existern diferencas significativas face a anterior requlamentaco,

Neste dmbito, em cumprimento do disposto no artigo 62°-A do
Decreto-Lef n° 487/99, de 16 de novembro (Estatuto da Ordemn
dos Revisores Oficiais de Contas - "EOROC, 12l como alterado
pelo Decrato-Let 2242008, de 20 de novembro, apicivel s
auditorias das demonsiragbes financeiras de moercicios iniciados
até 31 de dezmembro de 2015 {3 esta data ji revogado pels Led
n® 14(v2015, conforme acima referido), e de acordo com a
ordern al Indicada, a Sociedade, enquanio sociedade de revisares
oficials de contas que realiza auditorizs s contas de entidades de
interesse piblico, proceds & elaboracio do presente relatdrio de
transparincia relativa a0 ano findo em 31 de dezembro de 2015,

11 = Estrutura juridica ¢ propriedade

A Sociedade encontra-se constituida sob a forma juridica de
sociedade Andnima, em conformidade com o dsposto no
Cadigo das Sociedades Comercials, estando inscrita na Ordem dos
Revisores Oficials de Contas com o ndmero 43 & na Comissdo do
Mercada de Viabores bMobilidrios com o n(imero 231. A Sociedade
encontra-se também registada no Public Company Accounting
Oversight Board ("PCAQB"), A Sociedade tem, presentemente,
um capital social de 500,000 euras, detido, em 31 de dezernbro
de 2015, tal como a iotalidade dos direitos de voto, por 34
Revisores Oficlais de Contas.

Apresentamos no Anexo | uma lista com o nome de todos os
sk, Juntamenta com a relagdo dos Revisores Oficials de Contas
contratados ao abrigo da alinea ¢ do n® 1 do Artigo 49° do
EOROC, confarme alterado pelo Decreto-Lei 22472008, de 20 de
MEAEMENGD.
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Il - Descricao da rede a que pertence a Sociedade

A& Defoltte & Associados, SROC 5.4, & uma firma membro da Rede
Deloitte. A Rede Delaitte & composta por firmas que s5o memibros
da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (OTTLY), uma sociedade
privada Inglesa de responsabilidade limitada por garantia.

A DTTL ndo presta sendgos profissionais a cientes, nem dirige,
gere ou controla nenhuma das firmas membro, nem a5 afiladas
destas, nem detém qualquer parlicipagao nas mesmas, As

firmas membro prestam os seus servigos prafissionals a clientes,
quer diretamente, quer através das suas afiiadas, sob a marca
“Deloitte” & com designagbes sociais como "Deloitte”, "Deloitte &
Towche®, "Deloftte Touchs Tohmatsu™ ou outras relaconadas.

As firmas membsra da Rede Deloitte prestam servigos profissionas
a cliontos om dreas geograficas definidas, estando sujeitas

4 legislagdo, regulamentagdo e requisitos profissionais das
|urisdiches onde operam. Cada firma mernbiro & estruturada

de modo diferenciado conscante as respetivas lefs nacionals,
regularnenios profissionals, costumes e outros fatores.

As firmag membieo ndo sio subsididnias ou sucursais da OTTL

@ n&o alUam Coma SEus agentes ou comno agentes de outras
firmas membro, Sio sempre entidades constituidas lacalmente,
£Om a tua prapria estrutura organizativa, a qual & totalmente
independente da DTTL. As firmas membro tomaram a decisio
de, voluntariamente, integrar a Rede Deloitte, com o principal
objetive de coomenar a sua abordagem de servigo ao cliente,
o5 padbes profissionais a sequir, os valores partihados, as
metodclogias e os sisternas de controlo de qualidads e de gestio
de risco. A DTTL adota politicas e protocolos relacionados com
padrbes profissionals, metodologias e sstemas de controlo de
qualidade e de gesto de risco, com o objetivo de estabelecer
v nivel elevado e consistente de qualidade de servigo & uma
canduta profissional irrepreenshvel em todas as firmas membro.
#s firmas membweo prestam servicos a clientes, aplicando essas
paliticas, assim coma cutras por s estabelecidas e exercendo

o julgamento profissional que permita garantir o cumpamento
das normas profissionats, legislaglo e regulamentaga locais,
Esta estrutura garante vantagens significativas, combinando
padrdes @ metodologias globais de elevada qualidade com um
entendimenta profunda dos mercados locais e com um sentido
de integridace, de responsabilidade e de iniciativa por pane dos
profissionais com interesse direto na crescimento das suas praticas
locals,

Uma descricio detalhada da estrutura legal da DTTL e das suas
firmas memibng encontra-se disponhel no sitio
wwww.deloitte comfabout.

A Deloitte & Associadas, SROC S.A., abém de firma membro da
Rede Deloitte, faz também parte da Rede Deloitte a aperar em
Portugal. A Rede Deloitte a operar em Porugal fol constituida ha
rrais de 5 anos e integra, em 2015, & sequintes sockedades:

+ Deloitte & Associados, SROC 5.A. - atividade: seriqos de
auditoria e consulionia fiscal e de riscos empresariais.

+ Deloitte Consultores, 5.A, — atividade: consultoria nas
dreas de gestdo, finangas, recursos humanos e formagdo
profissional, sistemnas de informacio, organizagio e asiessons
no desenvolimenta, implementagdo e acompanhamento de
estruturas empresanals, avakacdo de neqdcos, empresas, bens
midveis e imaveis.

+ §GG - Servigos Gerals de Gestdo, 5.A. — atividade: sendgos

profissianais de assessonia ¢ gestio emgresarial & administrativa,

bem coma outras atividades que sejam subsequentes ou

CONEXDS COM OF Mesmas.

Weshare - Servigos de Gestdo, 5.A. - afividade:

senvicas partiihados de gestio administrativa e financeira,

essencialmente prestados 4 Rede Deloitle a operar em Portugal

e em Angola,

+ Domuscoling, 5.4, (sem atividadea),

+ Domushold - SGPS, 5.A. (sem atividade).

- DI - Mediagio Imobiliéria, 5.A. (sem atividade),




Em 1 de junho de 2015, fol adquirida a socedade Maksen
Consulting, 5.4, passanda esta, a partic dessa data, a integrar

a Rede Deloltte a operar em Portugal, A Maksen Consulting,

%A, tem como atividade a consultoria de gestao e de neqdaios,
consultona financeir, consuliona de onganizagio e de sisternas
de informagio, formacio profissional, avaliagio de negdcios e de
empresas e avakagdo do bens méveis e imdveis.

A Rede Deloitte a operar em Portugal tem esontdnos em Lisboa
(sede) & no Pomo e conta, em 31 de dezembro de 2015, com
cerca de 2,300 profissionals (dos quats cenca de 240 exercem
funges de suporte & atividade) que assurnem diariamente wm
compromisso com a excelénela. As sociedades da Rede Deloitte
a operar em Portugal e os seus profissionais encontramese
obrigadas a cumpric com padrdes profissionais, valores e principios
#tions, metodologias e sisternas de controlo de qualidade e de
gestio de risco estabelecidos pela Rede Deloitie, sem prejuizo de
adatarem no mencada Porfuguis regras mais exigentes sempre
que requeridas pelos reguladores da sua athidade, 530 entidades
separadas e com estruturas sutbnomas, embora partibem
instalages e, por vezes, recursos, bam comao os sistermas de
comteols intemo de qualidade e de garantia de independéncia.




IV = Estrutura de governacho da Sociedade

A Deloitte & Assoclados, SROC 5.A, adatou um ano fiscal
diferente do ana civil. O referide ano fiscal coresponde 2o
periodo compreendido entre 1 d junha e 31 de maso, A
Sociedade & administrada par um Consalho de Administragio
composta por cingo sécios, sendo fiscalizada por wm Fiscal Unico,
A Sociedade dispde ainda de um Conselho Consultive.

0 Conselho de Adminisiragdo, cujo atual mandato compreende
o quadtiénio de 1 de junho de 2013 a 31 de maio de 2017, &
composto pelos seguintes membros:

+ Luis Augusto Gongalves Magalhdes - Presidente

* Maria Augusta Cardador Francisco — Administradaora
+ Anténio Marques Dias = Administrador

« Jodo Luls Falua Costa da Silva — Administradar

+ Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro - Administrador

Fiseal Unico efectivo:

» Jodo Manuel Gongalves Correda das Neves Martins (Revisor
Oficial de Contas n® 573), com um mandato para o quadrénio
de 1 de funho de 2013 a 31 de maio de 2017,

O Conselho Consultive, cujo atual mandato compreende o
quadsiénio de 1 dejunho de 2013 a 31 de maio de 2017, tem por
atribuigBes pronunciar-se sobre assuntos diversos da Sociedade
submatidos & sua apreciagio e & constituldo por todos os sdcios
da Socledade que ndo pertencam ao Conselho de Adminsiragan,
o excecio do seu Presidente Luls Augusto Gongakes
Magalhdes.

Conforme explicado em detalhe nas secgbes V e ViIll do presente
relatéuio, a Socedade possud sistemas de cantralo interma

de qualidade e de independéncia, cuja operaconalizagio e
maonitorizag3o 3o da responsabllidade do sbcio Antanio Marques
Dias (Revisor Oficlal de Conlas n® 562). Estes sistemas s$o
apbcados com as devidas adaptagBes em todas as socgedades da
Rede Deloitte 3 operar em Portugal.
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As atvidades da Rede Deloitte a operar em Porugal encontram-se
organizadas, para fins da sua gestdo operacional, em Fungtes. S3o
indicadas de sequida essas Fungies e os respetivas responsivels:

Auditoria
Jodo Lués Falua Costa da Silva
{Revisor Oficial de Contas r® BA3)

Consultoria Fiscal
Carlos Luls Olivelra de Melo Loureiro
{Revisor Oficial de Contas n® 572)

Coensultoria
Nurso Miguel Portela Gongabes Belo
{Revisor Oficlal de Contas n® 1044)

Corporale Finance
José Gabriel Casero Chimeno

Outsourcing
Ana Cristina bartins Santiago Mangues

A representacio da Deloitte & Associados, SROC 5.4, pam efeitos
do assinatura de Certificagbes Legak de Contas, Ralatdrias de
Auditoria e Pareceres do Fiscal Unico efou autros relatérios
decorrentes do exercicio de fungBes de intevesse plbiico,
incluinde contratos de prestagao de servigos, apenas se encantra
conferida aos seus socios.
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V - Sistema de controlo interno de gualidade

A Deloitte & Associados, SROC 5.4, aplica em Portugal o sisterna
de controlo de qualidade concebido giobalmente pela DTTL o
cpual respeita o disposto na Nosma Intermacional Sobre Controlo
de Qualidada 1 (“15QC 17). Este sistama de controlo intema de
qualidade adaotado pela Sociedade fof complernentado com as
regeas Porfuguesas aplcavels,

O sstorna de controlo de qualidade & suportada por um conjunto
e politicas e procedimentos cufo resuma se enconira descrio nas
saguintes secodes:

+ Responsabiidade e compromisso da lideranga da Sociedade
com o sstema de controdo intemno de qualidade

+ Requisitos éticos

« Acmitacho e continuagao de relacionamentos com cientes e de
trabalhos

+ Deserwobdmento dos profissionals

+ Processo de consultas técnicas

+ Execugdo dos rabathos

= Rewisdo independente de qualkdade dos trabathos

+ Revis3o da prética profissional

Responsabilidade ¢ compromisso da lideranga da
Sociedade com o sistema de controlo interno de
qualidade

Confarme anterianmente referido, o sdcio Antdnio Margues
Dias & o responsdvel por operacionalizar @ monforizar o sstema
de controfo intemao de qualidade. Este sdcio tem a experiénga,
capacidade e autoridade necessarias para assequrar o bom
funcionamenio do sistema de controlo de qualidade em todas as
sociedades da Rede Deloitte a operar em Portugal.

0 Conselho de Administragio e todos os sdcios da Sodedade
promovem permanentemente uma cultura de qualidade,
transmitida aos profissionais no seu processa de admisslo, a qual
¢ diariamente reforgada no decursa da sua cameira profissional
S50 transmitickos valodes @ principlos assentes na importancia

da qualidade do trabalha efetuado, quer pela forma como o
mercado os perceciona e vaboriza, quer pela componente de
interesze plblico de que se reveste 3 profiss3o. S3o estabelecdos
elevados padrdes de exigbnga, sendo o profissionals Incentivadas
a aioavalarem-se nesta base, bem como a cumpiirem com as
normas de ética e independéncia e com as demaks nomas do
sisterna de contisto interna de qualidade.

£ transmiticia uma mensagerm clara de que a gualidade no
trabalho 56 & posshel se exstir o compromisso assumido por cada
urn dos profissionais com o sew desenvahbirmento profissional, no
Ambito do qual a formacio desernpenha um papel essencial,

Estas mensagens sio reforgadas com o envalvimento dos sdoios
& de outros profissionais mais experientes em todas as atividades
da Sociedade, nomeadamente no recrutamenta, na prestagao dos

senvigos profissionais aos cientes, na formagio @ no processa de
avaliagio dos profissionais.

Losel y
o7
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Requisitos éticos

A Sociedade tem instituidas politicas e procedimentos de ética
que foram desenhados para dar uma sequranca razoavel de que
a Sociedade, o5 seus sécios e profissionais cumprerm comm s
requisitos éticos aplicaveis,

A Sociedade exerce a sua atiidade com base em valores @ em
pinciphos éticos que tém uma abrangéncia global e sio comuns a
todas as dreas de atividade exercidas em Porfugal. O compromisso
gue adotimos no cumprimento desses valores e principios dticos
& fundamenial, nd0 apenas para a manutengio do nteresse
piblico @ dos nossos dlientes, mas também para manter a nossa
reputagio ¢ a dos nossos socios e profissionals.

Estd publicado um Cidigo de Elica intemna (" Codigo™) que acohe
as disposighes do Cédigo de Ltica emitido pelo Intemnational
Fthics Standards Board for Accountants ("IESBA) do
International Federation of Accourttants (TIFACT) e do Estatuto e
Cédigo de fiica da Ordem dos Revisares Oficlais de Contas.

0 Codigo reflete as expactativas da Sociedade em relagdo o
compartamento de todos os seus colaboradores, considerando
o4 costumes e a requiagio existente, abrangendo as
responsabilidades para com o plblico em geral, para com os
clientes e entre os prdprios colabosadores,

0 Cidigo & entregue a todas os profissionals logo que sSo
admitidas na Sociedade, sendo-lhes transmitidas todas a5
atualizagdes e, pericdicamente, emitidos alertas através de agbes
de formagio e campanhas de divulgagdo internas desemvolvidas
para o efeito, O Codigo também se encontra publicado na

rede local da Sociedade, estando disponivel para consulta
descarregamento.

Complementarmente, existem canais de comunicagdo exchusives,
um dos quals totalmente andnimo, para refato e aconsefharnento
em situagbes especificas, que estio acessivels a quakquar
profissanal. Pericdicarmente s3o ainda efetuados inquéritos a
todos os profissionais da Rede Deloitte 3 operar em Portwegal para
medir a percecio e cumprimento do programa de ética e exigidas,
anualmente, confirmagdes de todaos os colaboradores sobre a
leltura, entendimento e cumprimento de todas as disposiobes
aplicivess do Codigo.

A Sociedade nomeou um Diretor de Etica, cango que é
desempenhado por um stcio com poderes para o efeito em todas
as sociedades da Rede Deloitte a operas em Porugal, O Diretor
de Etica & responsdvel pelo programa de ética, pela formagdo em
{tica, pela monitorizagio do cumprimento do Codigo ¢ ainda pela
sypenvisao do processo disciplinar intermo.




Aceitagio e conlinuagio de relacionamentos com clientes
e de trabalhos

Existern politicas internas para a acedtagdo ou continuagao de
relacionamentos com clientes e de trabalhos, abrangendo um
conjurto de verificagfes prévias, que condicionam a efetiva
prestagio de servigos ou aceitacho de clientes. Os temas objeto
de verificagdo e filtragem o diversificades, como, por exemplo
& entre outros, a identificagdo e a reputagao das entidades, seus
proprietarios e drgios dirgentes, a hanestidade e integridade dos
saus responsdvels, 3 natureza das suas operaghes, o ambiente de
controlo intema e do negacio, as motivagdes da gerénea e dos
diretores, o risco de exposigdo ao branqueamento de capitais, os
resultados financeiros, o conhedmento e expesiéncia anteriores
com os clientes e as compeat@ncias requeridas, of recursos
necessirios, o5 requisitos de independinela e eventuals conflitas
do interesses ¢ a razoabilidade dos prazos de execugio.

O cumgeimento destas politicas & assequrado por uma série de
procedimentos intemos de controlo, bem como por diversas
ferramentas de gestio que permitem documentar as verificagdes
efetuadas. Veja-se, para mais informages sobre este processo, &
seccan “Regras de aceitagdo e continuagio” no ponta Wil deste
relatdrio,

pPesenvolvimento dos profissionals

05 nosos profissionals 530 0 nosso princpal ative. Assim,
centramo-nos em desenvalver talentos @ o seu potencial de
lideranga, oferecendo oporunidades de cameira compensadoras
g, sobratudn, que constituam um desafio permanente &s suas
qualidades,

A Sodedade implementou um programa de desenvolvimento
das profissionals para os ajudar a manter ¢ melherar as suas
competéncias profissionais.

A base de estnwacio deste programa assenta num modelo
de competéncias que term duas companentes principas:

competéncias téonicas especificas de cada Fungdo e competénclas

comuns @ todas as Fungbes, O modelo de competéncias & uma
combinagio de conhedimentos, proficéincias e atitudes que sio
niecessrias para exeoutar os servigos e desempenhar of virios
papéis no selo das equipas de trabatho.

Todos os profissionats assumen a responsabilidade de assegurar
que o seu deservahimenta profissional & apropriado &s fungbes e
responsabiidades assumidas, assim como pelo curmprimento dos
requisitos profissionais aplicaveis,

Para atingi estes objetivos, a Sodiedade estabelece nivess minimos
di formagdo continua a cumprir por todos of profissionats de
auditoria, 0s quais incluem um minime de 20 horas de formagao
estruturada por ano e um nimero minimo de 120 horas em cada
triés anos {ou seja, uma média de 40 horas por ano), A Sociedade
disponibiiza ainda recursos através de um programa anual de
formagia, em complemento ao deserwvolvimento obtido na
exeougao dos trabalhos, conforme descrito no ponto IX deste
relatdaio,

Existern politicas internas de recrutamento segundo as quats
o3 profissionais da Sociedade thm obrigatoriamente farrmagdo
superior adequada e um bom desempenhio académico
devidamente comprovado, devendn ser origindrios dos mais
conceltuados estabelecimantos de ensing superiar.

0 processo de avaliag3o dos profissionats assenta em duas
afericdes anuals gue tism por base um processa rigoroso de
recotha de opindes e conclusGies sobre as diversas vertentes do
o1 desempenho, Em particular, este processo @ suportado par
avalizghes individuais par trabalho, sendo, desta forma, garantida
uma comunicacho atermpada e efotiva das conchusbes a todos o8
peofissionals, As promaogdes e politicas de retribuido da Sociedade
assentam em critérios objetivos de avaliacio de desempenha,

o5 quais sio devidamente documentados e atempadamenta
comumnicacos.

(e
g) P
i
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Processo de consultas técnicas

Estio estabelecidas politicas internas e procedimentos de consulta
@ especiafistas (contabilidade, auditoria, matérias financeiras,
fiscalidade, sisternas de informagdn, etc) e da correspondente
documentagio, Estas consultas podem ser efetuadas a
especialistas intemos da Sodedade cu da Rede, ou a especialistas
externos.

Fara dar resposta as necessidades de consutta, foi criada
internamente, sob a supsnisio do Diretor Nacional da Pratica de
Auditoria ("NPPD"), uma estrutura que comibina:

il um grupo de profissionais especialistas em normas nacionais
¢ internacionats de relato financeiro, que regularmente contacta
com o5 centros de exceléncia intemacionais da Deloitte nesta
miatéria;

(i) um grupo de apoio pam questies reladonadas com gestéo de
risco, Mica, indepandéncia e conflitos de interesses;

(i) wm grupo de apoio 4 pratica para questdes técnicas de
auditoria,

Porgue os profissionals 530 incenthados a terem uma visao critica
sobre os vnos aspetos da sua atividade, & natural que, por vezes,
surtam diferencas de opindiio no seo das equipas de trabalho ou
entre a equipa de trabalho e outros profissionais da Sociedade ou
da sua Rede, de alguma forma envolvidos no trabalho. De modo
a agfizar o processo de resaluco dessas diferengas de opinido,
foram definidos procedimentos concretos que identificam os
vairios niveis de decis3o e os mecanismos de consulta no dmbito
destes processos de resolugdo de diferencas de opinido,

Execucdo dos trabalhos

05 trabalhes s3o executados por equipas escofhidas
criteriosamente, sendo os diversos elementos designados

em funcdo da sua experiéncia e dos seus conhecimentos
especificos dos varios setones de atividade, Neste processo

& tida em consideracdo a avaliag3o das capacidades e do
desernpenha das diversos profissionals, efetuada no ambito do
ey deservohimento prafissional, Pam o efelto, estda definidos
pocedimentos que garantem a monitonzatdo da carga de
trabalho dos sécios e dos profissionas da Sociedade, de forma
a garantir-thes tempo sulicente para o compimento das suas
oirigagies profissionals de forma adequada.

A Sociedade dispbe de wmn conjunto de téonicos especializados
em tecnologias de informagao. Estes técnicos s3o envolvidos
coem reqularidade nos trabalhos de auditoria e afing, sobretudo
nagueles em que o processamento eletrdnico de dados seja muito
abwangente pas as suas operagies, seja muito impartante para o
processo de relato financeino ou onde tenham sido identificadas
riscos de distargda material das demanstragfes financeiras
refacionados com as tecnologias de informagio.

Para patenciar a especialracio dos nossos profissionais e
melhorar a sua capacidade de resposta &5 necessidades dos wanos
clientes, a Sociedade decidiu adotar uma organizagao intema por
st

Erm todos o trabalhos, os procedimentos executados por
qualquer dos profissionais da Socedade estho obrigatoramente
sufestos a supendis3o por outro profisssonal ensalvido no mesmo
trabatha com fungBes de supenisia, £ um requisito intema

o emohimento da sbcio orentadar e dos profissionais mais
experientes nas vianas fases de todos os trabalhos de auditona e
afing.
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0 trabalhas de auditaria encontramese suportados por ficheiras
efm formato eletrdnico, tendo dwante o ano de 2015 sida
irmplementada um novo seftware especifico deservalvido para
a fiede Deloitte, denominado Engagement Management Systern
("EMS7), que veto substituir a ferramenta anteriormente uilizada
(AuditSystem/). O EMS consiste numa plataforma web-based
integrada, aimentada por uma vasta base de dados de contetidas
técnicos, nomeadamente poditicas, guias e procedirnentas,

que ird parmitir uma maior flexibilidade na resposta a um meic
envolvente cada vez mals exigente. Esta ferramenta integrada
de gestio da auditorla & constitulda poe diversos mddulos que
interagem em lempo real, independentemente da localizagio
dos memibos da equipa, estando totalmente alinhada com as
Mosmas Intemacionals de Auditaria (TIS47). O EMS suparta todo
o processo de auditona desde o planeamento, passando pela
realzacio e comunicacio das conclusbes.

Ma execugdo dos trabalhos de awditona e afing, & seguida a
metadoiogla de auditoria da Deloitte = Defoitte Audit Apgroach
("EA7). Esta metodologia @ baseada nas IS4, emitidas peso
International Auditing and Assurance Stondards Board ("14A587)
do IFAC, assentando nos saguintes elementos essencials:

» Entendimento da entidade e da sua envolvente - Este
entendimento, incluindo a compreensdo do sistema de controlo
intemo da entidade, & vital para a avaliagio dos riscos de
distorgio material das demonstragBes financeiras, sendo obtido
atrais da andlise de informacio financeira, de indagaches ao
Orglo de Gestao e aos respansiveis pelo govermno da entidade,
da mvaliagio fiabdidade dos contralo interno, da avaliacio da
impartancia das tecnologias de informag3o para o processo
de relata financeino &, quanda aplicivel, da interigagie com a
fungio de awditonia intenna.

« Testes & eficicia operacional dos controlos — E obtido um
entendimento dos controlos intemas da entidade em todos
o5 trabalhos de auditoria, Cruando requerido pela legislagao
ou regulamentago aplicivels, ou quanda parte integrante
des procedimentos de auditorla, conforme estratégia definida,
sio efetuados testes & eficica operacional dos controlos na
prevengao ou detegdo e corredo de distorgbes materais,

Procedimentos de auditoria - Os procedimentos a executar
enconfram-se descritos em programas de trabalha detalhados,
desenhados para cada uma das reas de trabalho, Estes
programas de trabalho sSo ajustéves & realidade da entidade,
sendo igualmente diferenciados para algumas indistrias
especificas — banca, seguros, retalha, etc., A avaliagio dos

riscos de distorcao material & um processo continua que
decore ao longa da auditorla, sendo os referidos programas de
trabalho modificados, quando necessdrio, de moda a responder
a novos riscos identificados. Os procedimentos de awditoria
desenhados para mitigar os rscos de distorgio material incuem
procedimentos substantivos, que compreendem testes de
detakhe e procedimentos analiticos substantivas, @ testes &
eficicia operacional dos controlos.

+ Processo de melhoria continua — Com vista a garantir um

elevado padrio de qualidade dos trabalhos e a monitorizas o
grau de oumgeimento dos objetivos inicialmente definidos, os
nossas profissionais racebem comentdrios da gerdneia e das
responsdvels pelo goveno da entidade auditada sobe o seu
desempenho, Os profissionais Sio ainda sujeitos a avaliagies
internas regulares do seu dessmpenha, o que permite a
identificacdo de deeas de melhoria.

Uso de especialistas - Embora o wdcio omentadonfemecuton
seja responsdvel por todos os aspetos do trabalha, existem
situaghes em que & necessdrio envolwer especialistas (interno
ou externa) no trabalho. CQuando tal sucede, a equipa do
trabatho procede a uma avaliagao rigonosa da competéncia,
conhecimentos ¢ independéncla dos especialistas em questio,
supervisionandao os resuliados do seu trabalho e promovendo
uma comunicagio efetiva e reqular com o especiakstas.

Documentacio do trabalho - A Sociedade adota politicas &
procedimentos rigidos relacionados com o conteddo e natureza
dos papéis de trabalho, as datas de arquivo final das pastas do
trabalho (ncluindo todos o5 papéis de trabatho eletrénicos), o
periodo de retengdo das referidas pastas e a confidencialidade,
acesso @ integeidade da decumentagio. Para efeltos de
documentacio dos seus trabalhos, conforme referido, a
Sociedade implementou no decomer do ano de 2015 uma nova
ferramenta desenvohdda para a Rede Deloitte, denominada
EMS, que substitulu o AuditSystemy2,
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Revisho de controlo de qualidade dos trabalhos

Para curmprimento do compeomisso da Socledade com a
quabidade do seu trabaliho e dos ssus produtos finals, todos os
trabalhos sho sufeitos a uma revisdo iterna efetuada por um
prafissicnal qualificado e experiente ndo envohddo nos mesmos,
Esta revisio é efetuada no decurso do trabalho, sendo conchilda
antes da emissio do relatdrio.

A designagdo dos profissionals que executam a revisio de
controlo de qualidade dos vinos trabalhas segus um processo
minucioso, visando assequrar que ndo existern canfiitos de
interesse, que os principios de independéncia sio respeitados

e que o nevisar designado tem as competéncias adequadas. As
conchusbes desta revisio de controlo de qualidade <ho disoutidas
& aceites pelo sicio resporsavel pelo trabalho, Existe um prooesso
interno pada difimir eventuais divergénelas decorrentes desta
revisio da qualidade dos trabalhos.

Revisio da pritica profissional

Os diversos processos do sistema de controlo intemo de qualidade
<o periodicamente sufeltos a verificagBes par avaliar a sua
operacionalidade e eficicia. Para o efelto, sio estabelecidos
programas de verificagio que sio executades com peripdicidades
varidvets em fungdo dos riscos para a Sociedade, em caso de falha
no cumprimento das politicas, procedimentos, nofmas e regras
relacionadas com cada processo, Estas verificagBes consistem,
essencialmente, na andlise de amostras representatias e sio
realizadas por profissionais independentes.

Para aldm destas verficagdes, 10das as firmas membro da Rede
Deloitte s30 sujeitas a revisbes anuals abrangentes da sua pritica
profissional Estas revistes s30, usualments, efetuadas por sddos
& gerentes experientes de outras finmas membra e abrangem uma
amosira representativa dos socios e dos trabalhos de auditoria
realizados nesse ano. Essas revisbes a que a Sociedade se encontra
sujeita contemplam ainda, para além de trabalhos de auditoria,
wma andlise geral sobre a adequagio do sisterna interno de
controlo de qualidade.

05 resubiados destas verificagBes e revisBes, assim coma o3
comespondentes planos de acio, 530 comunicados aos sicios
respetivos e considerados na avakac3o do seu desempenho
profissional. As recornendages para melhoria (na Smibito

dos plangs de agdo atrds referidos) 580 comunicadas a0 nivel
apropriado e depois difundidas, atendendo s especificidades dos
wvirios trabalhos, pelos profissionats que no dia-a-dia as devern
implementar,
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Declaracdo do Conselho de Administracio

Com basa no desenho dos processos atrds descrnitos, na sua
implementagio & nos resultados das revisdes da peatica referidas,
o Conselho de Administragdo da Deloitte & Associados, SROC 5.4
congdera que o sistema de controlo Interno atrds descorito & eficaz,
dando urma seguranta razodvel de que;

{i} a Socledade e 0 seu pessoal CUMpREM Com &5 NOMas
profissionals, requiamentacdo e requisitos lagals aphcavels; e

{ii} 05 refatdrios de auditonia emitidos s3o apropriados nas
circunstincias em que fioram emiticios.
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Vi - Contralo de qualidade exercido pela Ordem dos
Revisores Oficials de Contas

A Deloitte & Assodados, SROC S.A. fol, em cada um dos (limos
triés anas, sujeita a controlo de qualidade realizado pela Ordem
dos Revisores Oficiats de Contas ("OROC"), a0 abrigo do Artigo
637 do EOROC e, consequentemente, sob a supervisao do
Consetha Nackonal de Supervisdo de Auditoria ("CNSAT), Em 1
de janeiro de 2016, entrou em vigor o novo Regime Juridico da
Supervisio de Auditoda, sendo que a partic dessa data passou

a caber exclusivamente 4 ComissSo do Mercado de Valones
Mobilisrias (ChvM) assegurar o contralo de qualidede & os
sistemas de inspeqdo dos Revisores Oficials de Contas e das
Sociedades de Revisores Oficiats de Contas que realizem a revisia
legal das contas de entidades da interesse plblico, que & o caso
da Deloitte & Associados, SHOC S.A.,

Vil - Listagem de entidades de interesse puiblico

A Deloitte & Assodados, SROC S.A. emitiu, duwanie o ano de
2015, Centificain Legal das Contas ou Retatdrio de Auditora
relativarmente As entidades de interesse plblico lstadas no Anexo
i a0 presente relatdrio

Wil - Politicas e priticas de independéncia

A Sociedade tem instituidas pofiticas e procedimentos de
independénia que foram desenhados para dar uma seguranca
razodvel de que se encontram em conformidade com as nomas
aplicivels. O compromissa que adotdmaos de cumgprimento com
05 principios fundamentais de independéncia e ohjetividade sio
alicerces essencials sobre o5 quals construimas a nossa repulagaa,
Integridade & quabdade,

0 sistema de cantralo Interno de qualidade relacionado com
independinga assenta nos seguintes pares: () politicas e
procedimentos de independéncla; (i) ferramentas — Deloitte Entity
Search and Compliance (DESC), Global Independence Monitaring
System (GIMS), Independence Compliance Confirmation (CCK (il
valiagio e monitorizagio das relagbes empresariais; () formagdo;
() monitarizagio e verificagio do sistema; (W) medidas @ agies
disciplinares; (i) atribuigdo de responsabilidades no sistema; e (o)
culfura de independéncia da lideranga da Socedade.



As palitcas de Independéncia s3o restritivas e exigentes quanto &
independéncia da Sociedade, dos seus profissionais e aos sendgos
prestadios, em simultineo, a chentes de auditonia. As politicas
de independéncia adotadas assentam nas disposicfes do IESBA,
senda, em algumas dreas, ainda mals restritivas, consderando as
normas de independbncia locais, como o Estatuto e o Codigo de
Etica da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. O cumnprimenta
destas politicas encontra-se materializaco em procedimentos
internos, suportados por feramentas apropriadas 4 sua gestio,

As politicas de independéncla da Deloitte aplicam-se a todos

s sicios & profissionats, Independentemente da sua fungio ou
cateqgoria. As politicas também se aplicam aos famiiares diretos
{parceiros e dependentes) desses indadduos e, em cerlos casos, a
outros famikares prasimos. As politicas incluem restrighes sobre
intevesses @ relaghes financeiras, de emprego ou empresariats que
possam ser estabelecidos com dentes de auditaria, berm como
orientagtes sobne os senvicos distintos de auditoria e estruturas
de honordrios que, se prestados aos ciantes de auditoria, possam
comprometer a independéncia.

A Sociedade nomeou um Diretor de Independéneia, cargo que

& desernpenhade por um sdcio com poderes para o efeito em
todas a5 sociedades da Rede Deloitte a operar em Portugal.

O Diretor de Independinga assume a responsabilidade por
implementas @ manter 0 sisterma de controlo intema relacionada
com independéncia. Especificamente, o Diretor de Independénga
& responsivel por assumir a lideranga em todas as questdes de
independéncia significativas para a Sockedade, incluinda: (i 2
Implementacio & manutengho dos processos relacionados com
consultas de independéinga; (i) formagao em independ@ncia; (i)
manutenslo das ferramentas DESC, GIMS e ICC; (v} programas de
inspecio e teste; e (v} processos disciplinares.

s politicas exigem que o profissionals notifiquem imediatamente
o Disetor de Independéncia na eventualidade de tomarem
conhaciments de qualquer incumprimento das politicas de
independinsia,

fiegras de detencdo do interesses linanceinos

De acordo com as regras de detengio de interesses financeinos
instituidas, & vedada aos stelos, aos direlores e aos managers de
qualquer sociedade da Rede Deloitte a operar em Portugal e aos
respetivos familiares diretos a detengdo de Interesses financeins
em entidades que sejam chientes de auditoria de qualquer firma
membro da Rede Deloitte,

E igualmente vedada aos restantes profissionais de auditoria
respetivas famiares diretos a detencdo de interesses financeiros
em enfidades de cuja equipa de trabatho fagam pane. Estas
restriciies sdo obrigatoriamente tidas em conta na definigio da
equipa de trabalho de cada diente de auditoria,

0% sdicios, diretores & managers de qualquer sociedade da Rede
Deloite @ operar em Portugal devern declarar os interesses
financeiros detidos por si e pelos seus familiares diretos, wando
para o efeits una aplicagdo disponibilizada globalmente
denominada GIMS.

Cada firma membro da Rede Deloitte identifica os valores
miohilirios associados &s entidades, assim como as instituighes
financeiras, o5 quais sio registados no GIMS. O GIMS &
operacionalizado pela DTTL e cada firma memiro, incleindo a
Socledade, gere e mondtoriza o progesso relativo aos seus sboos,
diretores @ manaegers, incluindo os da Sociedade e das restantes
entidades da rede Deloltte a operar em Portugal

Este sistema, conjuntamente com um outre que inclui uma lista
de entidades restritas nacionats e interacionais (sta com o nome
dos clientes de auditons ou de cutras entidades relatvamente

5 quals & preciso absenvar regras especificas de independéncia),
permite a identificagio de situagdes de patencial conflito de
independéncia & a tomada de medidas corretivas aprogriadas.

(s sicios & colaboradores das sociedades da Rede Deloitie a
operar em Portugal procuram nos sistemas disponibilizados

as entidades e o3 respetivios tiulos ou produtas financeitos
disponivels no mercado, antes de adquins um interesse financein,
de modo 3 detesminar se existermn restrigdes apliciveis a essas
entidades 3 detencio dos respetives titulos ou produtos
financeiros.

0 GIMS auwndlia os sddios @ profissionals a Identificar siuagdes

que carecem de revishio ou cormegdo. Quando uma situagio &

detetada, o GIMS alerta o profissional para a possiblidade de

existir uma sifuacio de inoumpeimento com as politicas e origing

questbes adiclonals que assistem o profissional a clarificar se &

detengio de determinado interesse financedo € ou nSo permitida.

0 alerta incui o envio de mensagens 30s titulares de infetesses

financesras ern entidades que passem a ser auditadas por —
qualquer firma membeo da Rede Deloitte, permitindo que sejam [J;.:ehr
tomadas aghes atempadamente em resposta a eveniuats Ameagas !E?

& independéncia, A Sociedade efetua a monitonrzagdo deslas

situaglies até & sua resalugio, & @
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Fegras relativas & prestacio em simultaneo de outros servigos
a clientes de auditoria

A prestacio em simultaneo de outros senios a clientes de
auditoria pode constituir uma ameaga a independéncia do

auditor. Por esse motivo, a Sociedade tem regeas ¢ procedimentos
implementadaos, extensivess 45 demais sociedades da Rede Deloitte
a operar em Portugal, que visam mitigarfreduzir, quando possivel,
as ameagas a independéncia inerentes & prestagio em simultinen
de cada senigo, de modo a salaguardar a sua independéncia
coma auditor.

Assim, sermngire que quakquer sockedade da Rede Deloitte a operar
em Portugal se depara com a possibilidade de prestar servigos

a uma entidade, o sdco responsdvel por tal oporiunidade deve
consultar urna base de dados disponibilizada globalmente
denominada DESC para determinar se essa entidade (ol o grupo
a e pertence) & uma entidade de imeresse plblico, nacional

ou estrangeira, ¢ se & auditada ou ndo pela Rede Deloitte. Sea
entidade nio constar dagueds lsta, deve adicionalmenta consultar
a base de dados local denominada OoContact, para identificar se a
entidade & cliente de auditoria.

O DESC ¢ operacionalizado pela DTTL e acessivel a todos o5 sdcios
e profissionais das firmas membro da Rede Deloitte. No minima,
cada firrma membro da fede Deloitte regista no DESC, o5 nomes
dhors seus clientes de audiona e entidades relaclanadas que sejam
entidades de interesse pOblico. As informagBes registadas no
sisterna sio continuamente atualizadas de forma a garantir a

sua precis3o e integridade e sdo também efetuadas validagbes
periddicas do processo.

0 DESC contém também wma funcionalidade que & usada para
solicitar e aprovar pedidos de prestagho de senigos s entidades al
Istadas. Para o efeito fol definido um processo comurn as firmas
membro da Rede Deloitte, através do qual as solicitagbes de
qualquer senigo 530 submetidas a0 sido de auditoria (nacional
ou estrangeing) responsdvel pela auditona a exsa entidade ou ao
grupo a que pertence. Como regra, o sacio de auditoria deve
ser consultado previamente ao envio de qualquer proposta de
prestacio de sendoos para o seu cliente de auditoria. A prestacao
de qualguer outro senvigo, para além de audiona, 8 um céentiz
de auditoria carece sermpre da prévia aprovacio do sdcio de
auditoria, o qual doverd assegurar-se de que o senigo n3o &
prolbido & que, quando necessano, estao previsias sahvaguandas
apropriadas para dar resposta ds ameacas & independéncia
identificadas. Adicionalmente, em muitas jurisdigbes, a prastagio
de senvigos distintos de auditoria a um cliente de auditoria ou
entidade relacionada requer urna pré aprovaao do servigo por

parte da Cormissio de Auditoa ou drgao similar responsdvel pela
fiscalizacio da entidade,

Mo que diz respeito a entidades (ou o grupo a que pertencam)
e ndo sa encontrem lstadas no DESC, mas que sejam auditadas
pela Sociedade ou por outras firmas membiro da Rede Deloitte,
sdo sequides (fora do DESC) processos simiares de relato de
Senvicos, COMSUITE e aprovagac.

Estas consultas so complementadas com outras regras de
detegdo do risco e para identificagdo. se for caso disso, das
medidas de sabaguarda a adotar em funclo da natureza do
senviro a prestar ou da natweza do cliente e das regeas de
independéncia gue Ihe sejam aplicivels. 530 exemplos destas
regras:

« Consulta de chentes e trabalhos prestados pelas sociedades
da Rede Deloitte em Ponugal {(atrawvés da consulta da base de
dadas D-Cantach),

« Solicitagdo de pedidos de verificagdo da existéncia de eventuas
conflitos nas stuaches em que a entidade ndo se encontra
lstada no DESC, os quais sSo centralizados numa equipa local
de andlise de conflitos que, dependenda do tipo de entidade
envalvida, requer o ervolvimento de outras equipas de andlise
de conflitos localizadas noutras firmas membro e do socio aa
qual estd atribuida a relagio com essa entidade ou com o gupo
4 qual 2 mesma pertence;

= Anaiise detafhada dos refacionamentos recentes com a
entidade, em conjunto com as equipas emwaolvidas na prestagio
dos comespondentes senigos.

Cada firma mernbro da Rede Deloitte tem um alevado nimero da
clientes e presta diversos senvigos a esses chientes. Temos um dever
profissional de evitar confiitas em relagio aos assuntos de cada
cliente, e assegurar a confidencialidade da informagdo recebida.
Por este motive, a Socedade tem, igualmente, implementadas
processos de andlise de conflitos de interesses previamente a
acestacdo de novos servigos de auditoda, assim como de avaliagio
de relagdes empresasials (comevcials ou financeiras) @ da sua
respetiva monitorizagio.

Para tal, a DTTL disponibiiza um sisterna de gestaa de conflitos
denominado Deloitte Conflict Check System ("DCCS), Este
sigtarra foi desenhado pam apodar as firmas membiro da Rede
Deloitte na resolugio de processos de conflitns de interesses,

| @ Py



Fara cada novo potendial compramésso ou oporiunidade de
relacionaments, sho identificadas as partes envolvidas, o ambito,
2 equipa e eventuaks questiies espedficas, de acordo com o
senvico ou refacionamento potencial, Na sequéncia do regisio de
um processa de conflito no sisterna, & efetuada urna pesquisa a
base de dados do mesma, sendo identificados outros senigas
PrOpOSios Ou em Curso 2 outros relacionamentos exdstentes com
as entidades envolvidas. O DCCS permite também, se aplicaved,
estonder a andkse a outras firmas membro da Rede Deloitte, pois
a base de dados enconlra-se integrada com a base de dados
glabal de gestia de conflitos.

Quando 530 identificados potenciais conflitas, 530 adotadas
medidas de mitigacdo que inceemn o uso de equipas de

trabaiho separadas, bameiras &ticas e a divuigacho dos factos e
circunstincias &s partes envolvidas e obtenglo de consentimentos,

& utilizagho do DOCS permite, por um lado, assequrar que nio
expstemn outios relacionamentos que possam compromater

o requisito de independéncia na aceitagho de novos clientes
de auditoria e, por outr, que todas as relagbes empresariais
eventualmente estabelecidas com uma deferminada entidade
auditada pela Rede Deloitte ou com a sua gestio ou sdoios’
acionistas & previamente analisada e posteriormente monitorizada.
Em resultado da andlise do processo de conflito, & efeuada
uma avaliagdo sobre so a Socedade pode aceitar um novo
compromisso de auditoria ou se @ eventual relagdo empresarial
amaaga ou ndo a independéndia requerida a Sociedade com
respeito & entidade auditada.

fegras de aceltagdo e continuagio

A aceitacho de qualguer ciente ou trabalho esta obrigatoriamente
condicionada 4 verificagdo prévia da identidade e integridade

do cliente e de que nio existem constrangimentos 2o nivel de
independéncia ou de conflitos de interesses, tanta da Socedade,
como dos seus profissionais. Mos trabalhos recorrentes, &5
questdes de independinca sio sempre revistas antes do inicio do
novo ciclo anual de prestag3o de sarvigos.

0 processo de aceftacio de cientes e de trabalhos para

chientes & suponado e documentado através de uma apicagio
dispanibilizada globalmente, denominada Deloitte Risk
Management System (TDRMS"), A aceitagio ou continuagao

do relacionamento e do trabalho & geralmente proposta pelo
sticio do trabalho e sujeita, conjuntamente com a classificaqao
dho risco do mesma (narmal, acima do nomal ou muito acima do
normal), & aprovacio de, pelo mencs, oulro sdoo da Socedade.
Mo caso do risco identificada ser acima do nosmal ou multo acima
o narmal, requer a aprovacao do responsdvel pelo sistema de
controbo de qualidade interno da Sociedade ou de outros socios
em que delegue essa responsabilidade.

Ma dassificacio do risco, Do considerados os diversos aspetos
da entidade e dos senigos a prestas, devenda ser identificadas

medidas de mitigagio do risco nos casos em que este excede o
nhvel nammal.

M avaliagio do risco & urn prooesso continuo gue se prolonga
durante a execugio do servigo, razio pela qual as aplicages e
programas de gestao do risco estio integrados na abordagem
& planeamento da auditoria. Nos trabalhos recorrentes, &
avaliada e tomada a decisio de continuagio da relagio de
auditaria, considerando a experidnca passada e alteragtes nos
factos e circunstincias. Adicionalments, a continuidade da
relagdo & reavaliada sempre que a entidade sofre uma alteragao
significativa, por exemplo, da propriedade, gest3o, condigio
financeira ou natureza das operagies,
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Regeas de rotacho dos Sdcos

05 sdcios ndo podemn estar envolvidos na prestagdo de servigos
prafissionais de garantia de fiabilidade a entidades de interesse
piblico por um periodo superior a sete anos, De igual forma,

wm sicio ndo poderd ser responsdved pela revisio de controlo

de gualidade de um trabalha de garantia de fiabfidade de uma
entidade de interesse poblico por um periodo superior a sete anos.
Uma vez atingida o periodo limite de sete anos, & obrigatéria a
redagho do sbelo das fungdes referidas, podendo apenas voltar a
ser designado para as mesmas apds um periodo de dois anos. No
casa de chentes registados na United States Security Exchange
Cornmission ("SECT), o limite méximo do periodo de rotagao e

@ periodo de afastamento, quando o limite mdximo & atingido,
ascendem a cinco anas,

A Sodedade mantém uma base de dados para controlar o
nimero de anos em que os sOCks se encontram envolados nos
spis trabathos, de modo a facilitar o planeamento da sucess3oe o
CLRTpriments com of requisitos de rotagio,

Comunicagio das regras e politicas de independéncia

A regras e politicas de independingia s3o transmitidas a todos os
profissionais, existindo agdes regulares de farmagda & clarficagio
de temas especilicas associados a conflitos de independéncia.
Eszas regras e politicas sio comunicadas eletronicamente e
vinculam as demais sociedades da Rede Deloitte a oparar em
Portugal & os seus profissionais. A formagio continua incorpor as
atualizacdes das politicas, assim como casos praticos.

Além disso, as comunicagdes, as regras e as politicas sobre
independéncia estdo publicadas em paginas especificas da
intranet. InformagGes sobre as politicas sdo regularmente
comunicados, incluindo alteragBes bs listagens das entidades de
intenesse pdblico auditadas,

Sio também comunicadas quais as polticas de consulta a serem
sequidas relativas a questdes de independ@ncia e os individuos
que devem ser contactados. Adicionalments, a Socledade
consulta o grupo de independénga da DTTL e outras firmas
membeo quando avalia ser necessdrio obter mats aconselhamento,

Sempre que possam existic ameagas & independénga, sio
discutidas medidas de sabaguarda com o Grgao de fiscalizagso
das entidades de interesse pablico, a quem, amualmente, a
Sociedade ervia urma confirmagda de independéncia.

Monktorizacio e verificagdo

0s programas internos de verificacdo do asmprimento das
poditicas da Sociedade referidos no ponto V do presente relatdeio
abrangem naturalmente as politicas de independéncia. De

igual forma, no dmbito das revisbes externas da pratica, s3o
elfetuadas verificagBes que abrangem, entre outras, 3s politicas de
indepandéncia e o grau de aderéncia as mesmas,

Em particular:

(i) 530 efetuadas verificagdes periddicas ao processo de aceitacdo
e continuagda de relacionamentos com clientes e de trabathos
refativamente a amostras representativas dos trabalhos de todas as
sociedades da Rede Deloftte a operar em Portugal

(i) anualmente & efetuada wma andlise do curnprimento com as
regras de interesses ¢ relagbes financeiras, incluindo a informacdo
reportada no GIMS e 35 confirmagdes de independincia
efetuadas, relativamente a wma armostra representativa dos
profissionais da todas as sociedades da Rede Deloitte 3 operar em
Portugal

(i) anualmente todos os profissianais de todas as sociedades

da Rede Delostte a operar em Portugal assinam declaragbes de
independéncia num sistema denominado ICC. Nos termos dessas
declaragfes obrigarm-se a, entre outras, mendonar qualquer facto
da sua vida pessoal que possa colocar em causa ou prejudicar

a sua independéncia, nomeadamente imvestimentos diretos ou
relagdes profissionals do conjuge ou de outra farmiiar direto.

s confirmagfes sio manitorizadas cuidadosamente de modo

a garantir que quaisquer problemas potenciats que possam ser
divulgadios nas confirmagbes sdo avaliados e resobidos. Abirm
dissa, todos os profissionais que prestam senvicos de awditoda de
demanstragbes financeiras tém de confirmar a sua independéncia
em relacdo 4s entidades por si auditadas, assim como & solicitada
a canfirmagdo de independéncia a qualquer profissional aquando
da sua entrada na Sociedade.

Anualmente, cada firma membro repodta a DTTL o5
procedimentos efetuades necessdrios para concluir que a firma
membio e os seus profissionais cumprem com as politicas de
independéncia da Rede Deloitte, incluindo que a confirmagdo
que a Sociedade & independente em relagdo aos seus dientes de
auditoria.

Estdo previstas agbes disciplinares em resposta a situagbes { “(,_\_1‘.
de incumprimento com as politicas e procedimentos de

independingia da Sadiedade. Vil
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1X - Politicas e praticas de formagio continua dos socios e
colaboradores participantes em trabalhos de auditoria

A formag3o continua dos sdcios & dos demais profissionais

& um fator-chave no deservolvimento da Sociedade, sendo
consklerada um meio privilegiado de aquiscio e manutencio de
conhedmentas e de manutengdo e melhoria da qualidade dos
senvicos prestados.

Existe umn programa de formagdo para todos os profissicnais da
Sociedade, diferenciado em fungdo da experiénda e da categoria
profissional dos mesmaos. Este programa de formagdo estruturada
tem ainda em consideragio as especificidades das warias inddstrias
& dos trabalhos onde ps profistionais s30 envolvidos e versa sobre
matérias refacionadas com as compet@ncias requeridas para os
prafissionais em quastdo (exemplos; contabiidade, auditaria,
fiscalidade, independéincia e dtica, legislagdo diversa, matérias
comportamentais, gestho de risco, etc), O programa de formagio
& desenvolvido atraves de;

+ Agiies de formacao locais em sala dinigidas por profrssionais da
Deloitte (Portugueses ou estrangeinos), geralmente acreditados
com cursos de aptidio pedagdygica;

= Aches de formacdo internacionals em sala sobre temas

especificos, desenvohddas por profissionais da Rede Deloite
(exermpiles [FRS, nommas de auditona, ete.);

+ Chutras aghes de formagio intemas efou extemas em sala
que versam sobre questdes técnicas setotiais (oxemplos:
banca, sequncs, fundos de inviestimento, construglo d,
telecomunicaches, etc.);

= AcBes de formacio em "eeaming” promovidas pelo sisterna
intesnacional de formagdo da Deloitte (DUF);

+ Actes de formacio e semindriosfconferéncias diversos
deservolvidos por entidades externas a Sockedade a que 05 seus
profissionais assisterm.

#os profissionais & garantide um plano pessoal de formagdo, Este
plano de formagdo permite a todas os Revisores Oficiais de Contas
da Sodedade o cumprimento do disposto no Regulamento de
Formagio Profissional dos Revisores Oficials de Contas, Existe

wm processo continuo de monitosizacdo do cumprimento das
requisitos minemas de créditos de formagio profissionais a0 abrigo
dho referido regulamento, em resultado do qual sio estabefecidos
planas individuats para cada um dos Revisores Oficials de Contas
da Sockedade.

Todas as aghes de formagdo organizadas pela Sociedade s3o

sujeitas 3 avaliacio por parte dos profissionais que nelas hajam
participado,

(wek

S @
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X - Informacaes financeiras

© volume de negdcios da Deloitte & Assodados, SROC 5.A. e das
demals sociedades da Rede Deloitte a operar em Portugal duranie
oana findo em 31 de dezembra de 2015, fol o sequinte (em
BUNas);

Deloitte Qutras

SROC entidades
Revisio Legal das Contas e Auditoria 31.526.228 - 32526.228
Senvigos de consultoria fiscal 17.523.364 = 17523364

Ouutros servigos ndo relacionados com a revisdo ou auditaria

1965496 B80.221.475 82.186.97M

A Revis3o Legal das Contas & Auditosia inclui os servigos prestados

no exercicho de furgBes de interesse plblico, conforme descritas
nias artigos 40° & 41° do EDROC, nomeadamente revisa legal
dias contas, auditorla &s contas, serviqos relacionados com o4
anteriores e o exercicio de fungbes que por ki ou regulamento
exjam a intervengo de um Revisor Oficial de Contas.

05 outros servicas ndo reladonados com a revisio ou auditoda,
prestados pela entidade Deloitte & Associados, SROC 5.4,
respeitam, essencialmente, a consultoria nas dreas da formagao,
organizagdo empeesarial e controlo intema, elaboragio de
relatdrios sobre sustentabilidade e seguranca informitica.

52,015.088 B0.221.475 132.236.563

O vokeme de negdcios relacanado com outros senigos nag
refacionadas cam a revisio ou awditonia reparte-se, entre as outras
sociedades da Rede Deloitte a operar em Portugal, canforme se
segue (Bm eungs).

Deloitte Consultores, 5.4, 59.826.714
560G - Servigos Gerais de Gestdo, SA, 14.935.923

Weshare - Centro de Servigos Partithados 1.603.774
de Gestao, 5.4

haksen Consulting, 5.4, 3.855.064

80.221.475

O montantes mencionados encontram-se expurgados da
faturagdo entre sociedades pertencentes & Rede Deloitte 2 operar
em Portugal, mas incluem, para além de honordrios, s despesas
faturadas a cliontes. knporta ainda referir que os montantes
acima referidos relativos a senvigos de consultona fiscal e outros
senvicos ndo refacionados com a revisio ou auditoria incluem os
montantes faturacdos a dientes que ndo sio dientes de Revisio
Legal das Contas ou de outros servigos de garantia de fiabilidade,
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%1 - Base remuneratoria dos Revisores Oficiais de Contas
da Sociedade

Ermn 31 de dezembro de 2015 o nimero de Revisores Oficiais de
Contas afetos a Deloitte & Assocados, SROC 5.4, ascende a 60.
Destes, 26 <o Revisores Oficiais de Contas contratados, tal coma
previsto na alinea o do n® 1 do Artigo 43° do EOROC, conformie
alterado pelo Decreto-Lei 224/2008, de 20 de novembro,

A remuneragin dos Revisores Oficials de Contas que ndo

530 s0cios da Sociedade 1em duas componentes, senda

uma fixa (apravimadamente, 60% a 65%) & a outra varidvel
{aprovirnadamente 35% a 40%), A components variivel
depende de diversos fatores, dessgnadamente o grau de
adesio & metodalogtas tonicas e 8s politicas da Sociedade,

2 sua experibncia, a sua integridade, o seu profissionalisma e
competéncia téonica, as suas capacidades de lideranga e as suas
capacidades de gestio.

A rermuneragio dos Revisores Oficiais de Contas que sio sdeias
da Sociedade & baseada no nimena de unidades de participagio
atribiddas, de acordo com regras padronizadas, no inicio de cada
ano e nos resultados alcangados pela Sociedade no final desse
ano. Para este fim, o ano corresponde a0 periodo inidado em 1
de unho e terminado em 31 de malo do ano seguinte.

Lisboa, 30 de margo de 2016

0 Consetho de Administragao
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Todos o5 Revisores Oficiass de Contas da Sociedade 530 sujeitos a
uma avaliagho do seu desempenho com vma periodicidade anual.
Essa avaliagio tem em conta diversos fatones, designadamente

a gualidade técnica, a gesto do risco & o grau de adesdo as
pofiticas da Sociedade, incluinda as politicas de independéncia

£ o cumprimento com os requisitos éticos, a qualidade do
senvigo prestado aos chentes, a eficacla na gest3o do negddio, o
desenvolamento de profissionais e de equipas e as capacidades
dhe Ederanga. Os Revisores Oficiais de Contas da Sociedade nio
recebem assim gualquer compensagao especifica ou diretamente
relacionada com a prestagio de outros servigos a dientes de
auditora,

Hil - Anexos
+ Anexo | - Listagem dos socios da Sodedade @ dos Revisones
Oficiais da Contas contratados em 31 de dezembro de 2015

+ Anexo Il - Listagemn das entidades de interesse plblco
relativamente as quals a Sociedade emitiu no ano de 2015 um
relatdrio sobso Revisio Legal das Contas ou Auditonia




Anexo |

Listagem dos sacios da Socledade e dos Revisores
Oficlais de Contas contratados em 31 de dezembro

de 2015

Socios da Sociedade

Nome

Ana Alexandra Mabvelro Dormelas Pinheiro
Ana Rita Cerqueira Cotta

André Vinagre Dias Rodrigues

Antdnio José de Beja Neves

Antdnio Jilio Neto Jorge

Antdnio Manuel Martins Amaral

Antdnio Margues Dias

Carlos Alberto Ferreira da Cruz

Carlos Luis Ofiveira de Melo Loureira
Carlos Serafim Alves Castano

Duarte Muno Passos Galhardas

Eduardo Manuel Gaido Amorim

oo Carlos Reis Belo Frade

Jodo Carlos Henrique Gomes Farreira
lodo Lufs Falua Costa da Siva

Joaquim José Fernandes Paulo

Jorge Carlos Batalha Duarte Catulo

Jorge Manuel Aratio de Beja Meves

José Antonio Mendes Gardia Barala

Luis Augusto Gongalves Magalhdes

Luis Miguel Baptista da Costa

Maria Augusta Cardador Francisco
iguel Nuno Machado Canavarro Fontes
Nuno Bettencourt Pereira

Nune Miguel Cabaco Silva

Muno Miguel dos Santos Figueiredo
MNuno Miguel Portela Gongalves Belo
Paulo Alexandre de 5a Fernandes

Paulo Alexandre Rocha da Silva Gaspar
Paulo Alexandre Rosa Pereira Antunes
Pedro Miguel Argente Freitas e Matos Gomes
Pedro Miguel Gongalves Carreira Mendes
Teresa Alexandra Martins Tavares

Tiago Nuno Proenga Esgalhado

N® ROC
1496
1199
1606

782

130
562
1146
572
1267
1033
1604
1216
1129
BE3
75
992
Ta6
1210
550

934
1397
1429
1462
1272

1456
1300
1610
1172
1207
1264
1150

Revisores Oficials de Contas contratados

MNome N® ROC
Ana Margarida Barroso dos Reis Boto 1339
Andeé Alpoim de Vasconcelos 1230
André Rafael Santos Prazeres Henriques 1378
Andvrela Isabel Machado lsidoro 1379
Antdnio José Teixeira Oliveira 1683
Augusto Gil Gomes Escaleira 1415
Carina Menino Fonseca 1512
Dina Paula Magalhdes Marques 1384
Filipe Miguel Mouta Noguelra da Silva 1148
Francisco José Sanches Rafael 1200
Gongalo Nuno Vale 1710
Helder Miguel dos Santos Duarte Costa 1706
Hugo Miguel Brand3o Sitva 1470
Huga Ricardo Alves Araljo 1437
José Mério Pereira Menezes dos Santos 1592
Lisa Vanessa Mendes dos 5antos Rato 1577
Lufs Eduardo Marques das Santos 1684
Patricia Maria Canha Gomes de Matos 1448
Pedro Miguel Lopes Matos 1293
Renato Orlando Duarte Carreira 1591
Ricardo Jodo Pires Tavares dos Rels 1223
Ricardo Miguel Barrocas André 1461
Rul Manuel Costa Vargas Pires 125
Sénia Raquel Conchinha Pacifico 1506
Vera Alexandra Leote Santos de Sousa Cardoso 1275
Vera Monica Martins Serras Pita 1531
LRACA
D
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Anexo |

Listagem das entidades de interesse pdblico relativamente as quais a Sociedade emitiu no ano de 2015
um relatdrio sobre Revisdo Legal de Contas ou Auditoria

AEGOM SANTANDER PORTUGAL NAD VIDA - COMPANHIA DE SEGUROS, S.A.

AEGON SANTANDER PORTUGAL VIDA - COMPANHIA DE SEGUROS DE VIDA, 5.4,

ALIARDI - 5GPS, LD,

Altri, SGPS, 5.A.

Alves Ribeiro - Investimentos Financeiros, SGPS, 5.A.
Ascendi Group, SGPS, S.A

ATENA EQUITY PARTMERS - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, 5.A.

ATEMA I - Fundo de Capital de Risco

Autoridade de Supervisio de Seguros e Fundos de Pensbes

Banco BIC-Brasil — Fundo de Investimento Alternativo Mobilidrio Aberto

Banco BIC Investimento — Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto

BANCO BIC PORTUGUES, 5.4

Banco BIC Tesouraria = Fundo de Investimento Mabilidrio Aberto

BBVA - Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (Portugal), 5.4

Banco BA, 5.4,

Banco Efisa, 5.A.

Banco Invest, 5.4

Banco Madesant - Sociedade Unipessoal, 5.4

Banco Portuguis de Investimento, 5.4,

Banco Santander Consumer Portwgal, 5.4,

Banco Santander Totta, S.A.

BBWA, Instituicso Financeira de Crédito, 5.4,

BEVA LEASIMO - Sociedade de Locagdo Financeira, 5.4

Belas Artes Reabilitagdo Urbana - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechada

BP1 Private Equity - Sociedade de Capital de Risco, 5.4

BPi VIDA e Penstes - Companhia de Sequros, 5.A.

Brisa - Concessdo Rodovidria, 5.A

CADERNO AZUL, 5.G.RS, 5.0

Caixa - Banco de Investimento, 5.4

Caixa Capital - Sociedade de Capital de Risco, 5.A.

Caixa de Crédito Agricola Mitue de Caldas da Rainha, Obidos e Peniche, CRL

Caixa Geral de Depdsitos, 5.4

Caixa Imobilidrio FLAH - FIl Fechado para Arrendamento Habitacional

Calxa Leasing e Factoring - Instituicdo Financeira de Crédito, 5.A.

CIMOVEL - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

Cimpor - Cimentos de Portugal, 5GPS, 5.4 ( Uj_e,(

Cofina - SGPS, S.A,




Companhia Carris de Ferro de Lishoa, 5.A

Cosec - Companhia de Seguro de Crédites, 5.A.

ERIGO - Sociedade de Capital de Risco, S.A

ERIGO VI - Fundo de Capital de Risco

NE Agdes América - Fundo de Investimento Aberto de AgGes América do Norte

NE AgHes Europa - Fundo de Investimento Aberto de Agbes UE, Suiga e Moruega

ME Africa - Fundo de Investimento Alternativo Aberto

ME Brasil - Fundo de Investimento Aberto Flexivel

MB Capitalizacio - Fundo de Investimento Aberto de Obrigages de Taxa Variavel Euro

MB Estratégia Ativa - Fundo de Investimento Aberto Flexivel

MB Estratégia Ativa |l - Fundo de Investimento Aberto Flexivel

NE Liguidez - Fundo de Investimento Alternativo Aberto

NB Mercados Emergentes - Fundo de Investimento Aberto de Agdes Internacional

ME Momentum - Fundo de Investimento de Agoes Aberto

MEB Obrigagdes Europa - Fundo de Investimento Mabilidrio Aberto de Obrigages

NE Flano Crescimento - Fundo de Investimento Mobiliario Aberto Flexivel

NE Plano Dindmico - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberta Flexivel

NEB Plano Prudente - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto Flexivel

B Portugal Acdes - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto de Agdes

NB Paupanca Agbes - PPA - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto de Poupanca AgGes

ME PPR - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto Plano Particular de Reforma

NB Premium - Fundo de Investimento Alternativo Aberto

NB Renda Mensal - Fundo de Investimento Mobilidrio Aberto de Obrigacdes

MB Rendimento - Fundo de Investimento Alternativo Aberto

Espirito Santo Rendimento Dindmico - Fundo Especial de Investimento Aberto

NB Rendimento Fixo IV - Fundo de Investimento Alternativo Aberto de Obrigagfes

Espirito Santo Rendimento Fixo 1X - Fundo Especial de Investimento Aberto

Espirito Santo Rendimento Fixo VIl - Fundo Especial de Investimento Aberto

NB Rendimento Plus - Fundo de Investimento Alternativo Aberto

MB Tesouraria Ativa - Fundo de Investimento Mahbiliario Aberto

F. Ramada - Investimentos, SGPS, 5.4

Fundo Caravela - Fundo de Capital de Risco

CAIXA CRESCIMENTO FCR

FUNDO DE CAPITAL DE RISCO CAIXA FUNDOS

FCR EMPREENDER MAIS - CAIXA CAPITAL LUL(-

FCR GRUPO CGD - CAIXA CAPFITAL

Fundo de Investimento Imabilidrio Aberto Imofomento é's é
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FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO ABERTO IMONEGOCIOS

Fundo de Investimento Imaobilidrio Fechado Bonanga |

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO IMOGLOBAL

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO IMOMARINAS

FUNDO DE INVESTIMENTD IMOBILLARIO FECHADO IMOREAL

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADD CRESCENDIS

Fundo de Investimento Imaobilidrio Fechado Imocomercial

Fundo de investimento Imobilidrio Fechado Imoconventa

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imogestio

Funda de Investimento Imobilidrio Fechado Imoimperial

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imoprojecto

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO IMORENT

Fundo de investimento Imobiligrio Fechada ImoSatde

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imoseda

Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado Imosacial

FLINDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADD PARA ARRENDAMENTO HABITACIONAL - CAIXA
ARRENDAMENTO

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO PARA ARRENDAMENTO HABITACIONAL CIDADES DE PORTUGAL

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO REAL ESTATE

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO TURIFUNDO

FUNDO DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FUNDIMO

Fundo de Investimento Imobilidrio Imasonae Dois

FUNDO DE PENSOES ABERTO CAIXA REFORMA ATTIVA

FUNDO DE PENSOES ABERTO CAIXA REFORMA GARANTIDA 2022

FUNDO DE PENSOES ABERTO CAIXA REFORMA PRUDENTE

Espirito Santo Fundo de Pensdes GES

Fundo de Pensdes Multireforma

Fundo de Pensdes Multireforma AgBes

Fundo de Pensfes Multireforma Capital Garantido

Fundo de Pensdes Aleluia

Fundo de PensBes Assoclagio Comercial de Awveira

FUNDO DE PEMSOES ABERTOD CAlXA REFORMA VALOR

Fundo de Pensdes Celbi

FUNDC DE PENSOES CMVM

FUNDO DE PENSOES COMPANHIA PORTUGUESA RESSEGUROS

Fundo de Pensdes da BP Portugal LLRCA




Fundo de Pensbes da BP Portugal Il

Fundo de Penses da Euro Gas

Funda de Pensoes da Euro Gas |l

Funda de PensBes da Ford Lusitana

FUNDO DE PENSOES DA GALP ENERGIA

FUNDO DE PENSOES DA INTERBOLSA

FUNDO DE PENSOES DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE LISBOA

Funda de Pensbes da SIBS

Fundo de Pensdes TOP - Teledifusora de Portugal, 5.4

Fundo de Pensdes da Unisys

FUNDO DE PENSOES FIDELIDADE

FUNDO DE PENSOES DO INSTITUTO MACIONAL DE ESTATISTICA

FUNDQ DE PENSOES DO PESSOAL DA CAIXA GERAL DE DEPOSITOS

FUNDO DE PENSOES DO PESSOAL DA IMPERIO BONANGA

FUNDO DE PENSOES DO PESSOAL DA MUNDIAL - CONFIANGCA,

Fundo de Pensdes do Pessoal dos TLP

Fundo de Pensdes dos Administradores da Tranquifidade

Funda de PensBes dos Administradores efou Directores da Robbialac

Funda de Pensdes dos Labaratdrios Pfizer

FUNDO DE PENSOES DA EURDONEXT LISBON

Fundo de Penstes Eurospuma

Fundo de Pensdes Ferro

FUNDO PENSOES GESTNAVE

Fundo de Penses Gestres

FUNDO DE PENSOES IMPRESA PUBLISHING E ASSOCIADAS

Fundo de Pensoes Marconi

Fundo de Pensdes Multireforma Flus

Fundo de Pensdes Nokia Siemens Networks Portugal

Fundo de Pensdes PIR Fidelidade — Companhia de Seguras e Associadas

Fundo de Pensdes NE PPA

Fundo de Pensdes PPR Vintage

FUNDD DE PENSOES RAMOS PINTO

Fundo de Pensdes Robbialac

Fundo de Pensbes Salvador Caetano

U_UZLF

Funda de Pensbes Santomar

Funda de PensBes Sidul

?é“
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FUNDO DE PENSOES S.TET.

Fundo de Pensdes The Fladgate Partnership

Fundo de Pensoes Tranquilidade

Fundo de Pensdes Xerox

AR FINANCE 1 FUNDO

HIPOTOTTA N 1 FTC

HIPOTOTTA N 4 FTC

HIPOTOTTA N 5 FTC

Fundo Mostrum Martgages 2003-1, FTC

FUNDO DE TITULARIZAGAD DE CREDITOS SILK FINANCE N° 3

FUNDO ESPECIAL DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO CAIXA REABILITA

FUNDO ESPECIAL DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO GAIA DOURO

FUNDO ESPECIAL DE INVESTIMENTO IMOBILIARIO FECHADO MAIA IMO

Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado WTC

Europa Fundo Fechado de Investimento Imabilidrio

Fast Change Il, FCR

Fast Change, FCR

Fundo Inter-Risco |l - Fundo de Capital de Risco, 5.A.

Fundo Inter Risco Il CI - Fundo de Capital de Risco

Lucasfin - Fundo Especial de Investimento Imokbilidrio Fechado

Olissipo - Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado

Vision Escritdrios - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado

Futebol Clube do Porto - Futebol SAD

Gepasa, 5CR, 5.A

Gerbanca, 5.G.P5,, 5.A.

GMAC - Instituicdo Financeira de Crédito, S.A.

Grupo Media Capital, 5GPS, 5.4

SDC - INVESTIMENTOS, 5GPS, 5.A.

HEFESTO 5TC, 5.A.

Imoinvestimento - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado

Imovalorca — Fundo Especial de Investimento Imobilidrio Fechado

Impresa - Sociedade Gestora de Participaces Sociais, 5.4.

INTER-RISCO - SOCIEDADE DE CAPITAL DE RISCO, 5.4

Josiba Florestal - Fundo Especial de Investimento Imobiliario Fechado

Logistica e Distribuigdo - Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado \ACT
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Movimove Fundo de Investimento Imobilidrio Fechado
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Parups, S.A.

Parvalorem, 5.8
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Sonae Investimentos, SGFS 5.4,
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TRANSTEIOD - Transportes Tejo, 5.4

UNICRE - Instituigdo Financeira de Crédito, 5.4,

WVallis, Capital Partners SCR, 5.4,

(uek
S8,

Deloitte & Associados, SROC 5.4, Relatdrio de ransparéncia 2015 33







“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tehmatsu Limited, uma sociedade privada de respensabilidade limitada do Reino Unlde [DTTL), ou a
uma ou mais entidades da sua rede de firmas membreo & suas entidades relacionadas. A DTTL ¢ cada uma das firmas membro da sua rede
sdo entidadies legads separadas e Independentes. A DTTL (lambém referkda como "Dedolite Global®) ndo presta servigos a dientes.

Para aceder & descricio detabhada da estnstura legal da DTTL e suas firmas membeo consulte
wiwnw,dedoitte.comyptfabout

A Deloitte presta senigos de auditonia, consultoria fiscal, consultoria de negécios e de gestio e corporate finance a clientes nos mats
diversas setores de atiidade, Com uma rede globalmente Egada de firmas membro em mais de 150 paises e teritdrios, a Dedoitte
combina competéncias de elevado nivel com olierta de servigos qualificados conferindo aos clientes o conhedmento que fhes permite
abordar os desafios maks complexos dos seus negdcios. Os maks de 200,000 profissionais da Deloitte empenham-se continuamente para
serern o padrio de exceléncla,

Esta comunicagdo apenas contém informacio de cariter geral, pelo que ndo constitul aconselhamento ou prestacio de servicos
profissionais pela Deloitte Touche Tohmatsu Limited, pelas suas firmas membro ou pelas suas entidades refacionadas (a “Rede Deloitie™).
HNenhurna entidade da Rede Deloltte & responsdvel por qualsquer danos ou perdas solridos pelos resultados que advenham da tomada de
decisbes baseada nesta comunicagao.

© 2015, Fara informagdes, contacte Deloitte & Associados, SROC, 5.4




