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Czy twoja firma nalezy do najlepie]
zarzgdzanych w Polsce?

Obecne czasy, charakteryzujace sie dynamicznymi zmianami,
wymagaja sprawnego przywodztwa. Wiasciciele firm prywatnych
wiedzg o tym najlepiej. Ale czy sa w stanie ocenic¢ obiektywnie BEST

sprawnos¢ zarzadzania swojg firmg i wskazac obszary MANAGED

wymagajace usprawnien? Odpowiedzi na te pytania na pewno
przynosza warsztaty, w ramach plebiscytu ,Best Managed COMPANIES
Companies”. Program ten z powodzeniem funkcjonuje w ponad
40 krajach na swiecie. Z ogromng satysfakcjg dotgczamy do
tego grona i w 2022 roku uruchamiamy polska edycje plebiscytu. .. .
Gtéwnym celem tego przedsiewziecia jest wytonienie polskich Co Sprawia, z€ p0|5ka edyqa Best
firm prywatnych, ktére osiggaja doskonate wyniki, dzieki Maﬂaged Companies” jest tak vvyjatkovva
najlepszym standardom zarzadzania.

* Program jest skierowany do polskich firm prywatnych.
Zwyciezcy plebiscytu sg wytaniani przez niezalezne jury, a caty
proces jest transparenty i obiektywny, dzieki sprawdzonemu * Kwalifikacji podlegajg ogdlne wyniki firmy, a takze
systemowi, dziatajgcemu na skale globalng, od prawie 30 obszary: kultury organizacyjnej, tadu korporacyjnego,
lat. UmoZliwia on ocene umiejetnosci i praktyk zarzadczych innowacji czy Zrownowazonego rozwoju.
kazdej firmy w czterech obszarach: strategii, innowacji, kultury
organizacyjnej i wynikéw finansowych. * Firmy nie sg oceniane tylko przez pryzmat wynikow

finansowych.

Uczestnicy otrzymajg niezalezng ocene swojej dziatalnosci
w odniesieniu do najlepszych praktyk zarzgdczych stosowanych * W trakcie warsztatow analizowane sg najlepsze
w firmach prywatnych na Swiecie. Spétki uznane za najlepiej praktyki dziatania, a takze przedstawiane sg optymalne
zarzadzane zostaja wyréznione tytutem ,Best Managed rozwigzania.
Company”, tym samym stajac sie cztonkami Swiatowej czotdwki.
Wygrana w plebiscycie przynosi wiele korzysci: umacnia
wizerunek, rozpoznawalno$¢ marki oraz zainteresowania opinii
publicznej.

Zatem czy jestescie gotowi podjgc to
wyzwanie?
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Kto moze uczestniczy¢ w programie?

Kryteria i warunki kwalifikacji do programu ,,Best Managed Companies”

Do uczestnictwa w programie kwalifikuje sie firma

ORORONC

Ktérej wiascicielami - bezposrednio lub
posrednio - s3 osoby fizyczne (spdtka
rodzinna, prywatna lub faktycznie
kontrolowana przez osoby fizyczne)

Ma centrale lub biuro gtéwne w Polsce
(dziatalnos¢ operacyjng moze prowadzic za
granica)

Prowadzi ksiegi rachunkowe, posiada
wysokie standardy etyczne

Prowadzi dokumentacje (finansowg),
potwierdzajgca prowadzenie dziatalnosci
od co najmniej 7 lat lub 5 lat w przypadku
podmiotéw szybko rozwijajgcych sie

Jest $rednim lub duzym podmiotem
prywatnym. Jej przychody przekraczajg
100 min PLN lub ma ambicje przekroczy¢
niedtugo ten prég

Dopuszczalne formy:

Spoétka osobowa i kapitatowa

Spoétka notowane na gietdzie, o ile
faktycznie kontrolowana jest przez
osoby fizyczne

Do programu nie kwalifikujg sie:

Instytucje kredytowe, banki, firmy ubezpieczeniowe,
spotki zalezne koncernéw miedzynarodowych,
jednostki paristwowe/agencje
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Jak dziata program ,Best Managed
Companies”?

Trzy kroki, by zosta¢ uznanym za najlepiej zarzgdzang firme w Polsce

Celem programu jest wyréznienie najlepiej zarzagdzanych spotek
prywatnych w Polsce. W trakcie procesu ocenie podlegajg
kompetencje oraz sposoby dziatania kierownictwa firmy, badane
sg takze ogdlne wyniki przedsiebiorstwa oraz parametry
wzrostu organizacji. Proces ten odbywa sie nastepujgco:

Etap |

Wytonienie uczestnikéw

W pierwszym kroku prosimy wybrane organizacje o wypetnienie
krotkiej ankiety. Nastepnie sprawdzamy czy wszystkie kryteria
kwalifikacyjne zostaty spetnione oraz czy dostarczono wszystkie
wymagane informacje.

Etap Il

Jednodniowe warsztaty z ekspertami

Spotki, ktére zakwalifikowaty sie do drugiego etapu, zaprosimy
do udziatu w warsztatach, podczas ktérych najlepsi polscy
doradcy biznesowi przeprowadzg szkolenie opierajace sie

na metodologii ,Best Managed Companies”, opracowanej przez
ekspertéw Deloitte w Kanadzie. Pytania sg dopasowane

do czterech podstawowych obszaréw oceny: strategii, innowadjj,
kultury organizacyjnej i wynikéw finansowych. W trakcie
warsztatow poprosimy przedstawicieli spotki o przedstawienie:
opracowywanej strategii, mocnych stron ich organizacji,
osiggniec rynkowych, a takze informacji, w jaki sposéb rozwijaja
zespoty i talenty w ich organizacji oraz jak zarzadzajg ryzykiem
biznesowym. W warsztacie powinni uczestniczy¢ przedstawiciele
zarzadu spotki oraz wiasciciel.

Pod koniec tego etapu, uczestnicy bedg proszeni o wypetnienie
bardziej szczegdtowej ankiety, stanowigcej podsumowanie
uzyskanej wiedzy z warsztatow.

Nawet, jesli Panstwa spdtka nie spetni kryteridw i nie znajdzie sie
w gronie laureatéw plebiscytu, to dzieki udziatowi w warsztatach,
prowadzonych przez do$wiadczonych doradcow Deloitte, uzyska
niezwykle wazne informacje na temat swojej organizacji, a takze
bedzie miata dostep do szczegdtowych analiz.

Etap Il

Wytonienie zwyciezcéw. Gala. Budowanie sieci kontaktéw
Oceny poszczegdlnych spétek dokona niezalezne jury w oparciu
o globalne kryteria programu ,Best Managed Companies”.
Nastepnie laureaci zostang poinformowani o wynikach.

Wszystkie wyrdznione spotki zostang zaproszone na Gale ,Best
Managed Companies”, ktéra odbedzie sie w czerwcu 2022 roku,
w Warszawie.

Po jej zakonczeniu zwycieskie przedsiebiorstwa stang sie
cztonkami naszej globalnej spotecznosci, zrzeszajacej ponad
1000 podmiotdw, uznanych za najlepiej zarzgdzane firmy

na $wiecie. Ich przedstawiciele sg zapraszani do uczestnictwa
w spotkaniach krajowych i miedzynarodowych, poswieconych
réznorodnej tematyce, wspierajgcych budowanie reladji

i wspotpracy na poziomie globalnym.

Wszystkie przekazywane nam informacje sg traktowane,
jako poufne, a program prowadzony jest zgodnie z zasadami
prywatnosci i poufnosci, przyjetymi w Deloitte.



https://www.deloitte.com/pl/pl/services/deloitte-private/services/best-managed-companies-poland.html?icid=top_deloitte-private-best-managed-companies
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Jak oceniamy kandydatow
do programu ,Best Managed
Companies”?

Strategia ®
Spéjnosc i wdrozenie

1. Kierunek dziatania oraz cele firmy.

2. Przejrzysta, zrozumiata komunikacja do wszystkich
komérek organizacyjnych zapewniajgca spdjnosc
dziatania.

3.Systemowe metody okresowej oceny i adaptacji
strategii prowadzone przez kadre zarzgdzajaca.

Zaangazowanie
Kultura organizacyjna i zarzqgdzanie talentami

1. Sprawdzone procesy oceny wynikow
i rozwijania talentéw.

2.Programy rozwoju kadry kierowniczej.

3.Zapewnienie ciggtosci dziatania firmy poprzez
przemyslany plan sukces;ji.

4.Zaplanowany proces budowania kultury
organizacyjnej - wspoétpraca i zaangazowanie zespotu
w realizacje wizji.

Kompetencje
Zasoby i innowacje

1. Przycigganie, rozwdj i utrzymanie talentéw w
organizacji.

2.Struktura systemow wspierajgcych procesy
organizacyjne.

3.Kultura i model innowacji sprzyjajacy
zréwnowazonemu rozwojowi.

Finanse
Nadzér wiascicielski i finanse

1. Systemy sprawozdawczosci -
informacje niezbedne do zarzadzania firma.

2.Wdrozenie odpowiednich narzedzi do zarzgdzania
ryzykiem i nadzoru.

3.Bilans wskazujgcy na dobrg pozycje finansowa.

4. Wyniki finansowe z najwyzszego kwartyla przy
zrbwnowazonym roscie.
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Dlaczego warto znalezC sie w gronie

najlepszych?
Najwazniejsze korzysci

Zdobycie nagrody daje oczywiste korzysci, ale polska edycja
programu ,Best Managed Companies” oferuje uczestnikom
znacznie wiecej.

Korzysci z bycia laureatem

Zewnetrzna ocena zarzadzania sp6tka - warsztaty
prowadzone przez ekspertéw Deloitte ze wszystkich dziedzin
(doradztwo biznesowe, zarzgdzanie ryzykiem, strategia, audyt,
prawo, podatki) oraz niezalezne jury.

Analiza poréwnawcza: pozwala obiektywnie poréwnac
polskie firmy z ich odpowiednikami na $wiecie, wskazac obszary
mozliwych usprawnien i przekazac szczegdtowe informacje
zZwrotne.

Fundament dla przysztego sukcesu: szczegbtowa analiza
prowadzonej dziatalnosci, ukierunkowana na kwestie
strategiczne i operacyjne.

Korzysci ze zdobycia tytutu Best Managed Companies
Oprdcz tych wszystkich wyzej wymienionych, ptyng takze
dodatkowe korzysci zwigzane z wyrdznieniem:

Budowanie pozytywnego wizerunku firmy

otrzymanie prestizowego tytutu ,Best Managed Company”
wptywa korzystnie na wizerunek firmy, nie tylko w oczach
klientéw i kontrahentdéw, ale tez pracownikdw, zaréwno tych
obecnych, jak i nowych. Zwyciezcy plebiscytu majg prawo
do uzywania logo i umieszczania go na stronie internetowe;j,
opakowaniach, wizytéwkach, materiatach rekrutacyjnych

i reklamowych oraz aktywach spétki (samochody, placowki
handlowe itp.).

Sie¢ kontaktéw: przynaleznos¢ do miedzynarodowej
spotecznosdi, ktdra zrzesza ponad tysigc najlepiej zarzadzanych
spotek, dajaca mozliwos¢ wymiany doswiadczen i nawigzania
wspotpracy.

Uczestnictwo w wydarzeniach: zaproszenie do udziatu

w elitarnych wydarzeniach, w tym w prestizowej Gali ,Best
Managed Companies”, stanowigcej zwiericzenie catego procesu
oraz wyraz uznania dla ciezkiej pracy i zaangazowania polskich
firm prywatnych.

@ W przypadku pytan prosimy o kontakt -
dane kontaktowe przedstawiono na kornicu broszury.



Wiecej informacji mozna znalez¢
Na naszej stronie internetowe;:

Kontakt Best Managed
Companies Poland Team:

Michat Lejman

Partner Associate w dziale Doradztwa -
Deloitte
Lider Best Managed Companies Poland, ®
Deloitte Private

+48 664 718 843 Prlvate

mlejman@deloittece.com

Nazwa Deloitte odnosi sie do jednej lub kilku jednostek Deloitte Touche Tohmatsu Limited, (,DTTL") i jej firm cztonkowskich oraz ich jednostek
stowarzyszonych (zwanych tacznie ,organizacjg Deloitte”). DTTL (zwana réwniez ,Deloitte Global”), jej firmy cztonkowskie i podmioty z nimi
a o powigzane sg prawnie odrebnymi, niezaleznymi podmiotami, ktére nie moga podejmowac decyzji ani zobowigzan za inne podmioty wobec oséb
Senior Coordinator, ) e I . . SN . N R
N : trzecich. DTTL, jej firmy cztonkowskie i podmioty z nimi powigzane ponoszg odpowiedzialno$¢ wytacznie za wtasne dziatania i zaniechania, a nie
Deloitte Private za dziatania i zaniechania innych firm cztonkowskich. DTTL nie $wiadczy ustug na rzecz klientéw. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie:

+48 509 439 214 www.deloitte.com/about.
ezacharzewska@deloittece.com

Emilia Zacharzewska

W Polsce ustugi na rzecz klientéw $wiadcza: Deloitte Advisory spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., Deloitte Poland sp. z 0.0., Deloitte
Assurance Polska spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp.k. (dawniej: ,Deloitte Assurance sp. z 0.0.")., Deloitte Assurance spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia, Deloitte Doradztwo Podatkowe Dabrowski i Wspélnicy sp.k., Deloitte PP sp. z 0.0., Deloitte Advisory sp. z 0.0., Deloitte
Consulting S.A., Deloitte Legal, Gizicki i Wspélnicy sp. k., Deloitte Digital sp. z 0.0., Deloitte CE Business Services sp. z 0.0., Deloitte CE GPS Technology
sp.zo.0., Deloitte UA sp. z 0.0., Deloitte Digital BPO sp. z 0.0. (wspélnie okre$lane mianem ,Deloitte Polska”), bedgce jednostkami powigzanymi

z Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Polska jest jedng z wiodgcych firm doradczych w kraju, Swiadczgcg ustugi profesjonalne w
obszarach: audytu, doradztwa podatkowego, konsultingu, zarzadzania ryzykiem, doradztwa finansowego oraz prawnego za posrednictwem ponad
4600 profesjonalistow z Polski i zagranicy. Wiecej informacji o Deloitte Polska: www.deloitte.com/pl/onas

Powyzsza publikacja zawiera jedynie informacje natury ogdlnej. Deloitte Touche Tohmatsu Limited (,DTTL"), globalna sie¢ jej firm cztonkowskich oraz
jednostek z nimi powigzanych (zwanych tgcznie ,organizacja Deloitte”) nie Swiadczg za jej posrednictwem profesjonalnych ustug ani nie udzielajg
profesjonalnych porad. Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji lub dziatan, ktére moga mie¢ wptyw na finanse lub dziatalnos¢ firmy, nalezy skorzystac
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Nie sktadamy zadnych o$wiadczen, nie udzielamy gwarancji ani nie podejmujemy zobowigzan (jawnych ani dorozumianych) dotyczacych doktadnosci
i kompletnosci informacji zawartych w niniejszej publikacji. DTTL, jej firmy cztonkowskie, podmioty z nimi powigzane, ich pracownicy oraz agenci
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cztonkowskie oraz podmioty z nimi powigzane stanowig oddzielne i niezalezne podmioty prawne.
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