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Najczestsze wyzwania w procesie
przygotowania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

Kwestia sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych regulowana jest Ustawg

0 Rachunkowosci (,UoR"), Rozporzadzeniem Ministra Finanséw w sprawie szczegdtowych zasad
sporzadzania przez jednostki inne niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji skonsolidowanych
sprawozdan finansowych grup kapitatowych oraz Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (, MSR").

Podmioty, ktore potwierdzg obowigzek
sporzadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, musza

w pierwszej kolejnosci odpowiedzie¢ sobie
na pytanie wedtug jakich standardéw
rachunkowosci konsolidacja powinna by¢
dokonana. Znaczaca cze$¢ podmiotdw dziata-
jacych na rynku polskim zobowigzana jest

do sporzadzania sprawozdan, a tym samym
konsolidacji zgodnie z UoR. Przepisy zezwala-
jg okreslonym podmiotom na sporzadzanie
skonsolidowanego sprawozdania zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR). Prawo wyboru
pomiedzy UoR, a MSR majg podmioty
ubiegajace sie lub zamierzajace ubiegac sie

o dopuszczenie do obrotu na rynkach
regulowanych EOG oraz jednostki
dominujace nizszego szczebla, gdy jednostka
dominujaca wyzszego szczebla wybrata MSR.
Grupy kapitatowe z branzy nieruchomosci
posiadajace rozbudowanga strukture
terytorialng czesto podlegaja konsolidacji
winnych jurysdykcjach takich jak Luxembourg

czy Holandia, w ktérych znajduja sie spofki
holdingowe (Holdco). Wéwczas czesto
konsolidacja jest przeprowadzana

zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).
Jednostkowe dane finansowe dostarczane
od spotek zaleznych (PropCo) posiadaja-
cych nieruchomosci w réznych krajach
Europy, wigczane sg do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego po dokonaniu
korekt i wytgczen. Nalezy pamietac,

ze sprawozdanie skonsolidowane powinno
przedstawiac informacje tak, jakby grupa
kapitatowa dziafata jako jeden odrebny
podmiot gospodarczy.

Konsolidacja wptywa na wiele aspektéw
rozwoju firmy. Pozwala inwestorom oceni¢
mozliwosci i daje zainteresowanym petny
obraz finansowy firmy. Skuteczna
konsolidacja to proces wymagajacy
posiadania doktadnych danych liczbowych
wszystkich jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz spdjnego zastosowania

przepisow rachunkowych wg. jakich
prowadzone s3 ksiegi poszczegdlnych
jednostek.

Nadrzedng zasada procesu konsolidacji
jest wlasciwe jego zaplanowanie, w tym
wyznaczenie termindw raportowania
zaréwno dla zespotdw odpowiedzialnych
za dostarczenie danych poszczegdinych
jednostek jak i zespotu odpowiedzialnego
za proces przygotowania ostatecznego
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Gtéwne etapy procesu konsolidacyjnego to:
1.zebranie pakietéw konsolidacyjnych

od poszczegdlnych jednostek, ktérych dane
podlegajg konsolidacji z jednostkg nadrzedna,
2.uzgodnienie sald i obrotéw kont naleznosdi,
zobowigzan, kosztéw i przychoddw dotycza-
cych transakgdji z jednostkami powigzanymi
(Intercompany),
3.dostosowanie/przeksztatcenie danych
finansowych poszczegdlnych jednostek do
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polityki rachunkowosci catej grupy,
4.przeliczenie danych finansowych
jednostek do waluty funkcjonalnej jednostki,
ktoéra konsoliduje dane,
5.automatyczne/oczywiste wytgczenia
konsolidacyjne dotyczace
wewnatrzgrupowych transakdji

tzw. Intercompany,

6.pozostate korekty konsolidacyjne
obejmujace obszary zwigzane ze specyfika
prowadzonego biznesu czy rodzajem
przeprowadzonych transakgji w ciggu roku,
7.sporzadzenie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego catej grupy,
8.badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego przez biegtego rewidenta.

Majac na uwadze kompleksowy i wieloele-
mentowy proces konsolidacji wymagajacy
zaangazowania i Scistej wspotpracy wielu
stron warto poswieci¢ odpowiednig ilos¢
czasu na wiasciwe jego zaplanowanie.
Ponadto nalezy juz na etapie planowania
zaangazowac wszystkich uczestnikéw
procesu, aby moc ustali¢ realne wymaga-
nia zarowno co do zakresu dostarczanych
danych oraz ich czasu. Powyzsze pozwoli na
sprawne osiggniecie wspdlnego celu jakim
jest sporzadzenie sprawozdania finansowego
w wymaganym ustawowo terminie oraz
uzyskanie pozytywnej opinii z badania
sprawozdania.

Zagadnienia, ktore warto mie¢ na uwadze,
aby nie przerodzity sie w wyzwania w czasie
procesu to:

1.Planowanie i terminowos¢
Sprawny przebieg procesu konsolidacyjnego
stanowi kluczowe wyzwanie dla dziatow

finansowo-ksiegowych.

Komunikacja termindw raportowania
powinna odbywac sie z wyprzedzeniem.

W odniesieniu do termindw bierzemy pod
uwage czas przeprowadzenia badania, czas
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozda-
nia finansowego, mozliwosci przestania
danych przez wszystkie strony

z uwzglednieniem dni wolnych od pracy

w poszczegolnych krajach. Czesto terminy
raportowania sg bardzo krotkie gtéwnie po
zamknieciu roku/miesigca/kwartatu.

Nawet najmniejsze opdznienia

w raportowaniu na kazdym ze szczebli
powinno by¢ komunikowane, poniewaz moze
mie¢ wptyw na opdznienie kolejnych etapow.
W procesie uczestniczg zespoty ksiegowe,
kontrolerzy, zarzgdcy nieruchomosci, audy-
torzy oraz zarzad spotki. Kazdy z podmiotow
ma istotny wktad w proces. W duzych
grupach kapitatowych m.in. dla spétek
nieruchomosciowych wazng role odgrywaja
kontrolerzy, ktérzy sprawdzajg i akceptujg
poszczegdlne raporty przygotowane przez
dziat ksiegowy.

2. Niska jakos¢ danych finansowych
poszczegblnych jednostek
W dobie automatyzacji i digitalizacji
obserwujemy, ze nadal niektére dokumenty
wprowadzane sg do systemu ksiegowego
recznie. Powyzsze znacznie zwieksza ryzyko
btedu, a tym samym niskg jakos¢
przekazanych danych. Aby zminimalizowac
ryzyko popetniania btedu zalecane jest:
wprowadzenie spéjnych standardéw
i proceséw w ramach wszystkich jednostek,
jednolity grupowy plan kont,
wprowadzenie spdjnego nazewnictwa
w ramach wszystkich jednostek,

ustalenie oséb odpowiedzialnych za
przygotowane i sprawdzenie danych,
przeprowadzanie regularnych audytow.

Chcac skutecznie wprowadzi¢ powyzej
wspomniane procesy nalezy pamietac

0 szkoleniach zespotéw na wszystkich
szczeblach raportowania w réznych krajach
zaangazowanych w proces konsolidagji.

3. Brak automatyzacji oraz odpowied-
nich systemoéw do procesu konsolidacji
W przypadku grup kapitatowych, ktére maja
mato rozbudowang strukture i matg ilos¢
transakgji powigzanych, proces konsolidacji
zwykle obydwa sie w arkuszu Excel. Jednak
w innych przypadkach warto jest uzywac
dedykowanego systemu do konsolidacji.
Zainwestowanie w profesjonalny system ERP
oraz zintegrowane narzedzia do przeptywu
danych z lokalnych systemdw ogranicza
ryzyko popetniania btedéw oraz czas i zasoby
zaangazowane w proces konsolidadji.

4. Wylaczenia transakcji z jednostkami
powigzanymi

Wytgczenia transakgji powigzanych wymagajg
zrozumienia ich charakteru przez wszystkie
zaangazowane strony. W celu wiasciwej
identyfikacji transakcji powigzanych wazna
jest regularna komunikacja pomiedzy
podmiotami w grupie. Jest to szczegdlnie
istotne w przypadkach, kiedy pfatnosci

w ramach transakgji powigzanych nie przebie-
gajg bezposrednio (spdtka dominujgca/spotka
zalezna) tylko przez pozostate podmioty
powigzane co nalezy odpowiednio i na
biezaco odzwierciedli¢ w catej strukturze.

Aby zapobiec wspomnianym niezgodnosciom
nalezy na biezgco uzgadniac rozrachunki
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w grupie. W tym celu przydatny jest raport,
ktory ewidencjonuje wszystkie transakcje
powigzane w ramach grupy.

5. Rozne standardy w poszczegéinych
krajach

Kazda jednostka sporzadza sprawozdania
finansowe zgodnie z regulacjami krajowymi,
ktore sg przygotowywane w oparciu o walute
funkcjonalng kraju, w ktérym dziata dany
podmiot (jednostka zalezna). Dla celow
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dane finansowe nalezy
przeksztatci¢ zgodnie ze standardami
jednostki przygotowujacej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz nalezy walute
funkcjonalng danego kraju przeliczy¢ na
walute funkcjonalng jednostki
przygotowujgcej skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

Proces przeksztatcenia danych spotek
zaleznych zaczyna sig juz na poziomie
lokalnym. W tym celu zespét ksiegowy
wprowadza odpowiednie korekty.

Potrzeba dodania korekt wynika najczesciej
z réznic pomiedzy lokalng polityka rachun-
kowosci i polityka rachunkowosci grupy
kapitatowej. Ponadto nalezy wzig¢ pod uwage
potencjalne korekty wynikajace

z odmiennych dat bilansowych dla celéw
skonsolidowanego i jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Podstawowa réznica miedzy regulacjami
krajowymi a MSR polega na tym, ze pierwsze
oparte sg na regutach, a drugie na zasadach.
Wytyczne MSR pozostawiajg wigcej migjsca
na interpretacje i moga wymagac obszernych
ujawnien w sprawozdaniach finansowych.

Ponadto regulacje MSR sg bardziej spdjne
i logiczne co moze zapewni¢ wigksza
transparentnos¢ i wiarygodnos¢ dla
inwestorow i wierzycieli.

Zapraszamy do kontaktu
z autorkami artykutu:

Najczestsze réznice pomiedzy regulacjami
krajowymi oraz MSR dotycza:
wyceny poszczegolnych pozycji prezen-
towanych w sprawozdaniu finansowym,
zakresu ujawnien w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym,
definicji kontroli i zasad ustalenia skfadu
grupy kapitatowej na potrzeby konsolidadji,
sposobu ustalania i wyceny wartosci
udziatéw mniejszosciowych,
wyceny udziatéw metodg praw wkasnosci,
sposobu ujecia poszczegdlnych wydatkow
tj. kapitalizacja i/ lub ujecie w rachunku
wynikow,
wykazywanie oraz odpisywanie wartosci
firmy.

Partner Associate

Head of Real Estate in Business Process
Solutions

Deloitte Tax & Legal

Email: stoczyska@deloittece.com

Senior Manager

Business Process Solutions

Deloitte Tax & Legal

Email: mwodzynska@deloittece.com

Majgc powyzsze na uwadze mozna
zauwazyc, ze proces konsolidacji jest ztozo-
nym i wymagajacym przedsiewzieciem.

Jesli potrzebuja Paristwo pomocy

w zakresie przygotowania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nasz
multidyscyplinarny zespét pozostaje

w petnej gotowosci do wspdtpracy.
Posiadamy szerokie doswiadczenie

w zakresie praktycznych aspektéw zwigza-
nych z wdrozeniem rozwigzan wspierajacych
konsolidacje sprawozdan finansowych grup
kapitatowych. Dodatkowo w zespotach mamy
ekspertéw z doswiadczeniem w prowadzeniu
ksigg dla spotek dziatajgcych wedtug réznych
lokalnych rezimdéw ksiegowych, co znacznie
utatwig interpretacje danych finansowych

i ewentualng zasadno$¢ wprowadzenia korekt.
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