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Budowanie
odpornosci
W biznesie #1

Odpornos$c¢ strategii biznesowych -

jak budowac przedsiebiorstwa silne
i zrbwnowazone w zmiennym otoczeniu

—
CZYM JEST ODPORNA
STRATEGIA?

Odporno$¢ strategii polega na kontynuowaniu celéw
biznesowych przedsiebiorstwa pomimo wyzwan
otoczenia.

Adaptowalnosc¢

Mozliwo$¢ dostosowania sie do zmieniajgcych
warunkéw. Weryfikacja wizji i ambicji w
znacznie szybszych cyklach zamiast
dtugoletnich, stabilnych strategiach.

zdolnosci do innowacji oraz zdolnosci do
mitygowania ryzyk.

Szybkosé¢ reakcji
Umiejetnosc¢ szybkiego podejmowania decyzji
dzieki elastycznemu modelowi biznesowemu.

Planowanie scenariuszowe

Odporne strategie uwzgledniajag myslenie
scenariuszowe, ktoére jest niezbedne do ich
adaptowalnosci i kontynuowania celéw
biznesowych w dynamicznie zmieniajgcej sie
rzeczywistosci.

Zdolnosciorganizacyjne
Definiuje sie poprzez zdolnosci operacyjne,

—
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WYZWANIA
STRATEGICZNE

Strategie musza uwzgledniac ztozony kontekst:
makroekonomiczny, geopolityczny,
technologiczny i regulacyjny.

Makroekonomia i scenariusze

Warto stuchaé ekonomistéw

i aktualizowac strategie nabiezaco.
Trzymanie sig nieaktualnych zatozen o
wzros$cie gospodarczym sprzed roku czy
dwdch moze czynic strategie nierealistyczna.

Wyzwania geopolityczne

Wptywaja m.in. na na ceny surowcow i
energii oraz strumienie inwestycji. Duza
niepewnos$¢ (np. wojny celne) prowadzi do
odwlekania decyzji inwestycyjnych.

Uwzglednienie skrajnosci

W planowaniu nalezy bra¢ pod uwage
rowniez scenariusze skrajne/pesymistyczne,
a nie tylko optymistyczne.

Trendy dtugoterminowe

Konieczne jest uwzglednianie powolnie
zachodzacych, ale przewidywalnych zmian,
takich jak demografia.

W przysztosci kluczowa sitg popytowa beda
osoby 50+.
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Zrownowazony rozwoj jest kwintesencja myslenia Transformacija Al
dtugoterminowego, umozliwiajgcym rozwaoj przez wiele @ Wdrozenia sg masowe i nieuniknione. Al jest
lat. technologia ogdlnego zastosowania (jak
lekt S¢ Int t) i zmieni cat
Analiza podwdjnej istotnosci(Double zoes cr)):jc:rrll(osc czy Internet) i zmieni cat
@ Materiality Assessment) P e

Stanowi swietny wstep do budowy strategii Value Capture

biznesowej. Pozwala wytuska¢ aspekty Istniejg obawy (w kregach ekonomistéw)
materialne: o kryzys zwiazany z barnka Al, poniewaz jest
watpliwosé, jak value creation (tworzenie
wartosci) przetozy sie na value capture

©

1)  wptyw firmy na otoczenie (np. pracownicy,
tancuch wartosci),

rzychody).
2) wptyw otoczenia na sytuacjefinansowa (przy y)
firmy. Implementacja
Int . K @ Wymagana jest edukacja i umiarkowane tempo
ntegracjaryzy X . ; wdrozen, aby ludzie, ktdrzy nie sg
Kompleksowe strategie to takie, w ktérych - . . . .
specjalistami, nauczyli sie efektywnie korzystaé

system zarzadzania ryzykiem uwzglednia ryzyka

technologii.
klimatyczne i wyzwania spoteczne. ztechnotogii

i tancuchy dostaw

Ryzyka klimatyczne . A

. L Firmy przechodza z modelu Just-in-Time na
Sa kluczowe dla sektoréw takich jak Just-in-Case
budowlany, real estate i energetyczny. ’
Dywersyfikacja produktowa
Analiza pomaga zrozumieé, ze wyczerpywanie
sie surowcéw moze wymagac szukania

rozwigzan w kierunku dywersyfikacji portfela
produktowego. j /)

Q)

-
5 KULTURA, ZASOBY | KWANTYFIKACJA

Odpornosc¢ strategiczna wymaga rowniez wewnetrznej Wspétpraca ekspertéw
transformaciji. Ekspertyza zewnetrzna pomaga
w tgczeniu kropek (prognozy ekonomiczne, prawo,

t(leac;e:;hl.p |tkudlturva\1li dni mindset i gotowosé d tancuchy dostaw, talenty) oraz w dostarczaniu
Hczowyjest odpowie setigotowoscdo szerszego kontekstu. Przyktadowo dla matych i

zmiany sposobu pracy, z przyjeciem zatozenia, ze $rednich firm budowanie wtasnych,

zmiana jest staty. wyspecjalizowanych zespotéw (np. ekonomicznych)

Inkluzywnosé jestnieefektywne.

@ Szeroko rozumiana inkluzywno$é pomaga unikng¢ Inspiracja miedzybranzowa
m}/slenlggrqpoweg(? : umozllela dostep do_ Granice migdzy branzami sig zacierajg. Rozwiagzania
wiekszej pulitalentéw (np. oséb obecnie biernych

moga by¢ adaptowane zinnych sektoréw (np.
transformacja sklepéw convenience w punkty

Kwantyfikacja i odsiewanie szumu ustugowe/bankowe/gastronomiczne).
@ Wartoéciowe jest policzenie i kwantyfikacja wptywu

warunkéw na przychody/koszty firmy. Nalezy

odrézni¢ gtosne trendy od tych, ktére maja

namacalny, mierzalny wptyw finansowy (np. 30—

40% zmiany, a nie 1%).

zawodowo).
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