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Kobiety sg obecne w sktadzie co czwartej rady nadzorczej i zarzadu spétek
technologicznych, mediowych i telekomunikacyjnych z indeksu WI1G20

Wzrost zeriskiej obecnosci w gronie decydentdw firm byt mozliwy dzieki m.in prowadzonym od lat
iniciatywom promujgcym réznorodnosc¢ w branzy

Warszawa, 16 stycznia 2025 r. — Udziat kobiet w organach decyzyjnych gietdowych spdtek z sektora
technologii, mediéw i telekomunikacji ro$nie. Liderem w tym obszarze s3 podmioty tworzace portfel
mWIG40. Odsetek cztonkin rad nadzorczych i zarzagdéw w ich przypadku wzrést o 7 p.p. w poréwnaniu do
2021 r. — wynika z raportu ,Women in the boardroom”, przygotowanego przez firme doradczg Deloitte.
Szanse na dalsze zmiany upatruje sie w rosngcym zainteresowaniu kobiet rozwojem na kierunkach
technicznych oraz regulacje prawne majace na celu eliminacje m.in. luki ptacowe;j.

Druga czes$¢ raportu ,Women in the Boardroom” zostata opracowana na podstawie analizy danych za
2023 r., dotyczacych rad nadzorczych i zarzgddw 408 spdtek notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Publikacja uwzglednia informacje na temat podmiotdw tworzacych
najwazniejsze indeksy gietdowe warszawskiego parkietu. Przeprowadzono takze szereg rozmoéw z
ekspertami i ekspertkami Deloitte oraz osobami spoza organizacji, petnigcymi rézne funkcje zarzadcze:
prezeskami i prezesami oraz cztonkiniami i cztonkami rad nadzorczych. Analizowane podmioty
reprezentujg szes$¢ roznych sektoréw, m.in. branze technologiczng, media i telekomunikacje (TMT).

Powolny wzrost

Jak wskazujg autorzy raportu zaréwno polski, jak i Swiatowy sektor TMT jest uznawany za tradycyjnie
meski. Potwierdzajg to dane dotyczgce odsetka cztonkin rad nadzorczych i zarzadow, ktére zajmuja
jedynie 14 proc. stanowisk w tych organach. Chociaz jest to wynik o 2 p.p. lepszy niz w 2021 r., to jest on
najnizszym rezultatem sposrod wszystkich analizowanych w ramach badania branz. Trend wzrostowy
stanowi dowdd na zmiany na stanowiskach zarzadczych, co jest efektem prowadzonych od lat dziatan na
rzecz zwiekszenia réznorodnosci, programdéw mentoringowych czy inicjatyw zachecajgcych kobiety do
rozwoju kariery w dziedzinach technologicznych.

— Tradycyjnie w spotkach technologicznych za najistotniejsze kryterium wyboru cztonkdw zarzgdu
uznawano kompetencje technologiczne. Obecnie obserwujemy coraz wiecej przyktadow tego, ze,
najlepiej sprawdza sie jednak kombinacja zaréwno zdolnosci menedzerskich oraz strategicznego myslenia,
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jak i technologicznych na adekwatnym poziomie, a przede wszystkim dostosowanych do specyfiki
dziatalnosci danej spotki. Nalezy mie¢ nadzieje, ze wzrost zainteresowania kobiet naukami scistymi w
dfuzszej perspektywie przyczyni sie do przyspieszenia zmian w sktadach najwazniejszych organdw firm z
sektora — méwi Stawomir Lubak, partner, lider branzy telekomunikacji, mediéw i technologii w Deloitte.

Dyrektywy wspierajg réznorodnosc¢

Analiza spotek z podziatem na indeksy wskazuje, ze w ostatnich latach najwiekszy wzrost udziatu kobiet w
organach decyzyjnych zanotowaty firmy z sektora telekomunikacji, medidw i technologii tworzgce portfel
mWIG40. W co pigtym organie decyzyjnym jest kobieta, co oznacza wzrost o 7 p.p. w stosunku do 2021 r.
Tak jak dwa lata wczesniej, na czele 13 proc. rad nadzorczych stoi przewodniczaca. Brak zmian dotyczy
takze sytuacji oséb kierujacych pracami zarzagddéw — w tym gronie nadal nie ma zadnej kobiety.

Firmy z branzy TMT zaliczane do WIG20 odnotowaty mniejszg dynamike wzrostu — +3 p.p. Jednoczesnie
podmioty te charakteryzujg sie najwyzszym, wynoszgcym 24 proc. odsetkiem rad nadzorczych i zarzgddéw
wspottworzonych przez kobiety. O 20 p.p. wzrosto z kolei grono przewodniczgcych ptci zeriskiej stojgcych
na czele zarzagddw. Mniej optymistyczny trend wida¢ w segmencie rad nadzorczych — ostatnie wyniki
badania pokazujg brak liderek tych organéw, co oznacza spadek az o 25 p.p. na przestrzeni dwdch lat.

W przypadku podmiotéw technologicznych, mediowych i telekomunikacyjnych tworzacych portfel matych
spotek sWIG80 rady nadzorcze i zarzady z kobietami w sktadzie stanowig 12 proc. z nich, co oznacza
spadek o 2 p.p. Pod zenskim kierownictwem znajduje sie 16 proc. rad nadzorczych przedsiebiorstw, o 3
p.p mniej w stosunku do 2021 r. Podobnie jak dwa lata wczesniej pracami zarzgddw firm tworzgcych
indeks nie kieruje zadna kobieta.

Jak wskazujg autorzy raportu czynnikiem przyczyniajgcym sie do procesu feminizacji organéw zarzadczych
sg zmiany prawne. Dotyczy to zaréwno szczebla krajowego, jak i unijnego, czego przyktadem jest
dyrektywa 2023/970 dotyczaca rownosci ptac i luki ptacowej. Rownie istotne majg by¢ tez prowadzone
wewnetrznie programy oraz polityki firm majace na celu promowanie réznorodnosci oraz inkluzyjnosci w
ramach organizacji.

Petny raport do pobrania znajduje sie tutaj.
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